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Èññëåäîâàíèå ëàêîêðàñî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè
ñ èñïîëüçîâàíèåì ñòðóêòóðíîãî ïîäõîäà

Ðîçàíîâà Í.Ì., Ðÿñêîâà Ì.Â.

Èññëåäîâàíèÿ ñîîòíîøåíèÿ è äèíàìèêè ìîíîïîëüíûõ è êîíêóðåí-
òíûõ íà÷àë â ýêîíîìèêå Ðîññèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé âåñüìà àêòóàëüíóþ
çàäà÷ó äëÿ ñîâðåìåííîãî ýòàïà õîçÿéñòâåííîé ïîëèòèêè è ïðàêòèêè.

Åùå íåñêîëüêî ëåò íàçàä ðå÷ü øëà î äîìèíèðîâàíèè ìîíîïîëèè
ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ îòðàñëÿõ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Êðèçèñ àâãóñòà
1998 ã. ïîñëóæèë òîë÷êîì ê ñòàíîâëåíèþ ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ÿâëå-
íèé â ýêîíîìèêå. Ñîîòíîøåíèå ìîíîïîëèè è êîíêóðåíöèè íà÷àëî ìå-
íÿòüñÿ â ïîëüçó ïîñëåäíåé. Íåìàëîâàæíóþ ðîëü â ýòîì ïðîöåññå ñûã-
ðàëî çàìåùåíèå èìïîðòà îòå÷åñòâåííûìè èçäåëèÿìè è, êàê ñëåäñòâèå,
äîâîëüíî áûñòðîå ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ.

Öåëü äàííîé ñòàòüè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ïîêàçàòü äèíàìèêó
ìîíîïîëèè è êîíêóðåíöèè íà ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ íà ïðèìåðå ëàêî-
êðàñî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè.

Ëàêîêðàñî÷íàÿ ïðîìûøëåííîñòü âûáðàíà â êà÷åñòâå îáúåêòà àíà-
ëèçà, òàê êàê èìåííî çäåñü ìåõàíèçì êîíêóðåíòíûõ ïðîöåññîâ ïðîÿâèë-
ñÿ â íàèáîëåå ÿâíîì âèäå. Èçâåñòíî, ÷òî ïðîäóêöèÿ îòðàñëè ìîæåò âû-
ðàáàòûâàòüñÿ è íà êðóïíûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, è íà
ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøèõ ìîùíîñòÿõ ìåñòíîãî õàðàêòåðà ñ ó÷åòîì ñïå-
öèôè÷åñêèõ òðåáîâàíèé êîíêðåòíûõ ïîòðåáèòåëåé. Èìåííî ýòà îñîáåí-
íîñòü îòðàñëè ëåæèò â îñíîâå ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòíûõ îòíîøåíèé, â
ïåðâóþ î÷åðåäü, íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Ê òîìó æå ýòà îòðàñëü ÿâ-
ëÿåòñÿ ñðàâíèòåëüíî ñëàáî ïðåäñòàâëåííîé â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðà-
òóðå, õîòÿ åå ñòðóêòóðà è ýâîëþöèÿ âî ìíîãîì ÿâëÿþòñÿ ïîêàçàòåëü-
íûìè äëÿ âñåé ýêîíîìèêè.

Îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà îòðàñëè

Îñíîâîïîëîæíèêè òåîðèè îðãàíèçàöèè îòðàñëè – Äæî Áåéí è Ýäâàðä Ìåé-
ñîí èñõîäèëè èç òîãî, ÷òî êîíêóðåíöèÿ ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ñòðóêòóðû
ðûíêà. Â îñíîâå èõ àíàëèçà êîíêóðåíöèè ëåæèò ïàðàäèãìà «ñòðóêòóðà–ïîâåäåíèå–
ðåçóëüòàòèâíîñòü». Ôóíäàìåíòàëüíûå óñëîâèÿ îòðàñëè, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ, ïî
ìíåíèþ Áåéíà è Ìåéñîíà, òîëüêî òåõíîëîãè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ïðîèçâîäñòâà
(òåõíîëîãèÿ, ìàñøòàá âûïóñêà, íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå ïðîäóêòîâîé äèôôå-
ðåíöèàöèè, ìåñòîïîëîæåíèå ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé è ò.ä.), â ñîîòíîøåíèè ñ ðàç-
ìåðîì ðûíêà îïðåäåëÿþò åãî ñòðóêòóðó – â áîëüøåé èëè ìåíüøåé ñòåïåíè êîí-
__________________________
Ðîçàíîâà Í.Ì. – ä.ý.í., ïðîôåññîð ÃÓ–ÂØÝ.
Ðÿñêîâà Ì.Â. – ê.ý.í., ñò. ïðåïîäàâàòåëü ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà.

Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà â Ðåäàêöèþ â äåêàáðå 2001 ã.
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öåíòðèðîâàííóþ èëè êîíêóðåíòíóþ. Ñòðóêòóðà ðûíêà îêàçûâàåò âîçäåéñòâèå íà
ïîâåäåíèå ôèðì-ïðîäàâöîâ è ôèðì-ïîêóïàòåëåé, íà íàëè÷èå è ñòåïåíü èõ ðûíî÷-
íîé âëàñòè, êîòîðàÿ âûðàæàåòñÿ â ñïîñîáíîñòè ôèðì íàçíà÷àòü öåíó âûøå ïðå-
äåëüíûõ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà. Ïîâåäåíèå ôèðì, â ñâîþ î÷åðåäü, îïðåäåëÿåò ðå-
çóëüòàòèâíîñòü ðûíêà – âåëè÷èíó ïðèáûëè ïðîäàâöîâ, ñòåïåíü óäîâëåòâîðåííî-
ñòè ñïðîñà ïðîäóêòîâûì ðàçíîîáðàçèåì è îáúåìàìè ïðîäàæ, ñòåïåíü äèíàìèçìà
ðûíêà.

Ñòðóêòóðà ðûíêà äåòåðìèíèðóåò ïîâåäåíèå ôèðìû. Ñàìà ñòðóêòóðà îïðå-
äåëÿåòñÿ òàêæå îäíîçíà÷íî ÷åðåç òàêèå ïðèçíàêè, êàê ñòåïåíü êîíöåíòðàöèè ïðî-
äàâöîâ; ñòåïåíü êîíöåíòðàöèè ïîêóïàòåëåé; ñòåïåíü äèôôåðåíöèàöèè òîâàðà; óñ-
ëîâèÿ âõîäà-âûõîäà ðûíêà; ñòåïåíü âëèÿíèÿ ïðîäàâöîâ/ïîêóïàòåëåé íà öåíó.

Îò ïîâåäåíèÿ ôèðì íà ðûíêå çàâèñèò ðåçóëüòàòèâíîñòü îòðàñëè – ïðèáûëü-
íîñòü èëè óáûòî÷íîñòü ïðåäïðèÿòèé, ïåðñïåêòèâû ðîñòà îòðàñëè, âçàèìîäåéñòâèå
äàííîé îòðàñëè ñî ñìåæíûìè è êîíêóðèðóþùèìè ðûíêàìè.

Â öåëîì, ïàðàäèãìà «ñòðóêòóðà–ïîâåäåíèå–ðåçóëüòàòèâíîñòü» ïîçâîëÿåò ïî-
íîâîìó âçãëÿíóòü íà ñòåïåíü êîíêóðåíöèè è êîíöåíòðàöèè íà ðûíêå è îïðåäåëèòü
íàèáîëåå óÿçâèìûå ìåñòà îòðàñëè äëÿ ïîñëåäóþùèõ êîððåêòèðóþùèõ äåéñòâèé
ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà.

Òàêîâû âêðàòöå îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà îòðàñëè, êîòîðûé
ìû èñïîëüçóåì äëÿ îöåíêè ñòåïåíè êîíêóðåíöèè è ìîíîïîëèè â ëàêîêðàñî÷íîé
ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè.

Îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà îòðàñëè1)

Ëàêîêðàñî÷íàÿ ïðîìûøëåííîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîäîòðàñëü õèìè÷åñ-
êîé è íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Ïðîäóêöèÿ äàííîé ïîäîòðàñëè íàèáî-
ëåå øèðîêî ïðèìåíÿåòñÿ â ïîòðåáèòåëüñêîì ñåêòîðå ñðåäè ïðî÷èõ âèäîâ õèìè÷å-
ñêèõ òîâàðîâ. Êàê ïðàâèëî, â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïðîèçâîäñòâî ëàêî-
êðàñî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 10% îò îáùåãî âûïóñêà õèìè÷å-
ñêîé ïðîäóêöèè. Â ÑÑÑÐ â 1989 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿë 7,0%. Â ñîâðåìåííîé
Ðîññèè óäåëüíûé âåñ âûïóñêà ëàêîêðàñî÷íûõ ìàòåðèàëîâ ñòàáèëåí è êîëåáëåòñÿ
â ïðåäåëàõ 1,5–1,6%. Ýòîãî, êîíå÷íî, íå äîñòàòî÷íî äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíî-
ñòåé ñòðàíû. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ïàäåíèÿ ñóììàðíîãî âûïóñêà
ëàêîêðàñî÷íîé ïðîäóêöèè â ïåðâûé ïåðèîä ðåôîðì. Â òî æå âðåìÿ, êàê ìû óâè-
äèì íèæå, â îòðàñëè çàëîæåí áîëüøîé ïîòåíöèàë ðîñòà. Â ÷àñòíîñòè, ýòî âûðà-
æàåòñÿ â óâåëè÷åíèè óäåëüíîãî âåñà ïðîãðåññèâíûõ ìàòåðèàëîâ â îáùåì îáúåìå
ïðîèçâîäñòâà îòðàñëè, ðàçâèòèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, â òîì ÷èñëå ñ ó÷àñòèåì
èíîñòðàííîãî êàïèòàëà.

×èñëåííîñòü çàíÿòûõ â îòðàñëè ñîñòàâëÿåò 2,8% îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿ-
òûõ â õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Â ëàêîêðàñî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè íàñ÷èòû-
âàåòñÿ 8,3% âñåõ ïðåäïðèÿòèé õèìè÷åñêîé îòðàñëè. Äèíàìèêà ÷èñëà ïðåäïðèÿòèé
ëàêîêðàñî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè, â òîì ÷èñëå ïî ñðàâíåíèþ ñ èçìåíåíèåì ÷èñëà
ïðåäïðèÿòèé õèìè÷åñêîé îòðàñëè, ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 1.
                                          

1) Â ñòàòüå èñïîëüçóþòñÿ äàííûå Ãîñêîìñòàòà ÐÔ íà îñíîâå ñáîðíèêîâ «Ïðîìûøëåííîñòü
Ðîññèè», «Ðîññèéñêèé ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê», «Öåíû â Ðîññèè», à òàêæå ýëåêòðîííûå
äàííûå êîìïàíèè «Þíèêîí».
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Òàáëèöà 1.
Èçìåíåíèå äîëè ïðåäïðèÿòèé

â ëàêîêðàñî÷íîé è õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè

1990 1995 1996 1997 1998 1999

Óäåëüíûé âåñ ïðåäïðèÿòèé ëàêîêðàñî÷-
íîé îòðàñëè â õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè, â % 14,1 7,9 7,8 7,84 9,02 8,3

Òåìï ïðèðîñòà ÷èñëà ïðåäïðèÿòèé
â ëàêîêðàñî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè,
â % ê ïðåäûäóùåìó ãîäó 7,2* 19,5 21,9 9,8 -8,4

Òåìï ïðèðîñòà ÷èñëà ïðåäïðèÿòèé
â õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè,
â % ê ïðåäûäóùåìó ãîäó 20,4 21,96 -4,55 -0,94

* в среднем в год в течение пяти лет.

Äàííûå ñòàòèñòèêè äåìîíñòðèðóþò ñîêðàùåíèå äîëè ïðåäïðèÿòèé ëàêîêðà-
ñî÷íîé îòðàñëè â õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ñ 14% â 1990 ã. äî 7–8% â êîíöå
1990-õ ãã. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ, êàê ïîêàçûâàåò äàëüíåéøèé àíàëèç, ñîêðàùåíèåì ñïðî-
ñà íà ëàêîêðàñî÷íóþ ïðîäóêöèþ íàðÿäó ñ ïðîöåññàìè çàìåùåíèÿ îòå÷åñòâåííîé
ïðîäóêöèè èíîñòðàííûìè èçäåëèÿìè. Ïðè ýòîì ìû âèäèì, ÷òî òåìï ïðèðîñòà ïðåä-
ïðèÿòèé ëàêîêðàñî÷íîé îòðàñëè ñîêðàùàåòñÿ, òàê ÷òî äîëÿ ýòèõ ïðåäïðèÿòèé â õè-
ìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ñòàáèëèçèðóåòñÿ íà óðîâíå ÷óòü áîëåå 8%.

Îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà â ëàêîêðàñî÷íîé ïðîìûøëåí-
íîñòè ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.
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Ðèñ. 1. Îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ëàêîêðàñî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè â Ðîññèè 1993–2000 ãã.

Ðàçâèòèå ëàêîêðàñî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè â ðàìêàõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè
ïðîøëî äâà ýòàïà.

Ïåðâûé ýòàï – 1993–1998 ãã. – õàðàêòåðèçóåòñÿ òåíäåíöèåé ê ñïàäó. Îáúåì
ïðîèçâîäñòâà â 1998 ã. ñîñòàâèë 494,1 ìëðä. ðóá., èëè íà 42,33% ìåíüøå ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ óðîâíåì 1991 ã. (â ïîñòîÿííûõ öåíàõ).
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Óãëóáëåíèþ ñïàäà ñïîñîáñòâîâàëè ñëåäóþùèå ïðè÷èíû:
• Ðåçêîå (áîëåå ÷åì íà 50–60%) ñîêðàùåíèå âûïóñêà ïðîäóêöèè â îñíîâíûõ

îòðàñëÿõ-ïîòðåáèòåëÿõ ëàêîêðàñî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè, â ÷àñòíîñòè â ÂÏÊ, ìà-
øèíîñòðîåíèè, ñòðîèòåëüñòâå, ìåáåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè è ò.ï.

• Ñíèæåíèå ïëàòåæåñïîñîáíîñòè îñíîâíûõ ïîòðåáèòåëåé îòðàñëè íà âíóò-
ðåííåì ðûíêå è íåâîçìîæíîñòü êîìïåíñèðîâàòü ñîêðàùåíèå ñïðîñà óâåëè÷åíèåì
ýêñïîðòà ëàêîêðàñî÷íîé ïðîäóêöèè.

• Óñèëåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé ê ïðîèçâîäñòâó è èñïîëüçîâàíèþ ëà-
êîêðàñî÷íîé ïðîäóêöèè, ÷òî ïîâëåêëî çà ñîáîé ñîêðàùåíèå èñïîëüçîâàíèÿ ìîùíî-
ñòåé ïî îòäåëüíûì âèäàì èçäåëèé ïðèìåðíî íà òðåòü îò ñîâîêóïíîãî âûïóñêà îò-
ðàñëè.

• Ðåçêèé ñïàä â îòðàñëÿõ, îáåñïå÷èâàþùèõ ëàêîêðàñî÷íóþ îòðàñëü ðåñóð-
ñàìè. Ìíîãèå ñìåæíûå ïðîèçâîäñòâà (íàïðèìåð çàâîäû ïî âûïóñêó äèîêñèäà òè-
òàíà, àêðèëîâîé êèñëîòû è äð.) áûëè çàêðûòû ëèáî ïî ýêîëîãè÷åñêèì ñîîáðàæå-
íèÿì, ëèáî èç-çà òåõíîëîãè÷åñêîé îòñòàëîñòè ïðîèçâîäñòâà.

• ßâíûé íåäîñòàòîê ïðîãðåññèâíûõ âèäîâ ðåñóðñîâ äëÿ îòðàñëè.
• Àêòèâíîå ïðîíèêíîâåíèå èìïîðòíîé ïðîäóêöèè íà âíóòðåííèé ðûíîê,

ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ îêàçàëàñü è ïî àññîðòèìåíòó, è ïî êà÷åñòâó è öåíàì áîëåå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîé, ÷åì îòå÷åñòâåííàÿ.

È õîòÿ â ýòîò ïåðèîä ÷èñëî ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè âûðîñëî â íåñêîëüêî ðàç,
çàíÿòîñòü â îòðàñëè ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëàñü. Ïðîèçîøëî ëèøü ðàçäåëåíèå ðà-
íåå êðóïíûõ ïðîèçâîäñòâ íà áîëåå ìåëêèå ïðåäïðèÿòèÿ.

Âòîðîé ýòàï íà÷èíàåòñÿ ñ êðèçèñà 1998 ã. Êðèçèñ ïðèâåë ê çàìåòíîìó îæèâ-
ëåíèþ ïðîèçâîäñòâà â ëàêîêðàñî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðîå, â ñî÷åòàíèè ñ àê-
òèâèçàöèåé ýêñïîðòíûõ îïåðàöèé è îïðåäåëåííûì îçäîðîâëåíèåì ñòðóêòóðû ðàñ-
÷åòîâ ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè, îáåñïå÷èëî áîëåå äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå âñåõ ïðåä-
ïðèÿòèé îòðàñëè.

Ðàçâèòèå ëàêîêðàñî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè â ïîñëåêðèçèñíûé ïåðèîä îñóùå-
ñòâëÿëîñü çà ñ÷åò îñâîåíèÿ îòå÷åñòâåííûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè ðûíî÷íûõ íèø, îñ-
âîáîäèâøèõñÿ ïîñëå óõîäà ñ ðûíêà çàðóáåæíûõ êîìïàíèé (â 1999 ã. èìïîðò äàííîé
ïðîäóêöèè ñîêðàòèëñÿ áîëåå ÷åì â 2 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ 1998 ã.). Ïîñëå ïî÷òè
15-ïðîöåíòíîãî ïàäåíèÿ ïðîèçâîäñòâà â ëàêîêðàñî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè â 1998 ã.
ïî èòîãàì 1999 ã. áûëî çàôèêñèðîâàíî óâåëè÷åíèå îáúåìîâ âûïóñêà íà 10,8% ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì, à â 2000 ã. ðîñò ñîñòàâèë 11,8 % è ïðîèçâîäñòâî
ïðàêòè÷åñêè äîñòèãëî óðîâíÿ 1995 ã.

Âñëåä çà ðîñòîì ÷èñëà ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè, íàáëþäàâøèìñÿ â 1998 ã., ñ
1999 ã. íà÷èíàåòñÿ ñòàáèëèçàöèÿ «ïîïóëÿöèè» ïðîèçâîäèòåëåé íà îäíîì óðîâíå.
Ñëåäîâàòåëüíî, îòðàñëü ïîñòåïåííî âûõîäèò íà ñâîå îïòèìàëüíîå ÷èñëî ïðåäïðè-
ÿòèé. Èíòåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî çàíÿòîñòü â îòðàñëè òàêæå ñòàáèëèçèðóåòñÿ è íå
ïðîÿâëÿåò òåíäåíöèè ê ðîñòó.

Õàðàêòåðíî, ÷òî çà ñ÷åò êîìïëåêñíîãî èñïîëüçîâàíèÿ äâóõ ôàêòîðîâ – ðîñ-
òà âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ è ðàñøèðåíèÿ ýêñïîðòíûõ âîçìîæíîñòåé – âîññòàíî-
âèòåëüíûå ïðîöåññû â õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè (è â ëàêîêðàñî÷íîé ïðîìûø-
ëåííîñòè â öåëîì) ïðîòåêàëè çíà÷èòåëüíî áûñòðåå, ÷åì â äðóãèõ êðóïíûõ ñåãìåí-
òàõ ðîññèéñêîé èíäóñòðèè. Ïðåâûøåíèå îòðàñëåâûõ òåìïîâ ðîñòà ïðîèçâîäñòâà
íàä ñðåäíåïðîìûøëåííûì óðîâíåì ñîñòàâèëî â 1999 ã. 13,6 ïóíêòà. Â 2000 è â
2001 ãã. èíòåíñèâíûé ðîñò â õèìè÷åñêîé îòðàñëè ïðîäîëæèëñÿ, îäíàêî ñòàë íèæå,
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÷åì â 1999 ã. Ýòîò ðîñò ñâÿçàí, ãëàâíûì îáðàçîì, ñ óâåëè÷åíèåì ýêñïîðòíîé êîì-
ïîíåíòû ïðîèçâîäñòâà íà 33,4%.

Ðàñøèðåíèå ðûíêà ñáûòà ïðîäóêöèè ëàêîêðàñî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè è îá-
ùèé ðîñò ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿþòñÿ íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò ãëàâíûìè ôàêòîðàìè,
ñïîñîáñòâóþùèìè ôîðìèðîâàíèþ ðûíî÷íûõ ñòðóêòóð â îòðàñëè.

Äèíàìèêà îòðàñëåâîãî ïðîèçâîäñòâà (ê ïðåäûäóùåìó ãîäó) â ñðàâíåíèè ñ
èçìåíåíèåì âûïóñêà âñåé õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2.
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Рис. 2. Динамика темпов производства 1994–2000 гг., в % к предыдущему году

Ðèñ. 2 äåìîíñòðèðóåò íåêîòîðîå îòñòàâàíèå òåìïîâ ðîñòà ïðîèçâîäñòâà â
ëàêîêðàñî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè îò òåìïîâ ðîñòà âûïóñêà âñåé õèìè÷åñêîé îòðàñ-
ëè. Îäíàêî, êàê è â íåêîòîðûå ïðåäûäóùèå ãîäû, òàê è â ïîñëåäíèé ïåðèîä ýòî îò-
ñòàâàíèå ïðåîäîëåâàåòñÿ. Òàê, â ÷àñòíîñòè, ëàêîêðàñî÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ øèðîêî
ïðåäñòàâëåíû â ñïèñêàõ ëèäåðîâ îòå÷åñòâåííîé õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè.
Äâà ïðåäïðèÿòèÿ, ÀÎ «Ïîáåäà ðàáî÷èõ» (ã. ßðîñëàâëü) è ÀÎ «Çàãîðñêèé ëàêîêðà-
ñî÷íûé çàâîä» (ã. Ñåðãèåâ Ïîñàä Ìîñêîâñêîé îáëàñòè), ïî äàííûì ðåéòèíãà «Âå-
äóùèå ïðåäïðèÿòèÿ õèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà» áûëè íàçâàíû ñàìûìè äèíàìè÷íî
ðàçâèâàþùèìèñÿ õèìè÷åñêèìè êîìïàíèÿìè (ñîîòâåòñòâåííî 1-îå è 5-îå ìåñòà).

Õàðàêòåðèñòèêà ïðîäóêòà

Èçíà÷àëüíî, ñî âðåìåí Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, ëàêîêðàñî÷íàÿ îòðàñëü áûëà îðè-
åíòèðîâàíà íà êðàñêè ïðîìûøëåííîãî è ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ. Õîòÿ ìíîãèå
ïðåäïðèÿòèÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ, èñõîäÿ èç ïîòðåáíîñòåé ðûíêà, ïåðåîðèåíòè-
ðîâàëè ñâîå ïðîèçâîäñòâî íà âûïóñê êðàñîê äëÿ àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ è ïîòðåáè-
òåëüñêèõ íóæä (äëÿ ñòðîèòåëüíûõ è áûòîâûõ öåëåé), òåì íå ìåíåå, ìíîãèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïî-ïðåæíåìó îðèåíòèðîâàíû íà êðàñêè, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ïðîìûø-
ëåííîãî ïðèìåíåíèÿ, ÷òî ñîçäàåò äîïîëíèòåëüíûå òðóäíîñòè â ðåàëèçàöèè òîâàðà.
Ñòðóêòóðà ïîòðåáëåíèÿ ëàêîêðàñî÷íûõ ìàòåðèàëîâ ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 2.

Äàííûå òàáëèöû ïîêàçûâàþò, ÷òî íàèáîëüøàÿ ÷àñòü ïðîäóêöèè îòðàñëè èäåò
â ñòðîèòåëüñòâî è íà áûòîâîå ïîòðåáëåíèå. Çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ ëàêîêðàñî÷íîé ïðî-
äóêöèè ÿâëÿåòñÿ ïðîäóêòîì âíóòðèîòðàñëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ, íà êîòîðîå ðàñõî-
äóåòñÿ 4%.
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Òàáëèöà 2.
Ñòðóêòóðà ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêöèè ëàêîêðàñî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè â 1999 ã.

(â ïðîöåíòàõ)

Îòðàñëü-ïîòðåáèòåëü Äîëÿ â ñîâîêóïíîì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà

Áûòîâîå ïîòðåáëåíèå 25

Ñòðîèòåëüñòâî 28

Àâòîìîáèëåñòðîåíèå 6

Òîâàðû ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ 6

Ëåñíàÿ è äåðåâîîáðàáàòûâàþùàÿ
ïðîìûøëåííîñòü 9

Ìàøèíîñòðîåíèå 8

Ëàêîêðàñî÷íàÿ ïðîìûøëåííîñòü 14

Ïðî÷èå ïîòðåáèòåëè 4

Èñõîäÿ èç ïîòðåáíîñòåé ðûíêà ñîçäàåòñÿ è òîâàðíàÿ ñòðóêòóðà ïðîèçâîä-
ñòâà ëàêîêðàñî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè (òàáë. 3). Äèíàìèêà ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà
ñâèäåòåëüñòâóåò îá àêòèâíîì ïðèñïîñîáëåíèè îòðàñëè ê ñâîèì ïîòðåáèòåëÿì.

Òàáëèöà 3.
Ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè

â ëàêîêðàñî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè
(â ïðîöåíòàõ)

Ïðîäóêöèÿ 1997 1998 1999

Ëàêè íà êîíäåíñàöèîííûõ ñìîëàõ 24,4 33,54 32,8

Ýìàëè íà êîíäåíñàöèîííûõ ñìîëàõ 28,2 27,25 26,9

Ëàêè è ýìàëè íà ïîëèìåðèçàöèîííûõ
ñìîëàõ 4,4 3,61 4,8

Ëàêè è ýìàëè íà ýôèðàõ öåëëþëîçû - 10,9 8,9

Âîäîýìóëüñèîííûå êðàñêè 3 2,73 2,9

Ëàêè è ýìàëè ñèëèêàòíûå - 0,01 0,7

Ïîðîøêîâûå êðàñêè 0,1 0,12 0,3

Ìàñëÿíûå êðàñêè - 11,65 8,5

Òåðìîïëàñòèê 0,4 0,03 0,1

Ïðî÷èå 39,5 10,16 14,1

Â ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà ëàêîêðàñî÷íîé ïðîäóêöèè ïðåîáëàäàþò ëàêè è
ýìàëè íà êîíäåíñàöèîííûõ ñìîëàõ, íà äîëþ êîòîðûõ ïðèõîäèòñÿ 59,7%. Ïðè÷åì,
÷òî õàðàêòåðíî, äîëÿ îáúåìà ïðîäóêöèè äàííîãî âèäà ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíÿåòñÿ.

Íåáîëüøèìè òåìïàìè ðàñòåò ïðîèçâîäñòâî ëàêîêðàñî÷íîé ïðîäóêöèè íà ïî-
ëèìåðèçàöèîííûõ îñíîâàõ, êîòîðûå â ìèðå ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç ïðîãðåññèâíûõ âè-
äîâ êðàñîê (íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ýòè êðàñêè ñîñòàâëÿþò ëèøü 4,8% îáúåìà, â òî
âðåìÿ êàê â Çàïàäíîé Åâðîïå èõ äîëÿ ñîñòàâëÿåò 32,5%, à â ÑØÀ – 45,9%).

Îáúåì ïðîèçâîäèìûõ ïîðîøêîâûõ êðàñîê óâåëè÷èëñÿ â 1998–2000 ãã. ïðàê-
òè÷åñêè â 2 ðàçà (ñ 0,12% äî 0,3%), îäíàêî èõ äîëÿ â ðååñòðå êðàñîê íè÷òîæíî ìà-
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ëà. Ìåæäó òåì, îíè èìåþò ðÿä ýêîíîìè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ: îò-
ñóòñòâèå ðàñòâîðèòåëåé, ñòàáèëüíîñòü ïðè õðàíåíèè è òðàíñïîðòèðîâêå, âûñîêîå
êà÷åñòâî ïîêðûòèé.

Ëàêè è ýìàëè ñèëèêàòíûå òàêæå îòíîñÿòñÿ ê ðàçðÿäó ïðîãðåññèâíûõ êðàñîê,
îäíàêî, íåñìîòðÿ íà óâåëè÷åíèå èõ ïðîèçâîäñòâà, äîëÿ ëàêîâ è ýìàëåé íå ïðå-
âûøàåò 1% îò ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü äîëÿ ïðîäóêöèè îòðàñëè íåïðîãðåññèâíîãî àññîðòè-
ìåíòà (ìàñëÿíûå êðàñêè, îëèôû, íèòðîöåëëþëîçíûå êîìïîçèöèè) ñîñòàâëÿåò 15%.

Â öåëîì ïðîäóêòîâîå ðàçíîîáðàçèå îòðàñëè ïðîãðåññèâíî, è ýòà òåíäåíöèÿ
ïðîäîëæàåò óñèëèâàòüñÿ. Òàê, â 1990 ã. óäåëüíûé âåñ ïðîèçâîäñòâà ïðîãðåññèâ-
íûõ ëàêîêðàñî÷íûõ ìàòåðèàëîâ â îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà îòðàñëè ñîñòàâëÿë
64%, â 1995–1996 ãã. – 77%, â 1997 ã. – 81, 1998 – 82 è, íàêîíåö, â 1999 ã. – 85%.

Â òî æå âðåìÿ ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî îñíîâíûå âèäû êðàñîê, âûïó-
ñêàåìûå îòå÷åñòâåííûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè, íå ÿâëÿþòñÿ âïîëíå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíûìè íà ìèðîâûõ ðûíêàõ, õîòÿ è îáëàäàþò îïðåäåëåííûìè äîñòîèíñòâàìè ïå-
ðåä çàðóáåæíûìè àíàëîãàìè.

Ê äîñòîèíñòâàì îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè ñëåäóåò îòíåñòè åå ñîîòâåòñòâèå
ïîãîäíûì óñëîâèÿì. Àññîðòèìåíò îòå÷åñòâåííûõ êðàñîê íà 40% ïðåäñòàâëåí ìàñ-
ëÿíûìè êðàñêàìè, îëèôîé, íèòðîöåëëþëîçíûìè êîìïîçèöèÿìè. Ýòî ïðîäóêöèÿ, êî-
òîðàÿ íå âïîëíå îòâå÷àåò ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì ýêîëîãèè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñëàáûì
ìåñòîì ðîññèéñêîé ëàêîêðàñî÷íîé îòðàñëè. È õîòÿ ïðîèñõîäèò óâåëè÷åíèå àññîð-
òèìåíòà ïðîäóêöèè íà îñíîâå êîíäåíñàöèîííûõ è ïîëèìåðèçàöèîííûõ ñìîë, à
òàêæå ðàçðàáîòêà ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ ýêîíîìè÷íûõ òåõíîëîãèé, ýòèõ ìåðîïðèÿ-
òèé íåäîñòàòî÷íî äëÿ âûõîäà îòðàñëè íà ìèðîâîé óðîâåíü.

Îñîáåííîñòüþ ðîññèéñêîãî ëàêîêðàñî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ âûïóñê ýìà-
ëè òîëüêî áåëîãî öâåòà. Ïðè ýòîì êîëîðèñòèêà (ðàçíîîáðàçèå öâåòîâ) ïîëó÷àåòñÿ çà
ñ÷åò äîáàâëåíèÿ êîëåðîâî÷íûõ ïàñò. Â ðåçóëüòàòå ïîäîáíîé òåõíîëîãèè äîñòèãà-
åòñÿ óìåíüøåíèå íåïðîèçâîäèòåëüíûõ ïîòåðü âðåìåíè è ìàòåðèàëîâ íà çàìûâêó
îáîðóäîâàíèÿ ïðè ïåðåõîäå îò îäíîãî öâåòà ê äðóãîìó, ñíèæåíèå ðàñõîäà ýëåêò-
ðîýíåðãèè ïðè ïåðåòèðêå òðóäíîäèñïåðãèðóþùèõ ïèãìåíòîâ.

Âìåñòå ñ òåì ðîññèéñêîå ïðîèçâîäñòâî õàðàêòåðèçóåòñÿ ðÿäîì íåäîñòàòêîâ,
ñðåäè êîòîðûõ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå:

1) íåñîîòâåòñòâèå ñòàíäàðòàì, ïðåäúÿâëÿåìûì ïîòðåáèòåëÿìè – ýêîëîãèÿ,
âðåìÿ âûñûõàíèÿ, êà÷åñòâî ïîêðûòèÿ, ñòåïåíü èçíàøèâàåìîñòè, êîëè÷åñòâî ðàñ-
õîäà íà åäèíèöó ïëîùàäè åùå äàëåêè îò îïòèìàëüíîãî óðîâíÿ;

2) íåñïîñîáíîñòü áûñòðî ïåðåîðèåíòèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî íà íîâûå êîíêó-
ðåíòíûå êðàñêè;

3) âíóòðèðîññèéñêèå öåíû èìïîðòíûõ êðàñîê ïî ìíîãèì êàòåãîðèÿì ðàâíû
èëè äàæå íèæå öåí îòå÷åñòâåííûõ êðàñîê;

4) íåîáõîäèìîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ãðóíòîâàíèÿ ïîâåðõíîñòè ïðè ïîäãîòîâêå
ê ðàáîòå (â îòëè÷èå îò èìïîðòíûõ êðàñîê), ÷òî âåäåò ê óäîðîæàíèþ îòå÷åñòâåí-
íûõ ðåñóðñîâ äëÿ äðóãèõ âèäîâ ïðîèçâîäñòâ-ïîòðåáèòåëåé.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîäóêòîâûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî â öåëîì ëàêîêðàñî÷íàÿ
ïðîìûøëåííîñòü îòëè÷àåòñÿ ñðàâíèòåëüíîé îäíîðîäíîñòüþ ïðîäóêöèè. Îäíîðîä-
íîñòü ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿåò îñíîâó äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ñòðóêòóð â
îòðàñëè. Ïîñêîëüêó ïðîäóêòîâàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ â ëàêîêðàñî÷íîé ïðîìûøëåííî-
ñòè íå èãðàåò ñóùåñòâåííîé ðîëè, â äàííîé îòðàñëè åäâà ëè âîçìîæíà óçêàÿ ñåã-
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ìåíòàöèÿ ðûíêà è ôîðìèðîâàíèå îáîñîáëåííûõ ïðîäóêòîâûõ íèø ñî ñâîèìè íè-
øåâûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè-ìîíîïîëèñòàìè.

Ñûðüåâàÿ áàçà îòðàñëè

Ïðîèçâîäñòâî ëàêîêðàñî÷íîé ïðîäóêöèè îòëè÷àåòñÿ êðàéíå øèðîêèì ñïåêò-
ðîì èñïîëüçóåìîãî ñûðüÿ, à ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ îò ñûðüÿ äî ãîòîâîé ïðî-
äóêöèè âêëþ÷àåò â ñåáÿ íåñêîëüêî ñòàäèé ïåðåðàáîòêè. Ñðåäè èñõîäíûõ êîìïî-
íåíòîâ, èñïîëüçóåìûõ ïðè âûïóñêå ëàêîêðàñî÷íîé ïðîäóêöèè, ïðåîáëàäàåò íåôòü
è íåôòåïðîäóêòû.

Îñíîâíîå âëèÿíèå íà ðîñò öåí õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè îêàçàëî ïîäî-
ðîæàíèå áàçîâîãî ñûðüÿ è â ìåíüøåé ñòåïåíè – ýíåðãîðåñóðñîâ. Âñëåäñòâèå ñëî-
æèâøåéñÿ êîíúþíêòóðû íà ìèðîâîì ðûíêå, âíóòðåííÿÿ öåíà íà íåôòü óâåëè÷è-
ëàñü ïî÷òè â 3 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíöîì 1998 ã., ÷òî ñòàëî ãëàâíûì ôàêòîðîì
èíôëÿöèè â õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Ïðè ýòîì â äèíàìèêå ïðîñìàòðèâàåòñÿ
âûðàæåííàÿ òåíäåíöèÿ ê óñêîðåíèþ. Ïðèðîäíûé ãàç ïîäîðîæàë íà 31,5%, à öåíû
íà ýëåêòðîýíåðãèþ âîçðîñëè çà òîò æå ïåðèîä íà 18%. Äèíàìèêà öåí íà îñíîâíûå
âèäû ðåñóðñîâ, èñïîëüçóåìûõ â ëàêîêðàñî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè, ïðåäñòàâëåíà íà
ðèñ. 3.
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Ðèñ. 3. Äèíàìèêà öåí íà îñíîâíûå âèäû ñûðüåâûõ
è òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ 1999–2000 ãã., â % ê äåêàáðþ 1998 ã.

Ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà èíäåêñ öåí â õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè îêà-
çàëî ïîâûøåíèå öåí íà íåôòü, êîòîðîå ñîñòàâèëî îêîëî 55% ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíöîì
1999 ã. Ïðè ýòîì â IV êâàðòàëå 2000 ã. íàáëþäàëîñü íåêîòîðîå óñêîðåíèå òåìïîâ
ðîñòà öåí íà äàííîå ñûðüå. Ïðèðîäíûé ãàç ïîäîðîæàë çà 2000 ã. íà 52,1%. Èíäåêñ
òàðèôîâ íà ýëåêòðîýíåðãèþ â äåêàáðå 2000 ã. ñîñòàâèë 147,5% ïî îòíîøåíèþ ê
äåêàáðþ 1999 ã.

Àêðèëîâûå êèñëîòû – îñíîâíîé èñòî÷íèê ñûðüÿ äëÿ ëàêîêðàñî÷íîé ïðîìûø-
ëåííîñòè – ÿâëÿþòñÿ èìïîðòèðóåìîé ïðîäóêöèåé. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îòå÷åñò-
âåííûå ïðåäïðèÿòèÿ íå ñïîñîáíû ïîëíîñòüþ ïîêðûòü áûñòðîðàñòóùèé ñïðîñ íà
äàííûé âèä ñûðüÿ. Â îòðàñëè äåéñòâóåò ëèøü íåñêîëüêî çàâîäîâ, êîòîðûå ïðîèç-
âîäÿò ñûðüå äëÿ àêðèëîâûõ êðàñîê – ýòî ÀÎ «Èíòåðäèñï» è ÀÎ «Õèìèê» (ã. Ñàíêò-
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Ïåòåðáóðã), ÀÎ «Ïèãìåíò Âîëãà» (ã. Íèæíèé Íîâãîðîä) è êðóïíåéøèé ïðîèçâîäè-
òåëü ïðîäóêöèè, îñíîâàííîé íà àêðèëîâîì ñûðüå, – ÎÀÎ «Îðãñòåêëî» (ã. Äçåð-
æèíñê).

Âëèÿíèå öåíîâîãî ôàêòîðà íà ïîâåäåíèå ïðåäïðèÿòèé ëàêîêðàñî÷íîé îòðàñ-
ëè ìîæíî ïðîñëåäèòü ïðè ñîïîñòàâëåíèè äèíàìèêè öåí íà ñûðüå è öåí íà ãîòîâóþ
ïðîäóêöèþ îòðàñëè, à òàêæå â ñðàâíåíèè ñ äèíàìèêîé öåí íà ïðîäóêöèþ õèìè÷å-
ñêîé ïðîìûøëåííîñòè â öåëîì (òàáë. 4).

Òàáëèöà 4.
Äèíàìèêà öåí*

Показатель 1995 1996 1997 1998 1999

Индексы цен на сырье:
аммиак синтетический 2,7 95,9 96,1 139,2 110,5
полипропилен 2,5 113,7 106,9 116,7 264,9

Индексы цен производителей:
материалы лакокрасочной
промышленности 3,0 113,3 106,9 127,3 191,9
химическая промышленность
в целом 2,7 118,1 104,9 125,9 143,8

* Èíäåêñû öåí äàíû äåêàáðü ê äåêàáðþ â ôàêòè÷åñêèõ öåíàõ, â ïðîöåíòàõ; 1995 ã. â ðàçàõ.

Ìû âèäèì, ÷òî ðîñò öåí íà ïðîäóêöèþ ëàêîêðàñî÷íîé îòðàñëè ïðàêòè÷åñêè
âñå âðåìÿ îïåðåæàë ðîñò öåí íà ñûðüå. Òî åñòü öåíîâàÿ êîìïîíåíòà óâåëè÷åíèÿ
çàòðàò ïåðåêëàäûâàëàñü ëàêîêðàñî÷íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïðàêòè÷åñêè äî 1998–
1999 ãã. íà ïðåäïðèÿòèÿ-ïîòðåáèòåëè. Ïðè ýòîì óâåëè÷åíèå öåí â ëàêîêðàñî÷íîé
îòðàñëè øëî íåìíîãî áîëåå âûñîêèìè òåìïàìè, ÷åì â õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííî-
ñòè â öåëîì. È ëèøü ïîñëå êðèçèñà 1998 ã. â ñâÿçè ñ àêòèâíûì ñîêðàùåíèåì ïëà-
òåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà ëàêîêðàñî÷íàÿ ïðîìûøëåííîñòü íå ñìîãëà ïîëíîñòüþ êîì-
ïåíñèðîâàòü ðîñò çàòðàò óâåëè÷åíèåì öåí íà ñâîþ ïðîäóêöèþ. Òàêèì îáðàçîì, ñ
êîíöà 1990-õ ãã. öåíîâûå îãðàíè÷åíèÿ íà÷èíàþò èãðàòü áîëåå çíà÷èìóþ ðîëü â
âûáîðå ïðåäïðèÿòèÿìè ëàêîêðàñî÷íîé îòðàñëè ñòðàòåãèè ñâîåãî ïîâåäåíèÿ. Ýòî â
÷àñòíîñòè, ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ êîíêóðåíöèè â îòðàñëè.

Íàëè÷èå íåáîëüøîãî ÷èñëà ïîñòàâùèêîâ ñûðüÿ äëÿ ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè ñîç-
äàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ îëèãîïñîíè÷åñêèõ ñòðóêòóð ðûíêà. Ïðåäïðè-
ÿòèÿ îòðàñëè ïðàêòè÷åñêè íå èìåþò âîçìîæíîñòè ïåðåêëþ÷àòüñÿ ñ îäíîãî ïîñòàâ-
ùèêà íà äðóãîãî, îñîáåííî íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Ýòî òåì áîëåå òàê â óñëîâèÿõ
ðîñòà öåí íà îñíîâíûå âèäû ñûðüÿ. Êàê òîëüêî öåíû íà ñûðüå íà÷èíàþò ðàñòè,
ïðåäïðèÿòèÿ îòðàñëè îêàçûâàþòñÿ ñâÿçàííûìè ñ òðàäèöèîííûìè ïîñòàâùèêàìè –
ïîèñê íîâûõ êàíàëîâ ïîñòàâêè çàòðóäíåí â ñâÿçè ñ ïðàêòè÷åñêè ïîëíûì îòñóòñòâè-
åì àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ, êðîìå òîãî, èçäåðæêè ïîèñêà èìåþò òåíäåíöèþ âîç-
ðàñòàòü ñ óäàëåíèåì îò ìåñòà ïðîèçâîäñòâà.

Ïðîèçâîäñòâåííûå âîçìîæíîñòè îòðàñëè

Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà, êîòîðàÿ ñòîèò ñåé÷àñ ïåðåä ëàêîêðàñî÷íîé ïðîìûøëåí-
íîñòüþ, ñðîäíè òåì æå ïðîáëåìàì, êîòîðûå ñòîÿò ïåðåä âñåé õèìè÷åñêîé ïðîìûø-
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ëåííîñòüþ â öåëîì. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ðå÷ü èäåò î êðàéíå íèçêèõ òåìïàõ îáíîâëå-
íèÿ òåõíè÷åñêîé áàçû ïðîèçâîäñòâà. Ñ íà÷àëà 1990-õ ãã. ââîä íîâûõ ìîùíîñòåé çà
ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì áûë ïðåêðàùåí. Òàê â 1995 è 1996 ãã. áûëî ââåäåíî ïî 0,3 òûñ. ò
ìîùíîñòåé, à â 1997 ã. – 2,4 òûñ. ò. Ñèòóàöèÿ ïîíåìíîãó íà÷àëà ìåíÿòüñÿ â 1999 ã.,
êîãäà â ñòðîé áûëè ââåäåíû ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè íà 8,6 òûñ. ò.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü ÷ðåçìåðíî âûñîêèé ïðîöåíò èçíîñà îáîðóäîâàíèÿ, êî-
òîðûé, ñ îäíîé ñòîðîíû, íèæå (58%), ÷åì ïî õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè â öåëîì
(63%), íî âûøå, ÷åì ñðåäíèé ìåæîòðàñëåâîé ïîêàçàòåëü (51%) (òàáë. 5).

Òàáëèöà 5.
Âîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ

â ëàêîêðàñî÷íîé è õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè â 1999 ã.
(â ïðîöåíòàõ)

Âîçðàñò ìàøèí
è îáîðóäîâàíèÿ (â ñðåäíåì)

Õèìè÷åñêàÿ
ïðîìûøëåííîñòü

Ëàêîêðàñî÷íàÿ
ïðîìûøëåííîñòü

Äî 5 ëåò 2,2 4,2

5–15 ëåò 48,2 52,8

Ñâûøå 15 ëåò 49,6 43

Òàáë. 5 ïîêàçûâàåò, ÷òî âîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà îáîðóäîâàíèÿ â ëàêîêðàñî÷-
íîé îòðàñëè íå ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíîé. Ñâûøå 40% îáîðóäîâàíèÿ èìååò ñðîê èçíîñà,
ïðåâûøàþùèé 15 ëåò, áîëåå ïîëîâèíû îáîðóäîâàíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ñðîêîì
èçíîñà îò 5 äî 15 ëåò è òîëüêî íåçíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü (÷óòü áîëåå 4%) – âïîëíå
íîâîå îáîðóäîâàíèå ñî ñðîêîì èçíîñà äî 5 ëåò. Òàêèì îáðàçîì, âðÿä ëè ñòîèò ðàñ-
ñ÷èòûâàòü íà âûñîêèå òåìïû òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà â äàííîé îòðàñëè.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, åñëè ìû ñðàâíèì âîçðàñòíóþ ñòðóêòóðó îáîðóäîâàíèÿ â
ëàêîêðàñî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè ñ õèìè÷åñêîé îòðàñëüþ â öåëîì, ìû óâèäèì, ÷òî
â ëàêîêðàñî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè íîâîãî ïðîìûøëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ áîëüøå
ïðàêòè÷åñêè â äâà ðàçà, íåæåëè â õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè.

Áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé íå èìååò äîñòàòî÷íûõ ñðåäñòâ äëÿ îñóùåñòâëå-
íèÿ êîðåííîé ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ïåðèîäè÷åñêè ïðîâîäÿ ëèøü òåêóùèé
ðåìîíò îáîðóäîâàíèÿ, ÷òî íå ñïîñîáíî çíà÷èòåëüíî óëó÷øèòü ñëîæèâøóþñÿ ñè-
òóàöèþ. Â òî æå âðåìÿ ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà îòðàñëè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà
ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ îòñóòñòâóåò. Ñîãëàñíî «Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ õèìè÷åñêîé è
íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè íà ïåðèîä äî 2005 ã.», ïîäãîòîâëåííîé Ìèíè-
ñòåðñòâîì ýêîíîìèêè ÐÔ â 1998 ã., äîëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ õèìè÷åñêîé è íåôòåõè-
ìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè çà ñ÷åò áþäæåòîâ âñåõ óðîâíåé äîëæíà áûëà ñîñòà-
âèòü â 1999 ã. 4,5% îò âñåõ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ. Ìåæäó òåì, ðîñò ïðîèçâîä-
ñòâà õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè, íàáëþäàâøèéñÿ â 1999 ã. è ïðîäîëæàâøèéñÿ â 2000 ã.,
îáåñïå÷èâàëñÿ çà ñ÷åò áîëåå ïîëíîãî èñïîëüçîâàíèÿ óæå èìåþùèõñÿ ìîùíîñòåé. Ïî
ìåðå èñ÷åðïàíèÿ ýòîãî ïîòåíöèàëà ïðè îòñóòñòâèè ñðåäñòâ íà îáíîâëåíèå ïðîèç-
âîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ ëàêîêðàñî÷íàÿ ïðîìûøëåííîñòü ìîæåò ñòîëêíóòüñÿ ñ
áîëüøèìè òðóäíîñòÿìè.

Íåñëó÷àéíûì ÿâëÿåòñÿ íà ôîíå ýòîãî íåâûñîêèé óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé â ëàêîêðàñî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè, îñîáåííî ïî ñðàâíå-
íèþ ñ äðóãèìè ïîäîòðàñëÿìè õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè (òàáë. 6).
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Òàáëèöà 6.
Óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäíåãîäîâîé ïðîèçâîäñòâåííîé

ìîùíîñòè ïðåäïðèÿòèé
(â ïðîöåíòàõ)

1990 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Ëàêîêðàñî÷íàÿ
ïðîìûøëåííîñòü 74 20 17 17 15 20 23,7

Ïðîèçâîäñòâî
ñèíòåòè÷åñêîãî
àììèàêà 81 68 69 63 57 67 76,6

Ïðîèçâîäñòâî
ñåðíîé êèñëîòû 86 57 47 44 46 32 72

Äàííûå òàáëèöû ïîêàçûâàþò, ÷òî åñëè â äðóãèõ ïîäîòðàñëÿõ õèìè÷åñêîé
ïðîìûøëåííîñòè õîòÿ è ïðîèçîøëî îïðåäåëåííîå ñîêðàùåíèå óðîâíÿ èñïîëüçî-
âàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, âñå æå ñèòóàöèÿ íå ÿâëÿåòñÿ êðèòè÷åñêîé,
òî â ëàêîêðàñî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè ýòî ñîêðàùåíèå íîñèò îñîáåííî ðåçêèé, à ñëå-
äîâàòåëüíî, è îïàñíûé õàðàêòåð. Òàê, åñëè â 1990 ã. óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ñðåä-
íåãîäîâîé ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè ïðè âûïóñêå ëàêîâ è êðàñêè ñîñòàâëÿë 74%,
òî ê 1998 ã. ýòîò óðîâåíü óïàë äî 15%. È õîòÿ â 1999 ã. íàáëþäàåòñÿ íåêîòîðîå óâå-
ëè÷åíèå óðîâíÿ èñïîëüçîâàíèÿ ìîùíîñòåé äî 20%, ýòîò óðîâåíü ÿâíî íåäîñòàòî-
÷åí äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îòðàñëè.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà íåáîëüøîé óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ðîñò ïðîèçâîäñòâà â îòðàñ-
ëè âîçìîæåí, ñêîðåå âñåãî, íå çà ñ÷åò âõîæäåíèÿ íîâûõ ôèðì íà ðûíîê, à çà ñ÷åò
ëó÷øåãî èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùåãîñÿ îáîðóäîâàíèÿ èëè ïåðåîáîðóäîâàíèÿ óæå äåé-
ñòâóþùèõ â îòðàñëè ïðåäïðèÿòèé. Ïîýòîìó ðàçâèòèå êîíêóðåíöèè â îòðàñëè ñëå-
äóåò îæèäàòü, ãëàâíûì îáðàçîì, íå â õîäå ïîÿâëåíèÿ íîâûõ ñîïåðíè÷àþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé (õîòÿ è òàêîå íå èñêëþ÷àåòñÿ), à çà ñ÷åò êîíêóðåíöèè ìåæäó ñòàðûìè
ôèðìàìè. È åñëè ñîêðàùåíèå óðîâíÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñ-
òåé çà ïåðèîä ñ 1990 ïî 1998 ãã. ñïîñîáñòâîâàëî âûäåëåíèþ ëîêàëüíûõ ìîíîïîëèñ-
òîâ â ëàêîêðàñî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè, ìîùíîñòåé êîòîðûõ õâàòàëî òîëüêî íà îá-
ñëóæèâàíèå áëèçëåæàùèõ êëèåíòîâ (ðûíêîâ ñáûòà), òî íà÷àâøèéñÿ ðîñò ïðîèç-
âîäñòâà (â òîì ÷èñëå è çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ óðîâíÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ìîùíîñòåé) âåäåò ê ðàñøèðåíèþ ñôåðû ïîòåíöèàëüíîãî âëèÿíèÿ êàæäîãî èç
áûâøèõ ëîêàëüíûõ ìîíîïîëèñòîâ, òàê ÷òî â îïðåäåëåííûé ìîìåíò èõ ðûíêè ñáû-
òà íà÷èíàþò ñîïðèêàñàòüñÿ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò (âîëüíî èëè íåâîëüíî) ðàçâèòèþ êîí-
êóðåíöèè ìåæäó íèìè.

Â ñòðóêòóðå ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò îòðàñëè ñóùåñòâåííóþ ðîëü èãðàþò ðàñ-
õîäû íà ñûðüå è ìàòåðèàëû (83,1%). Ðàñõîäû íà êîìïëåêòóþùèå èçäåëèÿ çàíèìà-
þò ÷óòü áîëåå 1%. Íà ðàáîòû è óñëóãè, âûïîëíåííûå ñòîðîííèìè îðãàíèçàöèÿìè,
ïðèõîäèòñÿ åùå 3,63% çàòðàò. Òðàíñïîðòèðîâêà ãðóçîâ ñîñòàâëÿåò 0,65% ìàòåðè-
àëüíûõ çàòðàò è 17,9% ðàáîò è óñëóã, âûïîëíåííûõ ñòîðîííèìè îðãàíèçàöèÿìè.

Òàê êàê áîëüøóþ äîëþ çàòðàò ñîñòàâëÿþò ðàñõîäû íà ñûðüå è ìàòåðèàëû,
ïðè òîì ÷òî ñûðüå äëÿ îòðàñëè ïðàêòè÷åñêè îäíîðîäíî, ÷èñëî ïîñòàâùèêîâ åãî íå-
áîëüøîå, è âîçìîæíîñòè èìïîðòîçàìåùåíèÿ íåâåëèêè, ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ñêà-
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çàòü î ñóùåñòâåííîé ðîëè ôèðì-ïðîèçâîäèòåëåé ñûðüÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ðûíî÷-
íûõ ñòðóêòóð âî âñåé ïðîäóêòîâîé öåïî÷êå ëàêîêðàñî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè. È
ýòî – åùå îäèí ôàêòîð, âåäóùèé ê ëîêàëèçàöèè ðûíêîâ â îòðàñëè.

Èíòåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî ðàñõîäû íà êàïèòàëüíûé ðåìîíò îáîðóäîâàíèÿ íå
ïðåâûøàþò 1%. Äà è äîëÿ òåêóùåãî ðåìîíòà – âñåãî ÷óòü áîëåå 1%. Ýòî ïîäòâåðæ-
äàåò ïðåäûäóùèé âûâîä î òîì, ÷òî ïðîèçâîäñòâåííàÿ áàçà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëà-
áîå ìåñòî ëàêîêðàñî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè.

Ãåîãðàôèÿ îòðàñëè

Àíàëèç ãåîãðàôèè îòðàñëè – ñîïîñòàâëåíèÿ ðåãèîíîâ ïðîèçâîäñòâà è ðåãèî-
íîâ ñáûòà – ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ñóùåñòâåííûå ôàêòîðû, îêàçûâàþùèå âëèÿíèå
íà ôîðìèðîâàíèå ðûíî÷íûõ ñòðóêòóð â ëàêîêðàñî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè.

Îñíîâíûå ðåãèîíû ïðîèçâîäñòâà

Ëàêîêðàñî÷íàÿ ïðîìûøëåííîñòü ïðåäñòàâëåíà â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ Ðîñ-
ñèè. Òåððèòîðèàëüíàÿ ñòðóêòóðà îòðàñëè ïîêàçàíà â òàáë. 7.

Òàáëèöà 7.
Äîëÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè

â ñîâîêóïíîì ïðîèçâîäñòâå ëàêîêðàñî÷íîé ïðîäóêöèè â 1999 ã.
(â ïðîöåíòàõ)

Ýêîíîìè÷åñêèé ðàéîí Äîëÿ â ñîâîêóïíîì ïðîèçâîäñòâå
ëàêîêðàñî÷íîé ïðîäóêöèè

Ñåâåðíûé 26,8

Ñåâåðî-Çàïàäíûé 6,6

Öåíòðàëüíûé 27,6

Âîëãî-Âÿòñêèé 2,7

Öåíòðàëüíî-×åðíîçåìíûé 8,6

Ïîâîëæñêèé 5,8

Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé 33,0

Óðàëüñêèé 8,2

Çàïàäíî-Ñèáèðñêèé 4,2

Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêèé 2,4

Äàëüíåâîñòî÷íûé 0,7

Ñðåäè ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíîâ ñòðàíû ñàìûì áîëüøèì ïîòåíöèàëîì ìîùíî-
ñòåé ïî ïðîèçâîäñòâó îáëàäàåò Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé ðàéîí, ãäå ðàñïîëîæåíî êðóï-
íåéøåå ïðåäïðèÿòèé ýòîé îòðàñëè ÎÀÎ «×åðêåññêîå õèìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâåí-
íîå îáúåäèíåíèå». Ãîäîâûå ìîùíîñòè îáúåäèíåíèÿ ðàññ÷èòàíû íà ïðîèçâîäñòâî
360,83 òûñ. ò ëàêîêðàñî÷íîé ïðîäóêöèè â ãîä, ÷òî ïî÷òè âäâîå ïðåâûøàåò ìîùíî-
ñòè âòîðîãî ïî âåëè÷èíå ïðåäïðèÿòèÿ îòðàñëè – ÀÎ «Ëàêîêðàñêà» â ßðîñëàâëå
(202,7 òûñ. ò ïðîäóêöèè â ãîä). Êðîìå ýòîãî, â ðàéîíå íàõîäèòñÿ åùå îäèí çàâîä ïî
ïðîèçâîäñòâó ëàêîêðàñî÷íûõ ìàòåðèàëîâ (ËÊÌ) ÇÀÎ «Ýìïèëñ», êîòîðûé â 1999 ã.
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ïåðåìåñòèëñÿ íà âòîðîå ìåñòî ïî ïðîèçâîäñòâó ëàêîêðàñî÷íîé ïðîäóêöèè, ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàâ âûñîêèå òåìïû ðîñòà.

Íàëè÷èå â Ñåâåðî-Êàâêàçñêîì ðåãèîíå ñòîëü çíà÷èòåëüíûõ ìîùíîñòåé ïî
ïðîèçâîäñòâó ËÊÌ îáóñëîâëåíî öåëûì ðÿäîì ïðè÷èí. Âî-ïåðâûõ, â ðàéîíå ñ âû-
ñîêîé êîíöåíòðàöèåé òðóäîâûõ ðåñóðñîâ âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷èòü çàíÿ-
òîñòü íàñåëåíèÿ (ÎÀÎ «×åðêåññêîå õèìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå» è
ÇÀÎ «Ýìïèëñ» äàþò ðàáî÷èå ìåñòà ïîðÿäêà 7000 ÷åëîâåê). Âî-âòîðûõ, ðàéîí õî-
ðîøî îáåñïå÷åí ñûðüåâûìè è òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèìè ðåñóðñàìè, â ÷àñòíîñòè
óãëåâîäîðîäíûì ñûðüåì, íåîáõîäèìûì äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïëåíêîîáðàçóþùèõ âå-
ùåñòâ íà áàçå êîêñîõèìèè (Íîâîøàõòèíñê è Øàõòû) è íåôòåõèìèè (Êðàñíîäàð).
Â-òðåòüèõ, â ðàéîíå ðàñïîëîæåíû êðóïíûå ïðîèçâîäèòåëè (Ðîñòîâ-íà-Äîíó, Êðàñ-
íîäàð, Òàãàíðîã, Íîâî÷åðêåññê è äð.)

Âîçíèêíîâåíèå êðóïíûõ ëàêîêðàñî÷íûõ ïðîèçâîäñòâ â Öåíòðàëüíîì ýêîíî-
ìè÷åñêîì ðàéîíå âûçâàíî êàê èñòîðè÷åñêèìè ïðè÷èíàìè, òàê è îñîáûìè óñëîâè-
ÿìè ðàçâèòèÿ ýòîé îòðàñëè (íàèëó÷øèå ôàêòîðû äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè áëà-
ãîäàðÿ áîëüøîìó ñîñðåäîòî÷åíèþ ìàøèíîñòðîåíèÿ, ñòðîèòåëüñòâà, ïðåæäå âñåãî çà
ñ÷åò Ìîñêâû è Ìîñêîâñêîé îáëàñòè). Â ýòîì ðåãèîíå ðàñïîëàãàþòñÿ òðè îñíîâíûõ
ïðîèçâîäèòåëÿ ëàêîêðàñî÷íîé ïðîäóêöèè: ÎÀÎ «Çàãîðñêèé ëàêîêðàñî÷íûé çàâîä»,
ÿðîñëàâñêèå ÎÀÎ «Ëàêîêðàñêà» è «Ïîáåäà ðàáî÷èõ».

Îñíîâíàÿ äîëÿ âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè â Öåíòðàëüíî-×åðíîçåìíîì ðàéîíå
ïðèõîäèòñÿ íà Êîòîâñêèé ëàêîêðàñî÷íûé çàâîä, ñòðîèòåëüñòâî êîòîðîãî â ýòîì
ðàéîíå îáúÿñíÿåòñÿ áëèçîñòüþ ðàñïîëîæåííîãî íåïîäàëåêó îò Êîòîâñêà êðóïíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó ïèãìåíòîâ (ÀÎ «Ïèãìåíò» â Òàìáîâå).

Ñîçäàíèå ïðîèçâîäñòâà íà Óðàëå îáúÿñíÿåòñÿ ñîñðåäîòî÷åíèåì â ðåãèîíå íåô-
òåõèìè÷åñêèõ è ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ öåíòðîâ (Ïåðìü è ×åëÿáèíñê), à òàêæå íà-
ëè÷èåì ðàçâèòîé ñûðüåâîé áàçû ïðîèçâîäñòâà ïèãìåíòîâ (ÍÏÔ «Ïèãìåíò» â ×å-
ëÿáèíñêå, ÎÀÎ «Áîãîñëîâñêèé àëþìèíèåâûé çàâîä» â Êðàñíîòóðüèíñêå, Íîâîòðî-
èöêèé çàâîä õðîìîâûõ ñîåäèíåíèé), ñèíòåòè÷åñêèõ ñìîë (Óôèìñêîå ÃÏÏ «Õèì-
ïðîì») è ñûðüÿ äëÿ ñìîë (ÎÀÎ «Êàìòýêñ» â Ïåðìè, Ñòåðëèòàìàêñêèé íåôòåõèìè-
÷åñêèé çàâîä, ÎÀÎ «Ñàëàâàòíåôòåîðãñèíòåç», ÀÎÎÒ «Óðàëõèìïëàñò» â Íèæíåì
Òàãèëå).

Òàêèì îáðàçîì, âèäíî, ÷òî ëàêîêðàñî÷íàÿ ïðîìûøëåííîñòü äåìîíñòðèðóåò
ñèëüíóþ òåíäåíöèþ ê ðåãèîíàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Ýòî òàêæå ïðîÿâëÿåòñÿ è â
îñîáåííîñòÿõ ôîðìèðîâàíèÿ ðûíêîâ ñáûòà ïðîäóêöèè.

Îñíîâíûå ðåãèîíû ñáûòà

Öåíòðàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ðàéîí ïîñòàâëÿåò çíà÷èòåëüíûå îáúåìû ïðî-
äóêöèè âî âñå ðåãèîíû, îäíàêî, áîëüøóþ åå ÷àñòü â Âîëãî-Âÿòñêèé ðàéîí, Ïîâîë-
æüå, Óðàë è Çàïàäíóþ Ñèáèðü. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ åãî ñïåöèàëèçàöèåé íà âûïóñêå ãî-
òîâîé ïðîäóêöèè è áîëåå íèçêèìè öåíàìè ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè.
Èñêëþ÷åíèåì ìîæíî ñ÷èòàòü Ïîâîëæüå, òàê êàê ïîñòàâêè â ýòîò ðàéîí ñâÿçàíû ñ
íåõâàòêîé ëàêîêðàñî÷íûõ ìàòåðèàëîâ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå íåçíà-
÷èòåëüíîé äîëåé â âûïóñêå ïðîãðåññèâíûõ ìàòåðèàëîâ.

Ñåâåðíûé Êàâêàç áîëüøóþ ïîëîâèíó (59%) ïðîäóêöèè îñòàâëÿåò íà ñîáñò-
âåííîå ïîòðåáëåíèå, îñòàëüíóþ ÷àñòü âûâîçèò â Öåíòðàëüíûé, Óðàëüñêèé è Çà-
ïàäíî-Ñèáèðñêèé ðàéîíû. Îñíîâíàÿ ïðîäóêöèÿ, ïîñòàâëÿåìàÿ â ïåðâûå äâà ðå-
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ãèîíà, – ýòî ìàñëà è ñèêêàòèâû, èñïîëüçóåìûå â êà÷åñòâå ñûðüÿ. Ïîñòàâêè â Çà-
ïàäíóþ Ñèáèðü ÿâëÿþòñÿ äîïîëíÿþùåé ÷àñòüþ àññîðòèìåíòà ëàêîêðàñî÷íûõ ìàòå-
ðèàëîâ, ïîñêîëüêó ýòî ðàéîí ñîñðåäîòî÷åíèÿ êðóïíûõ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ öåíò-
ðîâ (Íîâîñèáèðñê, Êåìåðîâî, Áàðíàóë è äð.)

Çàïàäíàÿ Ñèáèðü ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ïîòðåáèòåëåì ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèé
Óðàëüñêîãî ðåãèîíà. Â Öåíòðàëüíî-×åðíîçåìíîì ðàéîíå è Ïîâîëæüå ðåàëèçóþòñÿ
ïðåæäå âñåãî ïèãìåíòû, ñìîëû, ñûðüå äëÿ ñìîë, à òàêæå äðóãèå êîìïîíåíòû ëà-
êîêðàñî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ñîïîñòàâëåíèå ðåãèîíîâ ïðîèçâîäñòâà ëàêîêðàñî÷íîé ïðîäóêöèè ñ ðåãèîíàìè
ñáûòà ïîêàçûâàåò, ÷òî â òåððèòîðèàëüíîì ðàçìåùåíèè íå ïðîèñõîäèò ïðàêòè÷åñ-
êè íèêàêèõ èçìåíåíèé. ßðêî âûðàæåííàÿ ðåãèîíàëèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ôàê-
òîðîì ðàçâèòèÿ êàê ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè, òàê è ñîîòâåòñòâåííî îòðàñëåâûõ ðûí-
êîâ.

Â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ ëîêàëüíûõ (ðåãèîíàëüíûõ) ðûíêîâ ëàêîêðàñî÷-
íîé ïðîìûøëåííîñòè îïðåäåëåííóþ ðîëü èãðàþò òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû. Õîòÿ, ïî
ñâèäåòåëüñòâó ýêñïåðòîâ, âåäóùåå ìåñòî â ñîâîêóïíûõ çàòðàòàõ çàíèìàþò ïðîèç-
âîäñòâåííûå èçäåðæêè, à ïåðåâîçêà ëàêîêðàñî÷íîé ïðîäóêöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ â
îòíîñèòåëüíî ìåëêîé òàðå è íå òðåáóåò ñïåöèàëüíûõ ñðåäñòâ, òðàíñïîðòíûå ðàñõî-
äû îêàçûâàþò âëèÿíèå íà âåëè÷èíó è ðàçáðîñ ðåãèîíàëüíûõ öåí, ÷òî ñêàçûâàåòñÿ
â êîíå÷íîì ñ÷åòå íà öåíîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíàëüíîé ïðîäóêöèè è
îïðåäåëÿåò ðàçìåùåíèå ïðîèçâîäñòâà çàâîäîâ ïî âûïóñêó ëàêîêðàñî÷íîé ïðîäóê-
öèè íåáîëüøîé ìîùíîñòè âáëèçè îò ïðåäïðèÿòèé-ïîêóïàòåëåé. Ïîýòîìó ïîâûøå-
íèå òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ âíåñëî ñâîé âêëàä â òåíäåíöèþ îòðàñëè ê ôîðìèðî-
âàíèþ îáîñîáëåííûõ ðûíêîâ (â âèäå îáîñîáëåííûõ ïðîäóêòîâûõ öåïî÷åê «ïîñ-
òàâùèê-ïîêóïàòåëü»).

Òàê, â 2000 ã. çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëèñü çàòðàòû íà òðàíñïîðòèðîâêó õèìè-
÷åñêîé è íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè. Òàðèôû íà æåëåçíîäîðîæíûå ïåðåâîçêè
óâåëè÷èëèñü íà 69,3% ïî ñðàâíåíèþ ñ äåêàáðåì 1999 ã. Ïðè ýòîì íàèáîëåå ñóùå-
ñòâåííî òàðèôû áûëè ïîâûøåíû â àâãóñòå – íà 33,1% è ÿíâàðå – 15,1%.

Ïðîãðåññèâíàÿ äèíàìèêà òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî
òåíäåíöèÿ ê ðåãèîíàëèçàöèè â ëàêîêðàñî÷íîé îòðàñëè áóäåò èìåòü ìåñòî, âîçìîæ-
íî, åùå äîâîëüíî äëèòåëüíûé ïåðèîä âðåìåíè. Îñíîâíûå ïðîèçâîäèòåëè ëàêîêðà-
ñî÷íîé ïðîäóêöèè ïðîäîëæàþò îðèåíòèðîâàòüñÿ, ãëàâíûì îáðàçîì, íà ëîêàëüíûõ
ïîòðåáèòåëåé. È õîòÿ ïðåäïðèÿòèÿ îòðàñëè ïðåäïðèíèìàþò øàãè â íàïðàâëåíèè
ïîèñêà ïàðòíåðîâ (êàê â ñòîðîíó ïîñòàâùèêîâ, òàê è â ñòîðîíó ïîòðåáèòåëåé) â
äðóãèõ ðåãèîíàõ – ÷òî äàåò èìïóëüñ êîíêóðåíòíûì ñèëàì, – ôàêòîð òðàíñïîðò-
íûõ ðàñõîäîâ äåéñòâóåò ïðîòèâ ðàçâèòèÿ ïîëíîöåííûõ êîíêóðåíòíûõ ïðîöåññîâ.

Ñòðóêòóðà îòðàñëè

Îñîáåííîñòè ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ â ëàêîêðàñî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè íàðÿäó
ñ ïðî÷èìè ôàêòîðàìè ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè ïîâëèÿëè íà ôîðìèðîâàíèå îñîáîé
ñòðóêòóðû îòðàñëè.

Êàê ìû âèäåëè èç ïðåäûäóùåãî àíàëèçà, â ëàêîêðàñî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè
äåéñòâóþò ôàêòîðû êàê â ñòîðîíó óñèëåíèÿ, òàê è â ñòîðîíó îñëàáëåíèÿ êîíêó-
ðåíòíîãî ìåõàíèçìà ðûíêà.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, îäíîðîäíîñòü ïðîäóêöèè è îòíîñèòåëüíî ñëàáàÿ ïðèâåðæåí-
íîñòü ïîêóïàòåëåé ïðîäóêöèè îòðàñëè ê êàêîìó-ëèáî êîíêðåòíîìó âèäó èçäåëèé
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(â ñâÿçè ñ õîðîøèìè çàìåíÿåìûìè êà÷åñòâàìè ëàêîêðàñêè) âìåñòå ñ íàëè÷èåì íà
âíóòðåííåì ðûíêå çàðóáåæíûõ ôèðì ñ áîëåå êà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèåé, à òàêæå
èìåþùååñÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ ðàñøèðåíèå ñáûòà ñî ñòîðîíû ïðåäïðèÿòèé ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà, îáîðîííîé è ïîëèãðàôè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè – ãëàâ-
íûõ ïîòðåáèòåëåé èçäåëèé îòðàñëè – ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ â îòðàñëè êîíêó-
ðåíòíûõ íà÷àë.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, òåíäåíöèÿ ê ðåãèîíàëèçàöèè, ÿâëÿþùàÿñÿ êàê ñëåäñòâè-
åì ïðîøëîé ïîëèòèêè ñòàáèëüíîñòè â òåððèòîðèàëüíîì ðàçìåùåíèè ïðîèçâîäñò-
âà, òàê è ðåçóëüòàòîì äåéñòâèÿ íîâûõ öåíîâûõ è íåöåíîâûõ ôàêòîðîâ (âêëþ÷àÿ
âåëè÷èíó è äèíàìèêó ðàñõîäîâ íà òðàíñïîðòèðîâêó è íèçêóþ âåëè÷èíó èñïîëüçî-
âàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé), è îëèãîïñîíè÷åñêàÿ âëàñòü íåìíîãî÷èñëåííûõ
ïîñòàâùèêîâ â ðàìêàõ ëîêàëüíûõ ðûíêîâ ïðîòèâîäåéñòâóþò êîíêóðåíöèè.

Â îòðàñëè âûäåëÿþòñÿ 4 êðóïíåéøèõ ïðîèçâîäèòåëÿ, íà äîëþ êîòîðûõ ïðè-
õîäèòñÿ áîëåå 40% îòðàñëåâîãî îáúåìà ïðîäàæ, îäíà òðåòü çàíÿòûõ â îòðàñëè è äâå
òðåòè ñîâîêóïíîé îòðàñëåâîé ïðèáûëè (òàáë. 8). Ïðè ýòîì íàèáîëåå êðóïíîå ïðåä-
ïðèÿòèå – ÎÀÎ ×åëÿáèíñêèé ëàêîêðàñî÷íûé çàâîä – íå ÿâëÿåòñÿ ìîíîïîëèñòîì
ïî âûäåëåííûì êðèòåðèÿì, ïî êðàéíåé ìåðå, íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå. Åãî îáúå-
ìû ïðîäàæ è äðóãèå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè íå ïðåâûøàþò 5-10% îòðàñëåâîãî
óðîâíÿ.

Òàáëèöà 8.
Äîëè êðóïíåéøèõ ïðåäïðèÿòèé ëàêîêðàñî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè

ïî ïÿòè ðàçëè÷íûì ïàðàìåòðàì â 1998 ã.
(â ïðîöåíòàõ)

Ïàðàìåòðû, îïðåäåëÿþùèå
ðàçìåð ïðåäïðèÿòèé

Äîëÿ 4-õ êðóïíûõ
ïðåäïðèÿòèé ËÊÌ

Äîëÿ ÎÀÎ ×åëÿáèíñêèé
ëàêîêðàñî÷íûé çàâîä

â ËÊÌ

Ïðèáûëü 63,37 3,80

Îáúåì ïðîäàæ 43,92 10,28

×èñëåííîñòü çàíÿòûõ 30,36 4,62

Ôîíä íàêîïëåíèÿ 45,57 11,20

Àêòèâû ïðåäïðèÿòèé 29,05 3,69

Äàííûå òàáëèöû ïîêàçûâàþò, ÷òî íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå ëàêîêðàñî÷íàÿ
ïðîìûøëåííîñòü ïðåäñòàâëåíà îëèãîïîëèåé ñî ñðàâíèòåëüíî ñóùåñòâåííûì ïîòåí-
öèàëîì êîíêóðåíöèè ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè.

Îñòðîòà êîíêóðåíöèè ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíà ÷èñëó ôèðì â ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé îòðàñëè ïðè ðàâåíñòâå äðóãèõ ïàðàìåòðîâ (òàêèõ, êàê âûñîòà áàðüåðîâ íà
âõîä). Ïðîñòîé êðèòåðèé, êîòîðûé îòðàæàåò íåðàâåíñòâî íà ðûíêå, ïîä÷åðêèâàÿ
ïîçèöèþ êðóïíûõ ôèðì, – èíäåêñ êîíöåíòðàöèè ðûíêà (concentration ratio, CR),
îïðåäåëÿåìûé êàê ñóììà äîëåé âåäóùèõ ïðîèçâîäèòåëåé â ïðîöåíòàõ îò îáùåãî
îáúåìà ïðîäàæ îòðàñëè. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûé âàðèàíò – CR4 – ïîêàçà-
òåëü äîëè îò ñîâîêóïíûõ ïðîäàæ îòðàñëè, ïðèõîäÿùèõñÿ íà ÷åòûðå ëèäèðóþùèå
ôèðìû îòðàñëè.

Äèíàìèêà èíäåêñà êîíöåíòðàöèè ÷åòûðåõ êðóïíåéøèõ ïðîäàâöîâ â ëàêî-
êðàñî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 9.
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Òàáëèöà 9.
Óðîâåíü êîíöåíòðàöèè ëàêîêðàñî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè

â 1997–2000 ãã.

1997 1998 1999 2000

CR4 26,00 37,37 44,97 37,90

Ìû âèäèì, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü 4 âåäóùèå êîìïàíèè êîíòðîëèðóþò
37,9% ðûíêà, ÷òî ãîâîðèò îá îëèãîïîëüíîì ïîâåäåíèè íà ðûíêå, ïðè÷åì óðîâåíü
êîíöåíòðàöèè âîçðàñòàë íà ïðîòÿæåíèè 1997–1999 ãã., à çàòåì íåñêîëüêî ñíèçèëñÿ.

Ïîäîáíóþ äèíàìèêó êîíöåíòðàöèè ìîæíî îáúÿñíèòü íåñêîëüêèìè ôàêòîðàìè:

• Êàæäûé çàâîä îòëè÷àåòñÿ àáñîëþòíîé ðåãèîíàëüíîé äèñêðèìèíàöèåé, èñõî-
äÿ èç çàïðîñîâ ïðåäïðèÿòèé, íàõîäÿùèõñÿ â äàííîì ðåãèîíå. Ïîñëå èçìåíåíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà ñòðàíû ëèøü òå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ðàáîòàëè íåïî-
ñðåäñòâåííî íà èíäèâèäóàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé, ñìîãëè âûéòè â ëèäåðû ëàêîêðàñî÷-
íîé ïðîìûøëåííîñòè. Ðûíêè ëàêîêðàñî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè íîñÿò ëîêàëüíûé õà-
ðàêòåð, ïî ñóòè ëèøü îäèí çàâîä îáåñïå÷èâàåò ðåãèîí ñâîåé ïðîäóêöèåé (çà èñê-
ëþ÷åíèåì ßðîñëàâñêîé îáëàñòè, ãäå íàõîäÿòñÿ ñðàçó òðè êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿ-ëè-
äåðà ëàêîêðàñî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè);

• Îãðàíè÷åííî ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ ðûíêà (òîëüêî 9 çàâîäîâ ÿâëÿþòñÿ îñíîâ-
íûìè èãðîêàìè), è çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò ïðàêòè÷åñêè íå íàáëþäàëîñü âõîæ-
äåíèÿ íîâûõ ïðåäïðèÿòèé, çà èñêëþ÷åíèåì ñóãóáî ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà;

• Ïðîèñõîäèò áûñòðûé ðîñò ðÿäà ïðåäïðèÿòèé ïîñëå êðèçèñà 1998 ã., êî-
òîðûé áûë îáóñëîâëåí ïàäåíèåì èìïîðòíîé ñîñòàâëÿþùåé ïîòðåáëåíèÿ;

• Íàáëþäàåòñÿ âîçíèêíîâåíèå íà ðûíêå õîëäèíãîâ («Íîâîå ñîäðóæåñòâî»,
«ßðîñëàâñêèå ëàêîêðàñêè», «Óðàëüñêèå êðàñêè»), îáúåäèíÿþùèõ ñðàâíèòåëüíî ëó÷-
øèå è áîëåå ïðîãðåññèâíûå êàïèòàëüíûå, ëþäñêèå è ôèíàíñîâûå ðåñóðñû îòðàñ-
ëè, êîòîðûå ïðåòåíäóþò íà âåäóùóþ ðîëü è íà íàöèîíàëüíîì ðûíêå.

Âçãëÿä íà ñòàòèñòèêó äèíàìèêè ñîñòàâà ëèäèðóþùèõ ôèðì ïîäòâåðæäàåò
íàëè÷èå ñèëüíîé îëèãîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè íà ðûíêå. Îòðàñëü ÿâëÿåòñÿ
äîñòàòî÷íî äèíàìè÷íîé: íà ïðîòÿæåíèè òðåõ ëåò ïðîèçîøëà ñìåíà òðîéêè ëèäè-
ðóþùèõ êîìïàíèé (çà èñêëþ÷åíèåì ÀÎ «Ëàêîêðàñêà», êîòîðîå äî ñèõ ïîð ñîõðà-
íÿåò ñâîè ëèäèðóþùèå ïîçèöèè).

Íèæå ïðèâåäåí ñïèñîê îñíîâíûõ ïðåäïðèÿòèé ëàêîêðàñî÷íîé ïðîìûøëåí-
íîñòè, êîòîðûå ðàíæèðîâàíû â ñîîòâåòñòâèè ñ îöåíêîé ðàçìåðà àêòèâîâ â 1998 ã.,
à öèôðû â ñêîáêàõ îçíà÷àþò ðàíã èëè ïîëîæåíèå êîìïàíèè â 2000 ã.:

1. ÀÎ «Ôèðìà ×åðêåññêîå õèìè÷åñêîå ÏÎ» (4).
2. ÀÎ «Ëàêîêðàñêà» (1).
3. ÏÊ «Êîòîâñêèé ëàêîêðàñî÷íûé çàâîä» (6).
4. ÀÎ Çàãîðñêèé ëàêîêðàñî÷íûé çàâîä (3).
5. ÀÎ «Ýìïèëñ» (2).
6. ÀÎ «Ïîáåäà ðàáî÷èõ» (4).
7. ÀÎ «ÍÏÔ «Ïèãìåíò», ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã (8).
8. ÀÎ ×åëàê (9).
9. ÀÎ «Îäèíöîâñêèé ëàêîêðàñî÷íûé çàâîä» (7).
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Â îñíîâíîì èçìåíåíèÿ â ðàíãå ïðåäïðèÿòèé ïðîèçîøëè â ðåçóëüòàòå ðåçêî-
ãî ñïàäà ïðîèçâîäñòâà Êîòîâñêîãî ëàêîêðàñî÷íîãî çàâîäà. Âûõîä èç ñïèñêà è ïîíè-
æåíèå ðàíãà ôèðì îòðàæàþò òåõíîëîãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ïðîèçîøëè ïðàê-
òè÷åñêè íà âñåõ ïðåäïðèÿòèÿõ-ëèäåðàõ, èçìåíåíèÿ â õàðàêòåðå ñïðîñà è íåñïîñîá-
íîñòü áûñòðî ïåðåîðèåíòèðîâàòü èìåþùèåñÿ ìîùíîñòè íà ïðîèçâîäñòâî áîëåå ïðî-
ãðåññèâíîãî òîâàðà. Âñå âûøåïåðå÷èñëåííîå ïðèâåëî ê ñìåíå ëèäåðîâ â îòðàñëè.

Õàðàêòåðèñòèêà îòäåëüíûõ âåäóùèõ ïðîèçâîäèòåëåé â îòðàñëè ïîêàçûâàåò,
÷òî ÀÎ «Ëàêîêðàñêà» ïî-ïðåæíåìó äåìîíñòðèðóåò âûñîêèå òåìïû ðîñòà è çàíè-
ìàåò îäíî èç ëèäèðóþùèõ ïîëîæåíèé, îäíàêî åãî óäåëüíûé âåñ â ñóììàðíîì îáúå-
ìå ËÊÌ ïî Ðîññèè óìåíüøèëñÿ. Ðîñòîâñêàÿ êîìïàíèÿ «Ýìïèëñ» äåìîíñòðèðóåò
î÷åíü âûñîêèå òåìïû ðîñòà (467,4% – â 1999 ã. è 106,6% – â 2000 ã.) Îäíîé èç ïðè-
÷èí äàííîãî ïîäúåìà ÿâëÿåòñÿ âõîæäåíèå ïðåäïðèÿòèÿ â õîëäèíã «Íîâîå ñîäðóæå-
ñòâî», êîòîðûé èìååò î÷åíü ñèëüíóþ óïðàâëåí÷åñêóþ êîìàíäó.

ÀÎ «ÍÏÔ «Ïèãìåíò» ïðàêòè÷åñêè ïðåêðàòèëî ñâîå ñóùåñòâîâàíèå – íà åãî
áàçå ñîçäàíà íîâàÿ êîìïàíèÿ «Çàâîä ËÊÌ «Ïèãìåíò» (õîëäèíã «Íîâîå ñîäðóæåñò-
âî», â êîòîðûé âõîäèò ËÊ çàâîä «Ýìïèëñ», ïîëó÷èë êîíòðîëü íàä ñàíêò-ïåòåðáóðã-
ñêèì ÍÏÔ «Ïèãìåíò»).

Ïîâûøåíèå óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè (÷òî âûðàçèëîñü â ðîñòå èíäåêñà êîíöåíò-
ðàöèè ÷åòûðåõ êðóïíåéøèõ ïðîèçâîäèòåëåé) â 1999 ã. âûçâàíî ïðîöåññàìè ïðèñïî-
ñîáëåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ê êðèçèñó àâãóñòà 1998 ã., ñìåíîé ëèäåðîâ â îòðàñëè è àê-
òèâíûì èìïîðòîçàìåùåíèåì ñûðüÿ è ïðîäóêöèè äëÿ ðÿäà ôèðì. Ïîñëå òîãî, êàê
êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ áûëè áîëåå-ìåíåå íåéòðàëèçîâàíû, âíîâü àêòèâèçèðóþòñÿ ðû-
íî÷íûå êîíêóðåíòíûå ïðîöåññû, è óðîâåíü êîíöåíòðàöèè ïàäàåò äî ÷óòü áîëåå 37%.

Òàêèì îáðàçîì, äèíàìèêà ëèäåðñòâà îòðàñëè ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè ïî-
òåíöèàëà êîíêóðåíöèè íà âíóòðåííåì ðûíêå. Ëèäåðñòâî íå ÿâëÿåòñÿ ñòàáèëüíûì
äàæå íà ïðîòÿæåíèè äâóõ-òðåõ ëåò.

Ïðîàíàëèçèðóåì, êàêóþ ðîëü â ðàçâèòèè (èëè ñäåðæèâàíèè ïîäîáíîãî ðàç-
âèòèÿ) êîíêóðåíòíûõ íà÷àë â îòðàñëè èãðàþò ýêñïîðòíî-èìïîðòíûå îïåðàöèè.

Â öåëîì, äàííûå ñòàòèñòèêè ïîêàçûâàþò, ÷òî â 1999 ã. ýêñïîðò ëàêîêðàñî÷-
íîé ïðîäóêöèè ñîñòàâèë 0,07% ñîâîêóïíîãî ýêñïîðòà õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñ-
òè, à èìïîðò – 2,2% ñîâîêóïíîãî èìïîðòà õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè.

Êàê èçâåñòíî, ôèðìû-ýêñïîðòåðû óâîäÿò ÷àñòü ïðîäóêöèè ñ ðûíêà, â òî âðå-
ìÿ êàê çàðóáåæíûå èãðîêè âõîäÿò íà ðûíîê, ÷òî â öåëîì ìîæåò íåñêîëüêî ìåíÿòü
óðîâåíü êîíöåíòðàöèè êàê íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå, òàê è â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ.

Îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà èìïîðòà è ýêñïîðòà â îòðàñëè ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 4.
Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ íåòòî-èìïîðòåðîì ëàêîêðàñî÷íûõ ìàòåðèàëîâ. Àêòèâíàÿ

ýêñïàíñèÿ ïðîäóêöèè èìïîðòíîãî ïðîèçâîäñòâà íà ðûíîê Ðîññèè íà÷àëàñü â 1995 ã.
ïðè îäíîâðåìåííîì ñîêðàùåíèè ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê. Ðîñò èìïîðòà ñâÿçàí ñ óâå-
ëè÷åíèåì ñïðîñà íà âûñîêîêà÷åñòâåííóþ ïðîäóêöèþ, êîòîðûé íå ìîæåò áûòü óäîâ-
ëåòâîðåí çà ñ÷åò âíóòðåííåãî ïðîèçâîäñòâà. Êðîìå òîãî, âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ öåíû
èìïîðòíîé ïðîäóêöèè èìåþò ïðèìåðíî îäèíàêîâûé óðîâåíü (öåíû áûëè èäåíòè÷-
íûìè äî êðèçèñà 1998 ã. è íà ñåãîäíÿøíèé äåíü òàêæå ïðàêòè÷åñêè ñîïîñòàâèìû).
Â äàëüíåéøåì íà ïðîòÿæåíèè 5 ëåò, ñ 1996 ïî 2000 ãã., åãî äîëÿ âî ìíîãî ðàç ïðå-
âîñõîäèëà ýêñïîðò. Äàæå â 1999 ã., êîãäà èìïîðò ñíèçèëñÿ íà 16%, îáúåìû â 5,9
ðàç ïðåâûøàëè ýêñïîðò. Â 2000 ã. òåíäåíöèÿ óâåëè÷åíèÿ ýêñïîðòà ñîõðàíèëàñü,
îäíàêî äîëÿ èìïîðòà áûëà âñå åùå âåëèêà (139,4 òûñ. ò ïî ñðàâíåíèþ ñ ýêñïîðòè-
ðóåìîé ïðîäóêöèåé – 38,4 òûñ. ò).
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Ðèñ. 4. Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ ËÊÌ â 1996–2000 ãã.

Èñòîðè÷åñêè ñëîæèëîñü òàê, ÷òî ëàêîêðàñî÷íàÿ ïðîìûøëåííîñòü áûâøåãî
ÑÑÑÐ è Ðîññèè êàê åãî ÷àñòè íèêîãäà íå áûëà îðèåíòèðîâàíà íà çíà÷èòåëüíûå
îáúåìû ýêñïîðòà. Ïîäîáíîãî ðîäà òåíäåíöèÿ ñîõðàíÿåòñÿ è ñåé÷àñ: îòå÷åñòâåííîå
ïðîèçâîäñòâî ëàêîâ è êðàñîê ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ îðèåíòèðîâàíî íà âíóòðåí-
íèé ðûíîê (èíîñòðàííûì ïîòðåáèòåëÿì â 1996–2000 ãã. ïîñòàâëÿëîñü íå áîëåå 2–
6% ñóììàðíîãî âûïóñêà). Îñíîâíîé îáúåì ýêñïîðòà ñîñòàâëÿåò îáúåì ëàêîêðàñî÷-
íîé ïðîäóêöèè, íàïðàâëÿþùèéñÿ â ñòðàíû, âõîäÿùèå ðàíåå â ñîþçíîå ãîñóäàðñòâî.
Áîëåå 80% îáúåìà ýêñïîðòà ëàêîêðàñî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè ïîñòóïàþò â
òðè ãîñóäàðñòâà: Êàçàõñòàí, Óêðàèíó è Óçáåêèñòàí.
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Ðèñ. 5. Ñòðóêòóðà âåäóùèõ ñòðàí-èìïîðòåðîâ ïðîäóêöèè ëàêîêðàñî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè
â 1999 ã.

Â 1999 ã. îáúåì ýêñïîðòà ëàêîêðàñî÷íûõ ïðîäóêòîâ ïî îòíîøåíèþ ê 1998 ã.
óâåëè÷èëñÿ íà 38,6%, íî äîëÿ åãî â îáùåì îáúåìå ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè ïî-
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ïðåæíåìó îñòàâàëàñü î÷åíü ìàëåíüêîé ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ãîñóäàðñòâàìè
(6,6%).

Àêòèâíàÿ ýêñïàíñèÿ èçäåëèé èìïîðòíîãî ïðîèçâîäñòâà íà÷àëàñü â 1995 ã.:
åñëè â 1994 ã. äîëÿ èìïîðòíîé ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿëà îêîëî 12% îò îáùåãî îáúåìà
ïðåäëîæåíèÿ íà ðîññèéñêîì ðûíêå, òî â 1997 ã. îíà ïðåâûñèëà 25%. Îñíîâíàÿ ïðî-
äóêöèÿ, ïîñòàâëÿåìàÿ ïî èìïîðòó, ýòî êðàñêè, ëàêè, øïàòëåâêè, èñïîëüçóåìûå ïðè
ñòðîèòåëüñòâå è ðåìîíòå çäàíèé, àâòîìîáèëüíûå ýìàëè.

Ñàìûì êðóïíûì ïîñòàâùèêîì ëàêîêðàñî÷íûõ ìàòåðèàëîâ â 1999 ã. ñòàëà Áå-
ëîðóññèÿ, ãäå ðîññèéñêèå êîìïàíèè çàêóïèëè 33 òûñ. ò äàííîé ïðîäóêöèè, ÷òî ñî-
ñòàâëÿåò 24,2% èìïîðòà. Îñòàëüíûå êðóïíûå ýêñïîðòåðû ëàêîâ è êðàñîê â Ðîññèþ
íàõîäÿòñÿ â Çàïàäíîé Åâðîïå èëè â Àçèè. Ñðåäè åâðîïåéñêèõ ñòðàí â 1998–1999 ãã.
ïî îáúåìàì ââîçà íà îòå÷åñòâåííûé ðûíîê ëèäåðàìè áûëè Ãåðìàíèÿ è Ôèíëÿíäèÿ,
à èç ãîñóäàðñòâ Àçèè äîìèíèðîâàëà Þæíàÿ Êîðåÿ. Âåäóùèìè êîìïàíèÿìè, ðàáî-
òàâøèìè íà ðîññèéñêîì ðûíêå, ÿâëÿëèñü íåìåöêèå ôèðìû Kaparol è Lacufa è
ôèíñêàÿ Tikkurila Paints.
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Ðèñ. 6. Ñòðóêòóðà èìïîðòà ïî âåäóùèì ñòðàíàì-èìïîðòåðàì â 1999 ã.

Â òî æå âðåìÿ ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ÷àñòü êðóïíûõ èíîñòðàííûõ êîìïàíèé
ïîñëå àâãóñòà 1998 ã. èçìåíèëà ñòðàòåãèþ íà ðîññèéñêîì ðûíêå è ïîñòåïåííî ïåðå-
õîäèò îò ïðÿìîãî èìïîðòà ëàêîâ è êðàñîê ê ñòðîèòåëüñòâó ñîáñòâåííûõ çàâîäîâ íà
òåððèòîðèè ÐÔ.

Òàê, â Ñàìàðñêîé îáëàñòè ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàíèå ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïî
âûïóñêó ëàêîêðàñî÷íîé ïðîäóêöèè. Â ñîâìåñòíîì ïðåäïðèÿòèè áóäóò ó÷àñòâîâàòü
ÀÎ «Áûòîâàÿ õèìèÿ», ã. Ñàìàðà è þãîñëàâñêèé çàâîä «Ïåðâîå ìàÿ». Ïðåäïîëà-
ãàåìàÿ ìîùíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ 6 òûñ. ò â ãîä ïðè äâóõñìåííîì ðåæèìå è îêîëî
10 òûñ. ò – ïðè òðåõñìåííîì ðåæèìå ðàáîòû. Ôèíñêàÿ êîìïàíèÿ «Tikkurila Paints»
âî âòîðîé ïîëîâèíå 1999 ã. ïîñòðîèëà â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè çàâîä ïî ïðîèçâîäñò-
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âó ñòðîèòåëüíûõ è ëàêîêðàñî÷íûõ ìàòåðèàëîâ ìîùíîñòüþ 10 òûñ. ò. Â îêòÿáðå
1999 ã. íà÷àëîñü ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî çàâîäà ïî âûïóñêó ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ êðà-
ñîê â ã. Áàëàøèõà. Ê äàííîìó ñîãëàøåíèþ ïðèøëè ðóêîâîäñòâà ðîññèéñêîé êîìïà-
íèè ÀÎ «Ðîñõèìíåôòü» è ìåæäóíàðîäíîé êîìïàíèè Akzo Nobel. Ñîâìåñòíîå ïðåä-
ïðèÿòèå ïðåäïîëàãàåò ðàâíîñèëüíîå ó÷àñòèå ïàðòíåðîâ â óñòàâíîì êàïèòàëå. Òåõ-
íîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ ëàêîâ è êðàñêè ïðåäîñòàâëåíà øâåéöàð-
ñêîé äî÷åðíåé ñòðóêòóðîé Akzo Nobel. Ìîùíîñòü çàïóñêàåìîãî ïðîèçâîäñòâà ñîñòà-
âèò 10 òûñ. ò êðàñîê â ãîä. ÀÎ «Àêðèëàò» â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ êîíöåðíîì Unipetrol
(×åõèÿ) ïðåäïîëàãàþò íà÷àòü ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü ïî âûïóñêó àêðèëîâûõ
ýìóëüñèé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÀÎ «Àêðèëàò» ðàñïîëàãàåò îïûòíî-ïðîìûøëåí-
íûìè óñòàíîâêàìè ïî âûïóñêó äàííîé ïðîäóêöèè, à ñûðüå (àêðèëîâûå ýôèðû) ïëà-
íèðóåòñÿ ïîñòàâëÿòü èç ×åõèè ïî ôèêñèðîâàííûì öåíàì. Îæèäàåòñÿ, ÷òî â áóäó-
ùåì ìîùíîñòè ïî ïðîèçâîäñòâó àêðèëîâûõ ýìóëüñèé è âîäîýìóëüñèîííûõ êðàñîê
ñîñòàâÿò 1,5 òûñ. ò â ãîä.

Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàáëþäàþòñÿ ñëåäóþùèå òåíäåíöèè äè-
íàìèêè èìïîðòíûõ ïîñòàâîê ëàêîêðàñî÷íîé ïðîäóêöèè:

• íåñìîòðÿ íà ïàäåíèå îáúåìîâ èìïîðòà ïîñëå êðèçèñà 1998 ã. äîëÿ èìïîð-
òà â îáùåì ïîòðåáëåíèè ëàêîêðàñî÷íîé ïðîäóêöèè îñòàåòñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêîé;
íàðàñòàíèå îáúåìîâ èìïîðòà ïðîèñõîäèò â ïåðâóþ î÷åðåäü çà ñ÷åò øïàòëåâîê, êî-
òîðûå â äîñòàòî÷íîé ìåðå íå ïðîèçâîäÿòñÿ îòå÷åñòâåííûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè;

• âåñüìà óìåðåííûé ðîñò ïîñòàâîê íàèáîëåå ïðîãðåññèâíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè
îòðàñëè – êðàñîê è ëàêîâ, äèñïåðãèðîâàííûõ èëè ðàñòâîðåííûõ â âîäíîé ñðåäå;

• ñíèæåíèå ñðåäíèõ òàìîæåííûõ öåí ïî âñåì ãðóïïàì ïðîäóêöèè ëàêîêðà-
ñî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè;

• óìåíüøåíèå â èìïîðòíûõ ïîñòàâêàõ äîëè ïðîìûøëåííî âûñîêîðàçâèòûõ
ñòðàí è íàðàñòàíèå ïðèñóòñòâèÿ íà ðûíêå ñòðàí ÑÍÃ (Áåëîðóññèè), êîòîðûå òðàäè-
öèîííî ïðîèçâîäÿò òîò æå àññîðòèìåíò ïðîäóêöèè, êîòîðûé ïðèñóù ðîññèéñêîìó
ïðîèçâîäèòåëþ, íî ñ áîëåå íèçêîé ñåáåñòîèìîñòüþ.

Â öåëîì, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî åñëè ýêñïîðòíûå ïîñòàâêè ïðîäóêöèè îòðàñëè íå
îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà óðîâåíü îòðàñëåâîé è ðåãèîíàëüíîé êîíöåíò-
ðàöèè, òî äåÿòåëüíîñòü çàðóáåæíûõ ôèðì, îñîáåííî â ÷àñòè ñîâìåñòíîãî ïðîèç-
âîäñòâà, ÿâëÿåòñÿ åùå îäíèì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðîöåññîâ â ëàêî-
êðàñî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè. Ôèðìû-èìïîðòåðû ãîòîâîé ïðîäóêöèè ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé íîâûõ, çà÷àñòóþ âåñüìà ýôôåêòèâíûõ, êîíêóðåíòîâ îòå÷åñòâåííûì îëèãî-
ïîëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì. À ñîòðóäíè÷åñòâî íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé ñ çàðó-
áåæíûìè ôèðìàìè ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ äîïîëíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ äëÿ ðîñ-
ñèéñêèõ ôèðì, ÷òî â áëèæàéøåì áóäóùåì ìîæåò ïðèâåñòè (è óæå ïðèâîäèò) ê
ñìåíå îòðàñëåâûõ ëèäåðîâ è ïîçâîëÿåò ïðîòèâîäåéñòâîâàòü âîçìîæíûì ìîíîïî-
ëèñòè÷åñêèì òåíäåíöèÿì ôèðì-ïîñòàâùèêîâ ðåñóðñîâ.

Ðåçóëüòàòèâíîñòü îòðàñëè

Íàëè÷èå è ðàçâèòèå êîíêóðåíòíûõ íà÷àë â îòðàñëè ïîâûøàåò îòðàñëåâîé
ïîòåíöèàë â öåëîì è ñïîñîáñòâóåò ëó÷øåé ðåçóëüòàòèâíîñòè ëàêîêðàñî÷íîé ïðî-
ìûøëåííîñòè. Ýòî âûðàæàåòñÿ â ðÿäå ïîëîæèòåëüíûõ ìîìåíòîâ îòðàñëåâîãî ðàç-
âèòèÿ.

Ïðåæäå âñåãî, îáùàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü îòðàñëè ìîæåò áûòü âûðàæåíà â óðîâ-
íå ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà è çàòðàòàõ íà 1 ðóá. ïðîäóêöèè (òàáë. 10).
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Òàáëèöà 10.
Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ðåçóëüòàòèâíîñòè

1998 1999

Óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà, %

õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü 11,2 20,1

ëàêîêðàñî÷íàÿ ïðîìûøëåííîñòü 18,2 17,9

Çàòðàòû íà 1 ðóá. ïðîäóêöèè, êîï.

õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü 89,9 83,3

ëàêîêðàñî÷íàÿ ïðîìûøëåííîñòü 84,6 84,8

Äàííûå òàáëèöû äåìîíñòðèðóþò äîâîëüíî-òàêè âûñîêèé óðîâåíü ðåíòàáåëü-
íîñòè è ñðàâíèòåëüíóþ ñòàáèëüíîñòü çàòðàò íà 1 ðóá. ïðîäóêöèè â ëàêîêðàñî÷íîé
îòðàñëè, ÷òî â öåëîì ñîîòâåòñòâóåò ñðåäíèì ïîêàçàòåëÿì ïî õèìè÷åñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè.

Ðåçóëüòàòèâíîñòü îòðàñëè ìîæåò áûòü òàêæå ïîêàçàíà ÷åðåç õàðàêòåðèñòèêó
ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà ïî îòäåëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì (òàáë. 11).

Òàáëèöà 11.
Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà

(â ïðîöåíòàõ)

Ïðåäïðèÿòèå 1997 1998 1999

ÎÀÎ «Ëàêîêðàñêà (ßðîñëàâëü) 5,6 1,3 16,74

ÒÎÎ Çàâîä «Ïîáåäà ðàáî÷èõ»
(ßðîñëàâëü) 9,78 10,6 4,42

Êîòîâñêèé ëàêîêðàñî÷íûé çàâîä 15,75 14,10 12,92

ÀÎ «Ôèðìà ×åðêåññêîå õèìè÷å-
ñêîå ÏÎ» 26,58 29,16 37,73

ÀÏ Çàãîðñêèé ëàêîêðàñî÷íûé çàâîä 23,6 12,97 18,58

ÍÏÔ «Ïèãìåíò» (ã. Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðã) 14,04 0,13 îòðèö. ïðèáûëü

ÀÎ «Îäèíöîâñêèé ëàêîêðàñî÷íûé
çàâîä» 13,74 îòðèö. ïðèáûëü 4,26

ÎÀÎ «×åëÿáèíñêèé ëàêîêðàñî÷íûé
çàâîä» 13,06 7,99 9,48

ÇÀÎ «Ýìïèëñ», ã. Ðîñòîâ-íà-Äîíó íåò äàííûõ îòðèö. ïðèáûëü 0,76

Âåäóùèå ïðîèçâîäèòåëè îòðàñëè õàðàêòåðèçóþòñÿ, çà ðåäêèì èñêëþ÷åíè-
åì, ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêîé óðîâíÿ ïðèáûëüíîñòè, ÷òî òàêæå ñâèäåòåëüñòâóåò
î ïîòåíöèàëå ðîñòà îòðàñëè.

Äèíàìèçì îòðàñëè ìîæåò õàðàêòåðèçîâàòü èíòåíñèâíîñòü èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ âåäóùèõ ïðåäïðèÿòèé. Ãëàâíûå èç íèõ ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 12.
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Òàáëèöà 12.
Èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû âåäóùèõ ëàêîêðàñî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé

Ïðåäïðèÿòèå Íàçâàíèå ïðîåêòà Ñòîèìîñòü,
òûñ. ðóá.

Èñòî÷íèêè ôè-
íàíñèðîâàíèÿ

Ñðîêè
ðåàëèçàöèè

ÎÀÎ
«Ëàêîêðàñêà»

Ýêîëîãè÷åñêàÿ ïðîãðàììà
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ

10 ìëí. ðóá. ÅÁÐÐ 2000 ã.

Êîòîâñêèé
ËÊÇ

Îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà ìàëåèíîâîãî àíãèä-
ðèäà ìîùíîñòüþ 40 òûñ.

ò â ãîä

80–100 ìëí.
äîëë.

Êðåäèò íåìåö-
êîãî êîíöåðíà

«Ïðîéñàê»

2002 ã.

Êîòîâñêèé
ËÊÇ

Ñòðîèòåëüñòâî ìàñëîöåõà
(ïåðåðàáîòêà 100 ò ñåìÿí

â ñóòêè)

13000 òûñ.
ðóá.

Ñîáñòâåííûå
ñðåäñòâà

2000 ã.

ÀÎ «Ïîáåäà
ðàáî÷èõ»

Îðãàíèçàöèÿ ýêîëîãè÷å-
ñêè ÷èñòîãî ïðîèçâîäñòâà

ËÊÌ

5,7 ìëí.
äîëë.

Êðåäèò íà ñóì-
ìó 2,4 ìëí. äîëë.
è ñîáñòâåííûå

ñðåäñòâà

2000 ã.

×åðêåññêèé
ËÊÇ

Ïðîèçâîäñòâî àêðèëîâûõ
àâòîìîáèëüíûõ ýìàëåé

óòî÷íÿåòñÿ Ñîáñòâåííûå
ñðåäñòâà

2003 ã.

Ñóùåñòâåííûå âåëè÷èíû èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ êðóïíåéøèõ ïðîèçâî-
äèòåëåé îòðàñëè äåìîíñòðèðóþò òåíäåíöèþ îòðàñëè ê ðîñòó.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðàçâèòèå ëàêîêðàñî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè ñäåðæèâàåòñÿ
ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè:

• íå ñîîòâåòñòâèå àññîðòèìåíòà è êà÷åñòâà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè ñïðî-
ñó íà íåå íà âíóòðåííåì ðûíêå â óñëîâèÿõ ðîñòà ïðîèçâîäñòâà â îòðàñëÿõ-ïîò-
ðåáèòåëÿõ;

• ñòàðåíèå îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, êîòîðîå íå êîìïåíñèðóåò-
ñÿ ââîäîì íîâûõ;

• îáîñòðåíèå êîíêóðåíöèè ñî ñòîðîíû èìïîðòèðóþùèõ ôèðì è ñîâìåñòíûõ
ïðîèçâîäñòâ, ÷òî ñîçäàåò îïàñíîñòü âûòåñíåíèÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé
ëàêîêðàñî÷íîé ïðîäóêöèè ñ âíóòðåííåãî ðûíêà è ïðåïÿòñòâóåò èõ àêòèâèçàöèè
íà ìèðîâûõ ðûíêàõ. Ýòîò íåãàòèâíûé ïðîöåññ ìîæåò óñóãóáèòüñÿ â ðåçóëüòàòå
âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ.

Èòàê, ñòðóêòóðíûé àíàëèç ëàêîêðàñî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè äåìîíñòðèðóåò
îïðåäåëåííóþ ýâîëþöèþ îòðàñëè. Îòðàñëü ÿâëÿåòñÿ ìåñòîì ïðîòèâîáîðñòâà òåí-
äåíöèè ê ëîêàëüíîìó ìîíîïîëèçìó íà ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ ñ áîëåå äèíàìè÷íûì
êîíêóðåíòíûì ìåõàíèçìîì íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå. Ïðè÷åì íå ïîñëåäíþþ ðîëü
â ýòîì ïðîöåññå èãðàþò çàðóáåæíûå ôèðìû è çàðóáåæíûå èíâåñòèöèè.

Çàêëþ÷åíèå

Ëàêîêðàñî÷íàÿ îòðàñëü äî ñèõ ïîð áûëà ñëàáî ïðåäñòàâëåíà â ïðîìûøëåí-
íîì è ñòðóêòóðíîì àíàëèçå. Äëÿ èññëåäîâàíèÿ ïðîöåññîâ êîíêóðåíöèè è ìîíîïîëèè
â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå, êàê ïðàâèëî, áåðóòñÿ áîëåå êðóïíûå ñåêòîðà, òàêèå êàê
õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ìàøèíîñòðîåíèå, òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé êîìï-
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ëåêñ. Îäíàêî îêàçûâàåòñÿ, ÷òî çàêîíîìåðíîñòè ýâîëþöèè êîíêóðåíòíûõ ïðîöåññîâ è
îòðàñëåâîãî ðàçâèòèÿ ïðîÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî â êðóïíûõ îòðàñëÿõ, íî è â äîâîëü-
íî óçêèõ ïîäîòðàñëÿõ, ê êàêèì îòíîñèòñÿ ëàêîêðàñî÷íàÿ ïðîìûøëåííîñòü.

Êàê ïîêàçûâàåò îïûò ëàêîêðàñî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè, ïðîöåññû ïðåîäîëåíèÿ
ìîíîïîëèçìà è ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ñòðóêòóð ïðè àêòèâíîì ó÷àñòèè èíî-
ñòðàííûõ ôèðì è ðîñòå îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé, óæå äåéñòâóþùèõ íà ðûíêàõ è
âûõîäÿùèõ çà ïåðâîíà÷àëüíûå îáëàñòè ñâîåãî äîìèíèðîâàíèÿ â ñôåðû «òðàäèöè-
îííîãî» âëèÿíèÿ äðóãèõ ïîñòàâùèêîâ è ïîòðåáèòåëåé (÷òî îçíà÷àåò îáðàçîâàíèå è
ðàñøèðåíèå êîíêóðåíòíûõ âçàèìîäåéñòâèé ñòàðûõ ôèðì, à íå çà ñ÷åò ïîÿâëåíèÿ
íîâûõ àãåíòîâ íà ðûíêàõ, áóäü òî ëîêàëüíûé èëè íàöèîíàëüíûé óðîâåíü), – òàêîâà
íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìîäåëü êîíêóðåíòíîãî îòðàñëåâîãî ðàçâèòèÿ â ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêå.

∗          ∗
∗
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