
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÆÓÐÍÀË ÂØÝ                         ¹ 4 2002 437

Salus patriae – suprema lex

Ñëóæåíèå è Ìèññèÿ
(ê þáèëåþ ÃÓ ÂØÝ)

Ëþáèìîâ Ë.Ë.

Âñå ìû çíàåì ïðî ñêàçêó î ÂØÝ. Ñêàçêó î òîì, êàê once upon a time ñòàðèê
(Å. ßñèí) è þíîøà (ß. Êóçüìèíîâ) ãóëÿëè ïî ïàðêó è ìå÷òàëè. Îíè ìå÷òàëè î
ÂØÝ. Åñëè áû îíè ìå÷òàëè ïðîñòî ñîçäàòü âóç, òî â ýòîì íå áûëî áû íè÷åãî ñêà-
çî÷íîãî. Âóçîâ â ÑÑÑÐ áûëî áîëüøå òûñÿ÷è è (1000 + 1) âóç áûë áû ìå÷òîé î
ëè÷íîé êàðüåðå. Íî îíè ìå÷òàëè íå î âóçå ¹ (1000+1). Îíè ìå÷òàëè î ÂØÝ. Èí-
òóèòèâíûé ðàöèîíàëèçì ñòèñêèâàë ýòó ìå÷òó, âñîâûâàÿ åå â ôîðìàò ýêîíîìè÷åñêîé
ìàãèñòðàòóðû, ãäå íå áóäóò ó÷èòü ìàðêñèçìó-ëåíèíèçìó. À ÷åìó áóäóò ó÷èòü –
îíè òîãäà çíàëè íå î÷åíü ÿñíî. Íî çíàëè, ÷òî ó÷èòü íóæíî òîìó æå, ÷åìó ó÷àò â
âåäóùèõ çàïàäíûõ óíèâåðñèòåòàõ (è ÷åìó ó÷èëè â ðóññêèõ óíèâåðñèòåòàõ 80 ëåò
íàçàä).

È âñå-òàêè èíòóèòèâíûé ðàöèîíàëèçì íå âûäåðæàë íàòèñêà ìå÷òû. Ñîçäàâ-
øèñü ñíà÷àëà íà áóìàãå, êàê íåáîëüøàÿ ìàãèñòðàòóðà, ÂØÝ ê ìîìåíòó óæå íå
áóìàæíîãî, à ôèçè÷åñêîãî ðîæäåíèÿ (01.09.93 ã.) ñòðàñòíî õîòåëà áûòü è áàêàëàâ-
ðèàòîì è ìàãèñòðàòóðîé. Òàê è ðîäèëèñü äâà ýòèõ ñòðàííûõ ôàêóëüòåòà: îäèí –
ôàêóëüòåò áàêàëàâðèàòà – âî ãëàâå ñ ìå÷òàòåëåì Þ. Øàðàåâûì, à äðóãîé – ôà-
êóëüòåò ìàãèñòðàòóðû – âî ãëàâå ñ òðåçâûì ðàöèîíàëèñòîì À. Óðàëüñêèì. Âìåñòå
ñ ïåðâûì ïðîðåêòîðîì Ð. Íóðååâûì îíè íà÷àëè ñòðîèòü ó÷åáíûé êàðêàñ ÂØÝ.

Ýòîò òðóä î÷åíü íàïîìèíàë òî, ÷òî äåëàë ìîëîäîé öàðü Ïåòð Àëåêñååâè÷ íà
ðóáåæå XVII–XVIII ââ., ó÷àñü â Åâðîïå, à ðàáîòàÿ â Ðîññèè. Ñíà÷àëà Å. ßñèí ñòàë
èíèöèàòîðîì ñîãëàøåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ôðàíöèè è ÂØÝ î òîì, ÷òî ñòàðåéøèé â
Åâðîïå óíèâåðñèòåò Ïàíòåîí-Ñîðáîííà îêàæåò ÂØÝ àêàäåìè÷åñêóþ ïîìîùü. Çà-
òåì ñòàðòîâàÿ êîìàíäà ÂØÝ (ß. Êóçüìèíîâ, È. Ëèïñèö, Î. Àíàíüèí, Ð. Ýíòîâ è
äð.) âûèãðàëà ïðîåêò òåõíè÷åñêîé ïîìîùè Åâðîïåéñêîãî ñîîáùåñòâà (ÒÀÑÈÑ) Âûñ-
øåé øêîëå ýêîíîìèêè. ÂØÝ ïîëó÷èëà òðè âàæíåéøèõ âèäà ïîääåðæêè: ìíîãî÷èñ-
ëåííûå ñòàæèðîâêè íàøèõ ïðåïîäàâàòåëåé â óíèâåðñèòåòå Ïàðèæ-1, Ïàíòåîí-Ñîð-
áîííà è â óíèâåðñèòåòå «Ýðàçìóñ» (Ãîëëàíäèÿ), åæåãîäíûå ðåãóëÿðíûå êóðñû ëåê-
öèé ìíîãèõ ôðàíöóçñêèõ è ãîëëàíäñêèõ ïðîôåññîðîâ â ìàãèñòðàòóðå ÂØÝ, âîç-
ìîæíîñòü äëÿ öåëîé ãðóïïû ïðîôåññîðîâ ÂØÝ ñîçäàòü ïåðâîå ïîêîëåíèå ñîáñòâåí-
íûõ ó÷åáíèêîâ. Â Ïàðèæ è Ðîòòåðäàì ïîòÿíóëàñü ðàçðàñòàþùàÿñÿ ïëåÿäà ïðåïî-
äàâàòåëåé ÂØÝ (Þ. Øàðàåâ è Å. Ñàâèöêàÿ, Í. Äçàãóðîâà è Ñ. Àâäàøåâà, Ã. Êàíòî-
ðîâè÷ è Ð. Ýíòîâ, À. Ãðàíáåðã è Â. Êîññîâ, Ð. Íóðååâ è È. Ãóðêîâ, È. Ëèïñèö è À. Äÿò-
ëîâ, Ò. Òåïëîâà è Í. Áåðçîí, Ë. Ãðåáíåâ è À. Ñìèðíîâ, è äð.). Íà÷àëîñü áûñòðîå íà-
ðàùèâàíèå ñîäåðæàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ó÷åáíûõ êóðñîâ è ïðîãðàìì.

Îñîáåííîñòüþ êîìàíäû ÂØÝ, êàê è îñîáåííî åå ëèäåðà ß. Êóçüìèíîâà, ñ ñà-
ìîãî íà÷àëà îêàçàëîñü ïîñòîÿííîå òÿãîòåíèå ê àìáèöèîçíîñòè ïëàíîâ è ãîðèçîíòîâ
ðàçâèòèÿ ÂØÝ. Ýòà êîìàíäà è åå ëèäåð, òîãäà äàæå íå çíàÿ ñëîâàðÿ ñåãîäíÿøíèõ
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ðåôîðìàòîðñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé â îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå, óæå â 1993–1995 ãã.
âçÿëè êóðñ íà ñîçäàíèå óíèâåðñèòåòà, êîòîðûé áû ôîðìèðîâàë ó ñâîèõ âûïóñê-
íèêîâ êëþ÷åâûå êîìïåòåíöèè, íàèáîëåå âîñòðåáóåìûå íà íàöèîíàëüíîì è ìèðî-
âîì ðûíêå òðóäà. Ïåðâîé èç íèõ ñëåäóåò íàçâàòü êîìïåòåíöèþ ïîñòîÿííîãî ñòðåì-
ëåíèÿ ê ïîçíàíèþ. Íå ïðîñòî ê ïîëó÷åíèþ èíôîðìàöèè, à ê ïîëó÷åíèþ çíàíèÿ –
êîðïóñà èäåé, ïðèîáðåòåííûõ íà îñíîâå âûâîäîâ èç îñâàèâàåìîé èíôîðìàöèè. Ýòà
êîìïåòåíöèÿ ìîãëà âçðàùèâàòüñÿ òîëüêî ÷åðåç ãëóáîêóþ òåîðåòè÷åñêóþ ïîäãîòîâ-
êó ñòóäåíòà è ÷åðåç ñåðüåçíîå îâëàäåíèå èì ñëîæíûì òåõíè÷åñêèì àïïàðàòîì ýêî-
íîìè÷åñêîãî àíàëèçà. Ýòà àìáèöèîçíàÿ çàäà÷à ñôîðìèðîâàëà: 1) öåëü îáó÷åíèÿ â
ÂØÝ – ïîäãîòîâêà àíàëèòèêà; 2) ðåçêîå ðàñøèðåíèå â ó÷åáíîì ïëàíå ýêîíîìè-
ñòîâ òåîðåòè÷åñêèõ è ìàòåìàòè÷åñêèõ äèñöèïëèí.

Âòîðîé êîìïåòåíöèåé âûïóñêíèêà ÂØÝ äîëæíî áûòü ñåðüåçíîå ïðîôåññèî-
íàëüíîå çíàíèå, ïðèìåíåííîå íà ïðàêòèêå äî îêîí÷àíèÿ âóçà. Áûëî íåâåðîÿòíî
òðóäíî ñîçäàòü áàíêè ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ ïðàêòèêè, íî îíè áûëè ñîçäàíû è ïðåä-
ñòàâëÿþò ñòàðøåêóðñíèêó áîëüøîé âûáîð ìåñò ïðàêòèêè â êà÷åñòâå ïåðâîé òî÷êè
â áóäóùèõ òðàåêòîðèÿõ åãî êàðüåðû.

Âìåñòå ñ òåì, ïàðàëëåëüíî ýòîé êàðüåðíîé îïöèè ÂØÝ óñèëèÿìè ýíòóçèà-
ñòà Ñ. ×åðíûøîâà ñîçäàëà óíèêàëüíóþ îáùåñòâåííóþ ñòðóêòóðó – Èíñòèòóò
êîðïîðàòèâíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (ÈÊÏ) – äëÿ âñåõ æåëàþùèõ äîáðîâîëüíî,
ñâîáîäíî, âå÷åðàìè, âíå ó÷åáíîãî ïëàíà, âî-ïåðâûõ, ïîó÷èòüñÿ ó äåéñòâóþùèõ
êðóïíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, âî-âòîðûõ, ïîä èõ íàáëþäåíèåì îñóùåñòâèòü ñîáñò-
âåííûå êîììåð÷åñêèå ïðîåêòû.

Ïðîôåññèîíàëüíîå çíàíèå âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñåðüåçíîå îñâîåíèå èíñòðóìåí-
òàðèÿ ñèñòåìîòåõíèêè, óìåíèå íàéòè íóæíóþ áàçó äàííûõ è ïðèìåíèòü åå â
íóæíîå âðåìÿ è â íóæíîì ìåñòå. Ëþáîé èçâåñòíûé çàïàäíûé óíèâåðñèòåò èçâåñ-
òåí è ñâîåé áèáëèîòåêîé. Âñå 10 ëåò ñâîåé æèçíè ÂØÝ îòêàçûâàëà ñåáå â ÷åì
óãîäíî, òåðïåëà ëþáûå íåóäîáñòâà, íî ñòðîèëà áèáëèîòåêó, â êîòîðîé åñòü íàó÷-
íàÿ ïåðèîäèêà, íàó÷íàÿ ìîíîãðàôè÷åñêàÿ áèáëèîòåêà è êîëëåêöèè àâòîðñêèõ ðà-
áîò, è, íàêîíåö, ó÷åáíàÿ áèáëèîòåêà. Ïðèíöèï «êàæäîìó ñòóäåíòó – ñâîé ó÷åáíèê
ïî êàæäîé äèñöèïëèíå» äàâíî ñòàë ïðàâèëîì. Ôîíäó íàó÷íîé ïåðèîäèêè ìîæåò
ñåãîäíÿ ïîçàâèäîâàòü ëþáàÿ èç öåíòðàëüíûõ áèáëèîòåê Ðîññèè.

Òðåòüåé êîìïåòåíöèåé ñòóäåíòà ÂØÝ ÿâëÿåòñÿ êîììóíèêàòèâíàÿ êîìïåòåí-
öèÿ. Ñ ñàìîãî íà÷àëà ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ â ÂØÝ èñõîäèëè èç òîãî, ÷òî î÷åíü
ñêîðî ñ òåñòà íà çíàíèå èíîñòðàííîãî ÿçûêà äåïàðòàìåíòû êàäðîâ â áàíêàõ, êîì-
ïàíèÿõ, õîëäèíãàõ áóäóò íà÷èíàòü çíàêîìñòâî ñ ñîèñêàòåëåì íà ðàáî÷åå ìåñòî.
Òàê îíî è ñëó÷èëîñü. Â ÂØÝ ÷èñëî àóäèòîðíûõ ÷àñîâ íà èíîñòðàííûé ÿçûê ñó-
ùåñòâåííî ïðåâûøàåò ãîññòàíäàðò. Äëÿ òåõ, êòî ýòè ÷àñû íå òåðÿë çðÿ, îíè äàþò
ïðÿìîé âûõîä íà ñåðòèôèêàò çàðóáåæíîé ñèñòåìû ÿçûêîâîãî çíàíèÿ, íàïðèìåð
íà 550 î÷êîâ â ñèñòåìå TOEFL (ýòè 550 î÷êîâ – îáÿçàòåëüíûé ïðîõîäíîé áàëë ïî
àíãëèéñêîìó ÿçûêó äëÿ îáó÷åíèÿ èíîñòðàíöà â àíãëèéñêîì óíèâåðñèòåòå). Â ÂØÝ
êàæäûé ïÿòûé ïðåïîäàâàòåëü ðàáîòàåò íà îäíîé èç ÿçûêîâûõ êàôåäð. Çà 10 ëåò
êàôåäðû ñîçäàëè ñâîè ïðîãðàììû ÿçûêîâîé ïîäãîòîâêè äëÿ êàæäîãî ôàêóëüòåòà.
Ýòè ïðîãðàììû â ñîîòâåòñòâóþùåì ÓÌÎ ïîëó÷èëè âûñîêóþ îöåíêó è ñåðòèôè-
öèðîâàíû. Â ÂØÝ íàêîïëåí îãðîìíûé ôîíä ëó÷øèõ çàðóáåæíûõ ó÷åáíèêîâ, ïî-
çâîëÿþùèõ îáåñïå÷èòü êàæäîãî ñòóäåíòà òàêèìè ó÷åáíèêàìè ïî äåñÿòêàì êóðñîâ.

Ìåõàíèçìû ðàçâèòèÿ óêàçàííûõ òðåõ êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé çàêëàäûâà-
ëèñü â ó÷åáíóþ ñèñòåìó ÂØÝ èçíà÷àëüíî. Â 1994 ã. íà ñìåíó À. Óðàëüñêîìó ïðè-
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øåë Ã. Êàíòîðîâè÷, à â 1995 ã. íà ñìåíó Þ. Øàðàåâó – Ò. Êðàâ÷åíêî. Ïîñëå èõ ïðè-
õîäà â áàêàëàâðèàòå è ìàãèñòðàòóðå ââåëè ïðîãðàììû íîâîãî íàïðàâëåíèÿ – «Ìå-
íåäæìåíòà». Â 1996 ã. ïîÿâèëñÿ ôàêóëüòåò ïðàâà. Ñëåäóþùèì ñòàë ôàêóëüòåò
ñîöèîëîãèè, à â 1998 ã. – ôàêóëüòåò ïðèêëàäíîé ïîëèòîëîãèè. Ìå÷òà î ÂØÝ áû-
ñòðî çàõâàòûâàëà âñå íîâûå è íîâûå îáëàñòè çíàíèÿ.

Â 1997 ã. ïðîèçîøëî ñîáûòèå, êîòîðîå èìåëî ìíîãî ïîñëåäñòâèé äëÿ âíóò-
ðåííåé æèçíè ÂØÝ. ÂØÝ è Ëîíäîíñêèé óíèâåðñèòåò äîãîâîðèëèñü î ñîçäàíèè â
ÂØÝ Ìåæäóíàðîäíîãî èíñòèòóòà ýêîíîìèêè è ôèíàíñîâ – òàê íàçûâàåìîé ýêñ-
òåðíàëüíîé (âíåøíåé) ïðîãðàììû Ëîíäîíñêîé øêîëû ýêîíîìèêè (ËØÝ) – ôàêóëü-
òåòà Ëîíäîíñêîãî óíèâåðñèòåòà. Â Ðîññèè ýòî áûëà âòîðàÿ ïîïûòêà ËØÝ ñîçäàòü
òàêóþ ïðîãðàììó. Ïåðâàÿ ïîïûòêà – ñäåëàòü ýòî íà ýêîíîìè÷åñêîì ôàêóëüòåòå â
ÌÃÓ èì. Ëîìîíîñîâà – ïðîâàëèëàñü èç-çà ñîäåðæàòåëüíîé íåñîâìåñòèìîñòè äâóõ
ôàêóëüòåòîâ. Âòîðàÿ ïîïûòêà îêàçàëàñü ñ÷àñòëèâîé äëÿ ïðîãðàììû. Íî è öåíà åå
áûëà íå ìàëîé. Ïî ñóùåñòâó ïðîèçîøëî ñòîëêíîâåíèå äâóõ îáðàçîâàòåëüíûõ
êóëüòóð – áðèòàíñêîé è âî ìíîãîì ïîñòñîâåòñêîé. Â äîêëàäàõ ËØÝ î äåÿòåëüíî-
ñòè ÌÈÝÔ ïðîáëåìà Russian educational culture áûëà íàèáîëåå áîëåçíåííîé. Íàø
ïðåïîäàâàòåëü ñ÷èòàë, ÷òî îí äîëæåí ïðèäòè, ïðîâåñòè çàíÿòèÿ è ìîæåò óéòè,
÷òî îí ìîæåò çàäåðæàòüñÿ íà 5–10–15 ìèíóò, çàêîí÷èòü çàíÿòèÿ ðàíüøå, ïîä÷àñ
âîîáùå íå ïðèäòè íà çàíÿòèÿ. Âñå ýòî – òèïè÷íîå ïîâåäåíèå äëÿ íàøåé îáðàçîâà-
òåëüíîé êóëüòóðû è íåìûñëèìîå äëÿ ñòàðåéøåé áðèòàíñêîé. Íàø ñòóäåíò ñ÷èòàë,
÷òî îí ìîæåò îïîçäàòü, íå ïðèäòè âîîáùå, íå ðàáîòàòü íà çàíÿòèÿõ è ò.ä. Ïðåîäî-
ëåíèå ýòèõ ïîâåäåí÷åñêèõ îñîáåííîñòåé áûëî óïîðíûì è ïîâñåäíåâíûì. Äëÿ ñòó-
äåíòîâ ëåäÿíûì äóøåì îêàçàëèñü ïåðâûå æå ìàéñêèå ýêçàìåíû, êîòîðûå ïðîâî-
äèëà ËØÝ â 1998 ã. Ïîñëå íèõ 40 % ñòóäåíòîâ áûëè îò÷èñëåíû ñ ïðàâîì ïîâòî-
ðèòü åùå ðàç òîò æå ãîäîâîé êóðñ. Îò÷èñëåíèå çà îäèí ïðîâàë – àáñîëþòíî âåð-
íàÿ ÷åðòà îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû çàïàäíûõ óíèâåðñèòåòîâ, ãäå, ìåæäó ïðî-
÷èì, äîìèíèðóåò ïëàòíîå îáðàçîâàíèå.

Âåðîÿòíî, ñ ïîíèìàíèÿ çàïàäíîé êóëüòóðû îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà
è ïîâåäåíèÿ åãî ó÷àñòíèêîâ â ÂØÝ íà÷àëîñü ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå èäåé ìî-
äåðíèçàöèè âñåé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû Ðîññèè. Ýòî ðàçâèòèå øëî ïðàêòè÷å-
ñêè ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì. Óæå â 1998 ã. ß. Êóçüìèíîâ ñ êîìàíäîé åäèíîìûøëåí-
íèêîâ ñîçäàëè îñíîâíîé êîíòóð ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè øêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ñ àêöåíòîì íà ïðèíöèï «äåíüãè ñëåäóþò çà ó÷åíèêîì». Ýòà ÷àñòü èäåé ìîäåð-
íèçàöèè ïî ñóùåñòâó íå èìåëà àëüòåðíàòèâû. Ðåçêîå «ïîêðàñíåíèå» ðîññèéñêèõ
âëàñòåé â 1998 ã. ïîñëå äåôîëòà ëèøü îòñðî÷èëî åå îñóùåñòâëåíèå. Ñ ïðèõîäîì
Â.Â. Ïóòèíà è êðèñòàëëèçàöèåé ðûíî÷íîãî, äåìîêðàòè÷åñêîãî ïóòè Ðîññèè, ñ ñîç-
äàíèåì ðåàëüíîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ñòðàíû íà îñíîâå ÷åòêîãî âåêòîðà îêàçàëèñü
âîñòðåáîâàííûìè íå òîëüêî ýòè èäåè. Èç âñåãî àêàäåìè÷åñêîãî ìíîãîîáðàçèÿ Ðîñ-
ñèè, âêëþ÷àÿ ñîòíè âóçîâ, àêàäåìè÷åñêèõ è îòðàñëåâûõ èíñòèòóòîâ íàèáîëåå âîñ-
òðåáîâàííîé äëÿ ðàçðàáîòêè èäåé ðåôîðìèðîâàíèÿ îêàçàëàñü ÂØÝ è åå ÑÐÅÄÀ.

Åñëè êîðîòêî, îäíèì ñëîâîì îõàðàêòåðèçîâàòü ýòó ÑÐÅÄÓ, òî ìû äîëæíû
óïîòðåáèòü òåðìèí «Ëèáåðàëèçì». Îí íåîòäåëèì îò äåìîêðàòèè, îò îáùå÷åëîâå-
÷åñêèõ öåííîñòåé, îò ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ðåãóëèðóåìîé ñîöèàëüíûìè öåëÿìè,
íàêîíåö, îò ëèáåðàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. «Ýòîò ïðîöåññ îáó÷åíèÿ, áëàãîäàðÿ êîòî-
ðîìó èíòåëëåêò, âìåñòî òîãî, ÷òîáû ôîðìèðîâàòüñÿ è ïðèíîñèòüñÿ â æåðòâó êà-
êîé-ëèáî ÷àñòíîé èëè âòîðîñòåïåííîé öåëè…, äèñöèïëèíèðóåòñÿ äëÿ íåãî ñàìîãî,
äëÿ ïîíèìàíèÿ åãî ñîáñòâåííîé, ïðèñóùåé åìó öåëè è äëÿ åãî ñîáñòâåííîé íàè-
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âûñøåé êóëüòóðû, ýòîò ïðîöåññ íàçûâàåòñÿ ëèáåðàëüíûì îáðàçîâàíèåì». (New-
man J.H. The Jolea of University Defined and Illustrated. Oxford, 1976).

Ëèáåðàëèçì – ýòî àïîëîãèÿ ÷åëîâåêà, åãî privacy, åãî äóøè, ïðàâ è ñâîáîä,
èíòåðåñîâ. Ìå÷òà î ÂØÝ â ýòîì ïëàíå ñ ñàìîãî íà÷àëà áûëà ìå÷òîé î Ìèññèè, î
âóçå, ãäå äåòè – öåëü è ìå÷òà âóçà, ãäå ïðîôåññîð ðàñòèò ðåáåíêà êàê ñâîåãî, ãäå
ïðîôåññîð èññëåäóåò, ÷òîáû ïðåîáðàçîâàòü, îáóñòðîèòü, óëó÷øèòü ñâîå Îòå÷åñò-
âî, ãäå ïðîôåññîð – ïðåäìåò çàáîòû î íåì àäìèíèñòðàòîðîâ è õîçÿéñòâåííèêîâ, à
âûäàþùèéñÿ ïðîôåññîð – îáúåêò äëÿ ïî÷èòàíèÿ è ñëåäîâàíèÿ åãî ïðèìåðó. Âû-
äàþùèéñÿ ïðîôåññîð â ÂØÝ èìååò ñòàòóñ îðäèíàðíîãî ïðîôåññîðà: îí ÷ëåí Ó÷å-
íîãî Ñîâåòà ïî äîëæíîñòè, ò.å. ïîæèçíåííûé ÷ëåí Ó÷åíîãî Ñîâåòà, îí ñâîåãî ðîäà
íàãðàäíîé îòäåë ÂØÝ, ó íåãî îñîáûå ïðàâà âî ìíîãîì. Êîãäà ìû ñòðîèì ó÷åáíûå
ïëàíû íå ïîä ñòàíäàðòíûé íàáîð êóðñîâ, à äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîìïåòåíöèé ó íà-
øèõ äåòåé, ìû ðåàëüíî äóìàåì îá èõ áóäóùåì. Î òîì, ÷òîáû êàæäûé èç íèõ ñìîã
ñîçäàòü ñâîå ñîáñòâåííîå ïðåèìóùåñòâî, ÷òîáû íà ðûíêå òðóäà îí äîñòîéíî ïðîøåë
ëþáîé îòáîð è ñìîã îáåñïå÷èòü ñâîå áëàãîñîñòîÿíèå è áëàãîñîñòîÿíèå ñâîåé ñåìüè.

Â îòëè÷èå îò äîðåâîëþöèîííîé ëåâîé èíòåëëèãåíöèè ëèáåðàë ñ÷èòàë ñâîèì
äîëãîì ñîòðóäíè÷àòü ñ âëàñòÿìè, íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà ñåáÿ, çà ñâîþ ñòðàíó,
ïðîÿâëÿòü òåðïèìîñòü ê ÷óæîìó ìíåíèþ, ê èíîé âåðå, ðàñå. Òèïè÷íûé ñîòðóäíèê
ÂØÝ îáëàäàåò èìåííî ýòèìè ÷åðòàìè. ÂØÝ äàâíî ñòàëà Ìåêêîé äëÿ ñòîëè÷íûõ
ëèáåðàëîâ. Çäåñü ðåãóëÿðíî ñîáèðàþòñÿ òå, êòî â Öåíòðå ñòðàòåãè÷åñêèõ ðàçðàáî-
òîê ñîçäàë ïðîãðàììû äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè. Çäåñü ñîáèðàþòñÿ âñå, êòî çà-
èíòåðåñîâàí â ãëóáîêîì îáíîâëåíèè îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû Ðîññèè, â îñóùåñòâ-
ëåíèè àäìèíèñòðàòèâíûõ ðåôîðì, ðåôîðì ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû, ðàçëè÷íûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ðåôîðì. Ïî ìíîãèì èç ýòèõ ïðîáëåì êàê ðàç ÂØÝ áûëà è îñòàåòñÿ
ðåàëüíûì öåíòðîì ñòðàòåãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê. Ýòî åå Ìèññèÿ â îòíîøåíèè âëàñ-
òåé, ãîñóäàðñòâà, â îòíîøåíèè Ðîññèè. Çà ýôôåêòèâíîñòü ðåôîðì îíà ãîòîâà íåñ-
òè îòâåòñòâåííîñòü âñåãäà, êîãäà ýòè ðåôîðìû äåëàþòñÿ ñàìîé ÂØÝ. Â ýòîì ñëó-
÷àå, êîíå÷íî, ðå÷ü ìîæåò èäòè òîëüêî î ÂØÝ êàê îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè, â
êîòîðîì ïîñëåäîâàòåëüíî îñóùåñòâëÿþòñÿ âñå îòíîñÿùèåñÿ ê ñôåðå ÂØÝ ìåðû
ïî îáðàçîâàòåëüíîé ìîäåðíèçàöèè. Ýòî êàñàåòñÿ ëþáûõ àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè
ÂØÝ. Â ó÷åáíîì ïðîöåññå âíåäðÿþòñÿ ìîäóëüíàÿ è êðåäèòíî-ðåéòèíãîâàÿ ñèñòå-
ìû, ñòðóêòóðà ó÷åáíîãî ïëàíà ïåðåñìàòðèâàåòñÿ ñ òåì, ÷òîáû ïðèó÷èòü ñòóäåíòà
ê îòâåòñòâåííîñòè çà ñàìîãî ñåáÿ. Ýòè ìåðû ïðèâåëè ê èíòåíñèôèêàöèè ó÷åáíîãî
ïðîöåññà è, ñýêîíîìèâ íàì äî 50 íåäåëü, ïðèâåëè ê ôàêòè÷åñêîìó óäëèíåíèþ ñðî-
êîâ îáó÷åíèÿ íà öåëûé ãîä.

Ñ 1994 ã. ÂØÝ íà÷àëà ñòðîèòü ñèñòåìó ïîäãîòîâêè ñâîèõ àáèòóðèåíòîâ. Óæå
â 1996 ã. îíà áûëà îäíîé èç ñàìûõ ýôôåêòèâíûõ â Ìîñêâå. Îäíàêî ìå÷òà î Ìèñ-
ñèè è çäåñü áûñòðî ïðèâåëà ê âûõîäó ÂØÝ çà ðàìêè ñîáñòâåííûõ öåëåé. Íà÷àëñÿ
ìíîãîëåòíèé ïðîöåññ âûðàùèâàíèÿ êîðïóñà ó÷èòåëåé ýêîíîìèêè äëÿ Ìîñêâû, Ïåð-
ìè, Íîâîñèáèðñêà, Òàìáîâà, Íèæíåãî Íîâãîðîäà, Êðàñíîÿðñêà, Òóëû, Ðÿçàíè, Âëà-
äèâîñòîêà è ò.ä. Íà÷àëîñü ðåãóëÿðíîå ñîäåðæàòåëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ÂØÝ ñ äå-
ñÿòêàìè ëèöååâ, ãèìíàçèé è øêîë: ïîñòîÿííûå ñåìèíàðû ó÷èòåëåé, äèðåêòîðîâ è
çàâó÷åé, ãîðîäñêèå è îáëàñòíûå îëèìïèàäû, âñåðîññèéñêèå îëèìïèàäû øêîëüíèêîâ
ïî ýêîíîìèêå (óæå ñîñòîÿëîñü 7) è ïðàâó, ñåìèíàðû äëÿ ðóêîâîäèòåëåé ãîðîäñêîé
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, ðàçðàáîòêà ãîðîäñêîãî çàêîíà î ðàçâèòèè îáðàçîâàíèÿ,
ïðîãðàììû «Ìîñêîâñêîå îáðàçîâàíèå 3», ïðîâåäåíèå àâãóñòîâñêèõ «Ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ ñîâåòîâ», ðàçðàáîòêà ñâûøå òðèäöàòè øêîëüíûõ ó÷åáíèêîâ è ó÷åáíûõ ïîñî-
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áèé. Ìèññèÿ ÂØÝ âåëà ê ïîñòîÿííîìó îñìûñëåíèþ íàáëþäàåìûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîöåññîâ, ïîíèìàíèþ íåîáõîäèìîñòè èõ ãëóáîêîé ïåðåñòðîéêè, íàõîæäåíèþ
ìåõàíèçìîâ òàêîé ïåðåñòðîéêè. Âîêðóã ÂØÝ ôîðìèðîâàëîñü óñòîé÷èâîå ÿäðî èí-
íîâàöèîííûõ øêîë, ïëåÿäà ëèäåðîâ øêîëüíîé ìîäåðíèçàöèè. Çäåñü îíè íàõîäèëè
òó ÑÐÅÄÓ, êîòîðàÿ ñòàëà êàê çíàìåíèòûé àìåðèêàíñêèé «melting pot» ïåðåâàðè-
âàòü íàáëþäåíèÿ â èäåè, à èäåè â ìåõàíèçìû. ÂØÝ íåóêëîííî ñòàíîâèëàñü Ìåê-
êîé ñòîðîííèêîâ ëèáåðàëüíîé ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ.

Ñåãîäíÿ ñîòðóäíè÷åñòâî ÂØÝ è ìîñêîâñêîé (õîòÿ íå òîëüêî ìîñêîâñêîé) øêîëü-
íîé ñèñòåìû äîñòèãëî òàêîãî êà÷åñòâåííîãî óðîâíÿ, êîãäà ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì
ñîäåðæàòåëüíîå åäèíñòâî ÂØÝ è áîëüøîé ãðóïïû ñðåäíèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé, ñïîñîáíûõ âîïëîòèòü â æèçíü íîâûé óðîâåíü ìå÷òû î ÂØÝ – ìå÷òû î
ïîäëèííî ëó÷øåì â ìèðå îáðàçîâàíèè è âîñïèòàíèè íàøèõ äåòåé. Ýòî íàïîìèíàåò
îðãàíèçàöèîííî-ñîäåðæàòåëüíûå êîíòóðû óíèâåðñèòåòñêîãî îêðóãà, ñóùåñòâî-
âàâøåãî äî 1917 ã.

Èìèäæ ÂØÝ â òåõ ïîäðàçäåëåíèÿõ Åâðîïåéñêîãî Ñîîáùåñòâà, êîòîðûå îð-
ãàíèçîâûâàëè òåõíè÷åñêóþ ïîìîùü Âîñòî÷íîé Åâðîïå, áûë íàñòîëüêî ïîçèòèâåí,
÷òî ÂØÝ âûèãðàëà êîíêóðñ â 1995 ã. íà ïðîåêò «TACÈC» ïî ðàçâèòèþ ýêîíîìè-
÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â Ïåðìè è Íîâîñèáèðñêå. Ýòîò ïðîåêò 6 ëåò ñïóñòÿ ïîëó÷èò
íàèâûñøèå îöåíêè â èñòîðèè òàêèõ ïðîåêòîâ â Åâðîïåéñêîì Ñîîáùåñòâå. Ðîññèè
ýòîò ïðîåêò äàë óñòîé÷èâûå ïåäàãîãè÷åñêèå ñîîáùåñòâà â Ïåðìè è Íîâîñèáèðñêå.
Íà èõ îñíîâå Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ ñîçäàëî ôèëèàë ÂØÝ â Ïåðìè, à â ÍÃÒÓ ïîçâî-
ëèëî ðàçâèòü ñîâðåìåííûé ôàêóëüòåò áèçíåñà è ýêîíîìèêè. Íî ýòîò ïðîåêò äàë è
áîëåå øèðîêèé âîëíîâîé êðóã ìèññèîíåðñêîãî âëèÿíèÿ ÂØÝ. Ïîäãîòîâëåííûå â
ðàìêàõ ýòîãî ïðîåêòà â ÂØÝ ïðåïîäàâàòåëè èç ìíîãèõ ðåãèîíîâ ïîíåñëè Ìèññèþ
ÂØÝ â ñâîèõ ãîðîäàõ – áûëî ñîçäàíî 15 ðåãèîíàëüíûõ ïîäãîòîâèòåëüíûõ öåíòðîâ
ÂØÝ, èç êîòîðûõ òîëüêî ÂØÝ ñåãîäíÿ ïîëó÷àåò äî 20 % ïåðâîêóðñíèêîâ.

Îäíî èç îñîáûõ ïðîÿâëåíèé Ìèññèè ÂØÝ – ñîçäàíèå åå ôèëèàëîâ. Çà 6 ëåò,
ñ 1996 ïî 2002 ã., Íèæåãîðîäñêèé ôèëèàë (Ã. ßêøèí) âûøåë íà ïåðâîå ìåñòî â
ðåéòèíãàõ ðåãèîíàëüíûõ âóçîâ, áëåñòÿùå ïðîøåë ãîñóäàðñòâåííóþ àòòåñòàöèþ. Â
íåì ñîçäàíû 14 êàôåäð, ïîäãîòîâëåí íîâûé ïåäàãîãè÷åñêèé êîðïóñ íà ôàêóëüòå-
òàõ ýêîíîìèêè è ìåíåäæìåíòà, áûñòðî ðàçâèâàåòñÿ áèáëèîòåêà íîâåéøåé ó÷åáíîé
ëèòåðàòóðû, ñîçäàí ñòóäåí÷åñêèé ó÷åáíûé áàíê è êîíñàëòèíãîâàÿ ãðóïïà. Ôèëèàë
âûøåë íà ïåðâîå ìåñòî â ðåãèîíå ïî îïëàòå òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé. Àíàëîãè÷íûå
ïîçèöèè çàíÿë è Ïåðìñêèé ôèëèàë (Ã. Âîëîäèíà è Â. Àðõèïîâ). Òàêæå çàíèìàÿ
ïåðâîå ìåñòî â ðåãèîíàëüíîì ðåéòèíãå âóçîâ, ôèëèàë ñóìåë âîïëîòèòü ìå÷òó
ÂØÝ, ñîçäàâ âî ìíîãîì îáðàçöîâûé âóç, ïîëüçóþùèéñÿ âûñîêèì àâòîðèòåòîì íå
òîëüêî â Ïåðìè. Â îáîèõ ôèëèàëàõ óðîâåíü âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðåãèîíàëüíîé îáðà-
çîâàòåëüíîé ñèñòåìîé àíàëîãè÷åí òîìó, ÷òî ñîçäàí ÂØÝ â Ìîñêâå. Ôèëèàëû ñòà-
ëè öåíòðàìè ïî ñîäåðæàòåëüíîìó ðàçâèòèþ øêîëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû â
ñâîèõ ðåãèîíàõ.

Çà 10 ëåò ñâîåé æèçíè ÂØÝ ñóìåëà ñîçäàòü óíèêàëüíûé áëîê ïîäðàçäåëå-
íèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ìíîãîå â ýòîì áëîêå ñäåëàíî âïåðâûå â Ðîññèè.
Â åãî íåäðàõ ðîäèëàñü ïîëó÷èâøàÿ îãðîìíûé ðåçîíàíñ íå òîëüêî â Ðîññèè, íî è â
Åâðîïå Ïðåçèäåíòñêàÿ ïðîãðàììà ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ. Ñòàðò ýòîé
ïðîãðàììû áûë îáåñïå÷åí ýíòóçèàñòàìè ÂØÝ (Ñ. Ôèëîíîâè÷, Î. Ëóøíèêîâ, Ì. Ëà-
ðèîíîâà), çäåñü æå áûë ñîçäàí ðóêîâîäÿùèé øòàá ïðîãðàììû. Åå âêëàä â ïîäãî-
òîâêó ìîëîäûõ óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ, â ðàçâèòèå îãðîìíîé ðåãèîíàëüíîé ìåæ-
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âóçîâñêîé ñåòè, îñóùåñòâëÿþùåé òàêóþ ïîäãîòîâêó, ïîëó÷èë âûñîêóþ îöåíêó ðîñ-
ñèéñêîãî ðóêîâîäñòâà. Ðàöèîíàëèçàöèÿ è îáåñïå÷åíèå ïðîçðà÷íîñòè ãîñçàòðàò íà
çàêóïêó òîâàðîâ è îáîðóäîâàíèÿ ïîòðåáîâàëè îðãàíèçàöèè àáñîëþòíîãî íîâîãî äëÿ
Ðîññèè âèäà äåÿòåëüíîñòè – êîíêóðñîâ íà òàêèå çàêóïêè. È âíîâü ïîäãîòîâêó êàä-
ðîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ òàêèõ êîíêóðñîâ Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ ïîðó÷èëî ÂØÝ. Ïîä ðóêî-
âîäñòâîì À. Ñîëîâüåâà áûë ñîçäàí Èíñòèòóò ïî ãîñçàêóïêàì, ïîäãîòîâêó â êîòîðîì
ïðîøëè òûñÿ÷è ñïåöèàëèñòîâ. Ñòàðåéøèé â ÂØÝ Èíñòèòóò ïî ïåðåïîäãîòîâêå è
ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ (Ò. Ãðèãîðüåâà) ïîçâîëèë èçìåíèòü êàðü-
åðíûå òðàåêòîðèè òîæå òûñÿ÷àì ëþäåé, èñêàâøèì äëÿ ñåáÿ íîâûå ïóòè â íîâîé
Ðîññèè. Â ýòîì áëîêå ñåãîäíÿ äåéñòâóåò 15 öåíòðîâ è èíñòèòóòîâ. Îñîáîå ìåñòî ñðå-
äè íèõ çàíÿëà âîçíèêøàÿ 3 ãîäà íàçàä Âûñøàÿ øêîëà ìåíåäæìåíòà (Ñ. Ôèëîíî-
âè÷), ñòàâøàÿ îäíèì èç íàöèîíàëüíûõ ëèäåðîâ â ðîññèéñêîì áèçíåñ-îáðàçîâàíèè.

ÂØÝ ñ 1997 ã. îôèöèàëüíî ïîëó÷èëà ñòàòóñ óíèâåðñèòåòà. Êàê èçâåñòíî,
óíèâåðñèòåò îçíà÷àåò ñîåäèíåíèå, åäèíñòâî äâóõ ôóíêöèé – îáó÷åíèÿ è èññëåäî-
âàíèé. Íàì ïðèõîäèëîñü â ïåðâûå ãîäû îñíîâíîå âðåìÿ òðàòèòü íà ðàçâèòèå ïåð-
âîé ôóíêöèè. Îáëàñòè çíàíèÿ, êîòîðûå ñîçäàâàëèñü â ÂØÝ, ïîíåñëè ãëóáîêèé
óùåðá â ñîâåòñêèå âðåìåíà, à ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà áûëà ïðàêòè÷å-
ñêè óíè÷òîæåíà. Íî áûñòðîå îñâîåíèå ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
ïîçâîëèëî ê êîíöó 1990-õ ãã. íà÷àòü íå ìåíåå áûñòðîå íàðàùèâàíèå íàó÷íîãî è
êîíñóëüòàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. Ñåãîäíÿ ÂØÝ – îãðîìíûé êîìïëåêñ ÍÈÐîâñêèõ
ïîäðàçäåëåíèé, âòÿíóòûõ êàê â øèðîêèé ñïåêòð ñòðàòåãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, òàê
è â åùå áîëåå øèðîêóþ òåìàòèêó êîíêðåòíûõ õîçÿéñòâåííûõ, ïðàâîâûõ, ñîöèî-
ëîãè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ è äðóãèõ ïðîáëåì, â îðãàíèçàöèþ îãðîìíîãî ÷èñëà ñå-
ìèíàðîâ, êîíôåðåíöèé, ñèìïîçèóìîâ êàê ìåæäóíàðîäíîãî, òàê è íàöèîíàëüíîãî
óðîâíåé. Åæåãîäíàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ íàó÷íàÿ êîíôåðåíöèÿ ÂØÝ ñîáèðàåò ñðåäè
åå ó÷àñòíèêîâ ïîëèòè÷åñêóþ è áèçíåñ-ýëèòó Ðîññèè, êðóïíûõ ó÷åíûõ çàðóáåæ-
íûõ ñòðàí, ðóêîâîäèòåëåé îñíîâíûõ ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé.
Ýòîò áëîê – äåòèùå Å. ßñèíà, áåññìåííîãî íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ ÂØÝ, ïàñòûðÿ
îòå÷åñòâåííûõ ýêîíîìèñòîâ-ëèáåðàëîâ. Ýòîò áëîê – îäèí èç îñíîâíûõ ãåíåðàòîðîâ
ðåôîðìàòîðñêèõ èäåé â Ðîññèè.

Â ÂØÝ âñåãäà îñîáîå çíà÷åíèå ïðèäàâàëè ìåæäóíàðîäíûì ñâÿçÿì. Ìû îò-
÷åòëèâî ïîíèìàëè, ÷òî ìîæåì äîñòè÷ü ìèðîâîãî óðîâíÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì òîëüêî ïðè óñëîâèè ðåãóëÿðíîãî îáùåíèÿ ñ ïðîôåññóðîé âåäóùèõ çàïàä-
íûõ óíèâåðñèòåòîâ è, ñëåäîâàòåëüíî, ïðè íåÿâíîì è ÿâíîì êîíòðîëå ñ èõ ñòîðîíû
íàä òåì, ÷òî ó íàñ ïðîèñõîäèò. Ïåðâûé ñîñòàâ Ó÷åíîãî Ñîâåòà ÂØÝ, âåðîÿòíî, íà
îäíó òðåòü ñîñòîÿë èç ïðîôåññîðîâ óíèâåðñèòåòà Ïàðèæ-1, Ñîðáîííà. Ïîíà÷àëó ìû,
âèäèìî, âûãëÿäåëè íå êàê ïàðòíåðû, à êàê ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêè. Íî ìèíóëè 10 ëåò, è
Ïðåçèäåíò Ñîðáîííû ïðîô. Ì. Êàïëàí âðó÷àåò ìàãèñòåðñêèå äèïëîìû Ñîðáîííû
íàøèì äåòÿì, êîòîðûå ó÷èëèñü çäåñü, â Ìîñêâå. Òåïåðü ìû ïàðòíåðû è ìû ìî-
æåì ãîðäèòüñÿ. Íå òîëüêî çà äåòåé, íî è çà ñåáÿ: âåäü ó÷èëè èõ ìû. Îäíàêî äëÿ
íàñ åùå áîëåå âàæíî òî, ÷òî êàæäûé ãîä öåëàÿ ãðóïïà ôðàíöóçñêèõ ïðîôåññîðîâ,
îò÷èòàâ ñâîè êóðñû, ýêçàìåíóåò íàøèõ ñòóäåíòîâ. Èõ êîíòðîëü æèçíåííî âàæåí
äëÿ íàñ. Ýòî êîíòðîëü íàøåãî êà÷åñòâà, íàøåãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà. Âñåãî
íåñêîëüêî íåäåëü íàçàä íàøè ìàãèñòðû çàùèùàëè ïåðåä ôðàíöóçàìè ñâîè äèññåð-
òàöèè: îöåíêè íå ïðîñòî âûñîêèå, îíè ðåäêèå ñðåäè âûñîêèõ. Ñïàñèáî Ñîðáîííå,
ñïàñèáî Ôðàíöèè, ñïàñèáî íàøåìó ëþáèìîìó ôðàíöóçó – âûäàþùåìóñÿ ïðîôåñ-
ñîðó Ñîðáîííû Ìèõàèëó Àíäðååâè÷ó Ñîëëîãóáó.
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Ñ 1994 ã. íà÷àëîñü íàøå ïîñòîÿííîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ êðóïíåéøèì ýêîíîìè-
÷åñêèì ôàêóëüòåòîì â çàïàäíîé Åâðîïå – ôàêóëüòåòîì ãîëëàíäñêîãî óíèâåðñèòå-
òà «Ýðàçìóñ». Óæå ìíîãî ëåò ìàãèñòðû óñïåøíî ñäàþò ýêçàìåíû íà äèïëîì «Ýðàç-
ìóñà» (ìàãèñòåðñêèé), çàùèùàþò äèññåðòàöèè, íàïèñàííûå íà õîðîøåì àíãëèé-
ñêîì ÿçûêå. Òåïåðü ïîÿâèëñÿ è ïåðâûé ðîññèéñêèé äîêòîð «Ýðàçìóñà» – áûâøèé
ñòóäåíò, áûâøèé àñïèðàíò ÂØÝ Â. Êàðàìûøåâ ñòàë îáëàäàòåëåì äèïëîìà Ph.
Doctor of Economics. Ñïàñèáî ãîëëàíäöàì, ñïàñèáî äåêàíó Õ. Áàðòó, ñïàñèáî ïðîôåñ-
ñîðó Â. Ñèääðå, ïðîôåññîðó Ì. ßíññåíó – íàøèì ó÷èòåëÿì, äðóçüÿì, ïàðòíåðàì.

Ñ 1997 ã. â ÂØÝ ïðèøëà Ëîíäîíñêàÿ øêîëà ýêîíîìèêè. Â 2001 ã. óïîìèíàâ-
øååñÿ ñòîëêíîâåíèå äâóõ îáðàçîâàòåëüíûõ êóëüòóð çàêîí÷èëîñü òåì, ÷òî ïèòîì-
öû ðóêîâîäèòåëåé ÌÈÝÔ Ñ. ßêîâëåâà è Î. Çàìêîâà ïåðâûìè ïîëó÷èëè äèïëîìû
ËØÝ èç ðóê ïîñëà Âåëèêîáðèòàíèè. Çà ýòè ãîäû ïðîô. Ð. Äæåêìàí ñòàë äåêàíîì
ËØÝ è îñòàëñÿ ëþáèìöåì ÌÈÝÔà, òàê æå êàê è åãî äðóã, ïðîô. À. Âèòöóì.

Äâà ãîäà íàçàä â ÂØÝ ïîÿâèëñÿ «÷ðåçâû÷àéíûé è ïîëíîìî÷íûé» ïðåäñòà-
âèòåëü Ãóìáîëüäñêîãî óíèâåðñèòåòà (Áåðëèí) ïðîôåññîð Ô. Õóáåðò. Ñåãîäíÿ â
ÂØÝ åñòü óæå íå ïðîñòî ïðåäñòàâèòåëü, à ïðåäñòàâèòåëüñòâî ýòîãî óíèâåðñèòåòà
è, êîíå÷íî, óæå íà÷àòûå ïðîãðàììû ñîâìåñòíûõ äèïëîìîâ.

Äóìàþ, ÷òî íàèëó÷øèì ïîêàçàòåëåì ìèðîâîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã ðîññèéñêîãî âóçà ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü ýòîãî âóçà îáåñïå÷èâàòü ïðîãðàì-
ìû ñîâìåñòíûõ (äâîéíûõ) äèïëîìîâ ñ âåäóùèìè çàïàäíûìè óíèâåðñèòåòàìè. Ïîä-
÷åðêèâàþ, âî-ïåðâûõ, ñ âåäóùèìè, à âî-âòîðûõ, ñ óíèâåðñèòåòàìè (à íå ñ «ñåòüþ»
«ýêîíîìè÷åñêèõ øêîë» Ðîòòåðäàìà, Áàðñåëîíû è ò.ä.). Íàñêîëüêî ìíå èçâåñòíî, â
îáëàñòè ýêîíîìèêè ýòî â Ðîññèè äåëàåò ñåãîäíÿ òîëüêî ÂØÝ. ×òî çíà÷èò òàêàÿ
ïðîãðàììà äëÿ ëþáîãî ôàêóëüòåòà ÂØÝ? Êîíå÷íî, ýòî îáùåíèå ñ âåäóùèìè ãðóï-
ïàìè çàïàäíîé ïðîôåññóðû, çàèìñòâîâàíèå ñîäåðæàòåëüíîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî
îïûòà. Íî ãëàâíîå – òàêèå ïðîãðàììû ÿâëÿþòñÿ ñòðîæàéøåé ôîðìîé êîíòðîëÿ
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ÂØÝ, ó÷åáíîãî è íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà ÂØÝ ñî ñòîðîíû
ëó÷øèõ óíèâåðñèòåòîâ Åâðîïû. Óæå ÷åòûðå ôàêóëüòåòà ÂØÝ èìåþò ýòè ïðîãðàì-
ìû. Ïàðèæ-1, Ïàíòåîí-Ñîðáîííà, ËØÝ, «Ýðàçìóñ», Ãóìáîëüäñêèé óíèâåðñèòåò –
÷òî îáùåãî â èõ ñîþçå ñ ÂØÝ? Äóìàþ, ÷òî ýòî âñå òî æå ñâÿòîå ñëîâî «Ìèññèÿ».
Îíè è ñàìè ïðèçíàþò ñåãîäíÿ, ÷òî óâèäåëè â íàñ äóõîâíûõ áðàòüåâ – ÷ëåíîâ çà-
ìå÷àòåëüíîãî «Îðäåíà ñâÿòîãî áåçðàññóäñòâà», ñïîñîáíûõ íå çà äåíüãè, à Îòå÷åñò-
âà è äåòåé ðàäè âîïëîùàòü ñâîþ Ìå÷òó îá óíèâåðñèòåòå, ãäå âñå ïðàâèëüíî – îò-
íîøåíèå ê äåòÿì (ëó÷øèå êíèãè, ëó÷øèå êóðñû, ëó÷øèå ïðîôåññîðà, ïðåêðàñíûå
êëàññû è äðóãèå ïîìåùåíèÿ), îòíîøåíèå ê ïðîôåññîðàì (ðåãóëÿðíûå íàó÷íûå ñòà-
æèðîâêè, ëó÷øàÿ áèáëèîòåêà, ëó÷øèå êîìíàòû îòäûõà, ëó÷øàÿ çàðïëàòà, íå ìà-
ëåíüêèå «ëå÷åáíûå» ê îòïóñêó), îòíîøåíèå ê íàøèì çàìå÷àòåëüíûì ëèöåÿì, ãèì-
íàçèÿì è øêîëàì (ëó÷øèå ó÷åáíèêè è ïðîãðàììû, ÷åñòíûå îëèìïèàäû è «ñðåçû
çíàíèé», ëó÷øèå ïðîãðàììû äëÿ äåâÿòè-, äåñÿòè- è îäèííàäöàòèêëàññíèêîâ, ñîò-
ðóäíè÷åñòâî ñ ïåäêîëëåêòèâàìè è ðîäèòåëÿìè), îòíîøåíèå ê âëàñòÿì (ðàçðàáîòêà
îãðîìíîãî ÷èñëà ðåôîðìàòîðñêèõ äîêóìåíòîâ, ñòîïðîöåíòíîå ñîáëþäåíèå âñåãî,
÷òî òðåáóþò îò íàñ âëàñòè, âêëþ÷àÿ ïîëíóþ ïðîçðà÷íîñòü ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ, â
òîì ÷èñëå è äëÿ èíôîðìàöèè ñîáñòâåííîãî êîëëåêòèâà).

Èòàê, ìû îòìå÷àåì ïåðâûé þáèëåé. Ðÿäîì ñ òåìè, «êòî áûë íà áåðåãó»
(ß. Êóçüìèíîâ, Å. ßñèí, Å. Ãàéäàð, ß. Óðèíñîí, À. Øîõèí, Ð. Ýíòîâ, Ã. Êàíòîðîâè÷,
Ð. Íóðååâ, Þ. Øàðàåâ, È. Ëèïñèö, Î. Àíàíüèí, Ñ. Àâäàøåâà, Í. Ñàâåëüåâà, Å. Ñà-
âèöêàÿ, Í. Äçàãóðîâà, È. Àíäðèàíîâà, À. Àëåêñàõèí, Ë. Ãðåáíåâ) òåïåðü óæå áîëåå
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1500 ñîòðóäíèêîâ, â òîì ÷èñëå 600 ïðåïîäàâàòåëåé, èç íèõ ïî÷òè 220 ïðîôåññî-
ðîâ. Âìåñòî ñòàðòîâûõ 200 ñòóäåíòîâ òåïåðü 6500 òîëüêî «î÷íèêîâ». Âìåñòî ïîë-
íîãî «áåçäîìüÿ» ïî÷òè 20 çäàíèé â Ìîñêâå è â ðåãèîíàõ ñ ôèëèàëàìè (ñïàñèáî
Ïðàâèòåëüñòâó è Ìèíèñòåðñòâó ýêîíîìèêè – Ìèíèñòåðñòâó ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ è òîðãîâëè). Âìåñòî ïóñòîé áèáëèîòåêè – ëó÷øèé ôîíä ïî «íàøèì» ïðåä-
ìåòàì â Ðîññèè. Ñîçäàòåëü íèêîãäà íå çàáûâàë ñâîèõ ñëóã. Ìèññèÿ – òÿæåëîå, íî
ðàäîñòíîå è áëàãîäàðíîå äåëî. Êîãäà êòî-òî î÷åíü èçâåñòíûé è óâàæàåìûé ãîâî-
ðèò î ÂØÝ êàê î ñàìîì ýëèòíîì óíèâåðñèòåòå â Ðîññèè, ÿ áîëüøå íè÷åãî íå ïðî-
øó ó Ñîçäàòåëÿ.

×åì ìû ìîæåì è äîëæíû ãîðäèòüñÿ â äíè íàøåãî ðîæäåíèÿ?
1. Â ñàìûå òÿæåëûå, êðèçèñíûå è ñìóòíûå äëÿ Îòå÷åñòâà âðåìåíà ìû

ñìîãëè íà ïóñòîì ìåñòå ñîçäàòü óíèâåðñèòåò, êîòîðûé çàâîåâàë àâòîðèòåò ýëèò-
íîãî âóçà â Ðîññèè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî âóçà â ñðàâíåíèè ñ âåäóùèìè óíèâåð-
ñèòåòàìè Çàïàäíîé Åâðîïû. Îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû ÂØÝ èìåþò ïðèçíàí-
íûé çà ðóáåæîì ìèðîâîé óðîâåíü. Íàñ ïðèçíàëè ðàâíîïðàâíûìè ïàðòíåðàìè. Îíè
óâèäåëè, ÷òî è â ýòîé ñôåðå Ðîññèÿ ìîæåò â ðåêîðäíûå ñðîêè âûéòè íà èõ óðî-
âåíü. Ýòîò ðåçóëüòàò – Ìèññèÿ ÂØÝ.

2. Â ñàìûå òÿæåëûå âðåìåíà, êîãäà ìàòåðèàëüíûé è ïðîôåññèîíàëüíûé ñòà-
òóñ ïðîôåññîðà âûñøåé øêîëû áûë äîâåäåí äî íåìûñëèìî îïóùåííîé ÷åðòû, ïðî-
ôåññîð â ÂØÝ ìîã ïîñëåäîâàòåëüíî íàðàùèâàòü ñâîå áëàãîñîñòîÿíèå, âîçâðàùàòü
ñåáÿ èç óíèçèòåëüíîãî ðàáñòâà ñîâìåñòèòåëüñêîé ïîäåíùèíû â êîìôîðòíîå è ïî-
÷åòíîå êðåñëî èññëåäîâàòåëÿ, ðóêîâîäèòåëÿ ìàãèñòðîâ è àñïèðàíòîâ. Åãî ìàòåðè-
àëüíîå ïîëîæåíèå íå ñòàëî «íîâîðóññêèì», íî îíî ïåðåñòàëî áûòü óíèçèòåëüíûì è
áåäíûì. Ïðîôåññîð è äîöåíò ÂØÝ – ýòî ýêîíîìè÷åñêè ñðåäíèé êëàññ Ðîññèè.

3. Ñòóäåíòû ÂØÝ îïòèìèñòè÷íû, îáóñòðîåíû, ëþáèìû, «ïðîäàâàåìû» íà
ëþáîì ðûíêå òðóäà ïî äîðîãîé öåíå.

4. Ìû ïåðâûìè îñîçíàëè, ÷òî øêîëà íóæäàåòñÿ â íàñ. Ìû ïðèøëè â øêîëû
Ìîñêâû, äðóãèõ ãîðîäîâ Ðîññèè, è ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò ýòîãî ñîáûòèÿ áûë îã-
ðîìåí. ÂØÝ ñîçäàëà â Ðîññèè øêîëüíîå ýêîíîìè÷åñêîå îáðàçîâàíèå è 2 áëåñòÿùèõ
æóðíàëà äëÿ øêîëüíèêîâ è ïåäàãîãîâ. Íî è øêîëû äàëè íàì î÷åíü ìíîãîå. Îíè äà-
ëè íàì ïîíèìàíèå óíèêàëüíîé öåííîñòè ðóññêîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïñèõîëîãèè, âàæ-
íîñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, îíè ïîäàðèëè íàì çàìå÷àòåëüíûõ äðóçåé è ïàðò-
íåðîâ êàê ñðåäè ïåäàãîãîâ (Ë. Ìèëüãðàì è Å. ßìáóðã, Â. Îâ÷èííèêîâ è Ì. Êîìëå-
âà, Å. Ðà÷åâñêèé è Ì. Øíåéäåð è ìíîãèå, ìíîãèå äðóãèå), òàê è ñðåäè îáðàçîâàòåëü-
íûõ àäìèíèñòðàòîðîâ (Ë. Êåçèíà è Ë. Êóðíåøîâà, Ò. Ìàðãîëèíà è Å. Êîãàí, Ã. Êàçü-
ìèíà è Ò. Ïîòàïîâà è ìíîãèå äðóãèå). Ýòî òîæå ìèññèîíåðû, ìû îäíîé êðîâè. Ýòîò
ñîþç – îäíî èç ëó÷øèõ äîñòèæåíèé ÂØÝ è åå Ìèññèè.

5. Ìû ñîçäàëè ôèëèàëû, êîòîðûìè ìîæåò ãîðäèòüñÿ íå òîëüêî ÂØÝ, íî è
ðåãèîíû, ãäå îíè ñóùåñòâóþò, è îáðàçîâàòåëüíûå âëàñòè Ðîññèè. Äëÿ íàøèõ êîìàíä
â ôèëèàëàõ ñëîâà «Ìèññèÿ ÂØÝ» çâó÷àò êàê êëÿòâà âåðíîñòè äåòÿì, ëþäÿì, Îòå-
÷åñòâó.

6. Âî âðåìåíà «óòå÷êè ìîçãîâ» èç Ðîññèè, êðèçèñà íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé ìû
ñîçäàëè íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé êîìïëåêñ, êîòîðûì ìîæåì ãîðäèòüñÿ è êîòîðûé óäà÷íî
ñîçðåë ê òîìó âðåìåíè, êîãäà íîâûå âëàñòè Ðîññèè èñêàëè íîâûå èñòî÷íèêè èäåé.

Êàê æå ýòî ïðîèçîøëî è ïî êàêîé ïðè÷èíå?
Äóìàåòñÿ, ÷òî ãëàâíîé áûëà îäíà ïðè÷èíà: ñîçäàòåëè ÂØÝ ñâÿòî âåðèëè â

äâà ñëîâà – Ñëóæåíèå è Ìèññèÿ. Êîãäà áû ìíå íè ïðèõîäèëîñü çàòåâàòü ñ ß. Êóçü-
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ìèíîâûì ðàçãîâîð î äåëå, êîòîðîå òðåáîâàëî æåðòâåííîñòè îò Øêîëû, îò íåãî ñà-
ìîãî, æåðòâåííîñòè âî èìÿ èíòåðåñîâ ìíîãèõ ëþäåé, äåòåé, Îòå÷åñòâà, ÿ íàõîäèë
íåìåäëåííûé è îäíîçíà÷íûé ïîëîæèòåëüíûé îòêëèê. Òàê âñåãäà îáñòîÿëî äåëî è
ñ Å. ßñèíûì. Äëÿ ëþäåé äîáðûõ, äëÿ ïîäâèæíèêîâ ïî íàòóðå ýòà ÷åðòà – âåðà â
Ñëóæåíèå è Ìèññèþ – îáëàäàåò íåâåðîÿòíîé ïðèòÿãàòåëüíîñòüþ. Òàê è ñîáèðà-
ëàñü, ìóæàëà, ðîñëà, êðèñòàëëèçîâàëàñü óíèêàëüíàÿ êîìàíäà Ñëóæèòåëåé è Ìèñ-
ñèîíåðîâ.

Ìèð íàøåìó Äîìó!
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