
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÆÓÐÍÀË ÂØÝ                         ¹ 2 2000 235

ËÅÊÖÈÎÍÍÛÅ È ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÅ ÌÀÒÅÐÈÀËÛ

Åñòåñòâåííàÿ ìîíîïîëèÿ:
ðåãóëèðîâàíèå è êîíêóðåíöèÿ

Êîðîëüêîâà Å.È.

Êóðñ ëåêöèé «Åñòåñòâåííàÿ ìîíîïîëèÿ: ðåãóëèðîâàíèå è êîíêó-
ðåíöèÿ» (16 ÷àñîâ) ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ìàãèñòðîâ êàôåäð ãîñóïðàâëå-
íèÿ è ýêîíîìèêè îáùåñòâåííîãî ñåêòîðà è îáùåé ýêîíîìè÷åñêîé òåî-
ðèè.

Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ñåêòîðà, ñîäåðæàùèå åñòåñòâåííî-ìîíî-
ïîëüíûå êîìïîíåíòû (ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèé, ãàçîâûé, æåëåçíîäî-
ðîæíûé, âîäîñíàáæåíèå, òåëåêîììóíèêàöèè), ïðåòåðïåâàþò êàðäè-
íàëüíóþ ðåâîëþöèîííóþ òðàíñôîðìàöèþ. Äåðåãóëèðîâàíèå, âíåäðå-
íèå êîíêóðåíöèè, ðåôîðìà ñîõðàíÿþùåãîñÿ ðåãóëèðîâàíèÿ, ìîäåðíè-
çàöèÿ ðåãóëèðóþùèõ ìåõàíèçìîâ ÿðêî õàðàêòåðèçóþò îáùåå íàïðàâ-
ëåíèå äàííîé òðàíñôîðìàöèè, èäóùåé ïîëíûì õîäîì â çàïàäíûõ
ñòðàíàõ. Â Ðîññèè ðåôîðìèðîâàíèå åñòåñòâåííî-ìîíîïîëüíûõ ñåêòî-
ðîâ òàêæå ïîñòàâëåíî íà ïîâåñòêó äíÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáûêíîâåííî
âàæíûì ñòàíîâèòñÿ ïîíèìàíèå ðàçâåðòûâàþùèõñÿ ïðîöåññîâ òðàíñ-
ôîðìàöèè, àíàëèç íàêîïèâøåãîñÿ ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà è ïåðñïåê-
òèâû ïðèëîæåíèÿ åãî ê ðîññèéñêèì ðåàëèÿì.

Êóðñ ëåêöèé îñâåùàåò ïðîáëåìû ðåãóëèðîâàíèÿ åñòåñòâåííûõ
ìîíîïîëèé è èäóùåé â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåôîðìû ðåãóëèðîâàíèÿ;
òðàäèöèîííûõ è íîâûõ ìåõàíèçìîâ ðåãóëèðîâàíèÿ; ââåäåíèÿ àëüòåð-
íàòèâíûõ ôîðì êîíêóðåíöèè; ðåôîðìèðîâàíèÿ âåðòèêàëüíî-èíòåã-
ðèðîâàííûõ ìîíîïîëèé; òðàíñôîðìàöèè íåêîòîðûõ åñòåñòâåííî-ìîíî-
ïîëüíûõ ñåêòîðîâ (ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîãî, ãàçîâîãî).

Ëåêöèÿ 1. Ðåãóëèðîâàíèå è åñòåñòâåííàÿ ìîíîïîëèÿ

Â øèðîêîì ñìûñëå ðåãóëèðîâàíèå ìîæíî îïðåäåëèòü êàê âìåøàòåëüñòâî
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ (ôåäåðàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ, ìóíèöèïàëüíûõ) â ðàáîòû
ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ ñ öåëüþ êîððåêòèðîâêè ïîâåäåíèÿ ðûíî÷íûõ àãåíòîâ, à
ñëåäîâàòåëüíî, è ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû ðûíêà.

Â èäåàëå ãîñóäàðñòâî ðåãóëèðóåò òîëüêî â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå ðûíêà êàê òàêîâîãî äàåò íåóäîâëåòâîðèòåëüíûå ðåçóëüòàòû, ÷òî íàáëþ-
äàåòñÿ ïðè òàê íàçûâàåìûõ «ïðîâàëàõ ðûíêà».

Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî ñëåäóþùèå òèïû ïðîâàëîâ ðûíêà ìîãóò îïðàâäàòü
ââåäåíèå ðåãóëèðîâàíèÿ íà ýêîíîìè÷åñêèõ îñíîâàíèÿõ. Ïðè ýòîì ïðåäïîëàãàåòñÿ,
÷òî ïðåèìóùåñòâà îò ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà ïåðåâåøèâàþò âñå ñâÿçàí-
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íûå ñ íèì èçäåðæêè, òî åñòü ñîîòíîøåíèå âûãîäû/èçäåðæêè îò ðåãóëèðîâàíèÿ
ïðåâûøàåò åäèíèöó òàì, ãäå:

• êîíêóðåíòíîå ðàçðåøåíèå âîïðîñà íåâîçìîæíî, òî åñòü â ñèòóàöèè åñòå-
ñòâåííîé ìîíîïîëèè;

• êîíêóðåíöèÿ ñóùåñòâóåò, äàåò îòíîñèòåëüíî ýôôåêòèâíûå ðåçóëüòàòû, íî
â ñèëó îïðåäåëåííûõ ïðîáëåì ñ ó÷àñòíèêàìè ðûíêà è âèäàìè äåÿòåëüíîñòè ýô-
ôåêòèâíûå ðåçóëüòàòû ìîãóò áûòü íåæåëàòåëüíûìè.

Íàïðèìåð, êîíêóðåíöèÿ ìîæåò «ðåøèòü», ÷òî îáåñïå÷åíèå òðàí-
ñïîðòíûìè óñëóãàìè îòäàëåííûõ ìàëîíàñåëåííûõ ðàéîíîâ íåâûãî-
äíî è «îòìåíèòü» ýòè ìàðøðóòû. Ýôôåêòèâíîñòü ïðè ýòîì áó-
äåò äîñòèãíóòà, íî íàðóøèòñÿ ðàâåíñòâî è ñïðàâåäëèâîñòü. À
ýôôåêòèâíîñòü íå ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííîé öåëüþ. Ýêîíîìèñòû
èíîãäà ñòåñíÿþòñÿ öåëè «ñïðàâåäëèâîñòè» è «ðàâåíñòâà», ïîëàãàÿ,
÷òî åñëè íàäî îñóùåñòâèòü òðàíñôåðòû, ýòî ìîæåò áûòü ñäå-
ëàíî ïóòåì íàëîãîâûõ ðû÷àãîâ èëè ðàçîâûõ âûïëàò. Íî ïîñêîëüêó
ïîäîáíûå ìåðîïðèÿòèÿ ñàìè òðåáóþò îïðåäåëåííûõ èçäåðæåê, òî
ðåøåíèå íå ìîæåò áûòü ñòîëü ïðîñòûì è îäíîçíà÷íûì, êàê õî-
òåëîñü áû. Ñóùåñòâåííóþ ðîëü èãðàþò òðàíñàêöèîííûå èçäåðæ-
êè.

• êîíêóðåíòíîå ðåøåíèå âîçìîæíî, íî íåýôôåêòèâíî (ñâÿçêà «êîíêóðåíöèÿ-
ýôôåêòèâíîñòü» íàðóøåíà) èç-çà ýêñòåðíàëèé èëè èíôîðìàöèîííîé àñèììåòðèè.
Â îáîèõ ñëó÷àÿõ äîïóñòèìî ãîñóäàðñòâåííîå âìåøàòåëüñòâî.

Îäíà èç óñòîÿâøèõñÿ è ðàçðàáîòàííûõ ôîðì ðåãóëèðîâàíèÿ - ðå-
ãóëèðîâàíèå, êîððåêòèðóþùèå âíåøíèå ýôôåêòû (ýêñòåðíàëèè),
êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ ïðè÷èíîé «ïîëîìêè» íîðìàëüíîé ñâÿçêè
«êîíêóðåíöèÿ-ýôôåêòèâíîñòü». Ìíîãèå âèäû èíäóñòðèàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïîðîæäàþò âíåøíèå ýôôåêòû, êîòîðûå, êàê ïðàâèëî,
äëÿ áîëåå øèðîêîãî ñîîáùåñòâà íîñÿò íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ.
Íàïðèìåð, ýëåêòðîñòàíöèè, ðàáîòàþùèå íà èñêîïàåìîì òîïëèâå,
îñóùåñòâëÿþò âûáðîñû â àòìîñôåðó, êîòîðûå ïîòîì ïðîëèâà-
þòñÿ îêñèäíûìè äîæäÿìè. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ïðåäåëüíûå îáùåñò-
âåííûå èçäåðæêè òàêîãî ïðîèçâîäñòâà ïðåâûøàþò ïðåäåëüíûå èç-
äåðæêè êîíêðåòíîé ôèðìû. Äðóãîé ïðèìåð: àñáåñòîâûé çàâîä, ðà-
áîòà íà êîòîðîì ÷ðåâàòà äëÿ åãî ñîòðóäíèêîâ è æèòåëåé áëèçëå-
æàùèõ ðàéîíîâ íåèçëå÷èìûìè áîëåçíÿìè. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ñàìè
ïðîèçâîäèòåëè âðåäíûõ âíåøíèõ ýôôåêòîâ ãîòîâû êîððåêòèðî-
âàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ñ öåëüþ ìèíèìèçàöèè ýêñòåðíàëèé. Îä-
íàêî ïîäîáíóþ ñîçíàòåëüíîñòü îíè ïðîÿâëÿþò äàëåêî íå âñåãäà.
Òàê, åñëè èçâåñòíî, ÷òî îêñèäíûé äîæäü ïðîëüåòñÿ íàä äðóãîé
ñòðàíîé, òî äàâëåíèå íà ïðîèçâîäèòåëÿ ìîæåò áûòü ñëàáûì, è îí
áóäåò èãíîðèðîâàòü ñóùåñòâîâàíèå âðåäíûõ ýêñòåðíàëèé. Ïîýòî-
ìó è íàêîïèëñÿ îáøèðíûé îïûò ðåãóëèðîâàíèÿ â ïîäîáíûõ ñèòóà-
öèÿõ.
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Íàñ â äàëüíåéøåì, ïðåæäå âñåãî, áóäåò èíòåðåñîâàòü ðåãóëèðîâàíèå, îáóñ-
ëîâëåííîå ïðèñóòñòâèåì åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè.

Ïîçèòèâíûå è íîðìàòèâíûå èññëåäîâàíèÿ ïîäõîäÿò ê ïðîáëåìå ðåãóëèðî-
âàíèÿ ïî-ðàçíîìó. Íîðìàòèâíûé ïîäõîä ââîäèò èññëåäîâàíèÿ â áîëåå óçêîå ðóñ-
ëî, ñîñðåäîòà÷èâàÿñü íà òîì ìîìåíòå, êîãäà âîîáùå åñòåñòâåííàÿ ìîíîïîëèÿ
äîëæíà ïîäëåæàòü ðåãóëèðîâàíèþ. Â äàëüíåéøåì ìû áóäåì îðèåíòèðîâàòüñÿ
èìåííî íà íîðìàòèâíûé ïîäõîä. Îäíàêî íåîáõîäèìî êðàòêî îáðèñîâàòü è ïîçè-
òèâíûé.

Ïîçèòèâíûå òåîðèè ðåãóëèðîâàíèÿ

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè (ïîçèòèâíîãî ïîäõîäà), ñóùåñòâåí-
íîé ÷åðòîé ðåãóëèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíî ïåðåðàñïðåäåëÿåò äîõîäû, ñîçäà-
âàÿ òåì ñàìûì ïîáåäèòåëåé è ïîáåæäåííûõ, è ôîðìèðóÿ ñîîòâåòñòâåííî çàèíòå-
ðåñîâàííûå ãðóïïû è êîàëèöèè. Ïîýòîìó íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ñóùåñòâóåò ìíîãî
èññëåäîâàíèé ïîçèòèâíîãî õàðàêòåðà, êîòîðûå ïîäõîäÿò ê ðåãóëèðîâàíèþ íàìíîãî
øèðå, ÷åì ÷èñòî ñ ïîçèöèé åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè. Îíè çàòðàãèâàþò âîïðîñû ñî-
çäàíèÿ ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ, èõ ïîâåäåíèå è ïð.

Äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåííûìè ïîçèòèâíûìè òåîðèÿìè ÿâëÿþòñÿ: òåîðèÿ
îáùåñòâåííîãî èíòåðåñà, òåîðèÿ «ïëåíåíèÿ», ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ ðåãóëèðîâà-
íèÿ.

Øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííàÿ òåîðèÿ ïðîãðåññèâíîãî îáùåñòâåííîãî èíòåðå-
ñà, ñ ñîöèàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ, ïðåäñòàâëÿåò íåêèé èäåàë. Îíà ïðåäïîëàãàåò, ÷òî
ðåãóëèðóþùèå îðãàíû ñòðåìÿòñÿ ðåàëèçîâàòü îáùåñòâåííûé èíòåðåñ, êîòîðûé â
îòñóòñòâèå ðåãóëèðîâàíèÿ îêàçûâàåòñÿ óùåìëåííûì. Ïðàêòè÷åñêèé âîïðîñ, êîòî-
ðûé íåîáõîäèìî ðåøèòü: â êàêîì îáúåìå íóæíà êîððåêòèðîâêà? Äëÿ ýòîãî (ñîã-
ëàñíî òåîðèè!) íàäî ñîïîñòàâèòü ïîëó÷àåìûå ïðåäåëüíûå âûãîäû è ïðåäåëüíûå
èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ ðåãóëèðîâàíèåì. Êðèòèêà òåîðèè îáùåñòâåííîãî èíòåðåñà
óêàçûâàåò, âî-ïåðâûõ, íà òî, ÷òî ïîäîáíîå ñîïîñòàâëåíèå ïðîâåñòè îòíþäü íå

Ïðîâàëû ðûíêà

Êîíêóðåíöèÿ
íåâîçìîæíà,

ñèòóàöèÿ
åñòåñòâåííîé
ìîíîïîëèè

Êîíêóðåíöèÿ
âîçìîæíà,

íî íàðóøàåòñÿ
ñîöèàëüíàÿ

ñïðàâåäëèâîñòü

Êîíêóðåíöèÿ
âîçìîæíà,

íî èìåþòñÿ
íåãàòèâíûå
ýêñòåðíàëèè
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ïðîñòî, à âî-âòîðûõ, ðåãóëèðóþùèå îðãàíû, «ñëóæà» îáùåñòâåííîìó èíòåðåñó,
îêàçûâàþòñÿ âîâëå÷åííûìè â ñàìûå ðàçíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå â èòîãå
ïðèíîñÿò âûãîäó èì ñàìèì è îñóùåñòâëÿþòñÿ â èíòåðåñàõ ñàìèõ ðåãóëèðóþùèõ
âëàñòåé.

Äðóãàÿ òåîðèÿ - òåîðèÿ «ïëåíåíèÿ» ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ (capture theo-
ry) ïðîâîçãëàøàåò, ÷òî âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêèå èçíà÷àëüíûå îðèåíòèðû
áûëè çàäàíû ðåãóëèðóþùèì îðãàíàì, îíè èìåþò òåíäåíöèþ ìåíÿòü íàïðàâëåíèå
ñâîåé àêòèâíîñòè äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ñâîèõ ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ. Ïîëó÷àåòñÿ,
÷òî ðàíî èëè ïîçäíî ðåãóëèðóþùèå âëàñòè «ñäàþòñÿ» òåì (îêàçûâàþòñÿ ïëåíåí-
íûìè òåìè), êîãî îíè äîëæíû ðåãóëèðîâàòü. Åñòü ìíîæåñòâî ïðèìåðîâ â ïîëüçó
ýòîé òåîðèè è ïðîòèâ íåå.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ ðåãóëèðîâàíèÿ íîñèò áîëåå îáùèé õàðàêòåð. Ñîã-
ëàñíî åé, ðåãóëèðîâàíèå ñàìî ïî ñåáå ïîä÷èíÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèì çàêîíàì. Îíî
ñòàâèò ôèðìó â ïîëîæåíèå ïåðìàíåíòíîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ ñ ãîñóäàðñòâåííûì
îðãàíîì, êîòîðûé ïîòåíöèàëüíî îáëàäàåò îãðîìíîé âëàñòüþ â îòíîøåíèè ôèðìû.
Â ýòîé ñèòóàöèè ðåãóëèðóþùèé ïðîöåññ ñòàíîâèòñÿ ñâîåãî ðîäà ðåçóëüòèðóþùåé
áîðüáû è âçàèìîäåéñòâèÿ âîâëå÷åííûõ ãðóïï. Ïðè ýòîì áîëüøèå è ðàçìûòûå
ãðóïïû (íàïðèìåð ïîòðåáèòåëè) áóäóò äîìèíèðîâàòüñÿ íåáîëüøèìè è ñïëî÷åííû-
ìè, êîòîðûì åñòü ÷åãî äîáèâàòüñÿ è êîòîðûå îáëàäàþò ëîááèðóþùåé ñèëîé.

Åñëè ãîâîðèòü áîëåå êîíêðåòíî, òî, ïîïàâ â çàâèñèìîñòü îò ðåãóëèðóþùèõ
âëàñòåé, ôèðìà (åå óïðàâëÿþùèå) ïîëó÷àò ñèëüíûå ñòèìóëû äëÿ îêàçàíèÿ öåëå-
íàïðàâëåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà «ïîëèòè÷åñêóþ» ñèòóàöèþ, îíè áóäóò äîáèâàòüñÿ
ðàñïîëîæåíèÿ ê ñåáå, áîëåå áëàãîïðèÿòíîãî êëèìàòà, ñòðåìèòüñÿ «óìèðîòâîðèòü»
ðåãóëèðóþùèå îðãàíû èëè äàæå äîìèíèðîâàòü íàä íèìè. Â ýòèõ öåëÿõ ôèðìà
ìîæåò, íàïðèìåð, ïðåäîñòàâèòü áîëåå áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ îáñëóæèâàíèÿ (ïî
óðîâíþ öåí, ðàçìåùåíèþ ðåñóðñîâ) òåì ðåãèîíàì èëè ãðóïïàì, îò êîòîðûõ ìîæåò
èñõîäèòü ïîëèòè÷åñêàÿ ïîääåðæêà.

Íå ñëåäóåò îæèäàòü ïàññèâíîãî ïîâåäåíèÿ è îò äðóãîé çàèíòåðåñîâàííîé
ãðóïïû - ñëóæàùèõ è óïðàâëåíöåâ ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ, îòâåòñòâåííûõ çà
ïðîâåäåíèå ïîëèòèêè. Ïîëó÷èâ îðèåíòèðû è öåëè, îíè áóäóò ñòàðàòüñÿ èçî âñåõ
ñèë, ÷òîáû èõ ðåàëèçîâàòü. È íå ïîòîìó, ÷òî îíè òàê ïðåäàíû îáùåñòâåííîìó èí-
òåðåñó, à ïîòîìó, ÷òî îíè õîòÿò ïðåóñïåòü â ñâîåé êàðüåðå. Äîáèòüñÿ æå óñïåõà è
ñëóæåáíîãî ðîñòà, óêðåïëåíèÿ ñîáñòâåííîãî ñòàòóñà è ïåðåèçáðàíèÿ íà ñëåäóþ-
ùèé ñðîê ìîæíî, òîëüêî åñëè ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå ýôôåêòèâíîé ðàáîòû. Â öå-
ëîì äàííàÿ òåîðèÿ íåäîñòàòî÷íî ñòðóêòóðèðîâàíà è ïîòîìó åå òðóäíî ïðîâåðèòü.

Ðåãóëèðîâàíèå åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè: èñòîðèÿ âîïðîñà

Ïîäõîä ñàìîãî ãîñóäàðñòâà ê âîïðîñó î òîì, òðåáóþò ëè è îïðàâäûâàþò ëè
îïðåäåëåííûå óñëîâèÿ ââåäåíèå ðåãóëèðîâàíèÿ, èìååò òåíäåíöèþ ìåíÿòüñÿ íå
òîëüêî â ðåçóëüòàòå ðàçâèòèÿ ðûíêà, íî è â çàâèñèìîñòè îò ïðîèñõîäÿùèõ ïîëè-
òè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ñäâèãîâ. Â ëþáîì ñëó÷àå ïðèðîäà,
íàïðàâëåíèå è âðåìåííûå ðàìêè ðåãóëèðîâàíèÿ â îãðîìíîé ñòåïåíè çàâèñÿò îò
âçãëÿäîâ è ïðåäñòàâëåíèé ýïîõè.

Íåîáõîäèìîñòü ðåãóëèðîâàíèÿ â ñèòóàöèè åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè (îïðàâ-
äàíèå ðåãóëèðîâàíèÿ íàëè÷èåì åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè) èìååò äëèòåëüíóþ èñòî-
ðèþ. Êîíöåïöèÿ åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè áûëà çàëîæåíà Äæîíîì Ñòþàðòîì Ìèë-
ëåì (1848), êîòîðûé àêöåíòèðîâàë ïðîáëåìó íåîïðàâäàííîãî (âåäóùåãî ê ðàñòðàòå
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ðåñóðñîâ) äóáëèðîâàíèÿ ñåòåé ïåðåäà÷, êîòîðîå ìîæåò ïðîèçîéòè â îáùåñòâåííûõ
ñåêòîðàõ. Ëåîí Âàëüðàñ ðàçâèë ñâÿçü ìåæäó åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèåé è ðåãóëè-
ðîâàíèåì â ïðèëîæåíèè ê ñòðîèòåëüñòâó è ôóíêöèîíèðîâàíèþ æåëåçíûõ äîðîã.
Ïðåäïîñûëêà î òîì, ÷òî ðåãóëèðîâàíèå ñëóæèò öåëè ñîõðàíåíèÿ ýôôåêòèâíîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êðóïíîìàñøòàáíîãî ïðîèçâîäñòâà ïóòåì êîíòðîëÿ íàä ðûí-
êîì, áûëà ÷àñòüþ òàê íàçûâàåìîé êîíöåïöèè «ïðîãðåññèâíîãî îáùåñòâåííîãî èí-
òåðåñà», êîòîðàÿ â ïîëíîé ìåðå ïðèìåíÿëàñü ê ðåãóëèðîâàíèþ îáùåñòâåííûõ ñåê-
òîðîâ â íà÷àëå ÕÕ âåêà.

Òðàäèöèîííîå ðåãóëèðîâàíèå åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé èìååò ñòîëåòíþþ èñ-
òîðèþ. Îíî çàðîäèëîñü íà ðóáåæå XIX è XX âåêîâ, ñóùåñòâåííî ðàñøèðèëîñü â
1930-õ ãã. è äî 1960-õ ãã. ïðèìåíÿëîñü äîñòàòî÷íî óñïåøíî.

Ïðåèìóùåñòâåííî â ýòîò ïåðèîä ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî öåëü ðåãóëèðîâàíèÿ -
îáåñïå÷èòü ñîöèàëüíî æåëàåìûå ðåçóëüòàòû âî âñåõ òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà äëÿ èõ
äîñòèæåíèÿ íåëüçÿ ïîëàãàòüñÿ íà êîíêóðåíöèþ. Ðåãóëèðîâàíèå ïóòåì ïðÿìîãî
âìåøàòåëüñòâà â ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû çàìåùàåò ñîáîé «íåâèäèìóþ ðóêó»
ðûíêà, äåéñòâóåò òàê íàçûâàåìàÿ «âèäèìàÿ ðóêà».

Â ïåðèîä 1900-1960 ãã. áûë áîëüøîé ïðîñòîð äëÿ îïåðèðîâàíèÿ ïîíÿòèåì
«åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè». Â ðóñëå åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè ðàññìàòðèâàëèñü îá-
øèðíûå õîçÿéñòâåííûå áëîêè: ýíåðãåòè÷åñêèé ñåêòîð (âêëþ÷àÿ ýëåêòðè÷åñòâî è
ãàç), ñâÿçü (òåëåôîí, ïî÷òà, êàáåëüíîå òåëåâèäåíèå), òðàíñïîðò (æåëåçíîäîðîæ-
íûé, âîçäóøíûé, ìåæäóãîðîäíèå àâòîáóñû). Óñëóãè ãîðîäñêîãî õîçÿéñòâà (âîäî-
ñíàáæåíèå) ðàññìàòðèâàëèñü êàê åñòåñòâåííî-ìîíîïîëüíûå, òðåáóþùèå ñîîòâåò-
ñòâåííî ðåãóëèðîâàíèÿ èëè ïåðåâîäà â îáùåñòâåííóþ ñîáñòâåííîñòü.

Óñëîâíî ãîâîðÿ, ìîæíî âûäåëèòü òðè êîìïîíåíòà, êîòîðûå ïðèñóòñòâóþò â
êàæäîé èç ýòèõ îòðàñëåé è äåëàþò èõ ñõîæèìè ïî ñòðóêòóðå: 1) ïðîèçâîäñò-
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âî/ñáîð/ àêêóìóëÿöèÿ; 2) ïåðåäà÷à; 3) ðàñïðåäåëåíèå. Äîëãîå âðåìÿ âñþ ýòó âåð-
òèêàëüíî èíòåãðèðîâàííóþ ñòðóêòóðó ïðèíÿòî áûëî ðàññìàòðèâàòü ñêâîçü ïðèç-
ìó åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè.

Â 1960-õ ãã. íà÷àëñÿ ïðîöåññ òàê íàçûâàåìîãî «ñæàòèÿ» åñòåñòâåííîé ìîíî-
ïîëèè, åñòåñòâåííî-ìîíîïîëüíûå óñëîâèÿ â íåêîòîðûõ ñåêòîðàõ ñòàëè ðàçðóøàòü-
ñÿ, îñòàâëÿÿ ëèøü îãðàíè÷åííûå åñòåñòâåííî-ìîíîïîëüíûå àíêëàâû, ðàñïðåäåëè-
òåëüíûå ñåòè è ñåòè ïåðåäà÷ (íà ñõåìå ó÷àñòêè, ïîêàçàííûå óòîëùåííîé ëèíèåé),
íå ñ÷èòàÿ òîãî, ÷òî íåêîòîðûå ðåãóëèðóåìûå ñåêòîðà (âîçäóøíûå ïåðåâîçêè, ãðó-
çîâûå àâòîïåðåâîçêè, æåëåçíîäîðîæíûå ïåðåâîçêè, äîáû÷à ãàçà) íèêîãäà â ñòðî-
ãîì ñìûñëå è íå îòâå÷àëè õàðàêòåðèñòèêàì åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè. Íà÷èíàÿ ñ
1970-õ ãã., ñòàëè ðàçâèâàòüñÿ íîâûé ïîäõîä è íîâîå ïîíèìàíèå åñòåñòâåííî-
ìîíîïîëüíûõ ïðîöåññîâ. Â 1980-1990-õ ãã. ðàçðóøåíèå åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé
øëî íàðàñòàþùèì òåìïîì.

Åñòåñòâåííàÿ ìîíîïîëèÿ: äèñêóññèè âîêðóã îïðåäåëåíèÿ

Ïî îïðåäåëåíèþ ïðîèçâîäñòâåííàÿ òåõíîëîãèÿ ïðîÿâëÿåò ñâîéñòâà åñòåñò-
âåííîé ìîíîïîëèè, åñëè åäèíñòâåííàÿ ôèðìà ìîæåò îáñëóæèâàòü ðûíîê ñ ìåíü-
øèìè èçäåðæêàìè, ÷åì äâå èëè òðè. Äðóãèìè ñëîâàìè, ïðîÿâëÿþò ñåáÿ ýôôåêò
ýêîíîìèè îò ìàñøòàáà ïðîèçâîäñòâà íà ñîîòâåòñòâóþùåì îáúåìå âûïóñêà (â ñëó-
÷àå îäíîïðîäóêòîâîé åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè) è ýôôåêò ýêîíîìèè îò îõâàòà ïðî-
èçâîäñòâà (â ñëó÷àå ìíîãîïðîäóêòîâîé åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè).

Ýêîíîìèÿ îò ìàñøòàáà ïðîèçâîäñòâà ïðèñóòñòâóåò, åñëè ïðåäåëüíûå èç-
äåðæêè ïðîèçâîäñòâà ìåíüøå, ÷åì ñðåäíèå èçäåðæêè íà ñîîòâåòñòâóþùåì îáúå-
ìå âûïóñêà, òî åñòü êîãäà èçäåðæêè åäèíèöû ïðîäóêöèè ñíèæàþòñÿ ïî ìåðå ðîñ-
òà îáúåìà ïðîèçâîäñòâà. Äëÿ îäíîïðîäóêòîâîé ôèðìû ýêîíîìèÿ îò ìàñøòàáà ïðî-
èçâîäñòâà - äîñòàòî÷íîå îñíîâàíèå ñóùåñòâîâàíèÿ åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè.

Îïðåäåëåíèå åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè èç ó÷åáíèêà îñíîâûâàåòñÿ íà ôóíê-
öèè èçäåðæåê, êîòîðàÿ ðàñïðîñòðàíÿåò âñå ñîâîêóïíûå èçäåðæêè íà âûïóñê.
Ôóíêöèÿ èçäåðæåê îáëàäàåò ñâîéñòâàìè åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè, åñëè ôèðìà ñ
ýòîé ôóíêöèåé èìååò áîëåå íèçêèå èçäåðæêè, ÷åì åñëè áû îáùèé âûïóñê áûë
ðàñïðåäåëåí ìåæäó äâóìÿ èëè áîëåå ôèðìàìè (ýòî åùå èìåíóþò ñóáàääèòèâíî-
ñòüþ èçäåðæåê)1).

Íåêîòîðûå àñïåêòû â îïðåäåëåíèè åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè çàñëóæèâàþò
îñîáîãî âíèìàíèÿ.

Ñàìà êîíöåïöèÿ ýêîíîìèè îò ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà îòíîñèòåëüíà. Â ïðî-
øëîì âûñîêèå òðàíñïîðòíûå èçäåðæêè ïîðîæäàëè ìíîæåñòâî ìåñòíûõ åñòåñò-
âåííûõ ìîíîïîëèé, êîòîðûå âïîñëåäñòâèè â ñèëó ïðîãðåññèâíîãî ðàçâèòèÿ òðàíñ-
ïîðòà áûëè ðàçðóøåíû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåêîòîðûå îòðàñëè, ôóíêöèîíèðóþ-
ùèå â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ íà âûñîêîêîíêóðåíòíûõ îñíîâàõ, â ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàíàõ ñîõðàíÿþò åñòåñòâåííî-ìîíîïîëüíûå ÷åðòû.

Äàëåå, åñëè ôóíêöèÿ èçäåðæåê îáëàäàåò ñâîéñòâàìè åñòåñòâåííîé ìîíîïî-
ëèè òîëüêî íà îïðåäåëåííîì îáúåìå âûïóñêà, òî ñóùåñòâîâàíèå åñòåñòâåííîé ìî-
íîïîëèè çàâèñèò îò âåëè÷èíû ðûíî÷íîãî ñïðîñà. Ïðè îïðåäåëåííîì óðîâíå ñïðîñà
ïðîèçâîäñòâî îäíîé ôèðìîé áóäåò îáõîäèòüñÿ äåøåâëå, ÷åì ïðîèçâîäñòâî òîãî æå
âûïóñêà äâóìÿ èëè áîëåå ôèðìàìè. Ñ óâåëè÷åíèåì îáúåìà ñïðîñà ýôôåêòèâíîå

                                                          
1) Áîëåå ïîäðîáíî î òðàäèöèîííîì îïðåäåëåíèè åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè ñì. [17].
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ïðîèçâîäñòâî ïîòðåáóåò ðîñòà ÷èñëà ôèðì.
Îïðåäåëåíèå ñîäåðæèò â ñåáå ïðåäïîñûëêó îá èçâåñòíîñòè ôóíêöèè èçäåð-

æåê. Óòâåðæäåíèå, ÷òî îòðàñëü îáëàäàåò õàðàêòåðèñòèêàìè åñòåñòâåííîé ìîíîïî-
ëèè, ñîäåðæèò â ñåáå íåãëàñíóþ ïðåäïîñûëêó î òîì, ÷òî ñóùåñòâóåò åäèíñòâåííàÿ
«íàèëó÷øàÿ» òåõíîëîãèÿ, êîòîðàÿ è ïðèìåíÿåòñÿ, âñå ôèðìû èìåþò äîñòóï ê
äàííîé òåõíîëîãèè, è åñëè îíè èñïîëüçóþò åå, òî áóäóò ýôôåêòèâíû è îêàæóòñÿ
íà ãðàíèöå ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé. Ôóíêöèÿ èçäåðæåê åñòåñòâåííîé ìî-
íîïîëèè - ýòî ôóíêöèÿ äîëãîñðî÷íûõ èçäåðæåê, òàê ÷òî èíâåñòèöèè ìîãóò áûòü
ñêîððåêòèðîâàíû òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû âûéòè íà ýôôåêòèâíûé óðîâåíü êàïè-
òàëüíûõ çàòðàò, îáåñïå÷èâàþùèõ ìèíèìàëüíûå èçäåðæêè äëÿ êàæäîãî óðîâíÿ
âûïóñêà.

Íî ñ òå÷åíèåì âðåìåíè «òåõíîëîãè÷åñêèé» àðãóìåíò ìîæåò óòðàòèòü ñèëó.
Òî, ÷òî îäíàæäû áûëî åñòåñòâåííî-ìîíîïîëüíûì ìåòîäîì ïðåäîñòàâëåíèÿ êîíê-
ðåòíîé óñëóãè, ìîæåò áûòü çàìåùåíî äðóãèì ìåòîäîì, îáåñïå÷èâàþùèì áîëåå
íèçêèå èçäåðæêè è íå òðåáóþùèì áîëüøèõ íåâîçâðàòíûõ èíâåñòèöèé. Òàêîãî ðî-
äà òðàíñôîðìàöèÿ óæå ïðîèçîøëà â îáëàñòè ãåíåðèðîâàíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè (ãà-
çîâûå òóðáèíû îáúåäèíåííîãî öèêëà), ñõîæèé ïðîöåññ èäåò â òåëåôîííûõ êîìïà-
íèÿõ ïî ìåðå òîãî, êàê ðàçâèâàþòñÿ òåõíîëîãèè ñâÿçè áåç ïðîâîäîâ.

Òåîðèÿ î òîì, ÷òî ýêîíîìèÿ îò ìàñøòàáà ïðîèçâîäñòâà ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî
åäèíñòâåííàÿ ôèðìà ìîæåò îáñëóæèâàòü ðûíîê ñ áîëåå íèçêèìè èçäåðæêàìè,
÷åì íåñêîëüêî ôèðì - ýòî ñèòóàöèÿ, îòíîñÿùàÿñÿ ê ñôåðå ýêîíîìè÷åñêîé ñòàòèêè.
Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ñïðîñ ïîñòîÿíåí è ïðåäëîæåíèå ôèêñèðîâàíî. Â äåéñòâè-
òåëüíîñòè îòðàñëü ñòàëêèâàåòñÿ ñ âûñîêèìè åæåäíåâíûìè, ñåçîííûìè, ãåîãðàôè-
÷åñêèìè êîëåáàíèÿìè ñïðîñà òàê æå, êàê è ñ åæåãîäíî ðàñòóùèì ñðåäíèì ñïðî-
ñîì è ñ ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíûìè ïåðåðûâàìè â ïîñòàâêàõ ïî òåõíîëîãè÷åñêèì
ïðè÷èíàì. ×òîáû ãàðàíòèðîâàòü «íåïðåðûâíîñòü» ïîñòàâîê è îáåñïå÷èòü ñïðîñ
ïèêîâûõ ïåðèîäîâ, ôèðìå ïðèøëîñü áû ñòðîèòü ìíîãî÷èñëåííûå ïàðàëëåëüíûå
ëèíèè è äóáëèðóþùèå ìîùíîñòè, äàæå åñëè äîïóñòèòü îãðîìíóþ ýêîíîìèþ îò
ìàñøòàáà ïðîèçâîäñòâà.

Â ñëó÷àå ìíîãîïðîäóêòîâîé ôèðìû åñòåñòâåííî-ìîíîïîëüíàÿ ñèòóàöèÿ ñîç-
äàåòñÿ ïðè íàëè÷èè ýêîíîìèè îò îõâàòà ïðîèçâîäñòâà, òî åñòü êîãäà áîëåå âûãîä-
íî ïðîèçâîäñòâî íàáîðà ðàçëè÷íûõ ïðîäóêòîâ îäíîé ôèðìîé, ÷åì èõ ïðîèçâîäñò-
âî ïîðîçíü ðàçíûìè ôèðìàìè. Îäíàêî âàæíî îòìåòèòü, ÷òî õîòÿ åñòåñòâåííàÿ ìî-
íîïîëèÿ ïîäðàçóìåâàåò ýêîíîìèþ îò îõâàòà ïðîèçâîäñòâà, îáðàòíàÿ çàâèñèìîñòü
èìååò ìåñòî äàëåêî íå âñåãäà. Äîñòèæåíèå äàííîãî ýôôåêòà ýêîíîìèè ìíîãèìè
êîìïàíèÿìè åùå íå îçíà÷àåò, ÷òî âåñü ðûíîê ìîæåò îáñëóæèâàòüñÿ ñ áîëüøèì
óñïåõîì îäíîé êîìïàíèåé, ÷åì íåñêîëüêèìè.

Ïðîèñõîæäåíèå ðåãóëèðîâàíèÿ

Ñîãëàñíî îáùåðàñïðîñòðàíåííîé âåðñèè, èçíà÷àëüíîé öåëüþ ðåãóëèðîâàíèÿ
áûëà çàùèòà ïîòðåáèòåëåé îò ìîíîïîëüíûõ öåí. Ýòîò ïîäõîä ñåé÷àñ ïåðåñìàòðè-
âàåòñÿ. Ïðèâîäÿòñÿ äîñòàòî÷íî óáåäèòåëüíûå ïðèìåðû, çàñòàâëÿþùèå óñîìíèòü-
ñÿ â òðàäèöèîííîì ïîäõîäå. Òàê, åñëè îáðàòèòüñÿ ê èñòîðèè ýëåêòðîýíåðãåòè÷å-
ñêîé îòðàñëè ÑØÀ, òî â ïåðèîä 1879-1907 ãã. öåíû â íåé íå ïîäëåæàëè ðåãóëèðî-
âàíèþ. Ïîëó÷èâ îò ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ ôðàíøèçó íà îáñëóæèâàíèå, êîìïà-
íèÿ ìîãëà äåéñòâîâàòü íà ñâîå óñìîòðåíèå. Ëèòåðàòóðà òîãî âðåìåíè îïèñûâàåò
ýðó ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè, ïðè êîòîðîé ìíîãèå êîìïàíèè, ïîäàâøèå çàÿâêè, ïî-
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ëó÷àëè ôðàíøèçû. Ïðèáûëè îòðàñëè ñòðàäàëè îò òàêîé ñèòóàöèè ñâîáîäíîãî âõî-
äà. Ïîýòîìó ñàìè ïðåäñòàâèòåëè îòðàñëè ëîááèðîâàëè èäåþ îãðàíè÷åíèÿ âõîäà è
ââåäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ öåí è ïðèáûëåé. Íà÷èíàÿ ñ 1897 ã.,
ïðåçèäåíò Íàöèîíàëüíîé Ýëåêòðè÷åñêîé Àññîöèàöèè íåîäíîêðàòíî âûñòóïàë â
ïîëüçó ââåäåíèÿ «èñêëþ÷èòåëüíîãî» ëèöåíçèðîâàíèÿ â îòðàñëè è ãîñóäàðñòâåí-
íîãî êîíòðîëÿ çà «ñïðàâåäëèâûìè» öåíàìè è ïðèáûëÿìè. Ââåäåííîå â èòîãå ðåãó-
ëèðîâàíèå áûëî ïðèçâàíî îãðàäèòü îòðàñëü îò ðûíî÷íîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ, õà-
ðàêòåðíîãî äëÿ ðàííåé èñòîðèè îòðàñëè. Àíàëîãè÷íûå ïðîöåññû íàáëþäàëèñü è â
òåëåôîííîé îòðàñëè.

Èññëåäîâàíèå ïåðèîäà 1900-1920 ãã. ïîêàçûâàåò, ÷òî øòàòû, ïåðâûå ïðè-
íÿâøèå èäåþ ðåãóëèðîâàíèÿ, èìåëè ñàìûå íèçêèå ðàñöåíêè íà ýëåêòðîýíåðãèþ,
ñàìûå íèçêèå ïðèáûëè è ñàìûé âûñîêèé îáúåì âûïóñêà. Ýòè äàííûå ïîäòâåðæ-
äàþò ãèïîòåçó î òîì, ÷òî ââåäåíèå ðåãóëèðîâàíèÿ áûëî îòâåòíîé ðåàêöèåé íà
«çàïðîñ» îòðàñëè çàùèòèòü ïðèáûëè è íå èìåëî èçíà÷àëüíî öåëè îãðàäèòü ïîò-
ðåáèòåëåé îò ìîíîïîëüíûõ öåí.

Ðåãóëèðîâàíèå åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè: öåëè, ôîðìû, êðèòåðèè îöåíêè

Ðåãóëèðîâàíèå ìîæåò ïðèíèìàòü ðàçëè÷íûå ôîðìû. Êëþ÷åâîå ðàçëè÷èå
ïðîõîäèò ìåæäó ïðÿìûì è êîñâåííûì ðåãóëèðîâàíèåì. Ïðÿìîå ðåãóëèðîâàíèå
âêëþ÷àåò ëþáóþ ìåðó èëè äåéñòâèå, íåïîñðåäñòâåííî íàïðàâëåííûå íà ðûíî÷íî-
ãî àãåíòà (èëè ãðóïïó àãåíòîâ), â òî âðåìÿ êàê êîñâåííîå ðåãóëèðîâàíèå îõâàòû-
âàåò âñå, ÷òî âëèÿåò íà ýêîíîìè÷åñêèå è ðûíî÷íûå óñëîâèÿ, îáùèå äëÿ âñåõ ðå-
àëüíûõ è ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíû òðè ôîðìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ:
• Ñòðóêòóðíîå ðåãóëèðîâàíèå îïðåäåëÿåò, êàêèì êîìïàíèÿì ïðåäîñòàâëÿ-

åòñÿ ïðàâî èëè íà êàêèå êîìïàíèè íàêëàäûâàåòñÿ îáÿçàòåëüñòâî ó÷àñòâîâàòü â
îïðåäåëåííûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè; óñòàíàâëèâàåò ïîòðåáíîñòè â ñîçäàíèè íîâûõ
èíôðàñòðóêòóð; ðàñïðåäåëÿåò êîíöåññèè (ëèöåíçèè) íà âåäåíèå ðàñïðåäåëåíèÿ
è ïð.

• Ðåãóëèðîâàíèå ïîâåäåíèÿ (èíîãäà åãî íàçûâàþò öåíîâûì ðåãóëèðîâàíè-
åì) îñóùåñòâëÿåòñÿ íàïðÿìóþ - ÷åðåç óñòàíîâëåíèå öåí èëè òàðèôîâ èëè êîñ-
âåííî - ÷åðåç íàëîãîâóþ ïîëèòèêó è ïîëèòèêó ñóáñèäèé. Öåíû ìîãóò òàêæå ðåãó-
ëèðîâàòüñÿ ÷åðåç çàêîíû î êîíêóðåíöèè, êîòîðûå ïðåäîòâðàùàþò íàëè÷èå ìîíî-
ïîëüíîé èëè îëèãîïîëüíîé âëàñòè. Â öåëîì äàííàÿ ôîðìà ðåãóëèðîâàíèÿ âêëþ÷à-
åò ìåðû, ïðèíèìàåìûå ãîñóäàðñòâîì äëÿ êîíòðîëÿ çà ïîâåäåíèåì ôèðìû. Ïðèìå-
ðîì èçìåíåíèÿ ïîëèòèêè ðåãóëèðîâàíèÿ ïîâåäåíèÿ ôèðìû ìîæåò ñëóæèòü ïðî-
èçîøåäøåå â Âåëèêîáðèòàíèè â 1980-õ ãã. ïåðåêëþ÷åíèå ñ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñò-
âåííîñòè íà êîíòðîëü çà ïðèáûëÿìè è öåíàìè, ââåäåíèå RPI-X ðåãóëèðîâàíèÿ
è ïð.

• Â òàêèõ âîïðîñàõ êàê ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà, îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû,
áåçîïàñíîñòü, êîòîðûå íå ìîãóò íàéòè ïðÿìîãî ðàçðåøåíèÿ ÷åðåç ðûíîê, èñïîëü-
çóåòñÿ ðåãóëèðîâàíèå ÷åðåç ñèñòåìó ñòàíäàðòîâ.

Äî íà÷àëà 1980-õ ãã. ãîñïîäñòâîâàëà ñèñòåìà äåòàëüíîãî öåíîâîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé ðåãóëèðîâàëèñü öåíû ïî âñåé âåðòèêàëüíîé öå-
ïî÷êå, íà÷èíàÿ îò öåí ïðîèçâîäèòåëÿ è êîí÷àÿ öåíàìè êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé.
Íàêëàäûâàëèñü æåñòêèå îãðàíè÷åíèÿ íà äîõîäû. Îíè íå äîëæíû áûëè ïðåâû-
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øàòü óðîâåíü, íåîáõîäèìûé äëÿ ïîêðûòèÿ îáîñíîâàííûõ èçäåðæåê. Öåíòðàëèçî-
âàííî ðåøàëèñü âîïðîñû ðàñøèðåíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ ìîùíîñòåé.

ФОРМЫ

структурное

ценовое

стандарты

ЦЕЛИ

экономическая эффективность

надежность поставок

социальная справедливость

охрана окружающей среды

РЕГУЛИРОВАНИЕ

Ðåãóëèðîâàíèå íå åñòü öåëü â ñåáå. Åãî ïåðâè÷íàÿ çàäà÷à - óñòðàíèòü íåýô-
ôåêòèâíîñòè, íå ñîçäàâàÿ ïðè ýòîì íîâûõ ïåðåêîñîâ. Ðåãóëèðîâàíèå ñóùåñòâóåò,
÷òîáû ñïîñîáñòâîâàòü ðåàëèçàöèè öåëåé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, ñðåäè êîòî-
ðûõ â ðàññìàòðèâàåìûõ åñòåñòâåííî-ìîíîïîëüíûõ îòðàñëÿõ ïåðâîñòåïåííîå çíà-
÷åíèå èìåþò:

- ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü;
- íàäåæíîñòü ïîñòàâîê;
- ñîöèàëüíûå öåëè (ñîöèàëüíàÿ ñïðàâåäëèâîñòü, ðàâåíñòâî);
- çàäà÷è îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû.

Äîëãîå âðåìÿ â îòíîøåíèè åñòåñòâåííî-ìîíîïîëüíûõ ñåêòîðîâ ñ÷èòàëîñü, ÷òî
îáùàÿ ýôôåêòèâíîñòü ìàêñèìèçèðóåòñÿ ÷åðåç ðåãóëèðóþùèé ïðîöåññ, êîòîðûé
«íàïðàâëÿåò» ìîíîïîëèþ; íàäåæíîñòü ïîñòàâîê ãàðàíòèðóåòñÿ â íàèáîëüøåé ñòå-
ïåíè ïðè êîíñîëèäàöèè ñïðîñà è íàïðàâëåíèè åãî íà îäèí ìîíîïîëüíûé (îëèãî-
ïîëüíûé) îáúåêò; è ÷òî ïîäîáíàÿ îðãàíèçàöèÿ äàåò íàèëó÷øèå ðåçóëüòàòû è â
îáëàñòè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè (âûðàâíèâàíèå òàðèôîâ è ïð.)

Óñïåõ ñõåì ðåãóëèðîâàíèÿ îöåíèâàåòñÿ ïî êðèòåðèþ áëàãîñîñòîÿíèÿ (âçâå-
øåííàÿ ñóììà ïîòðåáèòåëüñêîãî èçëèøêà è èçëèøêà ïðîèçâîäèòåëÿ):

W(P) = V(P) + απ(P).

Òðåìÿ îñíîâíûìè êðèòåðèÿìè áëàãîñîñòîÿíèÿ ÿâëÿþòñÿ :
- ýôôåêòèâíîñòü â ðàñïðåäåëåíèè ðåñóðñîâ (allocative efficiency), êîòîðàÿ

îçíà÷àåò, ÷òî öåíû äîëæíû îòðàæàòü ïðåäåëüíûå èçäåðæêè (öåíû äîëæíû áûòü
áëèçêè ê ïðåäåëüíûì èçäåðæêàì);

- ïðîèçâîäñòâåííàÿ ýôôåêòèâíîñòü (productive efficiency), êîòîðàÿ òðåáóåò
ìèíèìèçàöèè èçäåðæåê ôèðìîé, íàèëó÷øåãî èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ ó íåå
ðåñóðñîâ;
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- ìèíèìèçàöèÿ íåãàòèâíûõ ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ýôôåêòîâ (distributional ef-
ficiency), êîòîðàÿ îçíà÷àåò îáóçäàíèå ñâåðõïðèáûëåé, êîòîðûå âîçìîæíû áëàãî-
äàðÿ èíôîðìàöèîííûì èëè èíûì ïðåèìóùåñòâàì.

Ðåãóëèðóþùèå îðãàíû â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ñòàëêèâàþòñÿ ñ âûáîðîì ìåæ-
äó ýòèìè öåëÿìè. Â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå îíè ïðèíèìàþò íåïðîñòîå ðåøå-
íèå, òàê êàê ðàçëè÷íûå ñõåìû è ìåõàíèçìû ðåãóëèðîâàíèÿ äàþò ïîëîæèòåëüíûå
ðåçóëüòàòû ïî ðàçíûì ïîêàçàòåëÿì ýôôåêòèâíîñòè. Ïðèâåäåì ïðèìåðû. Åñëè
ðåãóëèðóþùèå îðãàíû â ðàìêàõ ðåãóëèðîâàíèÿ ïîâåäåíèÿ ââîäÿò ôèêñèðîâàííûå
öåíû Ð(ñ) = Ð°, íå çàâèñÿùèå îò ôàêòè÷åñêèõ èçäåðæåê ôèðìû ñ, òî ôèðìû ïî-
ëó÷àþò ðåàëüíûå ñòèìóëû ê ñíèæåíèþ èçäåðæåê (áóäåò äîñòèãàòüñÿ ïðîèçâîäñò-
âåííàÿ ýôôåêòèâíîñòü). Îäíàêî óñòàíîâëåííàÿ öåíà Ð° äîëæíà áûòü äîñòàòî÷íî
âûñîêîé äëÿ ïîêðûòèÿ èçäåðæåê íàèáîëåå ñëàáûõ ôèðì. Ýòî äàñò âîçìîæíîñòü
ìíîãèì ôèðìàì ïîëó÷àòü ïîëîæèòåëüíóþ ïðèáûëü, ÷òî íàðóøèò ýôôåêòèâíîñòü
ïî òðåòüåé ñîñòàâëÿþùåé, âíåñÿ íåãàòèâíûå ðàñïðåäåëèòåëüíûå ýôôåêòû. Íà-
ïðîòèâ, åñëè ðàçðåøåííàÿ ðåãóëèðóþùèìè îðãàíàìè öåíà íàïðÿìóþ ïðèâÿçàíà ê
èçäåðæêàì ôèðìû, ñêàæåì Ð(ñ) = ñ, òî ïðèáûëåé íå áóäåò (íå áóäåò íåãàòèâíûõ
ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ïîñëåäñòâèé), îäíàêî èñ÷åçíóò ñòèìóëû ê ñîêðàùåíèþ èç-
äåðæåê è ïîñòðàäàåò ïðîèçâîäñòâåííàÿ ýôôåêòèâíîñòü.

Ïî÷åìó íàäî ðåôîðìèðîâàòü ðåãóëèðîâàíèå
è îñóùåñòâëÿòü äåðåãóëèðîâàíèå?

Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ïîëèòè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå îñíîâàíèÿ ðåãóëè-
ðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè ñóùåñòâåííî èçìåíèëèñü. Òðàäèöèîííàÿ
ñèñòåìà ðåãóëèðîâàíèÿ íà÷àëà äàâàòü ñáîè óæå â êîíöå 1960-õ ãã. è ïîäâåðãëàñü
òÿæåëîìó èñïûòàíèþ â ïåðèîä ýíåðãåòè÷åñêîãî êðèçèñà 1970-õ ãã. Â òàêèõ ñòðà-
íàõ êàê ÑØÀ è Êàíàäà ýòîãî èñïûòàíèÿ îíà íå ïåðåíåñëà. Ìåðû âûõîäà èç êðè-
çèñà, ïðåäïèñûâàåìûå ðåãóëèðóþùèìè âëàñòÿìè, ëèøü óñóãóáëÿëè ñèòóàöèþ.
«Ïðîâàëû ðåãóëèðîâàíèÿ» ïðåäñòàëè íå ìåíåå îïàñíûì ÿâëåíèåì, ÷åì «ïðîâàëû
ðûíêà».

Åñëè ðàíåå ñ÷èòàëîñü, ÷òî «ïðîâàëû ðûíêà» ïðîèñõîäÿò íà ñèñòåìàòè÷åñêîé
îñíîâå, à «ïðîâàëû ðåãóëèðîâàíèÿ» íîñÿò ñëó÷àéíûé õàðàêòåð (íàïðèìåð, íà-
çíà÷åíèå ïëîõèõ ñïåöèàëèñòîâ â îðãàíû ïî ðåãóëèðîâàíèþ è ïð.), òî íîâûå ñîáû-
òèÿ çàñòàâèëè â ýòîì óñîìíèòüñÿ. Òàêèå èñòî÷íèêè «ïðîâàëîâ ðåãóëèðîâàíèÿ»
êàê èíôîðìàöèîííàÿ àñèììåòðèÿ, ïðîáëåìà ñòèìóëîâ, ñòðàòåãè÷åñêîå îòâåòíîå
ïîâåäåíèå ôèðìû, ïî îáùåìó ïðèçíàíèþ, èìåþò íå ìåíåå ñåðüåçíûå ïîñëåäñòâèÿ,
÷åì «ïðîâàëû ðûíêà», êîòîðûå ðåãóëèðîâàíèå ïðèçâàíî êîððåêòèðîâàòü. Çà-
øàòàëàñü ðàíåå íåïîêîëåáèìàÿ ïðåäïîñûëêà î òîì, ÷òî âûÿâëåíèå êîíêðåòíûõ
ïðè÷èí «ïðîâàëà ðûíêà» îòêðûâàåò ïðÿìîé ïóòü ê êîíñòðóèðîâàíèþ ýôôåêòèâ-
íîé ñõåìû ðåãóëèðîâàíèÿ, ïðèìåíåíèå êîòîðîé îáåñïå÷èò ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ
(ñ÷èòàëîñü, ÷òî ñîîòíîøåíèå âûãîäû/èçäåðæêè ðåãóëèðîâàíèÿ ïðåâûøàåò åäèíè-
öó). Ñòàëî î÷åâèäíûì, ÷òî ïðÿìûìè ðåçóëüòàòàìè «íåïðîôåññèîíàëüíîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ» ÿâëÿþòñÿ çàâûøåííûå èçäåðæêè, çàâûøåííûå öåíû, íåðàöèîíàëüíîå
ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ, íèçêîå êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ è íèçêèå ñòèìóëû ê èí-
íîâàöèÿì.

Êðèòèêàìè óñòîÿâøèõñÿ êàíîíîâ âûñòóïèëè ýêîíîìèñòû ×èêàãñêîé øêîëû
– Ì.Ôðèäìàí, Äæ.Ñòèãëåð, Õ.Äåìøåö, Ð.Êîóç. Ïî îöåíêå ëàóðåàòà Íîáåëåâñêîé
ïðåìèè Äæ.Ñòèãëåðà, ìàñøòàáû «ïðîâàëîâ ðûíêà» â àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêå íà-
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ìíîãî ìåíüøå, ÷åì ìàñøòàáû «ïîëèòè÷åñêèõ ïðîâàëîâ», ïîðîæäàåìûõ íåñîâåð-
øåíñòâîì ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Çíà÷èìîé âåõîé ñòàëà âûøåäøàÿ â 1969 ã. è
ñòàâøàÿ ïîòîì êëàññè÷åñêîé ñòàòüÿ Ðè÷àðäà Ïîçíåðà «Åñòåñòâåííàÿ ìîíîïîëèÿ è
åå ðåãóëèðîâàíèå», ñîäåðæàâøàÿ øîêèðóþùóþ òîãäà ìûñëü î òîì, ÷òî ðåãóëèðî-
âàíèå îáùåñòâåííûõ ñåêòîðîâ ïðèíîñèò áîëüøå ïðîáëåì, ÷åì ïîëüçû. Èäåè ñòà-
òüè øëè â ðàçðåç ñ ãîñïîäñòâîâàâøèì òîãäà â ëèòåðàòóðå ïîäõîäîì, êîòîðûé ñî-
ñðåäîòà÷èâàëñÿ íà ïóòÿõ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðåãóëèðóþùåãî ïðîöåññà, ñ÷èòàâ-
øåãîñÿ àáñîëþòíî íåîáõîäèìûì äëÿ îãðàíè÷åíèÿ ìîíîïîëüíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ
è äðóãèõ ðàçðóøèòåëüíûõ óñòðåìëåíèé íåðåãóëèðóåìîé ìîíîïîëèè. Ïîçäíåå â
îáîðîò âîøåë è îáðåë ñàìîñòîÿòåëüíîå ñóùåñòâîâàíèå òåðìèí «äåðåãóëèðîâàíèå»,
êîòîðûé óæå ñàì ïî ñåáå ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîÿâëåíèè àëüòåðíàòèâíîãî ïîäõîäà.
Þáèëåéíîå ïåðåèçäàíèå ñòàòüè Ïîçíåðà â 1999 ã. ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî åå
èäåè íå óòðàòèëè àêòóàëüíîñòè è òåïåðü.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå ñîáûòèé òîëêàëî ê ïåðåñìîòðó òðàäèöèîííûõ
ïîäõîäîâ è ïîèñêó íîâûõ ñõåì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåêòîðîâ îáùåñòâåííîãî ïîëü-
çîâàíèÿ. Òàê íà÷àëàñü ëèáåðàëèçàöèÿ è ðåôîðìà ðåãóëèðîâàíèÿ â Ñåâåðíîé Àìå-
ðèêå. Âî âòîðîé ïîëîâèíå 1980-õ ãã. ïðèâàòèçàöèÿ, òàê æå êàê è ìåðû ïî ââå-
äåíèþ êîíêóðåíöèè, ñòàëè õàðàêòåðíûìè ÷åðòàìè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè Âå-
ëèêîáðèòàíèè. Ïîçäíåå ñõîæèå ïðîöåññû íà÷àëèñü â Íîâîé Çåëàíäèè è Àâñòðà-
ëèè. Âíåäðåíèå êîíêóðåíöèè â ýòèõ ñòðàíàõ äàëî ñóùåñòâåííûå âûãîäû ïîòðåáè-
òåëÿì è áðîñèëî òåì ñàìûì âûçîâ ïðîäîëæàâøèì ñóùåñòâîâàòü òðàäèöèîííûì
ðåæèìàì ðåãóëèðîâàíèÿ. Ïîñëå ïðîäîëæèòåëüíûõ è îñòðûõ äèñêóññèé Åâðîïåé-
ñêèé Ñîþç òàêæå âñòàë íà ïóòü êàðäèíàëüíîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ îòðàñëåé.

Íîâàÿ ïàðàäèãìà, òàê íàçûâàåìîå ðûíî÷íî-îðèåíòèðîâàííîå ðåãóëèðîâàíèå
(market-based regulation), ñìåùàåò àêöåíò ñ íåïîñðåäñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ïîâåäåíèÿ ôèðìû íà ðåãóëèðîâàíèå ðûíêîâ, íà êîòîðûõ ýòè ôèðìû äåéñòâóþò.
Íàèáîëåå ñëàáàÿ ôîðìà òàêîãî âîçäåéñòâèÿ - «îáëåã÷åííîå ðåãóëèðîâàíèå» (light
hand regulation) îðèåíòèðóåò íà èñïîëüçîâàíèå îáùåãî àíòèòðàñòîâîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà, äåéñòâóþùåãî â îòíîøåíèè âñåõ îòðàñëåé. Áîëåå âûðàæåííûå ôîðìû
ìîãóò âêëþ÷àòü îãðàíè÷åíèÿ ñîáñòâåííîñòè, êîòîðûå ñòàâÿò áàðüåðû íà ïóòè âåð-
òèêàëüíîé èíòåãðàöèè; ñîçäàíèå ìåõàíèçìîâ, ñîäåðæàùèõ îïðåäåëåííûå ïðàâèëà
â îòíîøåíèè öåíîîáðàçîâàíèÿ (trading mechanisms with specific price discovery
rules) è ïð. Öåëüþ ýòèõ áîëåå âûðàæåííûõ è ñèëüíûõ ôîðì îñòàåòñÿ âîçäåéñòâèå
íà ñòðóêòóðó ðûíêà è óñòàíîâëåíèå ïðàâèë èãðû íà íåì (trading rules), ñïîñîáñò-
âóþùèõ ðàçâèòèþ êîíêóðåíöèè, êîòîðàÿ ñîçäàñò æåëàåìûå ñòèìóëû äëÿ ôèðì.
Ìîæåò ñîõðàíèòüñÿ íåîáõîäèìîñòü â êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè ôèðìû, îñîáåííî
åå èíâåñòèöèé, íî ýòî ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî â ðåçóëüòàòå ðàáîòû ñàìèõ ðûíêîâ,
åñëè èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî îíè áûëè «õîðîøî» ñôîðìèðîâàíû. Íîâàÿ ïàðàäèãìà
áûëà ïðèìåíåíà â Âåëèêîáðèòàíèè (ýëåêòðè÷åñòâî), èñïîëüçóåòñÿ â Êàíàäå.

Íà ïðîøåäøåé â íîÿáðå 1999 ã. êîíôåðåíöèè ÌÂÔ äàåòñÿ îöåíêà ðåçóëüòà-
òîâ ðåôîðìû ðåãóëèðîâàíèÿ, ðàçâîðà÷èâàþùåéñÿ â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ â ïîñëåäíåå
äåñÿòèëåòèå. Ãëàâíûìè ïîçèòèâíûìè ðåçóëüòàòàìè ñòàëè ñòðåìèòåëüíî íàðàñ-
òàþùèå âûãîäû äëÿ ïîòðåáèòåëåé, ñâÿçàííûå ñ ïàäåíèåì öåí íà óñëóãè è ïðî-
äóêòû â ýëåêòðîñíàáæåíèè, òðàíñïîðòå, à òàêæå ñ ðîñòîì êà÷åñòâà è ðàçíîîáðà-
çèÿ ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã. Â ÑØÀ ðåçóëüòàòû ðåôîðì â ðàçëè÷íûõ ñåêòîðàõ
ïðîäîëæàþò àêêóìóëèðîâàòüñÿ, íî óæå ñðåäíåñðî÷íûå ðåçóëüòàòû ÿñíû: ðåôîð-
ìà òîëüêî â ðÿäå ñåêòîðîâ äàåò ãîäîâûå âûãîäû àìåðèêàíñêèì ïîòðåáèòåëÿì è
ïðîèçâîäèòåëÿì â ðàçìåðå 42-54 ìëðä. äîëë. Äåðåãóëèðîâàíèå âîçäóøíûõ ïåðå-
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âîçîê ñíèçèëî öåíû íà 30%; äåðåãóëèðîâàíèå òåëåêîììóíèêàöèé ïîâåëî ê 50%-
íîìó ñíèæåíèþ öåí íà ìåæäóãîðîäíèå ïåðåãîâîðû. Öåíû ñíèçèëèñü, ãëàâíûì îá-
ðàçîì, ïîòîìó, ÷òî ðåàëüíûå îïåðàöèîííûå èçäåðæêè óïàëè â áîëüøèíñòâå ñåê-
òîðîâ íà 25-75% (äåðåãóëèðîâàíèå ýëåêòðîýíåðãåòèêè ñìîæåò, ïî îöåíêàì ñïå-
öèàëèñòîâ, ñîêðàòèòü èçäåðæêè íà îäíó òðåòü). Ïðåèìóùåñòâà ïîëó÷åíû ïî âñåì
òèïàì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè: ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, êàïèòàëà è âñåõ ôàêòîðîâ
â ñîâîêóïíîñòè. Êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ â öåëîì ïîâûñèëîñü. Ïî èìåþùèìñÿ
îöåíêàì, â ßïîíèè ïîëó÷åííûé â ðåçóëüòàòå äåðåãóëèðîâàíèÿ ïðèðîñò ýôôåê-
òèâíîñòè äàë òîë÷îê åæåãîäíîìó óâåëè÷åíèþ ïîòðåáèòåëüñêèõ äîõîäîâ íà
36 ìëðä. äîëë. Â 1993 ã. óðîâåíü öåí â ßïîíèè áûë ñàìûì âûñîêèì ñðåäè ñòðàí
ÎÝÑÐ, íà 56% âûøå ñðåäíåãî ïî ÎÝÑÐ óðîâíÿ, îñîáåííî ýòî îòíîñèëîñü ê öåíàì â
ðåãóëèðóåìûõ ñåêòîðàõ. Ðåôîðìà ðåãóëèðîâàíèÿ ñóùåñòâåííî ñíèçèëà öåíû. Òàê,
öåíû ìåæäóãîðîäíèõ è ìåæäóíàðîäíûõ òåëåôîííûõ óñëóã óïàëè çà 1996 ã. íà
77%. Ðàçðûâ ìåæäó öåíàìè â ßïîíèè è çà åå ïðåäåëàìè ñîêðàùàåòñÿ áëàãîäàðÿ
ñòðåìèòåëüíîìó ïàäåíèþ öåí â ðåôîðìèðóåìûõ, äåðåãóëèðóåìûõ ñåêòîðàõ.

Â ñåêòîðàõ îáùåñòâåííîãî ïîëüçîâàíèÿ ìíîãèå âîïðîñû îòíîñèòåëüíî ðå-
ôîðìû ðåãóëèðîâàíèÿ âîçíèêàþò â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî âåñü âåðòèêàëüíî-èíòåãðè-
ðîâàííûé ñåêòîð ðàññìàòðèâàëñÿ è ñ÷èòàëñÿ åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèåé. Èçíà÷àëü-
íî ãîñóäàðñòâåííûå ìîíîïîëèè ÷àñòî ñîçäàâàëèñü äëÿ îïòèìèçàöèè ðàñïðåäåëå-
íèÿ ðåñóðñîâ â ñåêòîðàõ, ãäå åäèíñòâåííîé àëüòåðíàòèâîé êàçàëàñü ìàêñèìèçè-
ðóþùàÿ ïðèáûëü, îãðàíè÷èâàþùàÿ âûïóñê ÷àñòíàÿ ìîíîïîëèÿ.

Â òàêèõ ñëó÷àÿõ ðåôîðìà ðåãóëèðîâàíèÿ äîëæíà íà÷èíàòüñÿ ñ ðåñòðóêòó-
ðèðîâàíèÿ áûâøåãî ìîíîïîëèñòà, â õîäå êîòîðîãî ïðîèçîéäåò «îòñå÷åíèå» åñòåñò-
âåííî-ìîíîïîëüíîãî áèçíåñà, à îñòàâøèåñÿ ñåãìåíòû áóäóò ðàçáèòû íà ìíîãî÷èñ-
ëåííûå êîíêóðåíòíûå ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîòåíöèàëüíî êîíêóðåíòíûå êîìïîíåíòû
áûâøåãî ìîíîïîëèñòà äîëæíû áûòü ïðèâàòèçèðîâàíû è ïðåäïðèíÿòû ìåðû, ãà-
ðàíòèðóþùèå, ÷òî îíè ïîäïàäóò ïîä äåéñòâèå îáùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà î êîíêó-
ðåíöèè. Åñòåñòâåííî-ìîíîïîëüíûé ñåãìåíò òàê æå ìîæåò áûòü ïðèâàòèçèðîâàí,
íî â ýòîì ñëó÷àå íåîáõîäèìî ñîîòâåòñòâóþùåå ðåãóëèðîâàíèå, îáåñïå÷èâàþùåå
åãî ýôôåêòèâíîñòü. Åñëè ïîëèòè÷åñêèå ñîîáðàæåíèÿ äåëàþò íåâîçìîæíûì ïîëíîå
ðàçäåëåíèå åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè è ïîòåíöèàëüíî êîíêóðåíòíûõ ñåãìåíòîâ, òî
ïîòðåáóåòñÿ ðåãóëèðîâàíèå, íàïðàâëåííîå íà îáåñïå÷åíèå íåäèñêðèìèíàöèîííîãî
äîñòóïà ê åñòåñòâåííî-ìîíîïîëüíûì óñëóãàì.

Ðåôîðìà ðåãóëèðîâàíèÿ è ïðîáëåìû ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà

Ðåôîðìà ðåãóëèðîâàíèÿ íåèçáåæíî ïîäíèìåò âîïðîñû ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà.
Ãëàâíûé âîïðîñ ñîñòîèò â òîì: ïåðåâåñÿò ëè äîëãîñðî÷íûå ïîëîæèòåëüíûå ðå-
çóëüòàòû ðåôîðìû òðóäíîñòè è èçäåðæêè ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà? Îòâåò ÷àñòè÷íî
çàâèñèò îò ñîñòîÿíèÿ ñåêòîðà â ïåðèîä, ïðåäøåñòâóþùèé ðåôîðìå è ëèáåðàëèçà-
öèè.

◊ Îäèí èç âèäîâ èçäåðæåê ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà – «âûáðîøåííûå íà ìåëü
àêòèâû» («stranded costs»).

Âûñîêèå èíâåñòèöèîííûå èçäåðæêè - õàðàêòåðíàÿ ÷åðòà ñåòåâûõ êîììóíè-
êàöèé. Äëÿ ñîçäàíèÿ ñåòåé, òàêèõ êàê òåëåêîììóíèêàöèè, ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèå
ëèíèè, íåîáõîäèìî îñóùåñòâèòü áîëüøèå íåâîñïîëíèìûå èíâåñòèöèè, èçâåñòíûå
ïîä íàçâàíèåì íåâîçâðàòíûõ èçäåðæåê.
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«Âûáðîøåííûå íà ìåëü àêòèâû» - ýòî íåàìîðòèçèðîâàííûå èçäåðæêè è ðà-
íåå ñäåëàííûå èíâåñòèöèè, êîòîðûå ïðåäïîëàãàëîñü âîññòàíîâèòü ïîñðåäñòâîì
ðåãóëèðóåìûõ ìîíîïîëüíûõ ñòàâîê, íî êîòîðûå íå ìîãóò áûòü è íå áóäóò âîññòà-
íîâëåíû â óñëîâèÿõ ââåäåííûõ íîâûõ ïðàâèë èãðû. «Âûáðîøåííûå íà ìåëü àêòè-
âû» - ñïåöèôè÷åñêîå ÿâëåíèå ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà îò îäíîãî ðåæèìà ðåãóëèðîâà-
íèÿ ê äðóãîìó. Ïðè ïðåäøåñòâóþùåì ðåæèìå ñóùåñòâîâàë ñâîåãî ðîäà «äîãîâîð»
ìåæäó ôèðìîé è ðåãóëèðóþùèìè âëàñòÿìè, ôèðìû ïðåäïðèíèìàëè áîëüøèå íå-
âîçâðàòíûå èíâåñòèöèè, ïîíèìàÿ, ÷òî ðåãóëèðóþùèå âëàñòè ãàðàíòèðóþò èõ âîñ-
ñòàíîâëåíèå ïîñðåäñòâîì ñîîòâåòñòâóþùåãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñòàâîê (íàïðèìåð, åñ-
òåñòâåííûì ìîíîïîëèÿì ðàçðåøàëîñü «ïåðåàäðåñîâàòü» ýòè èçäåðæêè ïîëüçîâà-
òåëÿì èõ óñëóãàìè, ëèáî óñòàíàâëèâàåìàÿ ñïðàâåäëèâàÿ íîðìà îòäà÷è îáåñïå÷è-
âàëà èõ ïîêðûòèå). Â óñëîâèÿõ äåðåãóëèðîâàíèÿ åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè ïðèäåò-
ñÿ ñìèðèòüñÿ ñ òåì, ÷òî ÷àñòü «âûáðîøåííûõ íà ìåëü àêòèâîâ» ëÿæåò áðåìåíåì
íà íèõ ñàìèõ ê áîëüøîìó íåóäîâëåòâîðåíèþ èõ àêöèîíåðîâ è äåðæàòåëåé îáëè-
ãàöèé.

Òàêèå àêòèâû âîçíèêàþò êàê â ñëó÷àÿõ, êîãäà îíè íàõîäÿòñÿ â ÷àñòíîé ñîá-
ñòâåííîñòè, òàê è â ñëó÷àå ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè.

Ïðè èçìåíåíèè ïîäõîäà è ôèëîñîôèè ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîáëåìà «âûáðî-
øåííûõ íà ìåëü àêòèâîâ» ñòàíîâèòñÿ öåíòðàëüíîé. Áîëüøèå íåâîçâðàòíûå èíâå-
ñòèöèè â áóäóùåì áóäóò ïðåäïðèíèìàòüñÿ, òîëüêî åñëè ó ôèðì áóäåò óâåðåí-
íîñòü â âîçìîæíîñòè èõ âîññòàíîâëåíèÿ.

Íåîáõîäèìîñòü âîññòàíîâëåíèÿ «âûáðîøåííûõ íà ìåëü àêòèâîâ» - îäíà èç
ãëàâíûõ ïðîáëåì, ñ êîòîðîé ñòàëêèâàþòñÿ ðåãóëèðóþùèå îðãàíû â õîäå ðåôîðìû.
Â ñâÿçè ñ ýòèì â ïðîöåññå äèñêóññèé âîçíèêàþò òðè îñíîâíûõ âîïðîñà:

1) Êàêàÿ èìåííî äîëÿ àêòèâîâ ÿâëÿåòñÿ «ñåâøèìè íà ìåëü», êàê ýòî îïðåäå-
ëèòü? Íà èíôîðìàöèþ, ïðåäîñòàâëÿåìóþ ñàìîé ìîíîïîëèåé, â ýòîì ñëó÷àå ïîëà-
ãàòüñÿ íåëüçÿ. Îäèí èç âîçìîæíûõ ïóòåé - âûñòàâèòü ýòè àêòèâû íà àóêöèîí è
òîãäà ñàì ðûíîê îïðåäåëèò èõ öåííîñòü. ×àñòü èõ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà ïó-
òåì «ïåðåîðèåíòàöèè» íà äðóãèå öåëè ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ òåõíî-
ëîãèé è íåñòàíäàðòíûõ ðåøåíèé.

2) Êàê èçìåðÿòü «âûáðîøåííûå íà ìåëü àêòèâû»?
3) Êàêîâ áóäåò ìåõàíèçì âîññòàíîâëåíèÿ ýòèõ èçäåðæåê? Åñëè âîññòàíîâëå-

íèå «âûáðîøåííûõ íà ìåëü àêòèâîâ» âåäåò ê ðîñòó ñòàâîê, òî ýòî îçíà÷àåò æåðò-
âîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòüþ è íàêëàäûâàåò äîïîëíèòåëüíîå áðåìÿ íà
ïîòðåáèòåëåé. Âèäèìî, êàêóþ-òî äîëþ ýòèõ èçäåðæåê äîëæíû âçÿòü íà ñåáÿ äåð-
æàòåëè àêöèé. Íî êàêóþ? (â Ïåíñèëüâàíèè, íàïðèìåð, â 1997 ã. áûëî ïðèíÿòî ðå-
øåíèå, ÷òî ýëåêòðè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ, ñòîëêíóâøàÿñÿ ñ ïðîáëåìîé âûñîêèõ «âûá-
ðîøåííûõ íà ìåëü àêòèâîâ», ñàìà ïîëíîñòüþ èõ è ïîêðîåò).

Äðàìàòè÷åñêèé ïðèìåð íåâîçâðàòíûõ èíâåñòèöèé, ïðåâðàòèâ-
øèõñÿ â «âûáðîøåííûå íà ìåëü àêòèâû», äàåò èñòîðèÿ ñ àìåðè-
êàíñêîé ýëåêòðè÷åñêîé êîìïàíèåé Long Island Lighting Company
(LILCO), ñäåëàâøåé îãðîìíûå âëîæåíèÿ â àòîìíóþ ñòàíöèþ Sho-
reham nuclear plant. Âåðîÿòíî, ýòî îäèí èç ÿð÷àéøèõ ïðèìåðîâ
ìíîãîìèëëèàðäíûõ èíâåñòèöèé, êîòîðûå ïîòîì îêàçàëèñü «âûá-
ðîøåííûìè». Â ðåçóëüòàòå òîãî, ÷òî îãðîìíûå èíâåñòèöèè «ñåëè
íà ìåëü», êëèåíòû LILCO ñòîëêíóëèñü ñ î÷åíü âûñîêèìè ñòàâêàìè
ïëàòû çà ýëåêòðè÷åñòâî (â òå÷åíèå 8 ëåò èì ïðåäñòîÿëî îï-
ëàòèòü 20 ìëðä. äîëë.!).
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Êîãäà ñòðîèòåëüñòâî àòîìíîé ñòàíöèè íà÷èíàëîñü áîëåå 30 ëåò
íàçàä, åå ñòîèìîñòü îöåíèâàëàñü â 65-75 ìëí. äîëë., à êîãäà îíà áû-
ëà çàêîí÷åíà â ñåðåäèíå 1980-õ ãã., öåíà âîçðîñëà äî 6,5 ìëðä. äîëë.
LILCO èçíà÷àëüíî ïëàíèðîâàëà âîññòàíîâèòü ñâîè âëîæåíèÿ ÷åðåç
ñ÷åòà ïîòðåáèòåëåé è ðàñòÿíóòü ýòîò ïðîöåññ âîññòàíîâëåíèÿ
íà 40 ëåò. Îäíàêî àòîìíàÿ ñòàíöèÿ òàê è íå âñòóïèëà â ñòðîé
ïî ïðè÷èíàì, ñâÿçàííûì ñ çàáîòîé î áåçîïàñíîñòè.

Åñëè áû LILCO îñâîáîäèëè îò íåîáõîäèìîñòè «âîññòàíîâëåíèÿ»
èíâåñòèöèé â Shoreham nuclear plant, òî ïðåäúÿâëÿåìûå åþ ïîòðå-
áèòåëÿì ñòàâêè ïëàòû çà ýëåêòðîýíåðãèþ ñîñòàâèëè áû âñåãî (!!!)
18% îò òåïåðåøíèõ. LILCO îêàçàëàñü íà ãðàíè áàíêðîòñòâà, òàê
êàê âíåäðåíèå êîíêóðåíöèè â ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè âåëî
ê ñíèæåíèþ ñòàâîê, è áèçíåñ ðàçâèâàëñÿ òàì, ãäå ñòàâêè çà ýëåê-
òðè÷åñòâî áûëè íèæå.

Áûëî ïðåäëîæåíî íåñêîëüêî âàðèàíòîâ âîññòàíîâëåíèÿ èçäåðæåê
Shoreham nuclear plant. 1) Ðåôèíàíñèðîâàíèå ïîñðåäñòâîì âûïóñêà
äîëãîñðî÷íûõ, îñâîáîæäåííûõ îò íàëîãîâ îáëèãàöèé, ÷òî ïîçâîëèëî
áû LILCO ðàñòÿíóòü âîññòàíîâëåíèå èçäåðæåê íà äëèòåëüíûé
ñðîê è ïîääåðæèâàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûå ñòàâêè íà ýëåêòðî-
ýíåðãèþ. 2) Ïîãëîùåíèå LILCO êðóïíîé ãàçîâîé êîìïàíèåé Brooklyn
Union Gas. 3) Ïîãëîùåíèå LILCO ñî âñåìè åå äîëãàìè è àêòèâàìè
ãîñóäàðñòâîì. Íî â ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè áûëî íå òàê ìíîãî
àëüòåðíàòèâ, òàê êàê ñòàíöèÿ íå ìîãëà áûòü êîíâåðòèðîâàíà â
íåôòÿíîé èëè ãàçîâûé çàâîä. Äàæå åå äåìîíòèðîâàíèå âûõîäèëî
äîðîæå, ÷åì âîññòàíîâëåíèå èçäåðæåê. Íåêîòîðûå ïðåäëàãàëè ïðåâ-
ðàòèòü Shoreham nuclear plant â ïàìÿòíèê «òåõíîëîãè÷åñêîé ãëó-
ïîñòè ÷åëîâå÷åñòâà» èëè «ìåìîðèàëüíûé äîì îòäûõà» äëÿ âñåõ
ïîëèòèêîâ, âîâëå÷åííûõ â äåáàòû î ðåøåíèè ýòîãî âîïðîñà.

Äëèòåëüíûå ñïîðû è äèñêóññèè çàâåðøèëèñü êîìáèíèðîâàííûì âà-
ðèàíòîì. Ãîñóäàðñòâî ïðèíÿëî íà ñåáÿ ÷àñòü äîëãîâ LILCO
- 7,3 ìëðä. äîëë., â ðåçóëüòàòå ÷åãî áûë îñóùåñòâëåí êðóïíåéøèé
â èñòîðèè âûïóñê ìóíèöèïàëüíûõ îáëèãàöèé. À ïîñëå ýòîãî áûëî
îäîáðåíî ñëèÿíèå LILCO ñ ãàçîâîé êîìïàíèåé Brooklyn Union Gas.

◊ Ñîöèàëüíûå èçäåðæêè - áåçðàáîòèöà è äðóãèå ñîöèàëüíûå òÿãîòû. Íà
ìàêðîóðîâíå ýòè ïîñëåäñòâèÿ âðåìåííû. Ïîòåðè ðàáî÷èõ ìåñò â ðåçóëüòàòå ïðî-
âîäèìûõ ðåôîðì áûëè îñîáåííî âåëèêè â ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîì ñåêòîðå Âåëèêî-
áðèòàíèè (íàïðèìåð, êðóïíåéøèå ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèå êîìïàíèè National Po-
wer è PowerGen ñîêðàòèëè ÷èñëî ñâîèõ ñëóæàùèõ íà 65% è 53% ñîîòâåòñòâåííî â
ïåðèîä 1991-1995 ãã.) Ðåôîðìà ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà ïîðîäèëà ïîáåäè-
òåëåé è ïîáåæäåííûõ. Ëþáàÿ ðåôîðìà ïðèâîäèò ê òàêèì ïîñëåäñòâèÿì, íî â äàí-
íîì ñåêòîðå îíè îêàçàëèñü îñîáåííî îñòðûìè è îùóòèìûìè, òàê êàê ñåêòîð â òå-
÷åíèå äîëãîãî âðåìåíè áûë «ïîä çàùèòîé» ãîñóäàðñòâà è ïîëüçîâàëñÿ ëüãîòíûì
ðåæèìîì. ßðêèé ïðèìåð äàþò ñòðàíû Âîñòî÷íîé Åâðîïû. Ïîëüøà èçáðàëà ðàäè-
êàëüíóþ è áûñòðóþ ðåôîðìó, è èçíà÷àëüíîå ïàäåíèå ÂÂÏ òàì áûëî ãëóáæå è
ðåç÷å, ÷åì ó åå ñîñåäåé. Îäíàêî çà îñòðîé è áûñòðîîùóòèìîé áîëüþ ïåðåõîäíîãî
ïåðèîäà ïîñëåäîâàëè áîëåå îùóòèìûå è ðàííèå óëó÷øåíèÿ â äâèæåíèè ìàêðî-
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 ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé.
◊ Ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ ðåôîðì òàêæå èìååò ðåøàþùåå çíà÷åíèå äëÿ óñïåõà

è îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó ïðîáëåì, òðåáóþùèõ ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ â ïåðåõîäíûé
ïåðèîä. Åñëè èñõîäíîé òî÷êîé ðåôîðìû ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå àêòèâû, òî
ñíà÷àëà íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà çàêîíîäàòåëüíîé îñíîâû è ñîçäàíèå ðåãóëèðóþ-
ùåãî àïïàðàòà, çàòåì äîëæíà áûòü îñóùåñòâëåíà ðåñòðóêòóðèçàöèÿ è òîëüêî ïî-
òîì ìîæåò áûòü ïðîâåäåíà ïðèâàòèçàöèÿ. Ïðåèìóùåñòâî òàêîãî ïîðÿäêà ðàçâåð-
òûâàíèÿ ðåôîðìû çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî äî íà÷àëà ïðèâàòèçàöèè ðåãóëèðóþ-
ùèå îðãàíû è ïîòåíöèàëüíûå èíâåñòîðû áóäóò ðàñïîëàãàòü âðåìåíåì, ÷òîáû ðà-
çîáðàòüñÿ âî âñåì è âûðàáîòàòü àäåêâàòíóþ ëèíèþ ïîâåäåíèÿ.

Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü è âðåìåííûå ðàìêè ðåôîðìû îñòàþòñÿ ôàêòîðàìè íå-
îïðåäåëåííîñòè. Íàïðèìåð, ðàçëè÷íûå øòàòû â ÑØÀ èçáðàëè ðàçíûå ìîäåëè äå-
ðåãóëèðîâàíèÿ â îòíîøåíèè ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà. Îäíè (Íüþ-Éîðê,
Ðîä-Àéëåíä) ïîøëè íà ñòðåìèòåëüíîå äåðåãóëèðîâàíèå, äðóãèå (Êàëèôîðíèÿ,
Ïåíñèëüâàíèÿ) õîòÿò äåðåãóëèðîâàòü ïîñòåïåííî, òàê ÷òîáû ñåêòîð ñìîã ïîäãîòî-
âèòüñÿ ê ðûíî÷íûì óñëîâèÿì. Îïòèìàëüíàÿ, ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîñòü ðåôîðì (â ñìûñëå ìèíèìèçàöèè òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê è
ñêîðåéøåãî äîñòèæåíèÿ ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ðåôîðìû) ìîæåò îòëè÷àòüñÿ
îò îïòèìàëüíîé, ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ïåðñïåêòèâ, ïîñëåäîâàòåëüíîñòè
(ò.å. ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ìàêñèìèçèðóåò ïîëèòè÷åñêèé ïîòåíöèàë ðåôîð-
ìû). Ïîëèòè÷åñêèé ìîìåíò äëÿ ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà ðåôîðì ìîæåò ìåíÿòüñÿ
âî âðåìåíè, è åñòü îïðåäåëåííûé ðèñê, ÷òî îæèäàíèå îïòèìàëüíîãî ìîìåíòà ìî-
æåò îòîäâèíóòü ïðîâåäåíèå ðåôîðìû. Âàæíî òàêæå óäîñòîâåðèòüñÿ, ÷òî ñëîæíî-
ñòè ñ ïðîâåäåíèåì ðåôîðìû íà îïðåäåëåííûõ ó÷àñòêàõ íå èñïîëüçóþòñÿ äëÿ áëî-
êèðîâàíèÿ ðåôîðìû ïî âñåé ëèíèè.

Íåñìîòðÿ íà âñå äàííûå î ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòàõ, ïðèíîñèìûõ ðå-
ôîðìîé, ïðîöåññ ïðîâåäåíèÿ ðåôîðìû ðåãóëèðîâàíèÿ îñòàåòñÿ â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ ïîñòåïåííûì. Äàâëåíèå ñî ñòîðîíû çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí ìîæåò çà-
ìåäëèòü ðåôîðìó è ïðàâèòåëüñòâó ïîòðåáóåòñÿ âðåìÿ, ÷òîáû ñîçäàòü íåîáõîäè-
ìóþ ïîääåðæêó ïðåîáðàçîâàíèÿì. Èíîãäà ðåôîðìà ðåãóëèðîâàíèÿ òðåáóåò ðåáà-
ëàíñèðîâêè öåëåé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â äðóãèõ åå ïðîÿâëåíèÿõ.

Èòàê, îäíîé èç îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèê ðåôîðìû ÿâëÿåòñÿ ñäâèã â ñòîðîíó
êîíêóðåíöèè. Ðåãóëèðóþùèå îðãàíû â ñâîåì ñòðåìëåíèè ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ
ñïðàâåäëèâîé êîíêóðåíöèè â òåõ ñåãìåíòàõ, ãäå òðàäèöèîííî ïðèìåíÿëîñü ðåãó-
ëèðîâàíèå, äîëæíû ñëåäîâàòü ðÿäó ïðèíöèïîâ, ÷òîáû ðåôîðìèðîâàíèå íå ïîðî-
äèëî äîïîëíèòåëüíûõ îñëîæíåíèé.

Ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå èìååò ïîääåðæàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñòèìóëîâ.
Ýòîò ïðèíöèï ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî ðåãóëèðóþùèå îðãàíû, ðàçðàáàòûâàÿ êîíêó-
ðåíòíûå ïðàâèëà èãðû, äîëæíû ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå èíòåðåñû äîìèíèðóþùåé
ôèðìû - îñíîâíîãî èãðîêà îòðàñëè è íå ëèøàòü åãî ñòèìóëîâ ê ýôôåêòèâíîìó
ôóíêöèîíèðîâàíèþ. Íà ïåðâûé ïëàí îïÿòü âûõîäèò ïðîáëåìà «ñåâøèõ íà ìåëü»
àêòèâîâ. Åñëè ðåãóëèðóþùèå âëàñòè ïðîâîäèìîé ïîëèòèêîé íå äàþò äîìèíèðóþ-
ùåé ôèðìå ðàçóìíóþ âîçìîæíîñòü âîññòàíîâèòü «âûáðîøåííûå íà ìåëü àêòèâû»
èëè äðóãèå èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ óäîâëåòâîðåíèåì ïðîøëûõ ðåãóëèðóþùèõ
òðåáîâàíèé, òî ýêîíîìè÷åñêèå ñòèìóëû áóäóò â ñóùåñòâåííîé ìåðå ïîäîðâàíû.
Áåç íèõ òðóäíî îæèäàòü, ÷òî ôèðìà áóäåò ïðîäîëæàòü èíâåñòèðîâàòü è âûñòó-
ïàòü àêòèâíûì ó÷àñòíèêîì äåðåãóëèðóåìûõ ðûíêîâ. Íåâîçìîæíîñòü âîññòàíîâëå-
íèÿ äîìèíèðóþùåé ôèðìîé «ñåâøèõ íà ìåëü àêòèâîâ» îçíà÷àåò îäíîâðåìåííî
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ñîçäàíèå îñîáûõ, áîëåå âûãîäíûõ, óñëîâèé äëÿ âíîâü âõîäÿùèõ êîìïàíèé («free
riding» - «áåñïëàòíûé ïðîåçä» äëÿ íèõ), ÷òî â äàëüíåéøåì ìîæåò îñëîæíèòü çàê-
ëþ÷åíèå ðåãóëèðóþùèìè îðãàíàìè ñîãëàøåíèé ñ ÷àñòíûìè ôèðìàìè. Â ðåçóëü-
òàòå ñíèæåíèÿ èëè óñòðàíåíèÿ ýòèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñòèìóëîâ ïîäíèìóòñÿ êàïè-
òàëüíûå èçäåðæêè ôèðìû, ñíèçèòñÿ êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ, ïîíèçÿòñÿ ñòèìóëû
ê èííîâàöèÿì è èíâåñòèöèÿì, ðûíêè ëèøàòñÿ êîíêóðåíòíûõ óñèëèé è òåõíîëîãè-
÷åñêîé ýêñïåðòèçû äîìèíèðóþùèõ ôèðì.

Ðåãóëèðóþùèå îðãàíû â ïåðèîä ïåðåõîäà ê êîíêóðåíöèè äîëæíû çàðó÷èòü-
ñÿ ïîääåðæêîé äîìèíèðóþùåé ôèðìû, òàê êàê îíà ïðîäîëæàåò ïðåäîñòàâëÿòü â
ïîëüçîâàíèå äðóãèì ó÷àñòíèêàì ðûíêà (êîíêóðåíòàì) ñåòåâûå ëèíèè è äðóãèå
ñðåäñòâà, îñóùåñòâëÿåò ýêñïåðòèçó è äåëèòñÿ èìåþùèìñÿ ó íåå íàêîïëåííûì
îïûòîì óïðàâëåíèÿ âñåìè àêòèâàìè. Åñëè ðåãóëèðóþùèå âëàñòè íå óäåëèëè äîë-
æíîãî âíèìàíèÿ âîññòàíîâëåíèþ «ñåâøèõ íà ìåëü èíâåñòèöèé», òî òåì ñàìûì îíè
ìîãóò îòëîæèòü èëè âîîáùå ëèêâèäèðîâàòü âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ïîëíûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ, äàâàåìûõ êîíêóðåíöèåé.

Íå ìåíåå âàæíî ñëåäîâàòü ïðèíöèïó ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé, êîòîðûé ïðåä-
ïîëàãàåò, ÷òî ðåôîðìà ðåãóëèðîâàíèÿ èëè äåðåãóëèðîâàíèå ïðèçâàíû îáåñïå÷èòü
ðàâíûå âîçìîæíîñòè âõîäà â îòðàñëü âñåì ïîòåíöèàëüíûì êîíêóðåíòàì. ×òîáû
ïîëó÷èòü ïðåèìóùåñòâà, äàâàåìûå êîíêóðåíöèåé, íàäî ÷òîáû ðåãóëèðóþùèå îã-
ðàíè÷åíèÿ îòíîñèëèñü â ðàâíîé ìåðå ê äîìèíèðóþùåé ôèðìå è ê íîâûì âõîäÿ-
ùèì â îòðàñëü êîíêóðåíòàì. Íà ïðàêòèêå ïðèíöèï ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé îçíà÷à-
åò, ÷òî áðåìÿ, ëîæàùååñÿ â ðåçóëüòàòå ðåôîðì íà äîìèíèðóþùóþ ôèðìó (incum-
bent burdens), äîëæíî áûòü ëèáî ñíÿòî, ëèáî ðàâíîìåðíî ðàñïðåäåëåíî ìåæäó
âñåìè ó÷àñòíèêàìè ðûíêà, à ëþáàÿ ñâîáîäà ìàíåâðà, ïðåäîñòàâëÿåìàÿ íîâûì âõî-
äÿùèì êîìïàíèÿì, äîëæíà ðàñïðîñòðàíèòüñÿ è íà äîìèíèðóþùóþ ôèðìó. Ëþáûå
îáðåìåíÿþùèå ôàêòîðû, êîòîðûå ëèøàþò äîìèíèðóþùóþ ôèðìó âîçìîæíîñòè
êîíêóðèðîâàòü íà ðàâíûõ ñ äðóãèìè ôèðìàìè, äîëæíû áûòü â ñîîòâåòñòâèè ñ
ýòèì ïðèíöèïîì óñòðàíåíû è ñòàðòîâûå âîçìîæíîñòè óðàâíîâåøåíû äëÿ âñåõ
ó÷àñòíèêîâ.

Ñëåäîâàíèå ïðèíöèïó íåéòðàëüíîñòè (impartiality) îçíà÷àåò, ÷òî ðåãóëè-
ðóþùèå îðãàíû íå äîëæíû ñòàðàòüñÿ ïîâëèÿòü íà âîçìîæíûå èñõîäû ðàçâèòèÿ
êîíêóðåíöèè, ëèáî áðàòü íà ñåáÿ ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ ðûíêîì íà ìèêðîóðîâíå
ïîñëå òîãî, êàê ïðîèçîøëî äåðåãóëèðîâàíèå è ââåäåí îòêðûòûé äîñòóï. Â èõ çà-
äà÷è íå âõîäèò îïðåäåëåíèå è âûäåëåíèå «ïîáåäèòåëåé» áóäü òî òåõíîëîãèÿ, ïðî-
äóêòû è óñëóãè, èíäèâèäóàëüíûå êîìïàíèè ëèáî ðûíî÷íûå èíñòèòóòû. Ðåãóëèðó-
þùèå îðãàíû ìîãóò äîáèòüñÿ âûãîä îò êîíêóðåíöèè, òîëüêî âîçäåðæèâàÿñü îò
òàêîãî âìåøàòåëüñòâà â ðàáîòó ðûíêà, êîòîðîå «ïîääåðæèâàåò» êàêîãî-òî îäíîãî
êîíêóðåíòà (êîìïàíèþ), óñòðàíÿÿ ïðÿìîå ðåãóëèðîâàíèå íà ðûíêàõ, äåìîíñòðè-
ðóþùèõ ÿâíî êîíêóðåíòíûå õàðàêòåðèñòèêè.

Ïîñëåäîâàòåëüíîå ïðèìåíåíèå ýòèõ ïðèíöèïîâ îáåñïå÷èò âàæíåéøèå ïðåä-
ïîñûëêè äëÿ ðåñòðóêòóðèðîâàíèÿ ðåãóëèðóåìûõ ñåòåâûõ îòðàñëåé, ïîçâîëèò äî-
áèòüñÿ âûãîä, äàâàåìûõ êîíêóðåíòíûì ðûíêîì.

Лекция 2. Ценовая дискриминация, цены Рамсея, тарифы

Îáùàÿ òåíäåíöèÿ ê ñóæåíèþ ñôåðû ðåãóëèðîâàíèÿ íå îçíà÷àåò, ÷òî ðåãó-
ëèðîâàíèå óòðà÷èâàåò ñâîþ ñèëó. Ñîõðàíÿþòñÿ òèïè÷íî åñòåñòâåííî-ìîíîïîëüíûå
ñåãìåíòû (ëèíèè ïåðåäà÷, ðàñïðåäåëèòåëüíûå ñèñòåìû), â îòíîøåíèè êîòîðûõ íå-
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îáõîäèìî ïðèìåíÿòü ðåãóëèðîâàíèå. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ôîðìû è ìåòîäû
òàêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âèäîèçìåíÿþòñÿ, íî ñàìà ïðîáëåìà íàèáîëåå àäåêâàòíûõ
ìåõàíèçìîâ ðåãóëèðîâàíèÿ îñòàåòñÿ îñòðîé è àêòóàëüíîé.

Òåîðèÿ åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè â ñóùåñòâåííîé ìåðå îñíîâûâàåòñÿ íà äîñ-
òàòî÷íî øàòêîé ïðåäïîñûëêå î òîì, ÷òî ïðîäàâåö-ìîíîïîëèñò ïðåäëîæèò çà ñâîþ
óñëóãó åäèíóþ öåíó. Äîïóñòèì, ÷òî îò ìîíîïîëèñòà íå òðåáóþò íàçíà÷åíèÿ åäè-
íîé öåíû è îí ñâîáîäåí íàçíà÷àòü ðàçëè÷íûå öåíû çà îäèí è òîò æå ïðîäóêò, âíå
çàâèñèìîñòè îò ðåàëüíûõ èçäåðæåê. Êàê â òàêèõ óñëîâèÿõ áóäåò âåñòè ñåáÿ ìî-
íîïîëèñò, ñòðåìÿùèéñÿ ìàêñèìèçèðîâàòü ïðèáûëü? Îí çàõî÷åò ïðåäúÿâèòü êàæ-
äîìó ïîòðåáèòåëþ òàêóþ öåíó, êîòîðàÿ îáåñïå÷èò åìó ñàìîìó íîðìàëüíóþ ïðè-
áûëü è êîòîðóþ êàæäûé èíäèâèäóàëüíûé ïîòðåáèòåëü â ñîîòâåòñòâèè ñ åãî çà-
ïðîñàìè è ïîòðåáíîñòÿìè ãîòîâ óïëàòèòü. Ýòî è áóäåò ñòðàòåãèÿ ìàêñèìèçàöèè
ïðèáûëè. Äàííàÿ ñòðàòåãèÿ èñïîëüçóåò ëîãèêó öåíîâîé äèñêðèìèíàöèè.

Öåíîâàÿ äèñêðèìèíàöèÿ

Êàê íè ñòðàííî ýòî ìîæåò ïðîçâó÷àòü, íî â óñëîâèÿõ ìîíîïîëèè (è êîíå÷íî,
åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè) öåíîâàÿ äèñêðèìèíàöèÿ íå òîëüêî ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãèåé
ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè, íî äàåò ðåàëüíûé ìåòîä ôîðìèðîâàíèÿ öåí, êîòîðûé ñî-
âìåñòèì ñ ýôôåêòèâíûì ðàñïðåäåëåíèåì ðåñóðñîâ. Êàê èçâåñòíî, åñòåñòâåííàÿ
ìîíîïîëèÿ íå ìîæåò âîññòàíîâèòü ñâîè èçäåðæêè, åñëè öåíû áóäóò íà óðîâíå

ïðåäåëüíûõ èçäåðæåê, èíûìè
ñëîâàìè, ïåðâîå íàèëó÷øåå
ðåøåíèå ïðàêòè÷åñêè íåäîñòè-
æèìî, îïòèìàëüíîñòü îãðàíè-
÷åíà âòîðûì íàèëó÷øèì ðå-
øåíèåì.

Îäèí ìàëîðåàëèñòè÷íûé
ïóòü âûõîäà íà ïåðâîå íàè-
ëó÷øåå ðåøåíèå - âûïëàòà
ñóáñèäèè ôèðìå èç ãîñóäàðñò-
âåííûõ ôîíäîâ, êîòîðàÿ áû
ïîêðûëà óáûòêè, íåèçáåæíûå
ïðè öåíàõ, ðàâíûõ ïðåäåëü-
íûì èçäåðæêàì. Äðóãîå, áîëåå
ðåàëèñòè÷íîå ðåøåíèå - ýòî
äèñêðèìèíàöèÿ2). Ìîíîïîëèñò

                                                          
2) Íàïîìíèì, ÷òî öåíîâàÿ äèñêðèìèíàöèÿ íàáëþäàåòñÿ òàì, ãäå èäåíòè÷íûå åäèíè-

öû òîâàðà ïðîäàþòñÿ ïî ðàçíûì öåíàì ðàçëè÷íûì ïîêóïàòåëÿì, à òàê æå òàì, ãäå èäåí-
òè÷íûå åäèíèöû òîâàðà ïðîäàþòñÿ îäíîìó è òîìó æå ïîêóïàòåëþ ïî ðàçëè÷íûì öåíàì
(öåíîâàÿ äèñêðèìèíàöèÿ íå âêëþ÷àåò òå ñëó÷àè, êîãäà ðàçëè÷èå â öåíå ñîïðÿæåíî ñ ðàç-
ëè÷íûìè èçäåðæêàìè ïî äîñòàâêå òîâàðà). Ôåíîìåí öåíîâîé äèñêðèìèíàöèè áûë äîñòàòî÷-
íî ïîäðîáíî ðàññìîòðåí åùå À.Ñ.Ïèãó, êîòîðûé îïèñàë åå îñíîâíûå âèäû â ñâîåé ðàáîòå
«Ýêîíîìèêà áëàãîñîñòîÿíèÿ» (1920). Êëàññèôèêàöèÿ, ïðåäëîæåííàÿ Ïèãó, äî ñèõ ïîð îñòà-
åòñÿ êëàññè÷åñêîé.

Ïèãó âûäåëèë òðè òèïà äèñêðèìèíàöèè. 1) Äèñêðèìèíàöèÿ ïåðâîé ñòåïåíè íàáëþ-
äàåòñÿ, êîãäà ôèðìà ïðåäúÿâëÿåò êàæäîìó êëèåíòó ñâîþ èíäèâèäóàëüíóþ öåíó (ðàâíóþ
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ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü âîññòàíîâèòü âñå èçäåðæêè, íå îòòàëêèâàÿ òåõ ïîòðåáèòå-
ëåé, êîòîðûå ãîòîâû ïëàòèòü òîëüêî ïî öåíàì, ðàâíûì ïðåäåëüíûì èçäåðæêàì.
Äîïóùåíèå öåíîâîé äèñêðèìèíàöèè ðàñøèðÿåò âîçìîæíîñòè â îòíîøåíèè ýô-
ôåêòèâíîñòè, óñòðàíÿåò ìíîãèå ïðîáëåìû ïî ñîçäàíèþ ñòèìóëîâ è ìîòèâàöèè
ôèðìû, íå òðåáóåò äîðîãîñòîÿùèõ ìåõàíèçìîâ ðåãóëèðîâàíèÿ.

Ïîñìîòðèì, êàê öåíîâàÿ äèñêðèìèíàöèÿ (ïðîäàæà ÷àñòè âûïóñêà ïî öåíå,
ðàâíîé ïðåäåëüíûì èçäåðæêàì, à ÷àñòè - ïî ãîðàçäî áîëåå âûñîêîé öåíå) ìîæåò
ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíî-
ñòè åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè. Ïðîäà-
æà ÷àñòè âûïóñêà ïî öåíå Ð1 äàåò
âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü âûñîêóþ ïðè-
áûëü (P1BEM), êîòîðàÿ ïåðåêðîåò
óáûòêè, íåèçáåæíûå ïðè ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè ïî ïðåäåëüíûì èçäåðæ-
êàì (ECKR). Ðåçóëüòàòîì ÿâëÿåòñÿ
îäíîâðåìåííîå äîñòèæåíèå ýôôåê-
òèâíîãî, ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàñïðåäåëå-
íèÿ ðåñóðñîâ, óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà è
ôèíàíñîâîé ñàìîîêóïàåìîñòè.

Åñòü, êîíå÷íî, è îáðàòíàÿ ñòî-
ðîíà ìåäàëè. Íåêîíòðîëèðóåìàÿ öå-
íîâàÿ äèñêðèìèíàöèÿ îáåñïå÷èâàåò ýôôåêòèâíîñòü çà ñ÷åò «èçúÿòèÿ» ìîíîïîëè-
åé è îáðàùåíèÿ â ñîáñòâåííóþ ïðèáûëü âñåãî ïîòðåáèòåëüñêîãî èçëèøêà. Çäåñü
âñòóïàþò â ñèëó ñîîáðàæåíèÿ ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè, êîòîðûå òðàäèöèîííî

                                                                                                                                                              
òîé, âî ÷òî îí ñàì îöåíèâàåò äëÿ ñåáÿ åäèíèöó òîâàðà). Â ýòîì ñëó÷àå ôèðìà èçûìàåò âåñü
ïîòðåáèòåëüñêèé èçëèøåê, îáðàùàÿ åãî â èçëèøåê ïðîèçâîäèòåëÿ. Äèñêðèìèíàöèþ ïåðâîé
ñòåïåíè òðóäíî ðåàëèçîâàòü â äåéñòâèòåëüíîñòè. Ïèãó ïîä÷åðêèâàë, ÷òî ïðîäàâöó ïðè-
øëîñü áû îáñóæäàòü öåíó êàæäîé åäèíèöû òîâàðà èíäèâèäóàëüíî ñ êàæäûì ïîêóïàòåëåì,
÷òî óæå ñàìî ïî ñåáå ñîïðÿæåíî ñ áîëüøèìè èçäåðæêàìè. À êðîìå òîãî, òàêîãî ðîäà îáñó-
æäåíèÿ ïîðîæäàþò áëàãîäàòíóþ ïî÷âó äëÿ ïîäêóïà è âçÿòî÷íè÷åñòâà.

2) Äèñêðèìèíàöèÿ âòîðîé ñòåïåíè ñõîæà ñ ïåðâè÷íîé, òîëüêî îíà ïðåäïîëàãàåò
ðàçáèåíèå âñåõ ïîòðåáèòåëåé íà íåñêîëüêî ãðóïï (n). Â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ ãîòîâíîñòüþ ïëà-
òèòü çà óñëóãó êàæäàÿ ãðóïïà ïîëó÷àåò ñâîþ åäèíóþ öåíó. Íåêîòîðûå ïîòðåáèòåëè â ýòîé
ñèòóàöèè èìåþò ïîòðåáèòåëüñêèé èçëèøåê. Ôèðìà, êàê ïðàâèëî, íå îáëàäàåò âîçìîæíî-
ñòüþ ïðîíàáëþäàòü è âû÷ëåíèòü ãðóïïû ïîòðåáèòåëåé. Ïîýòîìó òèïè÷íûìè äëÿ äàííîé
ôîðìû äèñêðèìèíàöèè ñòàíîâÿòñÿ ìåõàíèçìû, ïîáóæäàþùèå ïîòðåáèòåëåé äåëàòü âûáîð
ñàìîñòîÿòåëüíî è òåì ñàìûì «ðàñêðûâàòü» ðàíåå íåäîñòóïíóþ èíôîðìàöèþ î ïðèíàäëåæ-
íîñòè ê òîé èëè èíîé ãðóïïå.

3) Äèñêðèìèíàöèÿ òðåòüåé ñòåïåíè â êîðíå îòëè÷àåòñÿ îò äèñêðèìèíàöèè âòîðîé
ñòåïåíè, òàê êàê â äàííîì ñëó÷àå ôèðìà ìîæåò íåïîñðåäñòâåííî íàáëþäàòü «òèï» ïîòðå-
áèòåëÿ è ñ ëåãêîñòüþ âû÷ëåíÿòü ãðóïïû, îòëè÷àþùèåñÿ ïî ãîòîâíîñòè îïëà÷èâàòü óñëóãó.
Òàêàÿ ñèòóàöèÿ âîçìîæíà, íàïðèìåð, êîãäà ôèðìà äåéñòâóåò íà íåñêîëüêèõ ãåîãðàôè÷å-
ñêè ðàçäåëåííûõ ðûíêàõ è ìîæåò íàçíà÷àòü ðàçëè÷íûå öåíû íà ýòèõ ðûíêàõ. Ïðè äàííîé
ôîðìå äèñêðèìèíàöèè òåððèòîðèàëüíàÿ ðàçäåëåííîñòü ðûíêîâ ëèáî ÿñíàÿ î÷åð÷åííîñòü
ãðóïï ïîòðåáèòåëåé (ïðîìûøëåííûå ïîòðåáèòåëè è äîìîõîçÿéñòâà) çàäàíà ýêçîãåííî. Ïðè-
áûëü ìàêñèìèçèðóåòñÿ ïðè íàçíà÷åíèè ñàìîé âûñîêîé öåíû íà ðûíêå, ãäå ýëàñòè÷íîñòü
ñïðîñà ïðè îáû÷íîé ìîíîïîëüíîé öåíå ÿâëÿåòñÿ ñàìîé íèçêîé, è ïðè íàçíà÷åíèè ñàìîé
íèçêîé öåíû íà ðûíêå ñ ñàìîé âûñîêîé ýëàñòè÷íîñòüþ ñïðîñà ïðè ìîíîïîëüíîé öåíå.
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ïðèäàþò òåðìèíó «öåíîâàÿ äèñêðèìèíàöèÿ» êàê òàêîâîìó íåãàòèâíûé îöåíî÷íûé
àñïåêò.

Óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ öåíîâàÿ äèñêðèìèíàöèÿ âîçìîæíà

1) Âîçìîæíîñòü ïåðåïðîäàæè óñëóã ìåæäó ñåãìåíòàìè ðûíêà äîëæíà ëèáî
îòñóòñòâîâàòü, ëèáî áûòü ñóùåñòâåííî îãðàíè÷åíà.

Ïðèñóòñòâèå öåíîâîé äèñêðèìèíàöèè ñîçäàåò ñðåäó, áëàãîïðèÿòíóþ äëÿ
âîçíèêíîâåíèÿ âòîðè÷íûõ ðûíêîâ, íà êîòîðûõ ïîòðåáèòåëè ñ íèçêîé öåíîé ìîãóò
ïåðåïðîäàâàòü óñëóãó ïî áîëåå âûñîêîé öåíå è òåì ñàìûì èçâëåêàòü òàê íàçû-
âàåìûå àðáèòðàæíûå äîõîäû. Òåì ñàìûì áóäåò ïîäðûâàòüñÿ îñíîâà âñåãî ìåõà-
íèçìà öåíîâîé äèñêðèìèíàöèè, â êðàéíåé ñèòóàöèè ìîíîïîëèñò îñòàíåòñÿ ëèøü ñ
êëèåíòàìè íèçêîé öåíû. Ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû, æåëàþùèå èñïîëüçîâàòü ìåõà-
íèçì öåíîâîé äèñêðèìèíàöèè, äîëæíû ââîäèòü ìåðû ïðîòèâ ïåðåïðîäàæ è âòî-
ðè÷íûõ ðûíêîâ.

2) Êîìïàíèÿ äîëæíà ðàñïîëàãàòü âîçìîæíîñòÿìè âû÷ëåíåíèÿ ãðóïï ïîòðå-
áèòåëåé ïî ñòåïåíè èíòåíñèâíîñòè èõ ñïðîñà. Ïîñêîëüêó èäåíòèôèêàöèÿ òàêèõ
ãðóïï - ýòî äîðîãîñòîÿùàÿ è ñëîæíàÿ ïðîöåäóðà, â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ øèðî-
êî ïðèìåíÿþòñÿ ìåòîäû, çàñòàâëÿþùèå ïîòðåáèòåëåé «ñàìîñîðòèðîâàòüñÿ».

3) Äîëæíû èìåòü ìåñòî ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ â èíòåíñèâíîñòè ïîòðåáè-
òåëüñêîãî ñïðîñà.

4) Êîìïàíèÿ äîëæíà îáëàäàòü ìîíîïîëüíîé âëàñòüþ. Â óñëîâèÿõ êîíêóðåíò-
íîãî ðûíêà öåíîâàÿ äèñêðèìèíàöèÿ íåâîçìîæíà.

Âîïðîñ î äîïóñòèìîñòè öåíîâîé äèñêðèìèíàöèè

Ñ ïîçèöèé ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ è îáùåñòâà, ôàêò ïðèñâîåíèÿ ìîíîïîëèåé
âñåãî ïîòðåáèòåëüñêîãî èçëèøêà â âèäå ïðèáûëè ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê íà-
ðóøåíèå ïðèíöèïîâ ñïðàâåäëèâîñòè è öåëåé ðåãóëèðîâàíèÿ. Òåîðåòè÷åñêè âûñî-
êèå ïðèáûëè ôèðìû ìîãóò áûòü ïåðåðàñïðåäåëåíû (íàïðèìåð ÷åðåç íàëîãè) â
ïîëüçó ïîòðåáèòåëåé, òàêèì îáðàçîì, ÷òî ýòî íå ïîâëèÿåò íà ïîâåäåíèå è âûáîð
ôèðìû. Ïîäîáíûé «äåëåæ» ïðèáûëè ìåæäó ìîíîïîëèåé è ïîòðåáèòåëÿìè íå ïî-
âëèÿåò íà ïîâåäåíèå ôèðìû, îíà áóäåò ñòðåìèòüñÿ ìàêñèìèçèðîâàòü ñâîþ äîëþ
ïðèáûëè (ñêàæåì 60%). Îñòàåòñÿ, îäíàêî, âîïðîñ, îáëàäàþò ëè ðåãóëèðóþùèå îð-
ãàíû ïîëíîìî÷èÿìè îáëàãàòü ôèðìó ñâîåãî ðîäà íàëîãîì è êàê ïîëó÷åííûå íàëî-
ãîâûå ôîíäû ìîãóò áûòü ïåðåðàñïðåäåëåíû ïîòðåáèòåëÿì. Ïðàêòè÷åñêè îñóùåñò-
âèòü òàêóþ êîððåêòèðîâêó ñëîæíî.

Ïðîòèâîðå÷àùèì öåëÿì ðåãóëèðîâàíèÿ ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ ñàì ôàêò ïðåäú-
ÿâëåíèÿ ðàçíîé öåíû ðàçíûì ïîòðåáèòåëÿì. Îäíàêî ðåãóëèðóþùèå âëàñòè ÷àñòî
èäóò íà äîïóùåíèå îïðåäåëåííîé ôîðìû è äîëè äèñêðèìèíàöèè - ðàçðåøàþò
ïðåäúÿâëåíèå ðàçíûõ öåí ðàçíûì ãðóïïàì ïîòðåáèòåëåé (íàïðèìåð ðàçíûå ñòàâ-
êè ïëàòû çà ýëåêòðîýíåðãèþ èíäèâèäóàëüíûì è ïðîìûøëåííûì ïîòðåáèòåëÿì).
Áëàãîäàòíàÿ ïî÷âà äëÿ òàêîé äèñêðèìèíàöèè âîçíèêàåò ïðè ïðèìåíåíèè â îòíî-
øåíèè ôèðìû ðåãóëèðîâàíèÿ ñðåäíåãî äîõîäà. Âîïðîñ, ñëåäîâàòåëüíî, ïåðåíîñèò-
ñÿ â èíóþ ïëîñêîñòü. Íå äîïóñòèìà ëè è ñïðàâåäëèâà ëè âîîáùå öåíîâàÿ äèñêðè-
ìèíàöèÿ, à â êàêîé ñòåïåíè îíà äîïóñòèìà. Äèñêóññèè âîêðóã äàííîãî âîïðîñà
ïðîäîëæàþòñÿ.

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå âñå âûøåñêàçàííîå, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â îò-
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ðàñëÿõ, ñîäåðæàùèõ åñòåñòâåííî-ìîíîïîëüíûå ñåãìåíòû, ïîòåíöèàëüíî ýôôåê-
òèâíîé ôîðìîé ðåãóëèðîâàíèÿ ìîæåò ñòàòü äîïóùåíèå è ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ ôèðìîé «öèâèëèçîâàííîé» öåíîâîé äèñêðèìèíàöèè. Ìíîãèå èñ-
ïîëüçóåìûå â îòíîøåíèè åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé ìåõàíèçìû ðåãóëèðîâàíèÿ
âïîëíå ëîæàòñÿ â ðóñëî êîíöåïöèè öåíîâîé äèñêðèìèíàöèè: ýòî äâóõêîìïîíåíò-
íûå è áëî÷íûå òàðèôû, òàðèôû ïî âûáîðó èëè òàê íàçûâàåìûå ìåíþ òàðèôîâ
(äèñêðèìèíàöèÿ âòîðîé ñòåïåíè), ðåãóëèðîâàíèå ñðåäíåãî äîõîäà (äèñêðèìèíàöèÿ
òðåòüåé ñòåïåíè) è äàæå öåíîîáðàçîâàíèå ïî Ðàìñåþ èñïîëüçóåò ëîãèêó öåíîâîé
äèñêðèìèíàöèè, òîëüêî êîýôôèöèåíòû Ðàìñåÿ îãðàíè÷èâàþò ìîíîïîëèñòà è äàþò
âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü íàäáàâêè, äîñòàòî÷íûå ëèøü äëÿ êîìïåíñàöèè èçäåðæåê, à
íå èçâëå÷åíèÿ âûñîêîé ïðèáûëè.

Öåíû Ðàìñåÿ

Äëÿ îäíîïðîäóêòîâîé ôèðìû âòîðîå íàèëó÷øåå ðåøåíèå - ýòî ðàâåíñòâî
öåí ñðåäíèì èçäåðæêàì. Êîãäà åñòåñòâåííàÿ ìîíîïîëèÿ ïðîèçâîäèò äâà ïðîäóêòà,
òî ê ðåçóëüòàòó ñ íóëåâîé ïðèáûëüþ ìîãóò ïðèâåñòè ìíîãî÷èñëåííûå êîìáèíàöèè
öåí ýòèõ äâóõ ïðîäóêòîâ. Çàäà÷à ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïîêàçàòü, êàêàÿ èç âñåõ
êîìáèíàöèé öåí, îáåñïå÷èâàþùèõ íóëåâóþ ïðèáûëü, îïòèìàëüíà ñ òî÷êè çðåíèÿ
îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ. Öåíû, êàê è â îäíîïðîäóêòîâîé ñèòóàöèè, äîëæíû
ïðåâûøàòü ïðåäåëüíûå èçäåðæêè. Íî êàêîâà ñõåìà îïòèìàëüíûõ íàäáàâîê?

Ôðàíöóçñêèé èññëåäîâàòåëü Ôðàíê Ðàìñåé áûë ïåðâûì, êòî ïîäíÿë ýòîò
âîïðîñ â 1927 ã. â îòíîøåíèè îïòèìàëüíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ. Îí ðàññìàòðèâàë
âîïðîñ: êàê îïðåäåëèòü íàëîãîâûå ñòàâêè äëÿ ðàçëè÷íûõ ïðîäóêòîâ òàêèì îáðà-
çîì, ÷òîáû ïðàâèòåëüñòâî èìåëî ìàêñèìàëüíûé äîõîä, à ïîòðåáèòåëüñêèé èçëè-
øåê áûë ñîêðàùåí â ìèíèìàëüíîé ñòåïåíè. Èäåè Ðàìñåÿ ðàçâèâàë ôðàíöóç Áóà-
òå (1956), à çàòåì â 1970 ã. Áàóìîëü è Áðàäôîðä äîêàçàëè, ÷òî ïðàâèëà, âûâåäåí-
íûå Ðàìñååì, íåïîñðåäñòâåííî ïðèìåíèìû ê ìíîãîïðîäóêòîâûì åñòåñòâåííûì ìî-
íîïîëèÿì äëÿ îïðåäåëåíèÿ öåí âòîðîãî íàèëó÷øåãî ðåøåíèÿ.

Ýòè ïðàâèëà ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:
1) âûïóñê êàæäîãî ïðîäóêòà ñîêðàùàåòñÿ â îäíîé è òîé æå ïðîïîðöèè ïî

ñðàâíåíèþ ñ îáúåìîì âûïóñêà, ñîîòâåòñòâóþùèì öåíàì, ðàâíûì ïðåäåëüíûì èç-
äåðæêàì

∆Q1/Q1 = ∆Q2/Q2;

2) ïðîöåíòíîå ïðåâûøåíèå öåíû íàä ïðåäåëüíûìè èçäåðæêàìè áîëüøå äëÿ
ïðîäóêòîâ ñ ìåíåå ýëàñòè÷íûì ñïðîñîì (ýòî íàçâàíî «îáðàòíûì ïðàâèëîì ýëà-
ñòè÷íîñòè»)

[(P1-MC1)/P1]ε1 = [(P2-MC2)/P2]ε2.

Âûðàæåíèå â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåíòíîå óâåëè÷å-
íèå öåíû ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäåëüíûìè èçäåðæêàìè (îïòèìàëüíûé óðîâåíü íàä-
áàâêè íàä ïðåäåëüíûìè èçäåðæêàìè), à ε1 è ε2 – ýòî ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà.

Ïðè îäèíàêîâîì óâåëè÷åíèè öåíû íà îáîèõ ðûíêàõ (â äàííîì ñëó÷àå ñ Po
äî P1) äîõîä ôèðìû íà äâóõ ðûíêàõ ðàñòåò íå â îäèíàêîâîé ñòåïåíè (ñðàâíèì
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ïëîùàäü AQ1OP1 è ïëîùàäü AQ2OP2 íà äâóõ êàðòèíêàõ), òàê êàê âûïóñê ðåàãè-
ðóåò ïî-ðàçíîìó íà óâåëè÷åíèå öåíû.
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Ïðàâèëà (1) è (2) ïðàêòè÷åñêè îïèñûâàþò îäíî è òî æå ÿâëåíèå. Êàæäîå èç
íèõ è îáà âìåñòå íàçûâàþòñÿ ïðàâèëîì Ðàìñåÿ äëÿ «âòîðîãî íàèëó÷øåãî ðåøå-
íèÿ». Èç âñåõ âîçìîæíûõ êîìáèíàöèé öåí äâóõïðîäóêòîâîé åñòåñòâåííîé ìîíîïî-
ëèè öåíû Ðàìñåÿ äàþò ìàêñèìàëüíûé ñîâîêóïíûé èçëèøåê, ôèðìà íå òåðïèò
óáûòêîâ, à ïðèáûëü ðàâíà íóëþ.

Òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå è âûâåäåíèå ïðàâèëà Ðàìñåÿ

Áîëåå ñòðîãîå âûâåäåíèå ïðàâèëà Ðàìñåÿ áûëî ïðîâåäåíî Áàóìîëåì è
Áðàäôîðäîì â 1970 ã. Ýòè èññëåäîâàòåëè èñõîäèëè èç ñëåäóþùèõ ïðåäïîñûëîê:

1) åñòåñòâåííàÿ ìîíîïîëèÿ ïðîèçâîäèò äâà ïðîäóêòà;
2) ïðîäàæà èõ ïî öåíàì, ðàâíûì ïðåäåëüíûì èçäåðæêàì, âåäåò ê óáûòêàì;
3) ôèðìà íå ìîæåò áûòü ñóáñèäèðîâàíà è íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü ñ óáûò-

êàìè;
4) ñïðîñ íà ïåðâûé òîâàð è ñïðîñ íà âòîðîé òîâàð íå çàâèñÿò äðóã îò äðóãà

(ò.å. ïåðåêðåñòíàÿ ýëàñòè÷íîñòü ðàâíà íóëþ);
5) ñïðîñ íà îáà ïðîäóêòà ÿâëÿåòñÿ ëèíåéíûì.
Äëÿ ñèòóàöèè, îïèñàííîé äàííûìè ïðåäïîñûëêàìè, öåíû, îáåñïå÷èâàþùèå

ìàêñèìàëüíûé ïîòðåáèòåëüñêèé èçëèøåê è îäíîâðåìåííî ïîçâîëÿþùèå ôèðìå
èçáàâèòüñÿ îò óáûòêîâ, äàþò íóëåâóþ ïðèáûëü, è ïðè íèõ âûïîëíÿåòñÿ ñëåäóþ-
ùåå

∆Q1/Q1 = ∆Q2/Q2

èëè, ÷òî òî æå ñàìîå

[(P1-MC1)/P1]ε1 = [P2-MC2)/P2]ε2 (ôîðìóëèðîâêà ïðàâèëà Ðàìñåÿ).

Îáîñíóåì ýòî.

P1

P1
*

P0
MC1

  Q1   Q1
*    Q0

P2

P2
*

P0
MC2

Q2 Q2
* Q0 0  0
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Âñå êîìáèíàöèè öåí, êîòîðûå äàþò íóëåâóþ ïðèáûëü, ñîñðåäîòî÷åíû íà
êîíòóðå íóëåâîé ïðèáûëè. Âñå òî÷êè âíóòðè ýòîãî êîíòóðà îçíà÷àþò, ÷òî öåíîâûå
êîìáèíàöèè äàþò ïîëîæèòåëüíóþ ïðèáûëü, à âñå òî÷êè çà ïðåäåëàìè êîíòóðà -
÷òî ïðèáûëü îòðèöàòåëüíà. Íåîáõîäèìî âûÿñíèòü, êàêàÿ èç âñåõ òî÷åê íà êîíòóðå
íóëåâîé ïðèáûëè â íàèáîëüøåé ñòåïåíè âûãîäíà ïîòðåáèòåëÿì.

Ïîâåäåíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî èçëèøêà ïðè èçìåíåíèè óðîâíÿ öåí ìîæåò
áûòü èçîáðàæåíî â âèäå ïîâåðõíîñòè â òðåõìåðíûõ êîîðäèíàòàõ. Ïðîåêöèÿ ýòîé

ñëîæíîé ïîâåðõíîñòè íà äâóõìåðíóþ äèà-
ãðàììó äàñò êîíòóðíóþ êàðòó èçîáåíåôèò.
Êàæäàÿ èçîáåíåôèòà - ýòî êîìáèíàöèè öåí,
äàþùèõ îäèí è òîò æå ïîòðåáèòåëüñêèé
èçëèøåê.

Ñòðåëêà óêàçûâàåò íàïðàâëåíèå, â
êîòîðîì íàáëþäàåòñÿ óëó÷øåíèå. Òî åñòü
ïîòðåáèòåëüñêèé èçëèøåê âûøå íà èçîáå-
íåôèòàõ, êîòîðûå ðàñïîëîæåíû áëèæå ê
öåíòðó êîîðäèíàò.

Öåëü óñòàíîâëåíèÿ öåí ïî Ðàìñåþ -
óëó÷øèòü â ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè ïîëîæå-
íèå ïîòðåáèòåëåé è èçáàâèòü ôèðìó îò
óáûòêîâ. Íàëîæåíèå êîíòóðà íóëåâîé ïðè-
áûëè íà êàðòó èçîáåíåôèò äàåò îòâåò íà
ýòîò âîïðîñ. Òî÷êà S - âòîðîå íàèëó÷øåå

ðåøåíèå (ýòî òî÷êà êàñàíèÿ èçî-
áåíåôèòû êîíòóðà íóëåâîé ïðè-
áûëè). Â ýòîé òî÷êå íàêëîí èçî-
áåíåôèòû è íàêëîí êîíòóðà íó-
ëåâîé ïðèáûëè îäèíàêîâû.

Èç ýòîãî ôàêòà è âûâîäèò-
ñÿ ïðàâèëî Ðàìñåÿ.

à) Cíà÷àëà íàäî âûâåñòè
ôîðìóëó íàêëîíà èçîáåíåôèòû.
Íàêëîí èçîáåíåôèòû ïðè ëþáîé
öåíîâîé êîìáèíàöèè ñîñòàâëÿåò

[-Q1/Q2], ãäå Q1 è Q2 - îáúåìû
ñïðîñà ïðè äàííîé öåíîâîé êîì-
áèíàöèè.

á) Çàòåì íàäî âûâåñòè
ôîðìóëó íàêëîíà êîíòóðà íóëå-
âîé ïðèáûëè. Íàêëîí êîíòóðà
íóëåâîé ïðèáûëè ñîñòàâëÿåò:

-[Q1+(P1-MC1)s1]/[Q2+(P2-MC2)s2], ãäå s1 - ýòî íàêëîí êðèâîé ñïðîñà íà ïåð-
âûé òîâàð, à s2 - íàêëîí êðèâîé ñïðîñà íà âòîðîé òîâàð.

â) Â èòîãå ïðèðàâíèâàþòñÿ ýòè äâå ôîðìóëû. Ïðèðàâíÿåì äâà óãëà íàêëîíà
è ïðîâåäåì ïðåîáðàçîâàíèÿ:

-[Q1+(P1-MC1)s1]/[Q2+(P2-MC2)s2] = -Q1/Q2.

P2

P1

b1

b2

b3

Карта изобенефит

b4

P2

P1

MC2

MC1

S

P1(s)

P2(s)
F

b1
b2

b3
прибыль =0

прибыль< 0

прибыль >0

P2

P1

b1

b2

b3

b4

P2

P2(s)

MC2

 b3

MC1  P1(s) P1

b2

b1
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Ïîñëå ïðåîáðàçîâàíèé ìû ïîëó÷àåì:

[(P1-MC1)/P1]ε1 = [(P2-MC2)/P2]ε2, à ýòî è åñòü ïðàâèëî îáðàòíîé ýëàñòè÷íî-
ñòè.

Ïðèìåíåíèå öåí Ðàìñåÿ

Åñòü öåëûé ðÿä ïðîáëåì ñ ïðèìåíåíèåì öåí Ðàìñåÿ. Õîòÿ öåíû Ðàìñåÿ îáå-
ñïå÷èâàþò ìàêñèìàëüíûé ñîâîêóïíûé ïîòðåáèòåëüñêèé èçëèøåê, ðàñïðåäåëåíèå
ýòîãî èçëèøêà ìåæäó ïîòðåáèòåëÿìè íèêàê íå ðåãóëèðóåòñÿ è âî âíèìàíèå íå
ïðèíèìàåòñÿ. Âñòàåò âîïðîñ: êàêèå ãðóïïû ïîòðåáèòåëåé âûèãðûâàþò, à êàêèå
äèñêðèìèíèðóþòñÿ? Îáðàòíîå ïðàâèëî ýëàñòè÷íîñòè «ïðîãðàììèðóåò» íåêîòîðûå
îòðèöàòåëüíûå ðåçóëüòàòû. Öåíû ïîâûøàþòñÿ â áîëüøåé ñòåïåíè íà òîì ðûíêå,
ãäå ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà íèæå. Êàê ïðàâèëî, íèçêàÿ ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà íàáëþ-
äàåòñÿ ó òåõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé, ó êîòîðûõ íåò âûáîðà â ïîòðåáëåíèè, à ïîòðåá-
ëåíèå óñëóãè æèçíåííî âàæíî è îòêàçàòüñÿ îò íåå íåëüçÿ. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ
- ýòî íèçêîîïëà÷èâàåìûå ñëîè íàñåëåíèÿ. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ïðèìåíåíèå öåí Ðàì-
ñåÿ (âî ìíîãèõ ñèòóàöèÿõ) èçíà÷àëüíî ïîäðàçóìåâàåò îòíîñèòåëüíî áîëåå âûñîêèå
öåíû äëÿ áåäíûõ ñëîåâ ïî ñðàâíåíèþ ñ öåíàìè äëÿ ëþäåé ñîñòîÿòåëüíûõ. Õîòÿ,
êîíå÷íî, êàæäûé êîíêðåòíûé ñëó÷àé äîëæåí ðàññìàòðèâàòüñÿ è àíàëèçèðîâàòüñÿ
îòäåëüíî.

Â öåëîì öåíû Ðàìñåÿ ðåäêî ïðèìåíÿþòñÿ íà ïðàêòèêå. Â äåéñòâèòåëüíîñòè
«ïðàâèëî íàäáàâîê» ðàáîòàåò ñîâñåì ïî-äðóãîìó. Â Àíãëèè öåíà çà ïîäêëþ÷åíèå
ê òåëåôîííîé ñåòè íå çàâèñèò îò òîãî, ãäå íàõîäèòñÿ àáîíåíò: â ãîðîäå èëè â
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Õîòÿ, êîíå÷íî, ïîäêëþ÷åíèå ñåëüñêîãî æèòåëÿ îáõîäèòñÿ ãî-
ðàçäî äîðîæå.

Âîïðîñ ñîñòîèò â òîì, ïî÷åìó íà ïðàêòèêå íàáëþäàþòñÿ ñòîëü ñóùåñòâåí-
íûå îòñòóïëåíèÿ îò ýôôåêòèâíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ. Âî-ïåðâûõ, âíåäðåíèå öåí
Ðàìñåÿ ñâÿçàíî ñ îãðîìíûìè èíôîðìàöèîííûìè òðåáîâàíèÿìè - çíàíèåì ñïðîñà è
ôóíêöèè èçäåðæåê. Äàæå êîãäà òåîðåòèê è ñòîðîííèê âíåäðåíèÿ öåí Ðàìñåÿ Áóà-
òå (Boiteux) âîçãëàâëÿë ôðàíöóçñêóþ ýëåêòðè÷åñêóþ êîìïàíèþ (Electricite de
France), âîïðîñ î ïðèìåíåíèè äàííîãî âèäà ðåãóëèðîâàíèÿ íå ñòîÿë. Íàïðîòèâ,
ðàáîòàëà äîêòðèíà ðàâíûõ íàä ïðåäåëüíûìè èçäåðæêàìè íàäáàâîê â îòíîøåíèè
âñåõ ïðîäóêòîâ (à íå â ñîîòâåòñòâèè ñ ýëàñòè÷íîñòüþ, êàê òîãî òðåáóåò ïðàâèëî
Ðàìñåÿ). Ïðåèìóùåñòâîì ýòîé ñèñòåìû áûëî òî, ÷òî èíôîðìàöèÿ î ñïðîñå íå òðå-
áîâàëàñü.

Âî-âòîðûõ, â ñðåäå ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ æèâåò èäåÿ «ñïðàâåäëèâîãî» îò-
íîøåíèÿ ê ïîòðåáèòåëÿì. Ðåãóëèðóþùèå âëàñòè ñ÷èòàþò íåñïðàâåäëèâûì èëè
ïîëèòè÷åñêè íåâîçìîæíûì ïðåäúÿâëÿòü ðàçíûì ïîòðåáèòåëÿì ðàçíûå öåíû çà
îäèí è òîò æå ïðîäóêò. (Îäíàêî îñòàåòñÿ íåâûÿñíåííûì âîïðîñ, ñëåäóåò ëè ñ÷è-
òàòü ïðàâèëüíûì, êîãäà äâà ïîòðåáèòåëÿ ïëàòÿò îäèíàêîâî çà ïðîäóêò, ïîñòàâêà
êîòîðîãî îäíîìó èç íèõ ñòðîèòñÿ íà èñïîëüçîâàíèè áîëåå ðåäêèõ ðåñóðñîâ, ÷åì
äðóãîìó.)

Òàðèôû

Òàðèô ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àëãîðèòì äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñ÷åòà, êîòîðûé êîì-
ïàíèÿ âûñòàâëÿåò ïîòðåáèòåëþ ê îïëàòå çà ïîëüçîâàíèå åå óñëóãàìè. Â ñàìîì
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ïðîñòîì ñëó÷àå ïîòðåáèòåëÿì ïðåäëàãàåòñÿ åäèíàÿ öåíà çà êàæäóþ åäèíèöó óñ-
ëóãè. Òàðèô òîãäà ñîáñòâåííî è ÿâëÿåòñÿ ýòîé öåíîé è íîñèò íàçâàíèå îäíîêîì-
ïîíåíòíîãî (ïðîñòîãî) èëè ëèíåéíîãî òàðèôà. Îïòèìàëüíûé ëèíåéíûé òàðèô,
ïðè êîòîðîì åñòåñòâåííàÿ ìîíîïîëèÿ èìååò âîçìîæíîñòü âîññòàíîâèòü ñâîè èç-
äåðæêè, - ýòî öåíà, ðàâíàÿ ñðåäíèì èçäåðæêàì. Â óñëîâèÿõ ýêîíîìèè îò ìàñøòà-
áà ïðîèçâîäñòâà ïðè ýòîì äîñòèãàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü â ðàñïðåäåëåíèè ðåñóðñîâ.

Äëÿ áîëüøèíñòâà ðåãóëèðóåìûõ ôèðì òàðèôû ÿâëÿþòñÿ áîëåå ñëîæíûìè è
ñîñòîÿò èç íåñêîëüêèõ îïëà÷èâàåìûõ êîìïîíåíòîâ. Ýòîò êëàññ òàðèôîâ íîñèò íà-
çâàíèå ìíîãîêîìïîíåíòíûõ (ñëîæíûõ) èëè íåëèíåéíûõ òàðèôîâ. Äâóõêîìïî-
íåíòíûå òàðèôû ÷àñòî èñïîëüçóþòñÿ â ñåêòîðàõ îáùåñòâåííîãî ïîëüçîâàíèÿ, ñî-
äåðæàùèõ åñòåñòâåííî-ìîíîïîëüíûå ñåãìåíòû (â òåëåêîììóíèêàöèîííîì ñåêòîðå,
ãàçîâîì, ýëåêòðîñíàáæåíèè).

Ñëîæíûå òàðèôû èãðàþò âàæíóþ ðîëü â ðåøåíèè âîïðîñîâ áëàãîñîñòîÿíèÿ.
Ðåãóëèðóþùèå îðãàíû, ïðèìåíÿÿ ïðàâèëüíî ñôîðìèðîâàííûå è ðàññ÷èòàííûå òà-
ðèôû, ìîãóò ïîáóäèòü åñòåñòâåííóþ ìîíîïîëèþ ïðîäâèíóòüñÿ íàìíîãî áëèæå ê
ïåðâîìó íàèëó÷øåìó ðåøåíèþ, ÷åì ïðèìåíÿÿ â ïðîöåññå ðåãóëèðîâàíèÿ òîëüêî
ïðîñòûå ëèíåéíûå òàðèôû.

Òàðèô äîñòóï/ïîëüçîâàíèå - òèïè÷íûé äâóõêîìïîíåíòíûé òàðèô

Òàðèô äîñòóï/ïîëüçîâàíèå ñîñòîèò: èç ôèêñèðîâàííîé ïëàòû À, êîòîðóþ
íåîáõîäèìî îñóùåñòâèòü äëÿ òîãî, ÷òîáû ñòàëî âîçìîæíûì ïîëüçîâàíèå ñàìîé
óñëóãîé êàê òàêîâîé (âåëè÷èíà À, èìåíóåìàÿ ïëàòîé çà äîñòóï, íå çàâèñèò îò
óðîâíÿ ïîòðåáëåíèÿ) è ïëàòû çà èñïîëüçîâàíèå êàæäîé åäèíèöû óñëóãè Ð. Ïîëó-
÷àåòñÿ, ÷òî öåíà ñàìîé ïåðâîé êóïëåííîé åäèíèöû óñëóãè ñîñòàâëÿåò À+Ð, à äà-
ëåå êàæäàÿ åäèíèöà ñòîèò òîëüêî Ð. Ïîýòîìó, åñëè ïîòðåáèòåëü ïîêóïàåò êàêîå-
òî ïîëîæèòåëüíîå êîëè÷åñòâî åäèíèö óñëóãè (q>0), ñóììàðíûé ñ÷åò, ïðåäúÿâëÿå-
ìûé åìó, ñîñòàâèò:

T(q) = A+Pq.

Â áîëåå îáùåì âèäå ýòîò òàðèô èìååò âèä:

T(q) = A+∑Piqi,

ãäå q = (q1, .......qn) åñòü âåêòîð îáúåìîâ ïîòðåáëåíèÿ, âûáèðàåìûõ ïîòðåáèòåëÿìè.
Òàêèå òàðèôû ïðåäëàãàþòñÿ ïðîâàéäåðàìè â òåëåêîììóíèêàöèîííîì ñåêòîðå (À -
ïëàòà çà àðåíäó ëèíèè èëè êàíàëà), â ýëåêòðî- è ãàçîñíàáæåíèè (À - ýòî ôèêñè-
ðîâàííàÿ ïëàòà). Äëÿ ëó÷øåãî ïîíèìàíèÿ ïîëåçíî îïðåäåëèòü åùå îäèí àáñòðàêò-
íûé ïðîäóêò, èìåíóåìûé «äîñòóï». Ïîòðåáèòåëü ñíà÷àëà äîëæåí ïðèîáðåñòè îäíó
åäèíèöó ýòîãî ïðîäóêòà (äîñòóïà) ïî öåíå À, è òîëüêî ïîòîì îí ìîæåò ïîêóïàòü
äðóãèå ðåàëüíûå óñëóãè (ïðîäóêòû). Äëÿ ëþáîãî ïîòðåáèòåëÿ èçáðàííûé îáúåì
ïðîäóêòà «äîñòóï» áóäåò ëèáî ðàâåí íóëþ, ëèáî åäèíèöå, â çàâèñèìîñòè îò ðåøå-
íèÿ ïîòðåáèòåëÿ âûõîäèòü íà ðûíîê èëè íåò.

Ïðîñóììèðîâàâ ðåøåíèÿ âñåõ ïîòðåáèòåëåé, ìîæíî âûâåñòè ñóììàðíóþ
ôóíêöèþ ñïðîñà íà «äîñòóï» - ÷èñëî ïîòðåáèòåëåé, ðåøèâøèõ âûéòè íà ðûíîê N
(A, P). Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ÷èñëî ïîòðåáèòåëåé N çàâèñèò (÷óâñòâèòåëüíî) êàê
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îò âåëè÷èíû A, òàê è îò ñòðóêòóðû âåêòîðà öåí P. Ïîýòîìó «ïðåäåëüíûå» ïîòðå-
áèòåëè áóäóò ïîêèäàòü ðûíîê êàê ïðè ðîñòå ïëàòû çà äîñòóï, òàê è ïðè ðîñòå
öåíû åäèíèöû óñëóãè. Âåêòîð ñîâîêóïíîãî ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ ôèðìû Q (A, P)
òàêæå ÷óâñòâèòåëåí ê À è Ð. Ôóíêöèÿ èçäåðæåê C (N, Q) çàâèñèò êàê îò ÷èñëà
ïîòðåáèòåëåé, òàê è îò îáúåìà âûïóñêà.

Ôèêñèðîâàííûé ñïðîñ íà äîñòóï. Ðåçóëüòàò Êîóçà

Ðàññìîòðèì ñíà÷àëà õîòü è ðåäêî âñòðå÷àþùóþñÿ â äåéñòâèòåëüíîñòè, à
ïîòîìó íåñêîëüêî èñêóññòâåííóþ, ñèòóàöèþ, ïðè êîòîðîé ñïðîñ íà äîñòóï ïîñòîÿ-
íåí è íå çàâèñèò îò âåëè÷èíû ïëàòû çà äîñòóï À (íàïðèìåð, âñå æèòåëè äàííîãî
ðàéîíà õîòÿò èìåòü òåëåôîí íåçàâèñèìî îò òîãî, ñêîëü âåëèêà ïëàòà çà ïîäêëþ-
÷åíèå).

Â ýòîì ñëó÷àå ëåãêî îïðåäåëèòü îïòèìàëüíóþ ïëàòó çà äîñòóï è ñòàâêè
ïëàòû çà ïîëüçîâàíèå. Íàïîìíèì, ÷òî ïåðâîå íàèëó÷øåå ðåøåíèå áàçèðóåòñÿ íà
öåíàõ, ðàâíûõ ïðåäåëüíûì èçäåðæêàì, è ñóáñèäèðîâàíèè òåõ ïîòåðü, êîòîðûå
ôèðìà ìîæåò ïîíåñòè ïðè äàííûõ öåíàõ. Â 1946 ã. Êîóç óêàçàë íà òî, ÷òî òàðèô
äîñòóï/ïîëüçîâàíèå ìîæåò áûòü âûñòðîåí òàêèì îáðàçîì, ÷òî îí áóäåò èìèòèðî-
âàòü ñõåìó: öåíû íà óðîâíå ïåðâîãî íàèëó÷øåãî ðåøåíèÿ è ñóáñèäèðîâàíèå
óáûòêîâ. À èìåííî, ïëàòà çà ïîëüçîâàíèå äîëæíà áûòü óñòàíîâëåíà íà óðîâíå
ïðåäåëüíûõ èçäåðæåê ïî ïðåäîñòàâëåíèþ óñëóãè, à ïëàòà çà äîñòóï - íà òàêîì
óðîâíå, ÷òîáû âñå óáûòêè ôèðìû, âîçíèêàþùèå ïðè ìèíèìèçàöèè èçäåðæåê, ïîê-
ðûâàëèñü.

Î÷åâèäíî, ÷òî â ýòîì ñëó÷àå ââåäåíèå ôèêñèðîâàííîé ïëàòû çà ïðàâî ïîëü-
çîâàíèÿ óñëóãàìè ôèðìû ìîæåò äàòü óëó÷øåíèå ïî ñðàâíåíèþ ñ ëèíåéíîé öåíîé,
òàê êàê â ýòîì ñëó÷àå ïðåäåëüíûå öåíû ïðèáëèæàþòñÿ ê ïðåäåëüíûì èçäåðæêàì,
è ïîÿâëÿåòñÿ ìåõàíèçì âîññòàíîâëåíèÿ ïîñòîÿííûõ (ôèêñèðîâàííûõ) èçäåðæåê
ôèðìû.

Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî ñïðîñ íà ïîëüçîâàíèå íå ïîäâåðãàåòñÿ èçìåíåíèþ
ïîä âëèÿíèåì ðîñòà ïëàòû çà äîñòóï äî òåõ ïîð, ïîêà ïëàòà çà äîñòóï íå ñðàâíÿ-
åòñÿ ñ ïîòðåáèòåëüñêèì èçëèøêîì îò ïîëüçîâàíèÿ. Â ýòèõ ðàìêàõ ðîñò ïëàòû çà
äîñòóï áóäåò ñëóæèòü ìåõàíèçìîì, ïåðåâîäÿùèì ñðåäñòâà îò ïîòðåáèòåëåé ê
êîìïàíèè íà ïîêðûòèå åå óáûòêîâ (ñâîåãî ðîäà ìåõàíèçìîì ñóáñèäèðîâàíèÿ). Ïî-
òðåáëåíèå óïàäåò äî íóëÿ â ñëó÷àå, åñëè ïëàòà çà äîñòóï áóäåò âûøå ïîòðåáè-
òåëüñêîãî èçëèøêà.

Ñïðîñ ôèêñèðîâàí òîëüêî òîãäà, êîãäà ïîòðåáèòåëüñêèé èçëèøåê êàæäîãî
èç ïîòðåáèòåëåé íàñòîëüêî âåëèê, ÷òî èçìåíåíèÿ ïëàòû çà äîñòóï íå ïîáóæäàåò
íèêîãî èç íèõ îòêàçàòüñÿ îò óñëóãè. Îïòèìàëüíàÿ öåíà â ýòîì ñëó÷àå ñêëàäûâàåò-
ñÿ èç ïëàòû çà ïîëüçîâàíèå íà óðîâíå ïðåäåëüíûõ èçäåðæåê è ïëàòû çà äîñòóï
íà óðîâíå, íåîáõîäèìîì äëÿ ïîêðûòèÿ âñåõ óáûòêîâ ôèðìû.

×óâñòâèòåëüíûé ê öåíå ñïðîñ íà äîñòóï

Êàê ïðàâèëî, ïîòðåáèòåëè íåîäíîðîäíû, ñïðîñ íà äîñòóï íå ÿâëÿåòñÿ ôèê-
ñèðîâàííûì, à çàâèñèò îò öåíû. Òîãäà ïëàòà çà äîñòóï óæå íå ìîæåò áûòü èíòåð-
ïðåòèðîâàíà òîëüêî êàê ìåõàíèçì ñóáñèäèðîâàíèÿ, íå îêàçûâàþùèé íèêàêîãî
âëèÿíèÿ íà ïîòðåáëåíèå. Óâåëè÷åíèå ïëàòû çà äîñòóï ïîâëå÷åò çà ñîáîé äîïîëíè-
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òåëüíûå ïîòåðè, òàê êàê ÷àñòü ïîòðåáèòåëåé, ãîòîâûõ ïëàòèòü ëèøü ñàìûé ìèíè-
ìóì çà ïðàâî ïîëüçîâàíèÿ óñëóãîé, îòêàæåòñÿ îò ïîëüçîâàíèÿ óñëóãîé.

Ïðè îïðåäåëåíèè îïòèìàëüíîé ïëàòû çà äîñòóï è îïòèìàëüíîé ïëàòû çà
ïîëüçîâàíèå â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî âñòàòü íà òî÷êó çðåíèÿ, ÷òî ôèðìà îêàçûâàåò
äâå ðàçëè÷íûå óñëóãè. (Íàïðèìåð, òåëåôîííàÿ êîìïàíèÿ îêàçûâàåò óñëóãè ïî
ïîäêëþ÷åíèþ ê ñåòè è ïî ïîëüçîâàíèþ ñåòüþ. Îíà ïðåäîñòàâëÿåò òåëåôîííûå ëè-
íèè è çâîíêè ÷åðåç ýòó ñåòü.) Äâå óñëóãè èìåþò ðàçëè÷íûå, õîòÿ è âçàèìîâëèÿþ-
ùèå ôóíêöèè ñïðîñà, êàæäàÿ óñëóãà èìååò ñâîé óðîâåíü ïðåäåëüíûõ èçäåðæåê.

Óæå ðàíåå ìû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî âòîðîå íàèëó÷øåå ðåøåíèå äëÿ äâóõ-
ïðîäóêòîâîé åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè â îòñóòñòâèè âîçìîæíîñòè ñóáñèäèðîâàíèÿ -
ýòî öåíû Ðàìñåÿ. Â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü êàê ðàç îá ýòîì è èäåò, è ïðàâèëî Ðàìñåÿ
áóäåò âûãëÿäåòü òàêèì îáðàçîì:

[(Pa-MCa)/Pa] (εa-εua) = [(Pu-MCu)/Pu] (εu-εau),

ãäå εa - ýòî ýëàñòè÷íîñòü äîñòóïà ïî ïëàòå çà ïîëüçîâàíèå;
εua - ýòî ýëàñòè÷íîñòü ïîëüçîâàíèÿ ïî öåíå äîñòóïà;
εu - ýòî ýëàñòè÷íîñòü ïîëüçîâàíèÿ ïî öåíå ïîëüçîâàíèÿ;
εau - ýòî ýëàñòè÷íîñòü äîñòóïà ïî öåíå ïîëüçîâàíèÿ.

Ñîãëàñíî ïðàâèëó Ðàìñåÿ, ïðîöåíòíîå óâåëè÷åíèå ïëàòû çà äîñòóï (íàä
óðîâíåì ïðåäåëüíûõ èçäåðæåê), ïîìíîæåííîå íà «÷èñòóþ» ýëàñòè÷íîñòü ïëàòû çà
äîñòóï, â òî÷íîñòè ðàâíÿåòñÿ ïðîöåíòíîìó óâåëè÷åíèþ ïëàòû çà ïîëüçîâàíèå
(íàä óðîâíåì ïðåäåëüíûõ èçäåðæåê), ïîìíîæåííîìó íà «÷èñòóþ» ýëàñòè÷íîñòü
ïëàòû çà ïîëüçîâàíèå. Îïèðàÿñü íà ýòî ïðàâèëî, ìîæíî ðàññ÷èòàòü ñòàâêè äëÿ
âòîðîãî íàèëó÷øåãî ðåøåíèÿ.

Â îïðåäåëåííûõ ñèòóàöèÿõ (íàïðèìåð, êîãäà ñïðîñ íà äîñòóï ôèêñèðîâàí)
ïðàâèëî Ðàìñåÿ ïðèîáðåòàåò óïðîùåííûé âèä, à èìåííî, îíî âûãëÿäèò êàê ðå-
çóëüòàò, ïîëó÷åííûé Êîóçîì:

0 = [(Pu-MCu)/Pu] εu.

Êîãäà ñïðîñ íà äîñòóï ÷óâñòâèòåëåí ê öåíå, ïðàâèëî Ðàìñåÿ òðåáóåò óñòà-
íîâêè ïëàòû çà ïîëüçîâàíèå íà óðîâíå, ïðåâûøàþùåì ïðåäåëüíûå èçäåðæêè. Â
ðåçóëüòàòå ôèðìà áóäåò èìåòü äîïîëíèòåëüíûå äîõîäû, ïðåâûøàþùèå èçäåðæêè
ïî îêàçàíèþ óñëóãè. À ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñðåäñòâà, ïîçâîëÿþùèå ôèðìå èçáåæàòü
ïîòåðü, ìîãóò ÷åðïàòüñÿ íå òîëüêî èç ïëàòû çà äîñòóï, íî è èç ýòèõ äîïîëíèòåëü-
íûõ äîõîäîâ. À ñëåäîâàòåëüíî, ïëàòà çà äîñòóï ìîæåò áûòü íåñêîëüêî ñíèæåíà ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïðàâèëîì Êîóçà. Ýòîò âûâîä ôîðìóëèðóåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:
êîãäà ñïðîñ íà äîñòóï ÷óâñòâèòåëåí ê öåíå, îïòèìàëüíàÿ ïëàòà çà äîñòóï -
íèæå, à îïòèìàëüíàÿ ïëàòà çà ïîëüçîâàíèå - âûøå, ÷åì â ñëó÷àå ñ ôèêñèðîâàí-
íûì ñïðîñîì.

Ïåðâîå íàèëó÷øåå ðåøåíèå íå äîñòèæèìî ïðè ÷óâñòâèòåëüíîì ê öåíå ñïðî-
ñå íà äîñòóï. Ôèðìà äîëæíà ñâîäèòü êîíöû ñ êîíöàìè è ïîêðûâàòü óáûòêè äðó-
ãèì ñïîñîáîì - ïðÿìîå óâåëè÷åíèå ïëàòû çà äîñòóï íå ìîæåò èãðàòü ïðåæíåé ðî-
ëè è âûïîëíÿòü ôóíêöèè ñóáñèäèðóþùåãî ìåõàíèçìà. Ïðàâèëî Ðàìñåÿ ïðèâîäèò
êî âòîðîìó íàèëó÷øåìó ðåøåíèþ. Ýòî âòîðîå íàèëó÷øåå ðåøåíèå ñòàíîâèòñÿ
ýêâèâàëåíòíî ïåðâîìó, êîãäà ñïðîñ íà îäíó èç óñëóã ôèêñèðîâàí.

Âàæíûì è äèñêóññèîííûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ, êàêèå èçäåðæêè áóäóò îòíåñå-
íû íà êàêîé êîìïîíåíò òàðèôà. Íàïðèìåð, â ãàçîâîé îòðàñëè ÑØÀ ñ íà÷àëà
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1990-õ ãã. âîçîáëàäàë ïîäõîä, ñîãëàñíî êîòîðîìó ïðàêòè÷åñêè âñå ïîñòîÿííûå êà-
ïèòàëüíûå èçäåðæêè çàêëàäûâàþòñÿ â ïëàòó çà äîñòóï, à òàê êàê äîëÿ ýòèõ èç-
äåðæåê êðàéíå âåëèêà, ñîîòíîøåíèå ïëàòû çà äîñòóï è ïëàòû çà ïîëüçîâàíèå â
òàðèôå áëèçêî ê 90/100. Äðóãîé ïîäõîä, äîëãîå âðåìÿ ïðèìåíÿâøèéñÿ â Àíãëèè,
íàïðîòèâ, ðåêîìåíäîâàë îòíîñèòü ñóùåñòâåííóþ äîëþ ïîñòîÿííûõ êàïèòàëüíûõ
èçäåðæåê íà ïëàòó çà ïîëüçîâàíèå, ïîòîìó ðàññìàòðèâàåìîå ñîîòíîøåíèå ìåæäó
êîìïîíåíòàìè òàðèôà ïðèîáðåòàëî âèä 50/500.

Ìåõàíèçìû ðåãóëèðîâàíèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ îïòèìàëüíîãî òàðèôà
äîñòóï/ïîëüçîâàíèå

Ìåõàíèçì Âîãåëüñàíãà-Ôèíñèíãåðà

Âîãåëüñàíã (Vogelsang) è Ôèíñèíãåð (Finsinger) (1979) ïðåäëîæèëè íåîáûê-
íîâåííî ïðîñòîé êàê ñ òåîðåòè÷åñêîé, òàê è ñ ïðàêòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, äèíà-
ìè÷íûé ìåõàíèçì, êîòîðûé çàñòàâëÿåò ôèðìó ñ òå÷åíèåì âðåìåíè äâèãàòüñÿ ê
öåíàì è âûïóñêó Ðàìñåÿ. Â äàííîì ñëó÷àå äîñòóï ê ñåòè è ñàìà óñëóãà ïî ïîëüçî-
âàíèþ ñåòüþ ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê äâå ðàçëè÷íûå óñëóãè. Ìåõàíèçì äàåò â äîëãî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå æåëàåìûå ðåçóëüòàòû, ïðàâäà, ïðè ðÿäå ñèëüíûõ ïðåäïî-
ñûëîê.

Äåéñòâèå ìåõàíèçìà ó÷èòûâàåò ôàêò àñèììåòðè÷íîñòè èíôîðìàöèè, ñ íåîá-
õîäèìîñòüþ ïðèñóòñòâóþùèé â ïðîöåññå ðåãóëèðîâàíèÿ. Ìåõàíèçì Âîãåëüñàíãà-
Ôèíñèíãåðà íå òðåáóåò îò ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ çíàíèÿ ôóíêöèè ñïðîñà è èç-
äåðæåê ðåãóëèðóåìîé ôèðìû. Ðåãóëèðóþùèì îðãàíàì òàêæå íå íóæíà çàðàíåå
èíôîðìàöèÿ î òîì, êàêîâû öåíû è óðîâåíü âûïóñêà Ðàìñåÿ. Ìåõàíèçì ïîáóäèò
ôèðìó äâèãàòüñÿ ê óðîâíþ âûïóñêà è öåí Ðàìñåÿ âíå çàâèñèìîñòè îò îñâåäîì-
ëåííîñòè ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ îá ýòèõ ïàðàìåòðàõ.

Ìåõàíèçì Âîãåëüñàíãà-Ôèíñèíãåðà ÿâëÿåòñÿ äèíàìè÷íûì - äåéñòâèÿ ôèð-
ìû â îäèí âðåìåííîé ïåðèîä îïðåäåëÿþò äàâàåìûå åé ðåãóëèðóþùèìè îðãàíàìè
âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ â ñëåäóþùåì ïåðèîäå. Â óñëîâèÿõ äèíàìèêè, òî åñòü ñ òå-
÷åíèåì âðåìåíè, ðåãóëèðóþùèå îðãàíû ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü èçâëåêàòü èíôîð-
ìàöèþ îá èçäåðæêàõ ôèðìû è ñïðîñå. Èíôîðìàöèÿ, ïîëó÷åííàÿ ðåãóëèðóþùèìè
îðãàíàìè ïóòåì íàáëþäåíèÿ çà ôèðìîé â îäíîì ïåðèîäå, ñëóæèò îñíîâîé äëÿ
ââåäåíèÿ îãðàíè÷åíèé â ñëåäóþùåì ïåðèîäå.

Öåíû, îáúåì âûïóñêà è èçäåðæêè ôèðìû â ïåðâîì ïåðèîäå îïðåäåëÿþò,
êàêèå öåíû ðåãóëèðóþùèå îðãàíû ðàçðåøàþò èñïîëüçîâàòü ôèðìå âî âòîðîì ïå-
ðèîäå.

Действие механизма основывается на следующих предпосылках:
− ôèðìà èìååò ôóíêöèþ èçäåðæåê Ñ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïåðèîäàìè; â êàæäîì

ïåðèîäå ýòà ôóíêöèÿ ïðîÿâëÿåò ñâîéñòâî ñíèæàþùèõñÿ ñðåäíèõ èçäåðæåê, òî
åñòü äëÿ λ > 1 âûïîëíÿåòñÿ C(λQ) ≤ λC(Q);

− âûïîëíÿåòñÿ ñâîéñòâî ìèîïèè, òî åñòü äèñêîíòèðóþùèé ôàêòîð ðàâåí íó-
ëþ;

− â íóëåâîé ïåðèîä ôèðìà ïîëó÷àåò ïîëîæèòåëüíóþ ïðèáûëü.
Èòàê, ñîãëàñíî íàøèì ïðåäïîñûëêàì, ôèðìà èìååò ôóíêöèþ èçäåðæåê â

ñîîòâåòñòâèè ñ âðåìåííûìè ïåðèîäàìè. Íà ïåðèîä t – ýòî ôóíêöèÿ C(Qt). Îíà íå
ìåíÿåòñÿ ñ òå÷åíèåì âðåìåíè.
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Â êàæäîì ïåðèîäå t , îñíîâûâàÿñü íà íàáëþäåíèÿõ ïðåäûäóùåãî ïåðèîäà,
ðåãóëèðóþùèå îðãàíû òðåáóþò, ÷òîáû öåíîâîé âåêòîð ôèðìû óäîâëåòâîðÿë îã-

ðàíè÷åíèþ: ( )












≤∑
=

−−
n

i

tt
ii CPP

1

11 QQ .

Îãðàíè÷åíèå òðåáóåò, ÷òîáû öåíû â ïåðèîä t áûëè òàêèìè, ïðè êîòîðûõ
âûïóñê ïðåäûäóùåãî ïåðèîäà Qt-1 ñòîèë íå áîëüøå, ÷åì ñóììàðíûå èçäåðæêè
ïðåäûäóùåãî ïåðèîäà. Åñëè ôèðìà ïðîèçâîäèò òîëüêî îäèí ïðîäóêò, òî îãðàíè-
÷åíèå òðåáóåò, ÷òîáû òåêóùàÿ öåíà áûëà íå áîëüøå ñðåäíèõ èçäåðæåê ïðîøëîãî
ïåðèîäà Pt+1Qt ≤ Ct. Âûðàæåíèå (Pt+1Qt) èìåíóåòñÿ «ïñåâäîõîäîì» äëÿ ïåðèîäà
(t+1).

Åñëè ýòî ïðàâèëî ýôôåêòèâíî ïðèìåíÿåòñÿ íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà ëåò, òî öå-
íû ïðèõîäÿò ê óðîâíþ «âòîðîãî íàèëó÷øåãî ðåøåíèÿ». Ðàññìîòðèì, êàê ìåõà-
íèçì Âîãåëüñàíãà-Ôèíñèíãåðà ïðèìåíÿåòñÿ â îòíîøåíèè îäíîïðîäóêòîâîé ôèð-
ìû. Ðåãóëèðóþùèå îðãàíû ðåãèñòðèðóþò öåíó, îáúåì ïðîäóêöèè è ñîâîêóïíûå
èçäåðæêè â ïåðâîì ïåðèîäå è íà áàçå ýòèõ äàííûõ ââîäÿò îãðàíè÷åíèå íà âòîðîé
ïåðèîä: P2Q1 < AC1Q1. Îáå ÷àñòè äåëèì íà Q1 è ïîëó÷àåì, ÷òî P2< AC1. Íåîáõî-
äèìóþ èíôîðìàöèþ îá îáúåìå âûïóñêà è öåíå ðåãóëèðóþùèå îðãàíû ìîãóò ïî-
÷åðïíóòü èç ñ÷åòîâ, ïðåäúÿâëåííûõ êëèåíòàì ôèðìû, à èíôîðìàöèþ îá èçäåðæ-
êàõ - èç âûïëàò çàðïëàòû, ñ÷åòîâ î çàêóïêå ìàòåðèàëîâ è ñ÷åòîâ êàïèòàëà.

Ôèðìà âî âòîðîì ïåðèîäå âû-
áåðåò ìàêñèìàëüíóþ èç âñåõ äîïóñ-
òèìûõ öåí, à ýòî è áóäåò óðîâåíü
ñðåäíèõ èçäåðæåê ïåðâîãî ïåðèîäà.
Ïðè ýòîé öåíå áóäåò ïðîèçâåäåí
áîëüøèé îáúåì ïðîäóêöèè - Q2.
Ñðåäíèå èçäåðæêè ÀÑ2 ñíèçÿòñÿ ïî
ñðàâíåíèþ ñ ÀÑ1. Ïðîöåññ áóäåò
ïðîäîëæàòüñÿ. Ôèðìà ïîä âëèÿíè-
åì ââîäèìûõ â êàæäîì ïåðèîäå îã-
ðàíè÷åíèé áóäåò ñíèæàòü öåíó è
íàðàùèâàòü âûïóñê äî ìîìåíòà,
ïîêà îíà íå îêàæåòñÿ â òî÷êå âòî-
ðîãî íàèëó÷øåãî ðåøåíèÿ. À ïîòîì
ðåãóëèðóþùèå îðãàíû ìîòèâèðóþò

ôèðìó íå ìåíÿòü áîëåå öåíó, à ñîõðàíÿòü öåíó ÀÑs.
Ê ñîæàëåíèþ, ñóùåñòâóåò ðÿä ñëîæíîñòåé ñ ìåõàíèçìîì Âîãåëüñàíãà-Ôèí-

ñèíãåðà, êîòîðûå ñóùåñòâåííî îãðàíè÷èâàþò åãî ïðèìåíåíèå. Êîãäà ôóíêöèÿ èç-
äåðæåê íå èìååò ñâîéñòâà ïîñòîÿííî ñíèæàþùèõñÿ ñðåäíèõ èçäåðæåê, ïðèìåíå-
íèå ñõåìû ìîæåò ïîâåñòè ê óáûòêàì äëÿ ôèðìû. Êðîìå òîãî ïðåäïîñûëêà î ðàç-
áèòîé íà ïåðèîäû ôóíêöèè èçäåðæåê, â êîòîðîé ìåæâðåìåííûå ñâÿçè îòñóòñòâó-
þò, ïðåäñòàâëÿåòñÿ èñêóññòâåííîé (â ìîäåëè íåò êàïèòàëà äîëãîãî ñðîêà æèçíè).
Äàëåå îñòàåòñÿ íåÿñíûì, êàê ìåõàíèçì áóäåò àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíåíèÿì òåõ-
íîëîãèè èëè èçìåíåíèÿì öåí ðåñóðñîâ, âëèÿþùèõ íà ôóíêöèþ èçäåðæåê. Åñëè
îñëàáèòü ïðåäïîñûëêó ìèîïèè, òî âåðîÿòíî ñòðàòåãè÷åñêîå îòâåòíîå ïîâåäåíèå
ôèðìû â ôîðìå ðàñòðàòû ðåñóðñîâ, êîòîðîå ïîäðûâàåò ñîâîêóïíîå áëàãîñîñòîÿ-
íèå.

P

P1

AC1=P2

AC2=P3

ACs=Ps

D

AC

Q1 Q2 Q3 Qs Q

P1

    AC1=P2

     AC2=P3

    ACs=Ps

  Q1 Q2  Q3  Qs
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Ñòðàòåãè÷åñêîå îòâåòíîå ïîâåäåíèå ôèðìû
ïðè ðåãóëèðîâàíèè ìåòîäîì Âîãåëüñàíãà-Ôèíñèíãåðà

Ó ôèðìû, â îòíîøåíèè êîòîðîé ïðèìåíÿåòñÿ ìåõàíèçì Âîãåëüñàíãà-Ôèí-
ñèíãåðà, âîçíèêàþò ñòèìóëû èíôëèðîâàòü ñâîè èçäåðæêè. Ðàçäóâàíèå èçäåðæåê
ìîæåò ïðèíÿòü äâå ôîðìû:

à) ëæèâàÿ îò÷åòíîñòü ïî èçäåðæêàì, òî åñòü ïðåäîñòàâëåíèå ðåãóëèðóþùèì
îðãàíàì ëîæíîé èíôîðìàöèè (ïðÿìîé îáìàí - âêëþ÷åíèå èçäåðæåê, êîòîðûõ ðå-
àëüíî íå áûëî);

á) öåëåíàïðàâëåííàÿ è ñîçíàòåëüíàÿ ðàñòðàòà ðåñóðñîâ, òî åñòü îñóùåñòâ-
ëåíèå ôèðìîé èçëèøíèõ òðàò (ðàñòðàòà ðåñóðñîâ ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ îáùåé
ñóììû èçäåðæåê, îò÷åòíîñòü â ýòîì ñëó÷àå îòðàæàåò äåéñòâèòåëüíî îñóùåñòâ-
ëåííûå ôèðìîé èçäåðæêè).

Îáà äåéñòâèÿ ÿâëÿþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì îòâåòîì ôèðìû íà ââåäåííîå ðåãó-
ëèðîâàíèå - ïîâåäåíèå ôèðìû ïðåñëåäóåò öåëü ïîâëèÿòü íà ðåøåíèÿ ðåãóëèðóþ-
ùèõ îðãàíîâ. Îáúåêòèâíàÿ áàçà äëÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî îòâåòíîãî ïîâåäåíèÿ ôèðìû
âîçíèêàåò ïðè ëþáîé ôîðìå ðåãóëèðîâàíèÿ, êîòîðîå õîòÿ áû ÷àñòè÷íî ïðè ââåäå-
íèè îãðàíè÷åíèé îïèðàåòñÿ íà äàííûå î äåÿòåëüíîñòè ôèðìû.

Ëæèâàÿ îò÷åòíîñòü ïî èçäåðæêàì

Ïðåóâåëè÷åíèå ðåàëüíûõ èçäåðæåê ìîæåò îáåñïå÷èòü ôèðìå áîëåå âûñî-
êóþ ïðèáûëü è çàìåäëèòü ïðîäâèæåíèå ê ðàâíîâåñèþ. Áîëåå òîãî, ðàâíîâåñèå ìî-
æåò áûòü äîñòèãíóòî ïðè öåíå, ïðåâûøàþùåé ðåàëüíûå ñðåäíèå èçäåðæêè, îáåñ-
ïå÷èâàþùåé ôèðìå ïîëîæèòåëüíóþ ïðèáûëü íà ïðîòÿæåíèè âñåõ ïîñëåäóþùèõ
ïåðèîäîâ.

Ðåãóëèðóþùèå îðãàíû ìîãóò ïðåäîòâðàòèòü ïîäîáíîå ïîâåäåíèå ïóòåì àó-
äèòà è íàëîæåíèÿ âûñîêèõ øòðàôîâ çà îáíàðóæåííûé îáìàí. Â ñëó÷àå, åñëè ñà-
ìè àóäèòû íå âëåêóò èçäåðæåê è ñïîñîáíû äàòü òî÷íóþ èíôîðìàöèþ î ðåàëüíûõ
èçäåðæêàõ ôèðìû, ïðîáëåìà äîñòèæåíèÿ îïòèìàëüíîñòè ðåøàåòñÿ î÷åíü ïðîñòî.
Îäíàêî ïðîáëåìà ñîñòîèò â òîì, ÷òî íà ñàìîì äåëå àóäèòû íåñóò ñ ñîáîé äîïîë-
íèòåëüíûå çàòðàòû (ýòî íå áåñïëàòíàÿ ïðîöåäóðà) è íå ãàðàíòèðóþò àáñîëþòíî
òî÷íîé îöåíêè èçäåðæåê ôèðìû.

Âîçìîæíû ðàçëè÷íûå ñèòóàöèè: à) ôèðìà äàåò ëîæíóþ èíôîðìàöèþ, íî
àóäèò íå îáíàðóæèâàåò îáìàíà; á) ôèðìà ïðåäîñòàâëÿåò ïðàâäèâóþ èíôîðìàöèþ,
îäíàêî, àóäèò ïðîâåäåí íåêîððåêòíî è îøèáî÷íî îáâèíÿåò ôèðìó âî ëæè, çà ÷òî
îíà íåñåò íåçàñëóæåííîå íàêàçàíèå.

Öåëåíàïðàâëåííàÿ è ñîçíàòåëüíàÿ ðàñòðàòà ðåñóðñîâ

Ôèðìà ìîæåò óâåëè÷èòü ðàçìåð ñâîèõ èçäåðæåê, äåëàÿ íåíóæíûå òðàòû:
íàïðèìåð, ïðèìåíÿÿ íåýôôåêòèâíóþ ñòðóêòóðó ðåñóðñîâ (ñòðóêòóðó, ïðè êîòî-
ðîé íå ïðîèñõîäèò ìèíèìèçàöèè èçäåðæåê), ñîçäàâàÿ èçëèøíèå ìîùíîñòè (îã-
ðîìíûå îôèñû, ñâåðõìîäíûå ïîìåùåíèÿ è ïð.), óïëà÷èâàÿ ñëèøêîì âûñîêèå öåíû
çà ïðèîáðåòàåìûå ðåñóðñû, çàêàçûâàÿ èññëåäîâàíèÿ, êîòîðûå âðÿä ëè èìåþò íå-
ïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê ïîòðåáíîñòÿì ôèðìû è äð. Âñå ýòè ôîðìû ïîâåäåíèÿ
ìîãóò ñîáèðàòåëüíî áûòü íàçâàíû «ðàñòðàòàìè». Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî
ðåøåíèå ôèðìû î ïðåäíàìåðåííîé ðàñòðàòå ðåñóðñîâ çàâèñèò â ñóùåñòâåííîé
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ñòåïåíè îò òîãî, èçâåñòíî ëè åé çàðàíåå î ââåäåíèè ðåãóëèðîâàíèÿ ìåòîäîì Âî-
ãåëüñàíãà-Ôèíñèíãåðà.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè ìåõàíèçìà Âîãåëüñàíãà-Ôèíñèíãåðà ïðèìåíèòåëüíî ê
äâóõêîìïîíåíòíûì òàðèôàì ðåãóëèðîâàíèå ïðèîáðåòàåò ñëåäóþùóþ ôîðìó: êîì-
ïàíèè ðàçðåøàåòñÿ â êàæäîì ïåðèîäå íàçíà÷àòü íà ñâîå óñìîòðåíèå ëþáóþ ïëà-
òó çà äîñòóï è ëþáóþ ïëàòó çà ïîëüçîâàíèå, íî ïðåäúÿâëÿåòñÿ òðåáîâàíèå, ÷òîáû
íàçíà÷åííûå ñòàâêè, ïîìíîæåííûå íà îáúåìû óñëóã ïðåäûäóùåãî ïåðèîäà, íå
ïðåâûøàëè èçäåðæåê ïðåäûäóùåãî ïåðèîäà.

Pa(t)Qa(t-1)+Pu(t)Qu(t-1) < C(t-1),

ãäå Qa  -  îáúåì óñëóãè, ñâÿçàííîé ñ äîñòóïîì (÷èñëî òåëåôîííûõ ëèíèé);
 Qu  -  îáúåì ïîëüçîâàíèÿ ( ÷èñëî òåëåôîííûõ çâîíêîâ);
 C    -   èçäåðæêè ïî ïðåäîñòàâëåíèþ îáåèõ óñëóã.

Êàê óæå ïîêàçàíî ðàíåå, ïðèìåíåíèå òàêîãî ìåõàíèçìà ðåãóëèðîâàíèÿ ïî-
áóæäàåò ôèðìó ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ïðîäâèãàòüñÿ êî âòîðîìó íàèëó÷øåìó ðåøå-
íèþ. Ôèðìà ìîæåò ðàñòðà÷èâàòü ðåñóðñû ïî ïóòè ê îïòèìàëüíîñòè, íî äîñòèãíóâ
ðàâíîâåñèÿ, ôèðìà áóäåò ðàáîòàòü ýôôåêòèâíî è ïðèäåðæèâàòüñÿ öåí âòîðîãî
íàèëó÷øåãî ðåøåíèÿ. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ìåõàíèçì Âîãåëüñàíãà-Ôèíñèíãåðà
ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ êàê â ñëó÷àå ôèêñèðîâàííîãî ñïðîñà íà äîñòóï, òàê è â
ñëó÷àå ÷óâñòâèòåëüíîãî ê öåíàì.

Îñíîâíàÿ äèëåììà - æåëàíèå óäåðæàòü ïîòðåáèòåëåé ñ íèçêèì óðîâíåì
ñïðîñà íà ðûíêå, êîòîðûå ñêëîííû îòêàçûâàòüñÿ îò ïîëüçîâàíèÿ óñëóãîé ïðè ðîñ-
òå ïëàòû çà äîñòóï, è ñòðåìëåíèå ñîõðàíèòü äëÿ âñåõ ïîòðåáèòåëåé ðàñöåíêó,
áëèçêóþ ê ïðåäåëüíûì èçäåðæêàì - ìîæåò áûòü â íåêîòîðîì ðîäå ðàçðåøåíà ÷å-
ðåç ïðåäîñòàâëåíèå ïîòðåáèòåëÿì ìåíþ òàðèôîâ, èç êîòîðîãî îíè äîëæíû ñäå-
ëàòü ñâîé âûáîð. Íàïðèìåð, â ìåíþ áóäåò äâóõêîìïîíåíòíûé òàðèô ñ íèçêîé
ïëàòîé çà äîñòóï è áîëåå âûñîêîé ðàñöåíêîé çà åäèíèöó óñëóãè (ýòîò òàðèô
ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ïîòðåáèòåëåé ñ íåâûñîêèì îáúåìîì ñïðîñà) è òàðèô ñ áîëåå
âûñîêîé ïëàòîé çà äîñòóï è íèçêîé ðàñöåíêîé çà åäèíèöó óñëóãè (ïðåäíàçíà÷åí
äëÿ ïîòðåáèòåëåé ñ áîëüøèì îáúåìîì ñïðîñà). Íåòðóäíî äîêàçàòü, ÷òî ââåäåíèå
ìåíþ ÿâëÿåòñÿ óëó÷øåíèåì ïî Ïàðåòî, òàê êàê â ðåçóëüòàòå íèêòî íå óõóäøàåò
ñâîåãî ïîëîæåíèÿ, à íåêîòîðûå ó÷àñòíèêè ïîëó÷àþò ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü ïîâû-
ñèòü ñâîå áëàãîñîñòîÿíèå. Êîãäà ïîòðåáèòåëü ðàñïîëàãàåò âîçìîæíîñòüþ âûáîðà
ìåæäó äâóìÿ èëè áîëåå ðàçëè÷íûìè òàðèôàìè, òî òàðèôû íîñÿò íàçâàíèå «äîá-
ðîâîëüíî âûáðàííûõ».

Äðóãîé ñïîñîá ðåøåíèÿ òîé æå äèëåììû, íåèçáåæíî âîçíèêàþùåé â ñèëó
áîëüøèõ ðàçëè÷èé ìåæäó ïîòðåáèòåëÿìè (â äîõîäàõ, ïðåäïî÷òåíèÿõ è âêóñàõ), -
ïðåäîñòàâëåíèå ñêèäîê çà îáúåì ïîòðåáëåíèÿ, òî åñòü òàðèôîâ, â êîòîðûõ ðàñ-
öåíêà åäèíèöû óñëóãè ìåíÿåòñÿ ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ ïîòðåáèòåëåì êîëè÷åñòâà
ïîòðåáëÿåìîé óñëóãè. Äàííûé êëàññ òàðèôîâ èìåíóåòñÿ áëî÷íûìè òàðèôàìè.

Áëî÷íûå òàðèôû

Ïðè áëî÷íîì òàðèôå öåíà åäèíèöû ïðîäóêöèè (óñëóãè) ìåíÿåòñÿ â çàâèñè-
ìîñòè îò îáúåìà ïîòðåáëåíèÿ. Ñòàâêè âíóòðè òàêîãî òàðèôà ìîãóò áûòü à) ïîíè-
æàþùèìèñÿ èëè á) ïîâûøàþùèìèñÿ ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ ïîòðåáëåíèÿ. Ïëàòà çà
ýëåêòðîýíåðãèþ îáû÷íî âçèìàåòñÿ ïî áëî÷íîé ñõåìå.
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Íèæå ìû ïðèâîäèì òàðèô íà ýëåêòðîýíåðãèþ, êîòîðûé äîëãî ïðèìåíÿëñÿ â
Áåëüãèè (êðîìå ïðèâåäåííîé ñõåìû îí âêëþ÷àë ôèêñèðîâàííóþ ïëàòó çà äîñòóï
â ðàçìåðå 240 á.ôð. â ãîä). Äàííûé òàðèô
áûë ñêîððåêòèðîâàí ðåãóëèðóþùåé êî-
ìèññèåé ïî ïðè÷èíå åãî «íåñïðàâåä-
ëèâîãî» õàðàêòåðà. Ïîäîáíûé òàðèô àâ-
òîìàòè÷åñêè ñíèæàåò ñðåäíþþ öåíó çà
êÂò äëÿ ïîòðåáèòåëåé ñ áîëüøèì îáúå-
ìîì ñïðîñà, à òàêîâûìè, ãëàâíûì îáðà-
çîì, ÿâëÿþòñÿ ïîòðåáèòåëè ñ âûñîêèìè
äîõîäàìè.

Êîððåêòèðîâêà áûëà íàïðàâëåíà íà
ñíèæåíèå ñ÷åòà äëÿ íèçêîîïëà÷èâàåìûõ
ñëîåâ. Ýòî ÿâèëîñü òèïè÷íûì ðàñïðåäå-
ëèòåëüíûì ðåøåíèåì ñ ïðèâëå÷åíèåì ïîëèòè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ àðãóìåíòîâ.
Âåäóùèé ïðîôñîþç âûøåë èç êîìèññèè ïî ðåãóëèðîâàíèþ ïî ïðè÷èíå òîãî, ÷òî
åãî ïðåäëîæåíèå î çàìåíå ïîíèæàþùåãîñÿ áëî÷íîãî òàðèôà íà ïîâûøàþùèéñÿ íå
áûëî ðåàëèçîâàíî. Âìåñòî ýòîãî áûë ââåäåí òàê íàçûâàåìûé åäèíûé òàðèô, îáúå-
äèíÿâøèé ñëåäóþùèå äâà òàðèôà:

îáùåñòâåííûé òàðèô:
ïëàòà çà äîñòóï - 200 á.ôð. â ãîä;
ïëàòà çà ïîëüçîâàíèå - 4810 á.ôð. çà êÂò â ãîä;
íîðìàëüíûé òàðèô:
ïëàòà çà äîñòóï - 1300 á.ôð. â ãîä;
ïëàòà çà ïîëüçîâàíèå - 2752 á.ôð. çà êÂò â ãîä.

Îáùåñòâåííûé òàðèô ïðèìåíÿåòñÿ àâòîìàòè÷åñêè âî âñåõ òåõ ñëó÷àÿõ, êî-
ãäà îí áîëåå âûãîäåí ïîòðåáèòåëÿì, ÷åì íîðìàëüíûé òàðèô. Íîðìàëüíûé òàðèô
àâòîìàòè÷åñêè ïðèìåíÿåòñÿ â îòíîøåíèè òåõ ïîòðåáèòåëåé, êîòîðûå íå âèäÿò äëÿ
ñåáÿ ïðåèìóùåñòâ â îáùåñòâåííîì òàðèôå. Íà ïðàêòèêå îáùåñòâåííûé òàðèô
ïðåäúÿâëÿåòñÿ ìåëêèì ïîòðåáèòåëÿì, ïîòðåáëåíèå êîòîðûõ íå ïðåâûøàåò
570 êÂò â ãîä. Ïîòðåáèòåëè ñ áîëüøèì îáúåìîì ïîòðåáëåíèÿ ïëàòèëè ìåíüøóþ
ïëàòó çà ïîëüçîâàíèå è áîëåå âûñîêóþ ïëàòó çà äîñòóï, õîòÿ óñëóãà ïî ïîäêëþ-
÷åíèþ â îáîèõ ñëó÷àÿõ áûëà ñîïðÿæåíà ñ îäèíàêîâûìè èçäåðæêàìè.

Ñðàâíåíèå ñòàðîãî áëî÷íîãî òàðèôà è íîâîãî «åäèíîãî» òàðèôà ïîêàçûâàåò,
÷òî «åäèíûé» òàðèô íå áûë â ïîëíîì ñìûñëå åäèíûì. Öåíîâàÿ äèñêðèìèíàöèÿ
ïðîäîëæàëàñü è ÷åðåç íåãî, òîëüêî òåïåðü äîïîëíèòåëüíûé ïîòðåáèòåëüñêèé èç-
ëèøåê «èçûìàëñÿ» ó áîëåå ñîñòîÿòåëüíûõ ñëîåâ.

Понижающиеся блочные тарифы

Ïðè ïðèâåäåííîì íèæå òàðèôå ïîòðåáèòåëü ïîêóïàåò ïåðâûå 1000 êÂò ïî
öåíå 8 öåíòîâ çà êÂò, ñëåäóþùèå 2000 êÂò - ïî öåíå 6 öåíòîâ çà êÂò, à ïðè äàëü-
íåéøåì óâåëè÷åíèè îáúåìà ïîòðåáëåíèÿ öåíà ñíèæàåòñÿ äî 4 öåíòîâ çà êÂò.

Ïðîöåññ âûáîðà ïîòðåáèòåëåì ïðè ñíèæàþùåìñÿ áëî÷íîì òàðèôå ñõîæ ñî
ñòàíäàðòíîé ñèòóàöèåé ìàêñèìèçàöèè ïîëåçíîñòè ïðè îäíîé öåíå íà îäèí òîâàð è
îïðåäåëåííîì áþäæåòíîì îãðàíè÷åíèè. Ðàçëè÷èå â òîì, ÷òî ïðè áëî÷íîì òàðèôå

450 720

1,75

1,10

1,02

Б.фр.

Квт.годкВт/год
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áþäæåòíîå îãðàíè÷åíèå èìååò íåñêîëüêî èíîé âèä, ÷åì ïðè îäíîé öåíå.

8

6
4

1000 3000  квт/мес

цена

×òîáû îïðåäåëèòü áþäæåòíîå îãðàíè÷åíèå, âîçüìåì ïðèâåäåííûé âûøå
áëî÷íûé òàðèô íà ýëåêòðè÷åñòâî. Ñ÷åò, êîòîðûé áóäåò ïðåäúÿâëåí ïîòðåáèòåëþ,
âûòåêàåò íåïîñðåäñòâåííî èç àëãîðèòìà öåíû. Ñâÿçü ìåæäó ïîòðåáëåíèåì è ýòèì
ñ÷åòîì íîñèò íàçâàíèå ñõåìû èçäåðæåê, òàê êàê òàì ïðåäñòàâëåíû èçäåðæêè ïî-
òðåáèòåëÿ ïðè êàæäîì óðîâíå ïîòðåáëåíèÿ. Áþäæåòíîå îãðàíè÷åíèå ïîòðåáèòåëÿ
âûâîäèòñÿ èç ñõåìû èçäåðæåê.

                                                             Бюджетное ограничение

1000 1700 3000 квт/мес

I

I-80

I-122

I-200

X Кривые безразличия

Бюджетное ограничение

Äëÿ ïëîñêîñòíîãî èçîáðàæåíèÿ áþäæåòíîãî îãðàíè÷åíèÿ â êà÷åñòâå âòîðîãî
àëüòåðíàòèâíîãî òîâàðà áåðåòñÿ ñîáèðàòåëüíîå áëàãî «âñå äðóãèå òîâàðû». Áþä-
æåòíîå îãðàíè÷åíèå äàåò ñî÷åòàíèÿ ýëåêòðè÷åñòâî - äðóãèå òîâàðû, êîòîðûå äîñ-
òóïíû ïîòðåáèòåëþ ïðè åãî äîõîäå. Íàêëîí áþäæåòíîé ëèíèè ìåíÿåòñÿ, òàê êàê
íà ðàçíûõ ó÷àñòêàõ äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîé åäèíèöû ýëåêòðè÷åñòâà ïðè-
õîäèòñÿ îòêàçûâàòüñÿ îò ðàçíîãî êîëè÷åñòâà «äðóãèõ òîâàðîâ». Ïîòðåáèòåëü âû-

     кВт/мес.

      кВт/мес.
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áèðàåò òî÷êó íà áþäæåòíîì îãðàíè÷åíèè, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò ìàêñèìàëüíóþ
ïîëåçíîñòü, òî åñòü òî÷êó íà ñàìîé âûñîêîé êðèâîé áåçðàçëè÷èÿ - òî÷êó X, êîòî-
ðàÿ ñîîòâåòñòâóåò 1700 êÂò è (I - 200) - äðóãèõ òîâàðîâ. Ñ÷åò, ïðåäúÿâëÿåìûé
ïîòðåáèòåëþ, ñîñòàâèò â ýòîì ñëó÷àå 122 äîëë.

Ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèÿ ïîòðåáèòåëåì
ìîæåò òàêæå áûòü èçî-
áðàæåí ñ ïîìîùüþ êðè-
âûõ ñïðîñà.

Ïîíèæàþùèéñÿ
áëî÷íûé òàðèô èìååò
èíòåðåñíûå õàðàêòåðè-
ñòèêè: ïîòðåáèòåëü ìî-
æåò èìåòü äâå èëè áî-
ëåå òî÷åê ìàêñèìèçà-
öèè ïîëåçíîñòè îò ïîò-
ðåáëåíèÿ. Ìîæåò ñëî-
æèòüñÿ òàêàÿ ñèòóàöèÿ,
÷òî íàèâûñøàÿ êðèâàÿ
áåçðàçëè÷èÿ èìååò äâå
òî÷êè êàñàíèÿ ñ áþä-
æåòíîé ëèíèåé. Ýòî îä-

íîâðåìåííî îçíà÷àåò, ÷òî êðèâàÿ ñïðîñà ïåðåñåêàåò ëèíèþ òàðèôà â òðåõ òî÷êàõ
(À, Â, Ñ) è ÷òî ïîòåðÿ ïðè ïåðåìåùåíèè èç ïåðâîé òî÷êè âî âòîðóþ (ïëîùàäü
ÀÊÂ) ìîæåò áûòü â òî÷íîñòè ðàâíà âûèãðûøó îò ïåðåìåùåíèÿ èç âòîðîé òî÷êè â
òðåòüþ (ïëîùàäü ÂÒÑ). Ëþáîïûòíî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ïîòðåáèòåëü ñ íîðìàëü-
íûìè ïðåäïî÷òåíèÿìè íèêîãäà íå âûáåðåò òî÷êó ïåðåëîìà öåíû â òàðèôå. Åñëè
ïîñìîòðåòü íà ãðàôèê, òî ñòàíåò ÿñíî, ÷òî òàêàÿ òî÷êà íèêîãäà íå ìîæåò áûòü
òî÷êîé êàñàíèÿ íàèâûñøåé êðèâîé áåçðàçëè÷èÿ ëèíèè áþäæåòíîãî îãðàíè÷åíèÿ.
Èç òàêîé òî÷êè ïîòðåáèòåëü áóäåò ñòðåìèòüñÿ óéòè.

Ïîâûøàþùèåñÿ áëî÷íûå òàðèôû

Ïðîöåññ ïîòðåáèòåëüñêîãî âûáîðà â ñëó÷àå ñ ïîâûøàþùèìñÿ áëî÷íûì òà-
ðèôîì ñõîæ ñ ñèòóàöèåé ïîíèæàþùåãîñÿ òàðèôà. Îäíàêî åñòü ñóùåñòâåííûå
ðàçëè÷èÿ ìåæäó äâóìÿ òàðèôàìè.

1) Ïðè ïîâûøàþùåìñÿ òàðèôå ïîëåçíîñòü íå ìîæåò ìàêñèìèçèðîâàòüñÿ â
äâóõ ðàçëè÷íûõ òî÷êàõ, êàê ïðè ïîíèæàþùåìñÿ.

2) Ïðè ïîâûøàþùåìñÿ òàðèôå ìíîãèå ïîòðåáèòåëè âûáåðóò òî÷êó ïåðåëî-
ìà öåíû (ïðè ïîíèæàþùåìñÿ òàðèôå ýòî áûëî íåâîçìîæíî). Ïåðåëîì öåíû ïðè
ïîâûøàþùåìñÿ òàðèôå ïîðîæäàåò îáëàñòü, â êîòîðîé ñïðîñ áóäåò ðàçíèòüñÿ, à
ïîòðåáëåíèå îñòàâàòüñÿ íà îäíîì óðîâíå. Â òî÷êå ïåðåëîìà öåíû îêàçûâàåòñÿ
íàèáîëüøåå ïî ñðàâíåíèþ ñî âñåìè äðóãèìè òî÷êàìè ÷èñëî ïîòðåáèòåëåé (ñ ðàç-
íûì ñïðîñîì). Òàêàÿ òî÷êà äàæå ïîëó÷èëà íàçâàíèå «òî÷êè ñáîðà».

Ïîä îïòèìàëüíûì òàðèôîì ïîíèìàåòñÿ òàðèô, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò ìàê-
ñèìàëüíûé ïîòðåáèòåëüñêèé èçëèøåê è ïîçâîëÿåò ôèðìå ïîêðûâàòü âñå èçäåðæ-
êè. Äëÿ åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè îïòèìàëüíûé òàðèô, îïðåäåëåííûé òàêèì îáðà-

8

6

4

1000 1700 3000

цена

квт/мес
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çîì, îáû÷íî íå ìîæåò îáåñïå÷èòü ïåðâîãî íàèëó÷øåãî ðåøåíèÿ, òàê êàê íåêîòî-
ðûå ñòàâêè äîëæíû ïðåâûøàòü ïðåäåëüíûå èçäåðæêè. Íî ïðè îïðåäåëåííûõ óñ-
ëîâèÿõ áëî÷íûå òàðèôû ìîãóò ïîçâîëèòü ïðèáëèçèòüñÿ äàæå ê ïåðâîìó íàèëó÷-
øåìó ðåøåíèþ.

D

цена

C
T

4

6

9

500 25001400 квт.мес

Äâóáëî÷íûé òàðèô ñîñòîèò èç äâóõ öåí è òî÷êè ïåðåëîìà, êîòîðàÿ ôèêñè-
ðóåò, ïðè êàêîì îáúåìå ïîòðåáëåíèÿ ìåíÿåòñÿ öåíà. Çàäà÷à - îïðåäåëèòü îïòè-
ìàëüíóþ òî÷êó ïåðåëîìà öåíû è îïòèìàëüíûå öåíû äëÿ êàæäîãî áëîêà.

Çíàÿ òî÷êó ïåðåëîìà, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî îïòèìàëüíûìè öåíàìè äëÿ äâóõ
áëîêîâ áóäóò öåíû Ðàìñåÿ. Ïîòðåáëåíèå äî ïåðåëîìíîé òî÷êè è ïîñëå íåå ìîæåò
áûòü èíòåðïðåòèðîâàíî êàê ïîòðåáëåíèå äâóõ ðàçëè÷íûõ òîâàðîâ ñ ðàçíûìè, íî
âçàèìîñâÿçàííûìè ôóíêöèÿìè ñïðîñà.

Åñëè ýëàñòè÷íîñòü â ïåðâîì áëîêå íèæå, ÷åì âî âòîðîì, òî ñîãëàñíî ïðàâè-
ëó îáðàòíîé ýëàñòè÷íîñòè îïòèìàëüíàÿ öåíà â ïåðâîì áëîêå äîëæíà áûòü âûøå,
÷åì âî âòîðîì. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî îïòèìàëüíûì áóäåò òàðèô ñ ïîíèæàþùåéñÿ
ñòàâêîé.

×òîáû åñòåñòâåííàÿ ìîíîïîëèÿ íå íåñëà óáûòêîâ, ïî êðàéíåé ìåðå îäíà èç
ñòàâîê äîëæíà ïðåâûøàòü ïðåäåëüíûå èçäåðæêè. Åñëè ñïðîñ â îáîèõ áëîêàõ ÷óâ-
ñòâèòåëåí ê öåíå, òî ñîãëàñíî ïðàâèëó Ðàìñåÿ, îáå ñòàâêè äîëæíû ïðåâûøàòü
ïðåäåëüíûå èçäåðæêè. Åñëè æå ñïðîñ â ïåðâîì áëîêå ôèêñèðîâàí è íå çàâèñèò îò
öåíû, îïòèìàëüíîñòü äîñòèãàåòñÿ ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ öåíû âî âòîðîì áëîêå íà
óðîâíå ïðåäåëüíûõ èçäåðæåê è ïîäíÿòèÿ öåíû ïåðâîãî áëîêà äî óðîâíÿ, êîòîðûé
ïîçâîëèò ïîêðûòü âñå èçäåðæêè. Â ýòîì ñëó÷àå âîçìîæíî äîñòèæåíèå ïåðâîãî
íàèëó÷øåãî ðåøåíèÿ. Âûâåäåíèå îáùåãî ïðàâèëà î ðàñïîëîæåíèè îïòèìàëüíîé
òî÷êè ïåðåëîìà çàòðóäíèòåëüíî.

Äëÿ ïîíèæàþùåãîñÿ äâóáëî÷íîãî òàðèôà ñîêðàùåíèå îáúåìà ïåðâîãî áëîêà
(ñìåùåíèå òî÷êè ïåðåëîìà âëåâî) áóäåò èìåòü ðàçíîíàïðàâëåííûå ïîñëåäñòâèÿ.
Âîïðîñ ñîñòîèò â òîì, êàêîå èç äâóõ ïðîòèâîíàïðàâëåííûõ âîçäåéñòâèé íà ïîòðå-
áèòåëüñêèé èçëèøåê îêàæåòñÿ ñèëüíåå: ïîëîæèòåëüíîå âîçäåéñòâèå îò óâåëè÷å-
íèÿ ÷èñëà ïîòðåáèòåëåé, âûèãðûâàþùèõ îò ðàâíîé ïðåäåëüíûì èçäåðæêàì öåíû
âòîðîãî áëîêà, èëè îòðèöàòåëüíîå âîçäåéñòâèå, ñâÿçàííîå ñ ïîäíÿòèåì îäíîé èëè

   кВт/мес.
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îáåèõ öåí íàä óðîâíåì ïðåäåëüíûõ èçäåðæåê. Åñëè ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò ïå-
ðåêðûâàåò îòðèöàòåëüíûé, òî òî÷êà ïåðåëîìà äîëæíà áûòü ñäâèíóòà âëåâî. Îï-
òèìàëüíàÿ òî÷êà ïåðåëîìà äîñòèãàåòñÿ, êîãäà ïîëîæèòåëüíûé è îòðèöàòåëüíûé
ýôôåêòû îò ïåðåìåùåíèÿ êîëè÷åñòâåííî ñîâïàäàþò.

Áëî÷íûé òàðèô, ïîñòðîåííûé ïî ïðèíöèïó Ïàðåòî

Àíàëèç áëî÷íûõ òàðèôîâ ìîæåò ñòðîèòüñÿ íà êîíöåïöèè óëó÷øåíèÿ ïî
Ïàðåòî èëè íà êîíöåïöèè óâåëè÷åíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî èçëèøêà.

Ïîñêîëüêó ïðè óëó÷øåíèè ïî Ïàðåòî íèêòî èç ó÷àñòíèêîâ íå íåñåò ïîòåðü,
òî òàêîå èçìåíåíèå îáÿçàòåëüíî âåäåò ê ðîñòó ñîâîêóïíîãî èçëèøêà. Îäíàêî íå
ëþáîå óâåëè÷åíèå èçëèøêà îòðàæàåò óëó÷øåíèå ïî òèïó Ïàðåòî.

Èçìåíåíèÿ, óâåëè÷èâàþùèå èçëèøåê, íî îòëè÷íûå îò óëó÷øåíèÿ ïî Ïàðå-
òî, ïîëó÷èëè òåîðåòè÷åñêîå îäîáðåíèå íà áàçå òîãî, ÷òî âîçìîæíà ïîñëåäóþùàÿ
êîìïåíñàöèÿ ïîòåðïåâøèì ñòîðîíàì. Èëè, äðóãèìè ñëîâàìè, ëþáîå óâåëè÷èâàþ-
ùåå èçëèøåê èçìåíåíèå ìîæåò áûòü ïðåîáðàçîâàíî â óëó÷øåíèå ïî Ïàðåòî (ïó-
òåì ââåäåíèÿ êîìïåíñàöèè). Îäíàêî íà ïðàêòèêå ïðîáëåìà îêàçûâàåòñÿ íå ñòîëü
óæ ïðîñòîé, è ìåõàíèçì êîìïåíñàöèè îðãàíèçîâàòü òðóäíî (÷òîáû ýòî íå ïîâëåê-
ëî çà ñîáîé èçìåíåíèÿ öåí è ìîäåëè ïîòðåáëåíèÿ). Ïðè îòñóòñòâèè ìåõàíèçìà
êîìïåíñàöèè óëó÷øåíèå, íå îòâå÷àþùåå êðèòåðèÿì Ïàðåòî, ñòàâèò ìíîæåñòâî
âîïðîñîâ.

Îäíèì èç ïðåèìóùåñòâ áëî÷íûõ òàðèôîâ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíè ïðè îïðåäå-
ëåííûõ óñëîâèÿõ ìîãóò áûòü ïîñòðîåíû ïî ïðèíöèïó Ïàðåòî, òî åñòü îò èõ ââåäå-
íèÿ íåêîòîðûå ñòîðîíû âûèãðàþò è íèêòî íå íåñåò óðîíà. Îäíàêî ñîîòâåòñòâèå
òàðèôà êðèòåðèþ Ïàðåòî ÿâëÿåòñÿ ñâîåãî ðîäà îãðàíè÷åíèåì íà ïðèðîñò èçëèø-
êà.

Ïîêàæåì, ÷òî åñëè èìååòñÿ òàðèô èç N áëîêîâ ñ öåíàìè, ïðåâûøàþùèìè
ïðåäåëüíûå èçäåðæêè, òî ìîæåò áûòü ïîñòðîåí òàðèô ïî òèïó Ïàðåòî èç N+1
áëîêà (äàþùèé Ïàðåòî ïðåèìóùåñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ òàðèôîì èç N áëîêîâ).

Ïðè åäèíîé öåíå êàæäûé èíäèâèä ïîòðåáëÿåò áëàãî â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîåé
èíäèâèäóàëüíîé ôóíêöèåé ñïðîñà. Äëÿ êîíñòðóèðîâàíèÿ Ïàðåòî-òàðèôà èç äâóõ
áëîêîâ ñîñðåäîòî÷èìñÿ íà ïîòðåáèòåëå L ñ ñàìûì âûñîêèì ñïðîñîì (îí ïðè åäè-
íîé öåíå P1 ïîòðåáëÿåò ñàìûé áîëüøîé îáúåì äàííîãî áëàãà Q1 ïî ñðàâíåíèþ ñ
äðóãèìè ïîòðåáèòåëÿìè). Íèæå èçîáðàæåíà åãî êðèâàÿ ñïðîñà.

P1

P2

Q1 Q2

D(L)

P

MC

Прирост потребительского
излишка

Прирост
прибыли

  P1

  P2

    Q1     Q2
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Ïîñòðîèì äâóáëî÷íûé òàðèô ñëåäóþùèì îáðàçîì. Öåíà ïåðâîãî áëîêà
ïóñòü áóäåò ðàâíà ïðåæíåé åäèíîé öåíå - P1. Ýòà öåíà äîëæíà ïðèìåíÿòüñÿ ê
îáúåìó ïîòðåáëåíèÿ ïîêóïàòåëÿ ñ íàèâûñøèì ñïðîñîì Q1. Öåíà âî âòîðîì áëîêå
ìîæåò áûòü ëþáîé â ïðîìåæóòêå ìåæäó P1 è ïðåäåëüíûìè èçäåðæêàìè. Ïóñòü
ýòî áóäåò öåíà P2.

Ïåðåõîä îò åäèíîé öåíû ê ýòîìó äâóáëî÷íîìó òàðèôó îòâå÷àåò êðèòåðèÿì
Ïàðåòî. Ïî ñðàâíåíèþ ñ ñèòóàöèåé åäèíîé öåíû íè îäèí èç ïîòðåáèòåëåé íå ïðî-
èãðûâàåò. Âñåì ïîòðåáèòåëÿì äîñòóïåí ïðåæíèé îáúåì ïðîäóêöèè ïî ïðåæíåé
öåíå. Îäíàêî ïîòðåáèòåëè ìîãóò èçìåíèòü ñõåìó ñâîåãî ïîòðåáëåíèÿ ïîñëå ââåäå-
íèÿ òàðèôà. Îíè ïîéäóò íà òàêîé øàã, åñëè îí ïðèíåñåò èì äîïîëíèòåëüíûå âû-
ãîäû. Âûõîäèò, ÷òî ïðè íîâîì òàðèôå âñå ïîòðåáèòåëè èìåþò â ðàñïîðÿæåíèè òîò
æå èëè äàæå áîëüøèé îáúåì áëàã.

Öåíîâîå ðåãóëèðîâàíèå ïðè îãðàíè÷åííîé ìîùíîñòè

Ñåêòîðà îáùåñòâåííîãî ïîëüçîâàíèÿ ñòàëêèâàþòñÿ ñ ñèòóàöèåé êîëåáëþùå-
ãîñÿ â òå÷åíèå äíÿ, íåäåëè, ãîäà ñïðîñà. Ïðîìûøëåííûå ïîòðåáèòåëè è áèçíåñ
îáû÷íî ïðåäúÿâëÿþò ñïðîñ íà óñëóãó òîëüêî â ðàáî÷èå ÷àñû, èíäèâèäóàëüíûå
ïîòðåáèòåëè êîíöåíòðèðóþò ñïðîñ íà íåðàáî÷èõ ÷àñàõ, ñïðîñ íà ãàç è ýëåêòðè÷å-
ñòâî âî ìíîãèõ ñòðàíàõ âîçðàñòàåò â çèìíèé ïåðèîä; ëþäè ïðåäúÿâëÿþò ïîâû-
øåííûé ñïðîñ íà òðàíñïîðòíûå óñëóãè òàêæå â îïðåäåëåííûå ïèêîâûå ÷àñû è ò.ä.
Êëàññè÷åñêèé ïðèìåð òîãî, êàê îãðàíè÷åííàÿ ìîùíîñòü íå ìîæåò àäåêâàòíî ïðè-
ñïîñîáèòüñÿ ê êîëåáàíèÿì ñïðîñà - ýòî àâòîìîáèëüíàÿ ìàãèñòðàëü, êîòîðàÿ íå â
ñîñòîÿíèè ïðåäîñòàâèòü äîïîëíèòåëüíóþ ïðîïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü â ÷àñ ïèê, è â
èòîãå îáðàçóþòñÿ ïðîáêè.

Ïðåäïîëîæèì ñóùåñòâóåò òîëüêî äâà âðåìåííûõ ïåðèîäà: ïèêîâûé è íåïè-
êîâûé ñ èçâåñòíûìè ôóíêöèÿìè ñïðîñà Q1(P1) è Q2(P2) ñîîòâåòñòâåííî. Äëÿ ïðî-
ñòîòû ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî ñïðîñ ïèêîâîãî ïåðèîäà íå çàâèñèò îò ñïðîñà íåïèêî-
âîãî ïåðèîäà, è ÷òî Q1(P1) < Q2(P2) äëÿ âñåõ P1 è P2. Ôóíêöèÿ èçäåðæåê ïî óäîâ-
ëåòâîðåíèþ ñïðîñà (Q1, Q2) â ýòè ïåðèîäû áóäåò Ñ(Q1, Q2). Îïòèìàëüíûå öåíû
ìîæíî ïîëó÷èòü ñ ïîìîùüþ ïðàâèëà Ðàìñåÿ. Ïðåäåëüíûå èçäåðæêè Ñ1 ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ óñëóãè â ïèêîâûé ïåðèîä íàìíîãî âûøå, ÷åì Ñ2 - ïðåäåëüíûå èçäåðæêè
íåïèêîâîé óñëóãè, òàê êàê äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà Q1 òðåáóåòñÿ ñòðîèòåëüñò-
âî äîïîëíèòåëüíîé ìîùíîñòè, êîòîðàÿ ïîòîì ìîæåò óäîâëåòâîðèòü ðîñò Q2. Ïî-
ýòîìó îïòèìàëüíàÿ äíåâíàÿ ñõåìà öåí òàêîâà, ÷òî P1 áîëüøå, ÷åì P2. Öåíà ïèêî-
âîãî ïåðèîäà âûøå, ÷òîáû ñîêðàòèòü ÷èñëî æåëàþùèõ ïîòðåáëÿòü â ïèêîâûé ïå-
ðèîä. Åñëè æå, è ýòî âïîëíå âåðîÿòíî, íàáëþäàåòñÿ öåíîâàÿ çàâèñèìîñòü ìåæäó
ïèêîâûì è íåïèêîâûì ñïðîñîì - ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî îáå óñëóãè ÿâëÿþòñÿ
áëèçêèìè ñóáñòèòóòàìè - òîãäà îïòèìàëüíûå öåíû ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû ÷åðåç
ôîðìóëó Ðàìñåÿ ñ áîëåå ñëîæíûìè ïåðåêðåñòíûìè ýëàñòè÷íîñòÿìè.

Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ñïðîñ êîëåáëåòñÿ êàê ñèñòåìàòè÷åñêè, òàê è áåñïîðÿäî÷-
íî. Ìîùíîñòü â ñåòåâûõ êîììóíèêàöèÿõ, êàê ïðàâèëî, ôèêñèðîâàíà â êðàòêîñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâå (ãîäîâîé ïåðèîä), à ñïðîñ íà óñëóãè, ïðåäîñòàâëÿåìûå ÷åðåç
ñåòü, â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå êîëåáëåòñÿ äîñòàòî÷íî íåïðåäñêàçóåìî. Íàïðèìåð,
ñïðîñ íà òåïëîâóþ ýíåðãèþ áóäåò íàìíîãî âûøå â î÷åíü õîëîäíûé çèìíèé äåíü,
÷åì â ñðåäíèé äåíü. Îäíèì èç âîçìîæíûõ ðåøåíèé ïðîáëåìû äëÿ ñåòåâîãî ñåêòî-
ðà â ïîäîáíûõ ñèòóàöèÿõ ìîæåò ñòàòü áîëåå ñëîæíûé òàðèô «ðåàëüíîãî âðåìå-
íè», ïðè êîòîðîì öåíà óñëóãè ìåíÿåòñÿ â êàæäûé ìîìåíò âðåìåíè òàê, ÷òîáû
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ìàêñèìàëüíî ïðèâåñòè â ñîîòâåòñòâèå ñïðîñ è èìåþùóþñÿ ìîùíîñòü. Äëÿ ðåàëü-
íîãî âûïîëíåíèÿ òàêîãî ïîðÿäêà íàäî, ÷òîáû ïîòðåáèòåëè áûëè èíôîðìèðîâàíû è
îòäàâàëè ñåáå îò÷åò â òîì, êàêîâà öåíà â êàæäûé êîíêðåòíûé ìîìåíò (íàïðèìåð,
íà ìîíèòîðå òåëåôîíà, ýëåêòðè÷åñêîì ñ÷åò÷èêå äîëæíà îòðàæàòüñÿ öåíà íà êîí-
êðåòíûé ìîìåíò è ïð.) Óñòàíîâêà òàêîãî îáîðóäîâàíèÿ ñàìà ïî ñåáå îáîéäåòñÿ
äîðîãî è ïîòðåáóåò êðóïíûõ èíâåñòèöèé è äðóãèõ èçäåðæåê.

Áîëåå ðåàëèñòè÷íî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ôèðìà âûíóæäåíà (â ñèëó îáñòîÿ-
òåëüñòâ) ïðåäëàãàòü ñòàáèëüíûå è ïðåäñêàçóåìûå öåíû. Òîãäà âîçíèêàåò äèëåì-
ìà: åñëè ïîñòðîåíà ìîùíîñòü, äîñòàòî÷íàÿ òîëüêî äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ñðåäíåãî
ñïðîñà, òî ÷àñòü ñïðîñà â ïèêîâûå ïåðèîäû îêàæåòñÿ íåóäîâëåòâîðåííîé. Åñëè,
íàïðîòèâ, ïîñòðîåíà ìîùíîñòü, äîñòàòî÷íàÿ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ âñåãî ìûñëèìîãî
ñïðîñà, òî íå âîçíèêíåò íåîáõîäèìîñòü â ðàöèîíèðîâàíèè, îäíàêî, èçäåðæêè, ñâÿ-
çàííûå ñî ñòðîèòåëüñòâîì òàêîé ìîùíîñòè, áóäóò íàìíîãî âûøå. Òî åñòü âûáîð
ñòîèò ìåæäó (à) äåøåâîé, íî íåíàäåæíîé óñëóãîé è (á) äîðîãîé ãàðàíòèðîâàííîé
óñëóãîé è âñåìè âàðèàíòàìè â ïðîìåæóòêå ìåæäó ýòèìè êðàéíèìè âàðèàíòàìè.
Äîïîëíèòåëüíûå ñëîæíîñòè âîçíèêàþò, êîãäà äîñòóïíàÿ ìîùíîñòü â êàæäûé êîí-
êðåòíûé ìîìåíò âðåìåíè ñàìà ÿâëÿåòñÿ íåîïðåäåëåííîé (íàïðèìåð â ãåíåðèðîâà-
íèè ýëåêòðîýíåðãèè). Íà ïðàêòèêå ðàçëè÷íûå ñåêòîðà âûáðàëè ñîâåðøåííî ðàç-
ëè÷íûå ðåøåíèÿ âîïðîñà. Â Âåëèêîáðèòàíèè, íàïðèìåð, âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî
òåëåôîííûé çâîíîê íå ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåí èç-çà ïåðåãðóæåííîñòè ôèêñèðî-
âàííûõ ëèíèé, î÷åíü ìàëà, íî ìîáèëüíûå ëèíèè ÷àñòî áûâàþò ïåðåãðóæåíû è
çàáëîêèðîâàíû.

Êîãäà ñïðîñ êîëåáëåòñÿ ñòîõàñòè÷åñêè, îïòèìàëüíàÿ êîìáèíàöèÿ óðîâíÿ öå-
íû è ðàçìåðà ìîùíîñòè çàâèñèò îò òîãî, ñêîëü ðàçðóøèòåëüíî ðàöèîíèðîâàíèå, à
ýòî ìîæíî êîëè÷åñòâåííî îöåíèòü ïóòåì ïðåäïèñàíèÿ «òåíåâîé» öåíû êàæäîé
åäèíèöû óñëóãè (ïðîäóêòà), íà êîòîðóþ ñïðîñ ïðåâûøàåò ïðåäëîæåíèå. Â ýëåê-
òðîñíàáæåíèè Âåëèêîáðèòàíèè îíà íàçûâàåòñÿ öåíîé óòåðÿííîé íàãðóçêè («value
of lost load» - VLL). ×åì âûøå VLL, òåì âàæíåå ôàêòîð íàäåæíîñòè îáñëóæèâà-
íèÿ, è â öåëîì â îïòèìàëüíîé êîìáèíàöèè îáúåì ìîùíîñòè áóäåò âûøå. Èçäåðæ-
êè, ñâÿçàííûå ñ ðàöèîíèðîâàíèåì, - VLL - çàâèñÿò îò ïðèðîäû ðàöèîíèðîâàíèÿ.
Ñóùåñòâóåò äâà îñíîâíûõ òèïà ðàöèîíèðîâàíèÿ: âûáîðî÷íîå ðàöèîíèðîâàíèå
(random rationing), ïðè êîòîðîì âñå ïîòðåáèòåëè èìåþò ðàâíûå øàíñû îòíîñè-
òåëüíî ïîëó÷åíèÿ óñëóãè, è ýôôåêòèâíîå ðàöèîíèðîâàíèå (efficient rationing), ïðè
êîòîðîì ïîòðåáèòåëè, îöåíèâàþùèå óñëóãó íàèáîëåå âûñîêî, îáñëóæèâàþòñÿ â
ïåðâóþ î÷åðåäü. Î÷åâèäíî, ÷òî â ïåðâîì ñëó÷àå VLL áîëüøå, òàê êàê íåêîòîðûå
ïîòðåáèòåëè, ãîòîâûå óïëàòèòü âûñîêóþ öåíó çà îáñëóæèâàíèå, îáñëóæåíû íå
áóäóò.

Åñëè òåëåôîííûå ëèíèè çàíÿòû, òàê ÷òî íåêîòîðûå çâîíêè áëîêèðóþòñÿ, òî
ðàáîòàåò âûáîðî÷íîå ðàöèîíèðîâàíèå. Â äðóãèõ ñåòåâûõ ñåêòîðàõ, îäíàêî, ñóùå-
ñòâóþò ïóòè ñäåëàòü ðàöèîíèðîâàíèå áîëåå ýôôåêòèâíûì. Èñïîëüçîâàíèå òàêèõ
ìåòîäîâ î÷åíü æåëàòåëüíî, òàê êàê îíè ïîìîãàþò ñíèçèòü VLL è äëÿ ýòîãî òðåáó-
åòñÿ ìåíüøèé îáúåì ìîùíîñòè. Åñòü îäèí ïóòü - öåíîâàÿ äèñêðèìèíàöèÿ, èçâåñò-
íàÿ ïîä íàçâàíèåì ïðèîðèòåòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ («priority pricing»). Ôèðìà
ïðåäîñòàâëÿåò ïîòðåáèòåëÿì ìåíþ, â êîòîðîì íàäåæíîñòü îáñëóæèâàíèÿ è öåíà
óâÿçàíû äðóã ñ äðóãîì, à ïîòðåáèòåëè ñàìè ìîãóò âûáðàòü ìåæäó áîëåå äåøåâîé
è ìåíåå íàäåæíîé óñëóãîé è áîëåå äîðîãîé, íî ãàðàíòèðîâàííîé. Íàïðèìåð, Áðè-
òèø Ãýç äàåò ñâîèì ïîòðåáèòåëÿì âûáîð ìåæäó íåïðåðûâàåìûì îáñëóæèâàíèåì
(firm service), ïðè êîòîðîì ïîñòàâêà ïðàêòè÷åñêè ãàðàíòèðîâàíà è ïðåðûâàåìûì
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îáñëóæèâàíèåì (interruptible service), ïðè êîòîðîì ïîòðåáèòåëè äîëæíû ñìèðèòü-
ñÿ ñ òåì, ÷òî â íåêîòîðûõ ñèòóàöèÿõ îáñëóæèâàíèå ìîæåò áûòü íàðóøåíî. Åñòå-
ñòâåííî ïåðâûé òèï îáñëóæèâàíèÿ ñòîèò íàìíîãî äîðîæå, è åãî âûáåðóò òîëüêî òå
ïîòðåáèòåëè, êîòîðûå âûñîêî îöåíèâàþò ñâîþ ïîòðåáíîñòü è ãîòîâû ïëàòèòü çà
óñëóãó âûñîêóþ öåíó. Ïîýòîìó â ñèòóàöèè, êîãäà ñïðîñ ïðåâûøàåò ïðåäëîæåíèå
ãàçà, Áðèòèø Ãýç ïðåðâåò îáñëóæèâàíèå ñíà÷àëà òåì êëèåíòàì, êîòîðûå èçáðàëè
ïðåðûâàåìîå îáñëóæèâàíèå, è ñõåìà ðàöèîíèðîâàíèÿ áóäåò íîñèòü ýôôåêòèâíûé
õàðàêòåð.

∗          ∗
∗
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