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Èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë Ðîññèè: ñîõðàíåíèå è
ïåðñïåêòèâû çàíÿòîñòè â íàóêîãðàäàõ

Ïàâëîâ À. Ï.

Íàóêîãðàäû - ýòî ãîðîäà (îáîñîáëåííî ðàñïîëîæåííûå ÷àñòè ãî-
ðîäîâ, ïîñåëêè), çàëîæåííûå ñïåöèàëüíûìè ïîñòàíîâëåíèÿìè âûñøèõ
îðãàíîâ âëàñòè äëÿ ðåøåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ çàäà÷ ïî ñîçäàíèþ íàó-
êîåìêîé ïðîäóêöèè îáîðîííîãî èëè ôóíäàìåíòàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ,
ïðè ýòîì, îñíîâíàÿ ÷àñòü èíôðàñòðóêòóðû òàêèõ ãîðîäîâ ñôîðìèðî-
âàëàñü âîêðóã íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé è ó÷ðåæäåíèé, îïðåäåëèâøèõ
íàó÷íóþ èëè íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ îðèåíòàöèþ ïðîèçâîäñòâåííîé
ñòðóêòóðû ãîðîäà.

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè íà ñòàòóñ íàóêîãðàäà ìîãóò ïðåòåíäîâàòü
áîëåå 60 ãîðîäîâ, ïîñåëêîâ ãîðîäñêîãî òèïà è îáîñîáëåííî ðàñïîëî-
æåííûõ ÷àñòåé ãîðîäîâ ñ îáùåé ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ áîëåå 3 ìëí.
÷åëîâåê. Äâàäöàòü äåâÿòü èç íèõ ðàñïîëîæåíû â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè,
äåñÿòü - íà Óðàëå, òðèíàäöàòü - â Ñèáèðè.

1.  Îáùàÿ ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû çàíÿòîñòè â íàóêå
 

 Îïûò ïåðåäîâûõ ñòðàí ìèðà ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ãëàâíûì ãàðàíòîì ýêîíî-
ìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü ñòðàí ñîçäàâàòü èí-
íîâàöèè è ðåàëèçîâûâàòü èõ â ïðîèçâîäñòâåííîé, áûòîâîé, âîåííîé, ïîëèòè÷åñêîé
ñôåðàõ, â çäðàâîîõðàíåíèè, êóëüòóðå, ïðè ðåøåíèè ýêîëîãè÷åñêèõ, äåìîãðàôè÷å-
ñêèõ è ïðî÷èõ çàäà÷, âîçíèêàþùèõ â ïðîöåññå æèçíåäåÿòåëüíîñòè îòäåëüíîãî
÷åëîâåêà è ñîöèóìà â öåëîì. Õîðîøî èçâåñòíî, ÷òî ïðèíöèïèàëüíàÿ ïåðåñòðîéêà
ýêîíîìèêè è ïîëèòèêè îêàçàëàñü óñïåøíîé â òåõ ñòðàíàõ, ãäå áûëà ñäåëàíà ñòàâ-
êà íà èñïîëüçîâàíèå ñîáñòâåííûõ è çàèìñòâîâàííûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ èííîâà-
öèé è àêòèâíóþ ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó ïðîöåññà ìîäåðíèçàöèè ðàçëè÷íûõ
ñôåð æèçíè îáùåñòâà íà èõ îñíîâå.

 Îäíàêî õîä ýêîíîìè÷åñêîé ðåôîðìû â Ðîññèè ïîêàçàë, ÷òî íàóêå â íåé îò-
âîäèëàñü ðîëü, ïðåæäå âñåãî, “êàäðîâîãî ðåçåðâà” è “ðåçåðâà ýêîíîìèè” ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ. Â ïðîöåññå ðåôîðì 1992-1997ãã. íàóêà áûëà îáúåêòîì íàèáîëåå
æåñòêîé áþäæåòíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà. Çàòÿæíîé æå ñïàä õîçÿéñòâåííîé àê-
òèâíîñòè îáóñëîâèë îòñóòñòâèå ýêîíîìè÷åñêè çíà÷èìîãî èíòåðåñà ðåàëüíîãî ñåê-
òîðà ýêîíîìèêè ê íîâîââåäåíèÿì.
___________________
Ïàâëîâ À.Ï. - êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð Öåíòðà «Èñòèíà».

http://www.pdffactory.com


1998 ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÍÀËÈÇ 211

 Òàáëèöà 1.
Ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû Ðîññèè

1990 1992 1995 1996
Ñóììàðíûå âíóòðåííèå çàòðàòû íàó÷-
íûõ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíèçà-
öèé êàê ïîêàçàòåëü ïîëíûõ îáùåíà-
öèîíàëüíûõ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è
ðàçðàáîòêè:
ìëðä. ðóá. (â ïîñòîÿííûõ öåíàõ 1991 ã.) 20 8,8 6,6 7,2
ïðîöåíòîâ îò ÂÂÏ 1,43 0,74 0,73 0,86

Ôåäåðàëüíûå àññèãíîâàíèÿ íà èññëå-
äîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, âêëþ÷àÿ ñòà-
òüþ «Ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ
è ñîäåéñòâèå ÍÒÏ» è ôèíàíñèðîâàíèå
âûñøåé øêîëû:
ìëðä. ðóá. (â ïîñòîÿííûõ öåíàõ 1991 ã.) 25,8 11,2 4,9 4,2
ïðîöåíòîâ îò ðàñõîäîâ ãîñáþäæåòà 7,43 4,47 3,25 3,20
ïðîöåíòîâ îò ÂÂÏ 1,85 0,94 0,54 0,50

 Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïðîèçîøëî çíà÷èòåëüíîå ñîêðàùåíèå ÷èñëà çàíÿòûõ â
ñôåðå íàóêè è íàó÷íîãî îáñëóæèâàíèÿ. Åæåãîäíîå ÷èñëî çàíÿòûõ â íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ óñòîé÷èâî ïàäàëî çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò íà 6-8% â ãîä. Ïî
ñðàâíåíèþ ñ 1993 ã. ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè ó÷åíûõ â 1997 ã. ñîñòàâèëî 34%. Íà
àâãóñò 1997 ã. ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â îòðàñëè “Íàóêà è íàó÷íîå
îáñëóæèâàíèå” áûëà ðàâíà 1072 òûñ. ÷åëîâåê. Ýòî íà 6,6% ìåíüøå, ÷åì â àâãóñòå
ïðåäûäóùåãî ãîäà, à ê êîíöó 1997 ã. ñîñòàâëÿëà 1050 òûñ. ÷åëîâåê [1].

 Íà 1998 - 2000 ãã. íàìå÷åíà êðóïíîìàñøòàáíàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ðåôîðìà
â ðîññèéñêîé íàóêå. Ïðåäñòîÿùàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àòòåñòàöèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèõ îðãàíèçàöèé (ÍÒÎ) óñêîðèò ïðîöåññ âûâîäà êàäðîâ èç äàííîé îòðàñëè è ïå-
ðåõîäà èõ â äðóãèå ñôåðû íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Ïðîèçîéäåò ýòî â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî
ëèøü ÷àñòè ñóùåñòâóþùèõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé áóäåò ñî-
õðàíåí ñòàòóñ íàó÷íûõ è òîëüêî èì áóäåò îêàçûâàòüñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ôèíàíñî-
âàÿ ïîääåðæêà. Îñòàëüíûå îðãàíèçàöèè, â ïåðâóþ î÷åðåäü îòðàñëåâûå ÍÒÎ,
äîëæíû áóäóò èçìåíèòü õàðàêòåð ñâîåé äåÿòåëüíîñòè èëè ñàìîñòîÿòåëüíî âûéòè
íà ðûíîê ñî ñâîåé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèåé è óñëóãàìè. Ïî ïðåäâàðèòåëü-
íûì îöåíêàì, íà ïðàêòèêå ýòî áóäåò îçíà÷àòü ôàêòè÷åñêóþ ñàìîëèêâèäàöèþ
áîëüøèíñòâà íå ïðîøåäøèõ àêêðåäèòàöèþ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé. Ïî ïðîãíîçàì, â
ïåðèîä àêêðåäèòàöèè åæåãîäíî èç îòðàñëè áóäåò âûáûâàòü íå ìåíåå 12% ïåðñî-
íàëà. Çà ïðåäåëàìè 2000 ã. ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíèçà-
öèÿõ Ðîññèè ñòàáèëèçèðóåòñÿ íà óðîâíå 500 òûñ. ÷åëîâåê.

 Ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè íàó÷íûõ êàäðîâ áîëüøå âñåãî ñêàæåòñÿ â ãîðî-
äàõ - Ìîñêâå, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, Íîâîñèáèðñêå, êîíöåíòðèðóþùèõ â ñåáå îñíîâ-
íóþ ÷àñòü íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà Ðîññèè. Îäíàêî â ýòèõ ãîðîäàõ èìåþòñÿ áîëüøèå
âîçìîæíîñòè àëüòåðíàòèâíîãî òðóäîóñòðîéñòâà, ïîýòîìó ïðîáëåìû òðóäîóñòðîé-
ñòâà â íèõ ìîãóò ïðîéòè áîëåå ãëàäêî. Â ãîðàçäî áîëüøåé ñòåïåíè ðåôîðìà íàóêè
âûçîâåò ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû â òàê íàçûâàåìûõ “íàóêîãðàäàõ”, ò.å. íàñåëåííûõ
ïóíêòàõ, ÷àùå âñåãî ìàëûõ ãîðîäàõ,  â êîòîðûõ íàóêà ÿâëÿåòñÿ ãðàäîîáðàçóþùåé
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îòðàñëüþ è â êîòîðûõ âîçìîæíîñòè àëüòåðíàòèâíîãî òðóäîóñòðîéñòâà ðåçêî îãðà-
íè÷åíû.

 Ñëåäóåò òàêæå ïðèíÿòü âî âíèìàíèå, ÷òî â íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíèçà-
öèÿõ ñîñðåäîòî÷åíû, ãëàâíûì îáðàçîì, ëþäè èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà, êîòîðûå
ñîñòàâëÿþò èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë íàöèè. Çíà÷èòåëüíàÿ èõ ÷àñòü - ëþäè ñ
äîñòàòî÷íî âûñîêèì îáùåñòâåííûì ïîëîæåíèåì. Ïîýòîìó â ïðîöåññå àäàïòàöèè
ýòèõ êàäðîâ ê íîâûì ôîðìàì è ñôåðàì äåÿòåëüíîñòè ñëåäóåò ó÷èòûâàòü òî, ÷òî
îíè âðÿä ëè áåç ñàìûõ êðàéíèõ îáñòîÿòåëüñòâ ïåðåéäóò íà ðàáîòó, íå òðåáóþùóþ
îáðàçîâàíèÿ è ïðèëîæåíèÿ èõ èíòåëëåêòóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé. Êðîìå òîãî, ñòðà-
òåãè÷åñêè ñòðàíà äîëæíà áûòü çàèíòåðåñîâàíà â óâåëè÷åíèè (èëè, ïî êðàéíåé
ìåðå, â ñîõðàíåíèè) èíòåëëåêòóàëüíîé ïðîñëîéêè â îáùåñòâå, à íå â åå ñîêðàùå-
íèè. Ýòî âûäâèãàåò ñîâåðøåííî îïðåäåëåííûå, õîòÿ è òðóäíîðåàëèçóåìûå òðåáî-
âàíèÿ ê ñëóæáàì çàíÿòîñòè è ñèñòåìå ïåðåïîäãîòîâêè âûñâîáîæäàåìûõ íàó÷íûõ
êàäðîâ ÷åðåç ýòè ñëóæáû.

 
2.  Ñîöèàëüíî-êàäðîâûå ïðîáëåìû íàóêîãðàäîâ Ðîññèè

 
 Êðîìå Ìîñêâû, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è Íîâîñèáèðñêà íàóêà ñîñðåäîòî÷åíà â

ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ, îáúåäèíÿåìûõ òåðìèíîì ÍÀÓÊÎÃÐÀÄÛ.
 Ó íàñ â ñòðàíå ê ýòîé êàòåãîðèè ìîæíî îòíåñòè 60 òàêèõ îáðàçîâàíèé,

ïðè÷åì 20 èç íèõ íàõîäÿòñÿ â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè.
 Òåðìèí «íàóêîãðàäû» âîçíèê íåäàâíî. Ðàíåå òàêèå íàó÷íûå è ïðîèçâîäñò-

âåííûå öåíòðû íàçûâàëè çàêðûòûìè ãîðîäàìè èëè çàêðûòûìè àäìèíèñòðàòèâíî-
òåððèòîðèàëüíûìè îáðàçîâàíèÿìè (ÇÀÒÎ).

 Â ïîñëåâîåííûé ïåðèîä ñòðàíà ñòîÿëà ïåðåä âîåííî-ïîëèòè÷åñêèìè è îáî-
ðîííûìè ïðîáëåìàìè, çàäà÷àìè, è íàóêîãðàäû ñîçäàâàëèñü äëÿ èõ ðåøåíèÿ.

 Îäíàêî ïðîøëî âðåìÿ, èçìåíèëàñü ïîëèòè÷åñêàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóà-
öèÿ, íåò ÑÑÑÐ, åñòü Ðîññèÿ.

 Â íàñëåäñòâî îñòàëèñü íàóêîãðàäû ñ «êðåïîñòíûìè» íàó÷íûìè ðàáîòíèêà-
ìè, òàê êàê è ðàíåå, è â íàñòîÿùåå âðåìÿ â íàøåé ñòðàíå íå áûëî âîçìîæíîñòè
ðîòàöèè íàó÷íûõ êàäðîâ. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ âóçà ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ðàñïðåäå-
ëÿëè íà ðàáîòó (÷àñòü èç íèõ - â ÇÀÒÎ), äàâàëè êâàðòèðû, è ÷åëîâåêà ïðèâÿçû-
âàëè ê äàííîìó ìåñòó íàâñåãäà - òðóäíî óåõàòü êóäà-òî, ãäå íåò ðàáîòû, æèëüÿ.

 Íàóêîãðàäû íàêîïèëè áîëüøîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé è êàäðîâûé ïîòåíöèàë,
îäíàêî çàäà÷è, êîòîðûå îíè ðåøàëè ðàíåå, íà ïîâåñòêå äíÿ ñåãîäíÿøíåãî íå ñòî-
ÿò.

 Èòàê, ÷òî òàêîå íàóêîãðàäû íà ðóáåæå XXI âåêà?
 Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ íàóêîãðàäîâ ÿâëÿåòñÿ êîíöåíòðàöèÿ íàó÷íî-

òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è ñïåöèôè÷åñêèé íàáîð êàäðîâ, êîòîðûå ôîðìèðîâàëèñü
â ïîñëåäíèå 20 ëåò. Îäíàêî ñåé÷àñ ñèòóàöèÿ êîðåííûì îáðàçîì èçìåíèëàñü - ãî-
ñóäàðñòâåííûé çàêàç îòñóòñòâóåò èëè î÷åíü ìàë, ïîäêà÷êè íîâûìè êàäðàìè áîëü-
øå íåò. Êàê â ýòèõ óñëîâèÿõ ñîõðàíèòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé è êàäðîâûé ïîòåíöè-
àë, íàéòè ñâîå ìåñòî â ýêîíîìèêå?

 Îáùèå ïðîáëåìû ñîõðàíåíèÿ íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà, âñå îáîñòðÿþùèåñÿ ïî
õîäó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé â Ðîññèè, òðåáóþò îáîñíîâàííûõ
ïîäõîäîâ ê èõ àíàëèçó è ðàçðåøåíèþ: íóæíû ìåðû ïðàâîâîãî ïîðÿäêà, ýêîíîìè-
÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííûå íà ôåäåðàëüíîì, âåäîìñòâåííî-îòðàñëåâîì, ðåãèîíàëü-
íûõ óðîâíÿõ. Ó÷åòà ìàòåðèàëüíîãî ïîòåíöèàëà â ïîëó÷åíèè êà÷åñòâåííîé êàðòè-
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íû ìàëî, êàäðîâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ èìååò íå ìåíåå, à ìîæåò áûòü è áîëåå âàæíîå
çíà÷åíèå â äàëüíåéøåé ñóäüáå ÍÀÓÊÎÃÐÀÄÀ. Âñå ýòî ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå íå-
êîåé êëàññèôèêàöèè íàóêîãðàäîâ. Ìíîæåñòâåííîñòü ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ñî-
öèàëüíî-òðóäîâóþ ñôåðó íàóêîãðàäîâ, çàòðóäíÿåò ôîðìèðîâàíèå ÷åòêîé èõ ãðóï-
ïèðîâêè, âìåñòå ñ òåì, îïðåäåëåííûå òèïû ãîðîäîâ íàóêè ìîãóò áûòü âûäåëåíû.

 Ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïðè ýòîì ñëåäóåò íà÷èíàòü ñ «÷èñòîãî» íàóêîãðà-
äà, êàê íåêîåãî èçíà÷àëüíîãî ýëåìåíòà â áóäóùåé êëàññèôèêàöèè. Ê íàóêîãðàäàì
òàêîãî òèïà ìîæíî îòíåñòè ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ (ò.å. àäìèíèñòðàòèâíî
âûäåëåííûå ãîðîäà, ïîñåëêè ãîðîäñêîãî òèïà è ò.ä.), â êîòîðûõ äåÿòåëüíîñòü â
ñôåðå íàóêè è íàó÷íîãî îáñëóæèâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùåé.

 Êëàññè÷åñêèì ïðèìåðîì «÷èñòîãî» íàóêîãðàäà ìîãóò ñëóæèòü òàêèå ãîðîäà,
êàê Òðîèöê Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, àêàäåìãîðîäîê â Íîâîñèáèðñêå, Ïóùèíî è Îáî-
ëåíñê (Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü) è ôåäåðàëüíûå ÿäåðíûå öåíòðû â Ñàðîâå (Íèæåãî-
ðîäñêàÿ îáëàñòü) è Ñíåæèíñêå (×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü). Îäíàêî ýòè íàóêîãðàäû
òàêæå íåîäíîðîäíû. Ôàêòîðàìè, ïîçâîëÿþùèìè âûäåëèòü ðàçëè÷èå ìåæäó íèìè,
ìîãóò áûòü ñëåäóþùèå íàèáîëåå âàæíûå îáñòîÿòåëüñòâà:

 - ìîíî-, ëèáî ïîëèíàïðàâëåííîñòü â ñïåöèàëèçàöèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé;
 - íàëè÷èå ïîëíîãî èëè íåïîëíîãî öèêëà â ïðîöåññå «ôóíäàìåíòàëüíûå èñ-

ñëåäîâàíèÿ - ðåàëèçóåìàÿ ïðîäóêöèÿ»;
 - ñòåïåíü àâòîíîìíîñòè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îáúåêòîâ â íàóêîãðàäå;
 - óäàëåííîñòü îò êðóïíûõ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ìåãàïîëèñîâ.
 Â êà÷åñòâåííî èíóþ ãðóïïó ìîãóò áûòü îáúåäèíåíû íàóêîãðàäû, â êîòîðûõ:

ãðàäîîáðàçóþùèå öåíòðû èìåþò ñâîþ ìîùíóþ ïðîèçâîäñòâåííî-èñïûòàòåëüíóþ
áàçó, è ãîðîäà, â êîòîðûõ êðóïíûå öåíòðû ñôåðû ÍÈÎÊÐ ñîñåäñòâóþò ñ ðàçâè-
òûìè ïðîìûøëåííûìè îáúåêòàìè, áàçèðóþùèìèñÿ íà âûñîêèõ òåõíîëîãèÿõ. Ýòè
íàóêîãðàäû ìîãóò áûòü îòíåñåíû ê íàóêîãðàäàì ñìåøàííîãî òèïà. Òàêèìè, ïî-âè-
äèìîìó, ÿâëÿþòñÿ, ãîðîäà Ìîñêîâñêîé îáëàñòè: Ïîäîëüñê, Êëèìîâñê, Çåëåíîãðàä,
Æóêîâñêèé. Â ýòèõ ãîðîäàõ íàðÿäó ñ êðóïíûìè íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûìè îáú-
åêòàìè, áàçèðóþùèìèñÿ íà ïðèêëàäíîé íàóêå, èìåþòñÿ ìîùíûå ïðîèçâîäñòâåí-
íûå îáúåêòû äðóãèõ îòðàñëåé.

 Ê ÷èñëó íàóêîãðàäîâ óñëîâíî ìîãóò áûòü îòíåñåíû íàñåëåííûå ïóíêòû è
ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ, â êîòîðûõ íà îñíîâå ïðèêëàäíîé íàóêè ðàçâåðíóòà
ïðîèçâîäñòâåííàÿ áàçà, à òàêæå íàõîäÿòñÿ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûå ñòðóêòóðû,
â êîòîðûõ îñóùåñòâëÿþòñÿ îñâîåíèå, èñïûòàíèå, èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå-
÷åíèå ñïåöèôè÷åñêèõ îáúåêòîâ îñîáîãî íàçíà÷åíèÿ, òàê íàçûâàåìûå «çàêðûòûå»
ãîðîäà. Íåñìîòðÿ íà ÷åòêóþ öåëåâóþ îðèåíòàöèþ ïðàêòè÷åñêîãî ñâîéñòâà òàêèõ
ãîðîäîâ (çàïóñê êîñìè÷åñêèõ îáúåêòîâ, êîíòðîëü çà ýêñïëóàòàöèåé ÿäåðíûõ îáú-
åêòîâ, áåðåãîâîå îáåñïå÷åíèå, ñëóæáû áåðåãîâîãî è íàâîäíîãî íàâåäåíèÿ è îáñëó-
æèâàíèÿ äëÿ ìîðñêèõ è âîçäóøíûõ ñóäîâ è ò.ä.). Ñèñòåìà äåÿòåëüíîñòè çäåñü ñâÿ-
çàíà ñ èñïîëüçîâàíèåì ñëîæíåéøèõ ïðèáîðîâ, èñïûòàòåëüíîé òåõíèêè, ðàáîò èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîãî õàðàêòåðà, òî÷íûõ èçìåðåíèé. Ñ ó÷åòîì ýòîãî àäìèíèñòðàòèâíî-
òåððèòîðèàëüíûå îáðàçîâàíèÿ (ÇÀÒÎ) òàêæå ñëåäîâàëî áû ñ÷èòàòü ñâîåîáðàçíû-
ìè íàóêîãðàäàìè, à òî÷íåå - íàóêî-òåõíîãðàäàìè, ãäå ïðèìåíÿåòñÿ òðóä èññëåäî-
âàòåëåé, èñïûòàòåëåé, âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ è, âìåñòå ñ òåì, óçêîñïåöèàëè-
çèðîâàííûõ èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ. Îäíàêî ïîñêîëüêó è ñàìè íàó-
êîãðàäû åùå íå ïîëó÷èëè ñâîåãî ïðàâîâîãî ñòàòóñà, ââåäåíèå òàêèõ íîâûõ òåðìè-
íîâ ïðåæäåâðåìåííî.
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 Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÇÀÒÎ èìåþòñÿ â ñèñòåìå Ìèíîáîðîíû ÐÔ, Ìèíàòî-
ìà ÐÔ, ÐÊÀ, ÔÀÏÑÈ. Ýòî - äîñòàòî÷íî óäàëåííûå îò öåíòðîâ ãîðîäà, îäíàêî îíè
ñâÿçàíû ñ ðÿäîì íàó÷íûõ è íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ â Ìîñêâå, Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå, òàêèìè êðóïíûìè öåíòðàìè Óðàëà è Ñèáèðè, êàê Åêàòåðèíáóðã, ×å-
ëÿáèíñê, Êðàñíîÿðñê, Íîâîñèáèðñê, Òîìñê. È ïðîáëåìû ñîõðàíåíèÿ íàó÷íî-èíæå-
íåðíîãî ïîòåíöèàëà ýòèõ ãîðîäîâ âî ìíîãîì çàâèñÿò îò ñîõðàíåíèÿ äåëîâûõ êîí-
òàêòîâ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ñâÿçåé ñ çàêðûòûìè ãîðîäàìè. À ñèòóàöèÿ ñ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé çàíÿòîñòüþ â ñàìèõ ÇÀÒÎ îáóñëîâëèâàåò ñîõðàíåíèå «ñòàòóñ êâî» íå
òîëüêî â ýòèõ ãîðîäàõ, íî è îáåñïå÷èâàåò îïðåäåëåííîå ðàâíîâåñèå â îáîðîííîé
ñôåðå, â ýíåðãåòèêå, â âûïîëíåíèè ðÿäà ïðîãðàìì è ðàáîò ôåäåðàëüíîãî çíà÷å-
íèÿ.

 Â ðàìêàõ ýòèõ ñïåöèôè÷åñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ ìîæåò áûòü òàêæå ïðå-
äóñìîòðåíî âûäåëåíèå íàóêîãðàäîâ è òåõíîãðàäîâ. Ê ïåðâûì, êàê óæå óïîìèíà-
ëîñü, ïðåæäå âñåãî îòíîñÿòñÿ ôåäåðàëüíûå ÿäåðíûå öåíòðû: ãîðîä Ñåâåðñê, ãäå
íàðÿäó ñ ïðîèçâîäñòâîì îáîãàùåííîãî óðàíà îñóùåñòâëÿþòñÿ ðàçâåðíóòûå èññëå-
äîâàíèÿ â îáëàñòè õèìèè, ãîðîä Æåëåçíîãîðñê (ïðîåêòèðîâàíèå, èçãîòîâëåíèå
êîñìè÷åñêèõ ñèñòåì ñâÿçè, òåëåâèäåíèÿ, íàâèãàöèè è ïåðåðàáîòêè òåïëîâûäåëÿå-
ìûõ ñáîðîê îò ÀÝÑ). Ê òåõíîãðàäàì óñëîâíî ìîæíî îòíåñòè ãîðîäà Òðåõãîðíûé,
Íîâîóðàëüñê, Çåëåíîãîðñê, à òàêæå íûíå íå ÿâëÿþùèåñÿ çàêðûòûìè ãîðîäà Ñåâå-
ðîäâèíñê, Îëåíüÿ Ãóáà, Áîëüøîé Êàìåíü - áàçû èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå-
÷åíèÿ àòîìíîãî ïîäâîäíîãî ôëîòà.

 Òàêèì îáðàçîì, ïåðâîíà÷àëüíî ìîæíî ðàçäåëèòü ðàññìàòðèâàåìûå íàìè ãî-
ðîäà íàóêè è âûñîêèõ òåõíîëîãèé íà òðè ãðóïïû: íàóêîãðàäû, îðèåíòèðîâàííûå
íà ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ (ãîðîäà «÷èñòîé» íàóêè); íàóêîãðàäû ñìåøàí-
íîãî òèïà (èìåþùèå ðàçâèòóþ ïðîìûøëåííîñòü, ðåàëèçóþùóþ ïðèêëàäíûå íà-
ó÷íûå ðàçðàáîòêè) è òàê íàçûâàåìûå òåõíîãðàäû, ãäå ñ êðóïíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè
ñîñåäñòâóåò ìîùíàÿ ïðîìûøëåííàÿ áàçà, â òîì ÷èñëå è íå èìåþùàÿ îòíîøåíèÿ ê
äàííûì íàó÷íûì öåíòðàì.

 Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè îðãàíèçàöèè íàóêè,
åå ïåðåñòðîéêà èìååò íàïðàâëåííûé, ñåëåêòèâíûé ïîäõîä ê íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèì èíñòèòóòàì. Ýòî âûðàçèëîñü â ñîçäàíèè Ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íûõ öåí-
òðîâ (ÃÍÖ), ñòàòóñ êîòîðûõ ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè èìååò 61 îðãàíèçàöèÿ. ×àñòü
èç íèõ ðàñïîëîæåíà â íàóêîãðàäàõ. Áûëî áû îïðàâäàííûì ââåñòè è òàêóþ õàðàê-
òåðèñòèêó, êàê íàëè÷èå ñðåäè ãðàäîîáðàçóþùèõ îáúåêòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî íàó÷-
íîãî öåíòðà äëÿ òèïèçàöèè íàóêîãðàäîâ. Íî ýòî õàðàêòåðíî, ïðåæäå âñåãî, äëÿ
ñòîëè÷íîé îáëàñòè. Ãîñóäàðñòâåííûå íàó÷íûå öåíòðû ðàñïîëîæåíû â îñíîâíîì â
êðóïíûõ ãîðîäàõ: Ìîñêâå, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå (11 ÃÍÖ), â Íîâîñèáèðñêå, Òîìñêå,
Îðëå. Òàêèì îáðàçîì, íàëè÷èå íàó÷íîãî öåíòðà, èìåþùåãî ñòàòóñ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî, íå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå çíà÷èìîãî ôàêòîðà.

 Ïðåäñòàâëÿþò áîëüøîé èíòåðåñ äðóãèå õàðàêòåðèñòèêè, â ÷àñòíîñòè, íàëè-
÷èå ïîñòîÿííîé ñâÿçè ãðàäîîáðàçóþùèõ îáúåêòîâ íàóêîãðàäà ñ «ìåãàïîëèñîì», îñ-
íîâàííûå íà ïðîôåññèîíàëüíûõ èíòåðåñàõ, òåìàòè÷åñêîé îáùíîñòè, íà âåäåíèè
êîìïëåêñíûõ ðàáîò. Íàèáîëåå õàðàêòåðíî ïðîÿâëÿþòñÿ ñâÿçè «ñàòåëëèòà» ñ «áà-
çèñíîé» ïëàíåòîé â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè â ñëó÷àå òðàäèöèîííîãî âûäåëåíèÿ ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíûõ, èñïûòàòåëüíûõ ýòàïîâ â ñàìîñòîÿòåëüíûå, íî âçàèìîñâÿçàííûå
ïëàíèðîâàíèåì, à èíîãäà è ôèíàíñèðîâàíèåì, îáúåêòû. ßðêèì ïðèìåðîì òàêîãî
ðàçäåëåíèÿ òðóäà â èññëåäîâàíèÿõ è ðàçðàáîòêàõ ìîæåò ÿâëÿòüñÿ àâèàöèîííîå
ìîòîðîñòðîåíèå. ÃÍÖ ÖÈÀÌ, íàõîäÿùèéñÿ â Ìîñêâå, èìååò èñïûòàòåëüíóþ áàçó
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â îáëàñòè; ÍÈÖ ÖÈÀÌ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ãðàäîîáðàçóþùèé îáúåêò íàóêîãðàäîâ
Ëûòêàðèíà. Â îðãàíèçàöèè àâèàöèîííîé íàóêè èìåþòñÿ è ïðèìåðû îáðàòíîãî
ñâîéñòâà: ÃÍÖ ÖÀÃÈ - öåíòð èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ñàìîëåòîñòðîåíèÿ ìèðîâîãî
óðîâíÿ - è íà ðÿäó ñ ÃÍÖ ËÈÈ, ÿâëÿþùèéñÿ ãðàäîîáðàçóþùèì îáúåêòîì ã. Æó-
êîâñêîãî, â òî æå âðåìÿ èìååò â Ìîñêâå ñâîé ôèëèàë, ãäå îñóùåñòâëÿþòñÿ îò-
äåëüíûå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè àýðîäèíàìèêè è òåîðèè ïðî÷íîñòè.

 
 Êàäðîâàÿ ñèòóàöèÿ â íàóêîãðàäàõ âîêðóã Ìîñêâû

 Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü - ýòî ðåãèîí, íà òåððèòîðèè êîòîðîãî ðàñïîëîæåíî îêî-
ëî äâóõ äåñÿòêîâ íàóêîãðàäîâ ñ áîëüøèì ÷èñëîì ïðåäïðèÿòèé íàóêîåìêèõ è âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé.

 Â îòðàñëè «íàóêà è íàó÷íîå îáñëóæèâàíèå», ïî äàííûì Ìîñêîâñêîãî îáëà-
ñòíîãî êîìèòåòà ïî ñòàòèñòèêå, çàíÿòî îêîëî 145 òûñÿ÷ ÷åëîâåê, (áåç ó÷åòà ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé ñ îáùåé ÷èñëåííîñòüþ ñâûøå 60 òûñ. ÷åëîâåê). Ïî ñðàâíåíèþ ñ I ïî-
ëóãîäèåì 1996 ã. ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ýòîé îòðàñëè óìåíüøèëàñü íà 12,8 òûñ.
÷åëîâåê èëè íà 8,1%, à ðàáîòàþùèõ íà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ - íà 8,9 òûñ. ÷åëîâåê.

 Âñåãî â íàóêå è íàó÷íîì îáñëóæèâàíèè â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè áûëî çàíÿòî
189,3 òûñ. ÷åëîâåê â 1995 ã. è 160,7 òûñ. ÷åëîâåê â 1996 ã. Èç íèõ â íàóêîãðàäàõ
áûëî çàíÿòî, ñîîòâåòñòâåííî, 101,1 òûñ. ÷åë. è 88,7 òûñ. ÷åëîâåê. Èíà÷å ãîâîðÿ,
êàäðû íàóêîãðàäîâ - ýòî áîëåå ïîëîâèíû âñåõ íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ â îáëàñòè -
55,2 %.

 Â 1997 ã. â îáëàñòè íàñ÷èòûâàëîñü áîëåå 150 íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ñî ñðåä-
íåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòüþ 108,5 òûñ. ÷åëîâåê, èõ ðàñïðåäåëåíèå ïî òèïàì îðãàíè-
çàöèé ïðèâåäåíî â òàáëèöå 2.

 Òàáëèöà 2.

  ×èñëî ïðåäïðèÿòèé  ×èñëåííîñòü,
òûñ. ÷åëîâåê

 Ïðåäïðèÿòèÿ ñôåðû Í è ÍÎ  156  107,1
 â òîì ÷èñëå:

 ÍÈÈ  127  87,2
 èç íèõ:

 àêàäåìè÷åñêîãî ïðîôèëÿ  23  9,9
 îòðàñëåâîãî ïðîôèëÿ  97  75,6

 Êîíñòðóêòîðñêèå îðãàíèçàöèè  7  1,7
 

 Ïðåäïðèÿòèÿ îòðàñëè «íàóêà è íàó÷íîå îáñëóæèâàíèå» ðàñïðåäåëèëèñü ïî
ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè ñëåäóþùèì îáðàçîì:

 ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîáñòâåííîñòü - 84,9%;
 ñìåøàííàÿ ñîáñòâåííîñòü - 12,7%;
 ñîáñòâåííîñòü îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé - 1,2%;
 îðãàíèçàöèè äðóãèõ âèäîâ ñîáñòâåííîñòè - 1,2%.
 Â 1995 ã. íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî îòðàñëÿì íàóê áûëî âû-

äåëåíî 1462,7 ìëðä. ðóá., èç íèõ 76,6% ïðèõîäèëîñü íà òåõíè÷åñêèå íàóêè. Â îá-
ùåì îáúåìå ôèíàíñèðîâàíèÿ ñðåäñòâà áþäæåòà ñîñòàâèëè 53,4%, â òîì ÷èñëå
ñðåäñòâà ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà - 97% èëè 758,0 ìëðä. ðóá.

 Â 1996 ã. ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ â íàóêîãðàäàõ Ïîäìîñêîâüÿ, âûïîëíÿâøèõ
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èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, óìåíüøèëàñü íà 5,3% è ê êîíöó ãîäà íàñ÷èòûâàëà 110
òûñ. ÷åëîâåê, â òîì ÷èñëå èññëåäîâàòåëåé - 48,9 òûñ. ÷åëîâåê (íà 8,2%), èç íèõ
èìåþùèå ó÷åíóþ ñòåïåíü äîêòîðà íàóê - 1,5 òûñ. ÷åëîâåê (íà 1,1%), êàíäèäàòà
íàóê - 8,5 òûñ. ÷åëîâåê (íà 4,3%), òåõíèêîâ - 13,4 òûñ. ÷åëîâåê (íà 10%) è âñïîìî-
ãàòåëüíîãî ïåðñîíàëà - 32,3 òûñ. ÷åëîâåê (íà 14,4%).

 ×èñëåííîñòü àñïèðàíòîâ íà íà÷àëî 1995 ã. ñîñòàâèëà 1,8 òûñ. ÷åëîâåê, çà ãîä
áûëî ïðèíÿòî â àñïèðàíòóðó 0,8 òûñ. ÷åëîâåê, âûïóùåíî àñïèðàíòîâ - 0,4 òûñ. ÷å-
ëîâåê. ×èñëåííîñòü àñïèðàíòîâ íà íà÷àëî 1996 ã. - 2,0 òûñ. ÷åëîâåê (óâåëè÷åíèå
íà 10,3%).

 Èññëåäîâàíèå ñèòóàöèé â íàóêîãðàäàõ ïîêàçûâàåò, ñêîëü ðàçëè÷íû óñëîâèÿ
â êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ íàó÷íûå è íàó÷íî-èíæåíåðíûå êîëëåêòèâû. Íà ïðèìåðå
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè ìîæíî âèäåòü ïðîòèâîðå÷èâûå òåíäåíöèè, ïðîöåññû ðàçâè-
òèÿ êîòîðûõ ñâÿçàíû íå òîëüêî ñ âûäåëåííûìè ôàêòîðàìè, íî è ïîñòîÿííî ïðè-
íîñèìûìè èçâíå îáñòîÿòåëüñòâàìè.

 Â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîñðåäîòî÷åíî 20 íàóêîãðàäîâ
ðàçëè÷íûõ òèïîâ è íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé. Â ðàáîòå ïðîâîäèòñÿ êàäðîâûé
àíàëèç ñîñòàâëÿþùåé íàóêîãðàäîâ. Íî èõ àíàëèç èíòåðåñåí íå òîëüêî â ýòîé ñâÿ-
çè. Ñòîëè÷íàÿ îáëàñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíåéøèé êîíãëîìåðàò êàê â ýêîíî-
ìè÷åñêîì, òàê è â ñîöèàëüíîì ïëàíå. Ïîýòîìó çäåñü òðóäíåå, ÷åì ãäå-ëèáî, îòäå-
ëèòü ôîí îò âîçäåéñòâèÿ íà æèçíåäåÿòåëüíîñòü íàóêîãðàäîâ îò îáû÷íûõ ôàêòî-
ðîâ. À îíè îáùåèçâåñòíû: óðîâåíü ôèíàíñèðîâàíèÿ, êîíâåðñèÿ, äåìîãðàôè÷åñêèå
ïðîöåññû.

 Â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå çàíÿòîñòü è òðóäî-
óñòðîéñòâî íàõîäÿòñÿ íà óðîâíå ñðåäíèõ ïî Ðîññèè, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñòðóêòó-
ðà ïðîìûøëåííîñòè çäåñü âåñüìà ðàçíîîáðàçíà. Îêîëî òðåòè ÷èñëåííîñòè ðàáî-
òàþùèõ çàíÿòî â ãëóáîêî êðèçèñíîì òåêñòèëüíîì ïðîèçâîäñòâå, áîëåå ïîëîâèíû
ìàøèíîñòðîåíèÿ ïîäâåðãëîñü êîíâåðñèè, ãîñçàêàç îòñóòñòâóåò èëè ñèëüíî óìåíü-
øåí. Â ýòèõ óñëîâèÿõ êàäðû îòðàñëè «íàóêà è íàó÷íîå îáñëóæèâàíèå» òîæå èñ-
ïûòûâàþò ñëîæíîñòè êàê ñ çàêàçàìè, òàê è ñ ôèíàíñèðîâàíèåì.

 Â òàáëèöå 3 ïîêàçàíà ñèòóàöèÿ ñ çàíÿòîñòüþ â âîñüìè ïîäìîñêîâíûõ ãîðî-
äàõ ïî òàêèì îáîáùåííûì õàðàêòåðèñòèêàì, êàê óðîâåíü áåçðàáîòèöû è ñòåïåíü
íàïðÿæåííîñòè ðûíêîâ òðóäà. Ïîä íàïðÿæåííîñòüþ ðûíêà òðóäà ïîäðàçóìåâàåò-
ñÿ ÷èñëî áåçðàáîòíûõ, ïðèõîäÿùèõñÿ íà îäíó âàêàíñèþ, êîòîðûå, ïî ñóòè äåëà,
îòðàæàþò óñðåäíåííóþ ñèòóàöèþ â íàóêîãðàäå.

 Äàæå ôîðìàëüíûå ïîêàçàòåëè áåçðàáîòèöû â íàóêîãðàäàõ çà ïîñëåäíèé ãîä
òðàíñôîðìèðîâàëèñü â õóäøóþ ñòîðîíó. Ðàçáðîñ çíà÷åíèé äîëè áåçðàáîòíûõ ïî
îòíîøåíèþ ê ñðåäíåé â îáëàñòè óâåëè÷èëñÿ âäâîå è, ïðåæäå âñåãî, - çà ñ÷åò
óõóäøåíèÿ ïîêàçàòåëÿ óðîâíÿ áåçðàáîòèöû â íàóêîãðàäàõ.

 Åñëè ïðèìåíèòü ïðåäëîæåííûé ïîäõîä äåëåíèÿ íàóêîãðàäîâ ïî ïðèíöèïó
íàëè÷èÿ (ëèáî îòñóòñòâèÿ) â íèõ ñåðüåçíîé ïðîìûøëåííîñòè, òî ìîæíî âèäåòü,
÷òî íåêîòîðûå "÷èñòûå" è âìåñòå ñ òåì áîëåå îòäàëåííûå îò ìåãàïîëèñà ãîðîäà
íàóêè íàõîäÿòñÿ â íàèáîëåå òÿæåëîì ïîëîæåíèè (íàïðèìåð ã. Ïðîòâèíî). Â íàó-
êîãðàäàõ ñ ðàçâèòîé ïðîìûøëåííîñòüþ, èìåþùåé îäíî- èëè ìíîãîçíà÷íóþ íà-
ïðàâëåííîñòü (òàêèõ êàê Äóáíà, Ôðÿçèíî), ïîëîæåíèå çíà÷èòåëüíî õóæå, ÷åì â
ñðåäíåì ïî Ìîñêîâñêîé îáëàñòè.

 Òàêîé ïîêàçàòåëü, êàê ÷èñëî ïðåòåíäóþùèõ íà îäíó âàêàíñèþ - õàðàêòåðè-
ñòèêà, ñàìà ïî ñåáå ñîöèàëüíî îñòðàÿ, áîëåçíåííî âîñïðèíèìàåìàÿ, íåñìîòðÿ íà
ñâîþ óñðåäíåííîñòü, òàêæå äîñòàòî÷íî êðàñíîðå÷èâà. Åñëè â ñðåäíåì ïî îáëàñòè
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ýòîò ïîêàçàòåëü óõóäøèëñÿ çà 1995 ã. ïî÷òè â ïîëòîðà ðàçà, òî çà 1996 ã. - åùå
áîëåå - â 1,67 ðàçà. Ïðè ýòîì äèôôåðåíöèàöèÿ ÷èñëà ïðåòåíäóþùèõ íà îäíó âà-
êàíñèþ åùå áîëåå óãëóáèëàñü, òàê â ã. Æóêîâñêîì ÷èñëî æåëàþùèõ ïîëó÷èòü ðà-
áîòó ìåíüøå, ÷åì ÷èñëî ïðåäïîëàãàåìûõ âàêàíñèé, à â ã. Ïðîòâèíî - íà 1 âàêàíò-
íîå ìåñòî ïðèõîäèòñÿ áîëåå 53 ÷åëîâåê.

 Òàáëèöà 3.
 Èçìåíåíèå êîýôôèöèåíòà íàïðÿæåííîñòè ðûíêà òðóäà

ïî Ìîñêîâñêîé îáëàñòè è îòäåëüíûì íàóêîãðàäàì
çà 1994 - 1997 ãã.

Êîýôôèöèåíò íàïðÿæåííîñòè
ðûíêà òðóäà

Èçìåíåíèå êîýôôèöèåíòà
íàïðÿæåííîñòè, ðàç

1994 1995 1996 I ïî-
ëóãîäèå

1997

1995 ïî
îòíîøåíèþ

ê 1994

1996 ïî
îòíîøåíèþ

ê 1995
Âñåãî ïî îá-
ëàñòè 2,94 4,32 7,2 4,78 1,47 1,67
â òîì ÷èñëå ïî îòäåëüíûì íàóêîãðàäàì:

Äóáíà 17,95 7,63 17,18 13,72 0,43 2,25
Æóêîâñêèé 0,31 1,02 0,76 0,55 3,29 0,75
Êîðîëåâ 2,07 3,52 5,35 3,76 1,70 1,52
Êëèìîâñê 8,31 30,17 11,15 4,92 3,63 0,37
Ëûòêàðèíî 1,01 2,17 26,00 12,42 2,15 12,0
Ïðîòâèíî 21,83 33,47 53,30 30,60 1,53 1,59
Òðîèöê 1,38 2,11 2,57 2,06 1,53 1,22
Ôðÿçèíî 9,13 13,64 19,85 30,5 1,49 1,46

Êîýôôèöèåíò íàïðÿæåííîñòè ðûíêà òðóäà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîëè÷åñòâî
ïðåòåíäåíòîâ, íå çàíÿòûõ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòüþ, íà 1 âàêàíñèþ.

 Íåñîîòâåòñòâèå ñïðîñà íà ðàáî÷óþ ñèëó è ïðåäëîæåíèÿ åå íà ðûíêå òðóäà
â íàóêîãðàäàõ íîñèò ÿðêî âûðàæåííûé ñòðóêòóðíûé õàðàêòåð (òàáë.4).

 Òàáëèöà 4.
 ×èñëî áåçðàáîòíûõ è ÷èñëî âàêàíñèé â íàóêîãðàäàõ

(íà êîíåö I ïîëóãîäèÿ)
  ×èñëåííîñòü áåçðà-

áîòíûõ ñ âûñøèì è
ñðåäíèì ñïåöèàëü-
íûì îáðàçîâàíèåì,

÷åëîâåê

×èñëî âàêàíñèé
äëÿ ñïåöèàëèñòîâ

Êîýôôèöèåíò
íàïðÿæåíîñòè

 1996 1997 1996  1997 1996 1997
Âñåãî ïî îáëàñòè 34796 37294 4640  5259 7,0 71

â òîì ÷èñëå ïî ãîðîäàì:
Äóáíà 739 624 58  14 12,0 44,6
Æóêîâñêèé 89 126 262  226 0,3 0,6
Ôðÿçèíî 783 851 41  19 19,0 44,8
Ïðîòâèíî 806 757 27  30 30,0 25,2
Òðîèöê 75 88 37  34 2,0 2,4
Êîðîëåâ 715 997 140  247 5,0 4,0
Ðåóòîâî 204 347 114  59 1,8 5,9
Äîëãîïðóäíûé 254 179 52  75 4,0 2,4
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 Ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ ñîâåðøåííî íåíîðìàëüíîé â íåêîòîðûõ ãîðîäàõ ñè-
òóàöèÿ ñ ðàçðûâîì â çàðàáîòíîé ïëàòå ó÷åíûõ è ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòîé ïî
îáëàñòè. Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïî îòðàñëè «íàóêà è íàó÷íîå îáñëó-
æèâàíèå» â èþíå 1997 ã. ñîñòàâèëà 846 òûñ. ðóá., ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïî
îáëàñòè - 962 òûñ. ðóá. [2]. È çäåñü ðàçðûâ íåâåëèê. Íî ýòîò ïîêàçàòåëü ñèëüíî
âàðüèðóåòñÿ â îòäåëüíûõ ãîðîäàõ è ðàéîíàõ îáëàñòè. Òàê, íàïðèìåð, â ã. Ïðîòâè-
íî ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ ãîðîäà ñîñòàâèëà ëèøü
500 òûñ. ðóá.

 Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî áîëüøîå ÷èñëî çàÿâëåííûõ âàêàíñèé äëèòåëüíî íå
çàïîëíÿåòñÿ íå òîëüêî â ñâÿçè ñ íèçêèì óðîâíåì îïëàòû òðóäà, íî è ñ õðîíè÷å-
ñêèìè çàäåðæêàìè ñ åå âûïëàòàìè.

 Îñíîâíîé êàòåãîðèåé, ñîñòàâëÿþùèé ðûíîê òðóäà îáëàñòè, ÿâëÿþòñÿ ëèöà,
óâîëåííûå ïî ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ. Ïî äàííûì îáëàñòíîé ñòàòèñòèêè èç îòðàñ-
ëè çà ÿíâàðü-èþíü ò.ã. âûáûëî 11,6 òûñ. ÷åëîâåê, îêîëî 55% èç íèõ - ëèöà, óâî-
ëåííûå ïî ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ.

 Òÿæåëîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå, â êîòîðîì íàõîäÿòñÿ íàó÷íûå îðãàíèçàöèè
îáëàñòè, ïðèâåëî ê ðîñòó ìàñøòàáîâ ñêðûòîé áåçðàáîòèöû. Â ïåðâîì ïîëóãîäèè
1997 ã. 29,1 òûñ. ÷åëîâåê íàõîäèëèñü â âûíóæäåííûõ îòïóñêàõ ïî èíèöèàòèâå àä-
ìèíèñòðàöèè áåç ñîõðàíåíèÿ èëè ñ ÷àñòè÷íûì ñîõðàíåíèåì çàðàáîòíîé ïëàòû,
ëèáî ðàáîòàëè â ðåæèìå íåïîëíîãî äíÿ, íåïîëíîé ðàáî÷åé íåäåëè. Óðîâåíü ñêðû-
òîé áåçðàáîòèöû â îòðàñëè ñîñòàâèë ïî÷òè 20%.

 Ñëåäóåò îòìåòèòü áîëüøîé ðàçðûâ ìåæäó ÷èñëåííîñòüþ áåçðàáîòíûõ è ïî-
ëó÷èâøèõ îôèöèàëüíûé ñòàòóñ áåçðàáîòíîãî â ñëóæáå çàíÿòîñòè. Ýòî îòíîñèòñÿ ê
ãîðîäàì, íàõîäÿùèìñÿ âáëèçè ñòîëèöû. Áëèçîñòü ìåãàïîëèñà, ãäå íà ðûíêå òðóäà
ïðåäëàãàåòñÿ áîëüøîå ÷èñëî âàêàíñèé, çíà÷èòåëüíàÿ äåëîâàÿ àêòèâíîñòü â ýêîíî-
ìèêå, îãðîìíîå ÷èñëî ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî áèçíåñà, äàåò ïðåèìóùåñòâà áåçðàáîò-
íûì èç áëèæàéøèõ ãîðîäîâ îáëàñòè äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïîèñêà ðàáîòû è òðó-
äîóñòðîéñòâà. Çíà÷èòåëüíàÿ òðàíñïîðòíàÿ óäàëåííîñòü, âûñîêàÿ öåíà ïðîåçäà è
ò.ä. ñóæàþò âîçìîæíîñòè ñàìîñòîÿòåëüíîãî òðóäîóñòðîéñòâà, âûíóæäàþò ïðèáå-
ãàòü ê óñëóãàì ñëóæáû çàíÿòîñòè â ìåñòàõ ïðîæèâàíèÿ.

 Ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ôàêòè÷åñêîé è îôèöèàëüíî çà-
ðåãèñòðèðîâàííîé áåçðàáîòèöåé ïî íàóêîãðàäàì (òàáë. 5).

 Òàáëèöà 5.
 Ôàêòè÷åñêàÿ è îôèöèàëüíî çàðåãèñòðèðîâàííàÿ áåçðàáîòèöà â íàóêîãðàäàõ

(íà êîíåö èþëÿ 1997 ã.)
 ×èñëåí-

íîñòü áåç-
ðàáîòíûõ,
òûñ. ÷å-
ëîâåê

â òîì ÷èñ-
ëå ïîëó-
÷èâøèõ
îôèöèàëü-
íûé ñòà-

×èñëåí-
íîñòü çà-
íÿòûõ â
ýêîíîìèêå,
òûñ. ÷åëî-

×èñëåííîñòü
ýêîíîìè÷åñêè
àêòèâíîãî íà-
ñåëåíèÿ, òûñ.
÷åëîâåê îò

 Óðîâåíü áåçðà-
áîòèöû, ïðîöåí-
òîâ

   òóñ â
ñëóæáå çà-
íÿòîñòè,
òûñ. ÷åëî-
âåê

 âåê  âñåõ çàíÿòûõ îáùèé ðåãèñò-
ðèðóå-
ìûé

Âñåãî  357,0  93,8  2524  2882  12,4  3,3
â òîì ÷èñëå:

Äóáíà  5,1  1,7  31,4  36,5  13,8  4,5
Æóêîâñêèé  2,6  0,2  43,1  45,7  5,6  0,4
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Ïðîäîëæåíèå òàáëèöû

 ×èñëåí-
íîñòü áåç-
ðàáîòíûõ,
òûñ. ÷å-
ëîâåê

â òîì ÷èñ-
ëå ïîëó-
÷èâøèõ
îôèöèàëü-
íûé ñòà-

×èñëåí-
íîñòü çà-
íÿòûõ â
ýêîíîìèêå,
òûñ. ÷åëî-

×èñëåííîñòü
ýêîíîìè÷åñêè
àêòèâíîãî íà-
ñåëåíèÿ, òûñ.
÷åëîâåê îò

 Óðîâåíü áåçðà-
áîòèöû, ïðîöåí-
òîâ

   òóñ â
ñëóæáå çà-
íÿòîñòè,
òûñ. ÷åëî-
âåê

 âåê  âñåõ çàíÿòûõ îáùèé ðåãèñò-
ðèðóå-
ìûé

Ôðÿçèíî  6,6  1,5  19,2  25,8  25,5  5,7
Äîëãîïðóäíûé  3,4  0,3  28,6  32,0  10,6  7,1
Ïðîòâèíî  2,3  1,6  20,0  22,2  10,2  7,1
Òðîèöê  0,9  0,2  14,6  15,2  5,8  1,0
Êîðîëåâ  7,6  1,4  83,7  91,3  8,3  2,6
Ðåóòîâî  3,7  0,5  22,6  26,3  14,0  1,7
Êðàñíîàðìåéñê  1,9  0,5  9,1  10,9  17,3  4,9

 

 Êàê óæå ãîâîðèëîñü, áåçðàáîòèöà â íàóêîãðàäàõ íîñèò ÿðêî âûðàæåííûé
ñòðóêòóðíûé õàðàêòåð, ñ ýòèì ñâÿçàíà è ïðîäîëæèòåëüíîñòü áåçðàáîòèöû - îíà
÷àñòî áîëåå äëèòåëüíàÿ, ÷åì â ñðåäíåì ïî îáëàñòè (òàáë. 6).

 Òàáëèöà 6.
 Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïåðèîäà áåçðàáîòèöû â íàóêîãðàäàõ Ìîñêîâñêîé îáëàñòè

(íà êîíåö I ïîëóãîäèÿ; ìåñÿöåâ)

  1996  1997
 Âñåãî ïî îáëàñòè  5,8  7,0

 â òîì ÷èñëå ïî ãîðîäàì:
 Äóáíà  6,2  7,0
 Æóêîâñêèé  3,9  4,6
 Äîëãîïðóäíûé  5,0  5,5
 Ïðîòâèíî  6,9  8,4
 Òðîèöê  5,8  6,8
 Êîðîëåâ  6,0  7,0
 Ðåóòîâî  4,7  6,0
 Êðàñíîàðìåéñê  5,9  7,4

 
 Ïî ïðîãíîçàì îáëàñòíîé è ìåñòíîé ñëóæá çàíÿòîñòè â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè è

â íàóêîãðàäàõ ïîçèòèâíûõ ïåðåìåí íà ðûíêàõ òðóäà íå îæèäàåòñÿ. Áóäåò ïðî-
äîëæàòüñÿ îòòîê ðàáîòíèêîâ èç îòðàñëè «íàóêà è íàó÷íîå îáñëóæèâàíèå», ÷èñëî
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, çàíèìàþùèõñÿ èññëåäîâàíèÿìè, ðàçðàáîòêîé ïðîãðàììíûõ
ïðîäóêòîâ áóäåò ñîêðàùàòüñÿ èç-çà íåáëàãîïðèÿòíîé ñèòóàöèè â ýêîíîìèêå.
Áîëüøîå ÷èñëî âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ èç-çà íåäîñòàòêà ôè-
íàíñèðîâàíèÿ, îòñóòñòâèÿ ãîñçàêàçà è ïåðñïåêòèâ óõîäÿò èç ýòîé ñôåðû â ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâî, â íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ñòðóêòóðû â Ìîñêâå èëè çàðóáåæîì.

 Ïðåäïîëàãàþ, ÷òî â äàëüíåéøåì ôàêòè÷åñêàÿ áåçðàáîòèöà ó÷åíûõ â íàó-
êîãðàäàõ áóäåò ðàñòè, íî ïðè ýòîì åå ðåãèñòðèðóåìûé óðîâåíü ìîæåò ñíèçèòüñÿ,
òàê êàê çàäåðæêè ñ âûïëàòîé ïîñîáèé ïî áåçðàáîòèöå, ñòèïåíäèé áåçðàáîòíûì,
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ïðîõîäÿùèì îáó÷åíèå, ïðèâåëè ê íåãàòèâíîìó îòíîøåíèþ ëþäåé, íåâåðèþ â ïî-
ëó÷åíèå ïîìîùè â ñëóæáàõ çàíÿòîñòè.

 
3.  Åñòü ëè áóäóùåå ó íàóêîãðàäîâ

 
 Êàê èçâåñòíî, âñå íàñåëåíèå êàæäîãî ðåãèîíà äåëèòñÿ ïî âîçðàñòíîìó ïðè-

çíàêó íà òðóäîñïîñîáíîå è íàõîäÿùååñÿ â íåòðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå; ïîñëåäíåå
ñîñòîèò èç äâóõ ÷àñòåé - ëèö, íå äîñòèãøèõ òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà è ëèö, ïå-
ðåøàãíóâøèõ ïåíñèîííûé áàðüåð. Ñîîòíîøåíèå ìåæäó äâóìÿ ïîñëåäíèìè êàòåãî-
ðèÿìè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê õàðàêòåðèñòèêó ïåðñïåêòèâíîñòè òðóäîâîãî ïî-
òåíöèàëà äàííîãî ãîðîäà. Ïî Ìîñêîâñêîé îáëàñòè â öåëîì (òàáë. 5) ýòè ãðóïïû ñî-
îòíîñÿòñÿ êàê 42,7 ê 57,3, èíûìè ñëîâàìè, â ñòîëè÷íîé îáëàñòè â íåòðóäîñïîñîá-
íîì âîçðàñòå ìîëîäåæè ìåíüøå, ÷åì ïåíñèîíåðîâ. Ïîä ýòèì óãëîì çðåíèÿ ïðåä-
ñòàâëÿåò èíòåðåñ ðàññìîòðåíèå äàííûõ ñîîòíîøåíèé ïî íàóêîãðàäàì Ìîñêîâñêîé
îáëàñòè.

 Òàáëèöà 7.
 Ñîîòíîøåíèå ïåíñèîíåðîâ è íåòðóäîñïîñîáíîé ìîëîäåæè

â íàóêîãðàäàõ Ìîñêîâñêîé îáëàñòè
(â ïðîöåíòàõ ê ÷èñëó ëèö íåòðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà)

  Äîëÿ ëèö ñòàðøå
òðóäîñïîñîáíîãî

âîçðàñòà

 Äîëÿ ëèö ìîëîæå
òðóäîñïîñîáíîãî

âîçðàñòà
 Ùåëêîâñêèé ðàéîí â öåëîì  44,5  55,5

 â òîì ÷èñëå:
 ã. Ôðÿçèíî  55,2  44,8
 ã. Ùåëêîâî  53,4  46,6
 Ùåëêîâñêèé ðàéîí áåç ã. Ôðÿçèíî  41,5  58,5

 Ëþáåðåöêèé ðàéîí â öåëîì   56,7  43,3
 â òîì ÷èñëå:

 ã. Ëþáåðöû  57,5  42,5
 ã. Æóêîâñêèé  55,4  44,6
 ã. Ëûòêàðèíî  52,7  47,3
 Ëþáåðåöêèé ðàéîí áåç íàóêîãðà-
äîâ (ã. Æóêîâñêèé è ã. Ëûòêàðèíî)

 
57,8

 
42,2

 Ïîäîëüñêèé ðàéîí â öåëîì  56,3  43,7
 â òîì ÷èñëå:

 ã. Ïîäîëüñê  57,3  42,7
 ã. Êëèìîâñê  55,0  45,0
 ã. Òðîèöê  48,1  51,9
 ã. Ðåóòîâî  55,1  44,9
 Ïîäîëüñêèé ðàéîí áåç íàóêîãðà-
äîâ è òåõíîãðàäîâ

 
57,6

 
42,4

 Òàëäîìñêèé ðàéîí â öåëîì  42,8  57,0
 â òîì ÷èñëå:

 ã. Äóáíà  54,4  45,5
 Òàëäîìñêèé ðàéîí áåç ã. Äóáíû  24,4  75,6
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 Íà ýòîì ôîíå îïòèìèñòè÷íî âûãëÿäÿò äâà ãîðîäà - Ôðÿçèíî è Òðîèöê, ãäå
ãðàäîîáðàçóþùèìè ÿâëÿþòñÿ èíñòèòóòû, âåäóùèå èññëåäîâàíèÿ ïî ÿäåðíîé ôè-
çèêå. Çäåñü óäåëüíûé âåñ ìîëîäåæè â îáùåé ÷èñëåííîñòè íåòðóäîñïîñîáíûõ áîëü-
øå. Äðóãèå íàóêîãðàäû èìåþò ìåíåå ïîëîâèíû ïåðñïåêòèâíîãî íàñåëåíèÿ (Äóáíà,
Æóêîâñêèé, Ëûòêàðèíî, Êëèìîâñê). Êîíå÷íî, ïðÿìîé ñâÿçè ìåæäó íàëè÷èåì íàó-
êîãðàäà, à â íåì - êðóïíîãî íàó÷íîãî öåíòðà, è äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèåé íå
ïðîñëåæèâàåòñÿ - ñëèøêîì ìíîãî ôàêòîðîâ âëèÿåò íà íåå. Â òî æå âðåìÿ, â îïðå-
äåëåííîé ìåðå íà ýòè õàðàêòåðèñòèêè ìîæíî îïèðàòüñÿ â ìåñòíîé, ðåãèîíàëüíîé
êàäðîâîé ïîëèòèêå.

 Îñîáåííî ëþáîïûòíà ñèòóàöèÿ â ãîðîäå Äóáíà. Çäåñü ïåíñèîíåðîâ ñðåäè ëèö
íåòðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà áîëåå ïîëîâèíû (õîòÿ è íåñêîëüêî ìåíüøå, ÷åì â îá-
ëàñòè â öåëîì). Íî â îêðóæàþùåì åãî ìàëîì ðåãèîíå - àãðàðíîì Òàëäîìñêîì ðàé-
îíå - íåâèäàííîå äëÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè ñîîòíîøåíèå ìåæäó ìîëîäåæüþ è ëþäüìè
ïîæèëîãî âîçðàñòà (75,6% ê 24,4%).

 Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî äîñòàòî÷íî àâòîíîìíûé, çàìêíóòûé ñàì íà ñåáÿ ãîðîä,
âîçðàñò êîòîðîãî áîëåå 40 ëåò, íàðÿäó ñî ìíîãèìè ïîëîæèòåëüíûìè äîñòèæåíè-
ÿìè êàê öåíòðà íàóêè, ïðèîáðåë è íåêèå ÷åðòû, ïðèñóùèå ïîñòçðåëîñòè. Íàñòó-
ïèë ïåðèîä ñàìîðåàëèçàöèè íàêîïëåííîãî ïîòåíöèàëà, íî ýòî ñîâïàëî ñ òÿæåëûì
ïåðèîäîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïåðåñòðîéêè.

 Òàáëèöà 8.
 Èçìåíåíèå óðîâíÿ áåçðàáîòèöû ïî ðÿäó íàóêîãðàäîâ

Ìîñêîâñêîé îáëàñòè è â öåëîì ïî ðåãèîíó
çà 1994 - 1997 ãã.

 Óðîâåíü áåçðàáîòèöû, ïðîöåíòîâ Îòêëîíåíèå ïîêàçàòåëÿ îò
ñðåäíåãî ïî îáëàñòè, ± ïðî-

öåíòîâ ïóíêòà
 1994 1995 1996 I ïîëóãîäèå

1997
1994 1995  1996

Âñåãî ïî
îáëàñòè 1,54 1,87 2,61 2,47

   

 â òîì ÷èñëå ïî îòäåëüíûì íàóêîãðàäàì:
Äóáíà  3,16  4,87  4,48  4,13 +1,82 +3,00 +1,87
Æóêîâñê  0,25  0,17  0,33  0,30 -1,09 -1,70 -2,28
Êîðîëåâ  0,61  1,03  1,24  1,31 -0,73 -0,84 -1,37
Êëèìîâñê  1,83  3,01  2,65  2,49 +0,49 +1,14 +0,04
Ëûòêàðèíî  0,86  1,53  3,05  3,30 -0,48 -0,34 +0,44
Ïðîòâèíî  2,62  6,13  6,57  6,64 +1,28 +4,26 +3,96
Òðîèöê  0,64   0,52  0,79  0,79 -0,70 -1,35 -1,82
Ôðÿçèíî  2,96  3,80  5,09  4,64 +1,62 +1,93 +2,48

 
 Óðîâåíü áåçðàáîòèöû ðàññ÷èòàí êàê îòíîøåíèå ÷èñëåííîñòè çàðåãèñòðèðî-

âàííûõ áåçðàáîòíûõ ê ÷èñëåííîñòè òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ â ïðîöåíòàõ ïî
äàííûì íà êîíåö ñîîòâåòñòâóþùåãî îò÷åòíîãî ïåðèîäà.

 Ïîâñåìåñòíàÿ òåíäåíöèÿ ñîñòîèò â íåñîðàçìåðíî áîëåå âûñîêèõ òåìïàõ ñî-
êðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè âñïîìîãàòåëüíîãî ïåðñîíàëà è ÈÒÐ â ñðàâíåíèè ñ íàó÷-
íûìè ðàáîòíèêàìè. Íà ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå íàó÷íûõ îáúåêòîâ äîëÿ èññëå-
äîâàòåëåé â ðåçóëüòàòå ïîâûñèëàñü. Ê ñîæàëåíèþ, âîçðàñòíîé ñîñòàâ â ýòèõ îðãà-
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íèçàöèÿõ ñòàíîâèòñÿ ìåíåå ïåðñïåêòèâíûì â ñâÿçè ñ óìåíüøåíèåì äîëè ìîëîäûõ
ðàáîòíèêîâ.

 Îäíàêî êîëè÷åñòâåííûé àíàëèç ñòðóêòóðû êàäðîâ äîëæåí ñîïðîâîæäàòüñÿ
ðàññìîòðåíèåì íåêîòîðûõ îñîáåííîñòåé ýòîãî êîíòèíãåíòà â ñîöèàëüíîì ïëàíå.

 Â íàóêîãðàäå, ãäå ïðåîáëàäàåò "îáðàç" íàó÷íîãî ðàáîòíèêà (êîíñòðóêòîðà,
òåõíîëîãà) - ýòî 40-50-ëåòíèå ïðåäñòàâèòåëè âòîðîãî ïîêîëåíèÿ, ïðîèñõîäÿò ïðî-
öåññû ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíûå ïîâñåìåñòíûì â îòíîøåíèè ïðèðîñòà ìîëîäûõ
êàäðîâ. Íåñìîòðÿ íà ÿâíóþ ìàòåðèàëüíóþ íåâûãîäíîñòü òðóäîóñòðîéñòâà â íàó÷-
íî-èíæåíåðíîé ñôåðå, òðåòüå ïîêîëåíèå "íàóêîãðàäöåâ" âñå-òàêè èçáèðàåò ýòî
íàïðàâëåíèå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Òàêîå ïîëîæåíèå ìîæåò îáúÿñíÿòüñÿ, ïðåæ-
äå âñåãî, îñîáîé àòìîñôåðîé, öàðÿùåé â íàñåëåííûõ ïóíêòàõ ïîäîáíîãî òèïà.

 Ïîäðîáíî ðàññìîòðåíà ñîâðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ è òåíäåíöèè èçìåíåíèé â
ñòðóêòóðå ïåðñîíàëà íàó÷íûõ è íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ íàóêîãðàäîâ
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè. Ïîëîæåíèå â äðóãèõ ãîðîäàõ íàóêè Ðîññèè â öåëîì õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ ïðèìåðíî òàêèìè æå ïðîöåññàìè.

 Íî âìåñòå ñ òåì, îñîáàÿ "ýëèòíàÿ" ñòðóêòóðà íàñåëåíèÿ íàóêîãðàäîâ ïðèâå-
ëà ê áîëåå ãëóáîêîìó êðèçèñó íà ìåñòíûõ ðûíêàõ òðóäà. Ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó
âîçìîæíîñòÿìè â ïðåäîñòàâëåíèè ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ ñîêðàùàåìûõ âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûõ íàó÷íî-èíæåíåðíûõ êàäðîâ íîñèò ñòðóêòóðíûé õàðàêòåð.

 Ðàññìîòðåííûå â ñòàòüå ãðàäîîáðàçóþùèå îáúåêòû íàóêîãðàäîâ â ñâîåì
áîëüøèíñòâå ïîíåñëè íàèáîëåå îùóòèìûé óùåðá çà ïîñëåäíèå ãîäû ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïîìîùè ãîñóäàðñòâà â ñâÿçè ñ êîíâåðñèîííûìè ïðîöåññàìè
â îáîðîííîé ñôåðå, ìíîãîêðàòíûì ñîêðàùåíèåì îáîðîííûõ çàêàçîâ. Ýòî, â ñâîþ
î÷åðåäü, ñîçäàâàëî äîïîëíèòåëüíûå òðóäíîñòè â ñîõðàíåíèè êàäðîâîãî ïîòåíöèà-
ëà, óæåñòî÷àëî ñèòóàöèþ íà ìåñòíûõ ðûíêàõ òðóäà.

 Òàê, íàïðèìåð, íà ïîäâåðãøåìñÿ êîíâåðñèè ÃÍÈÈ "Àòîëë", îðèåíòèðîâàí-
íîì íà ñîçäàíèå ñèñòåì îïîâåùåíèÿ äëÿ ìîðñêèõ àêâàòîðèé, îñíîâíûì çàêàç÷è-
êîì êîòîðûõ áûë ÂÌÔ, äîëÿ ïðîäóêöèè âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ ñíèçèëàñü ñ 95,0% â
1994 ã, äî 73% â 1997 ã., à ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè - ñîîòâåòñòâåííî ïîäíÿëàñü ñ
5 äî 27%. Îäíàêî â ñîäåðæàíèè ðàáîò ïðîèçîøëè íåñðàâíåííî áîëåå ãëóáîêèå èç-
ìåíåíèÿ.

 Â ñâÿçè ñ êîíâåðñèåé ïîìåíÿëèñü çàêàç÷èêè: íàèáîëüøàÿ ÷àñòü çàêàçîâ òå-
ïåðü ïîëó÷àåòñÿ îò Ì×Ñ, ÔÏÑ, ÌÂÄ è Ðîñêîìðûáîëîâñòâà, êîòîðûå èç-çà îãðà-
íè÷åííîñòè ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé çàêàçûâàþò ëèøü ãîòîâûå ñèñòåìû, âû-
ïóñêàåìûå ÃÍÈÈ "Àòîëë" íà "òëåþùåì" íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì çàäåëå îòðàáîòàí-
íîé äîêóìåíòàöèè. Â ðåçóëüòàòå ïîäîáíîé ñèòóàöèè èíñòèòóò ïî÷òè ëèøåí âîç-
ìîæíîñòè ïðîâîäèòü íîâûå ïåðñïåêòèâíûå ðàçðàáîòêè.

 Áîëåå äåòàëüíîå çíàêîìñòâî ñ ñèòóàöèåé ãðàäîîáðàçóþùèõ öåíòðîâ íàóêî-
ãðàäîâ ñóùåñòâåííî äîïîëíÿåò ðàññìîòðåíèå îáùåé êàðòèíû è äàåò îñíîâàíèå
ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.

 1. Íåñìîòðÿ íà äàëüíåéøåå ðàçâèòèå íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé â ñîöèàëüíî-
òðóäîâîé ñôåðå íàóêîãðàäîâ - ðîñò îôèöèàëüíîé è ñêðûòîé áåçðàáîòèöû â ýòèõ
íàñåëåííûõ ïóíêòàõ, ÿðêî âûðàæåííûé ñòðóêòóðíûé õàðàêòåð áåçðàáîòèöû (ìíî-
ãîêðàòíîå ïðåâûøåíèå êîýôôèöèåíòà íàïðÿæåííîñòè ïî íàó÷íî-èíæåíåðíûì
ñïåöèàëèñòàì ïî îòíîøåíèþ ê ñðåäíåìó óðîâíþ), ïðîäîëæàþùèéñÿ îòòîê ìîëî-
äåæè, îòñóòñòâèå ïðèòîêà ñâåæèõ êàäðîâ, ãðàäîîáðàçóþùèå îáúåêòû åùå ñîõðà-
íÿþò êàäðîâîå ÿäðî è íå óòðàòèëè ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ðàçâèòèÿ â
äàëüíåéøåì.
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 Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è
êîíñòðóêòîðñêèõ îðãàíèçàöèé, ÿâëÿþùèõñÿ ãðàäîîáðàçóþùèìè îáúåêòàìè Äóáíû,
Ïðîòâèíî, Ôðÿçèíî, Òðîèöêà (Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü) è ïîñåëêà Êîëüöîâî (Íîâîñè-
áèðñêàÿ îáëàñòü) ïîäòâåðæäàþò ýòîò òåçèñ.

 2. Ñîïîñòàâëåíèå äàííûõ î ñèòóàöèè íà ðûíêàõ òðóäà â íàóêîãðàäàõ ïîêà-
çûâàåò, ÷òî îñîáàÿ îñòðîòà ïîëîæåíèÿ íàáëþäàåòñÿ â òåõ èç íèõ, êîòîðûå íàèáî-
ëåå óäàëåíû îò ìåãàïîëèñîâ, êðóïíûõ ãîðîäîâ, èíäóñòðèàëüíûõ öåíòðîâ. Â òî æå
âðåìÿ îñîáàÿ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ àòìîñôåðà, ïðèñóùàÿ íàóêîãðàäàì âî-
îáùå è îñîáåííî ïðîÿâëÿþùàÿñÿ â ýòèõ îòäàëåííûõ, ìàëûõ ãîðîäàõ íàóêè, ÿâëÿ-
åòñÿ è ñåé÷àñ îùóòèìûì ïîääåðæèâàþùèì ñòèìóëîì, íå ïîçâîëÿþùèì ðàñïàñòü-
ñÿ íàó÷íûì ñîîáùåñòâàì. Îòäåëüíûå îáñëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî æèçíåííûå óñ-
òàíîâêè, îïûò, íàêîïëåííûé êàê ìèíèìóì äâóìÿ ïîêîëåíèÿìè èññëåäîâàòåëåé,
æèâóùèõ â ýòèõ ãîðîäêàõ, ñîçäàâàâøèõñÿ èñêëþ÷èòåëüíî â ðàñ÷åòå íà íàóêó è åå
ðàçâèòèå, ìîæåò ñëóæèòü íåêèì ãåíåòè÷åñêèì ôàêòîðîì. Íåñìîòðÿ íà ïîâñåìåñò-
íóþ ðûíî÷íóþ íàïðàâëåííîñòü, æèçíåííûå óñòàíîâêè íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ ÷óæ-
äû âñåîáùåé ìåðêàíòèëüíîñòè: íå òàê-òî ëåãêî âûòðàâèòü èç îáùåñòâåííîãî ñîç-
íàíèÿ ëþäåé, ïðèíàäëåæàùèõ íàó÷íûì ñîîáùåñòâàì, èõ öåííîñòíûå óñòàíîâêè.

 Ýòîò ôàêò èìååò è ÷èñòî ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå: íàó÷íûå ðàáîòíèêè ñ
áîëüøîé íåîõîòîé ïîêèäàþò ýòó äåÿòåëüíîñòü, íåñìîòðÿ íà ðàçèòåëüíûé êîíòðàñò
â ìàòåðèàëüíûõ óñëîâèÿõ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñôåðàìè äåÿòåëüíîñòè.

 3. Ïðèíöèïèàëüíàÿ ïîçèöèÿ, çàêëþ÷àþùàÿñÿ â ïîäòâåðæäåíèè íåîáõîäèìî-
ñòè ïðèäàíèÿ îñîáîãî ñòàòóñà ãîðîäàì íàóêè, îïèðàåòñÿ òàêæå íà ñëåäóþùèå ñî-
îáðàæåíèÿ áîëåå îáùåãî õàðàêòåðà. Ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ, ðàçâèâàåìûå â Ðîññèè
â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ñïåöèôè÷íû. È äåëî íå òîëüêî â òîì, ÷òî îíè íîñÿò åùå íå
óñòîÿâøèéñÿ õàðàêòåð. Äàæå â ñîâåðøåííîì âèäå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ â
Ðîññèè, õîòÿ è ðûíî÷íûå ïî ñâîåìó òèïó, íå áóäóò ïî âñåì ñâîèì ïàðàìåòðàì êî-
ïèðîâàòü çàïàäíûå ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû. Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè
Ðîññèè, åñëè ñóäèòü ïî ïîñëåäíèì ðåøåíèÿì Ïðåçèäåíòà è Ïðàâèòåëüñòâà, áóäåò
èìåòü âûðàæåííóþ ñîöèàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü, ýòî ïîçâîëÿåò íàäåÿòüñÿ íà
âçâåøåííóþ ïîëèòèêó â îòíîøåíèè ïîääåðæêè íàóêè è, ïðåæäå âñåãî, åå íàïðàâ-
ëåíèé, íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è êðèòè÷åñêè âàæíûõ
äëÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. À èìåííî ýòè íàïðàâëåíèÿ è ðàçðàáàòûâàþòñÿ, â
îñíîâíîì, â ãðàäîîáðàçóþùèõ îáúåêòàõ íàóêîãðàäîâ.

 Î÷åâèäíà íåîáõîäèìîñòü øèðîêîãî ðàçâèòèÿ âûñîêèõ òåõíîëîãèé â Ðîññèè,
ôîðìèðîâàíèÿ òàêèõ ñèñòåì, â êîòîðûõ ïðèêëàäíàÿ íàóêà ìîæåò áûòü òåñíî ñâÿ-
çàíà ñ íåïîñðåäñòâåííîé ðåàëèçàöèåé åå ðåçóëüòàòîâ â ïðîèçâîäñòâå. Òàêèå ãîðî-
äà â ìåíüøåé ñòåïåíè áóäóò íóæäàòüñÿ â ïîñòîÿííîì èõ ïîääåðæàíèè èçâíå.

 
4.  Íàóêîãðàäû ñ ïîçèöèè âîñïðîèçâîäñòâà êàäðîâîãî
ïîòåíöèàëà íàóêè è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ

Åñëè èñõîäèòü èç òåõíîïîëèñíîé ìîäåëè êàê æåëàåìîãî îáðàçà íàóêîãðàäà
â ïåðñïåêòèâå, òî âñå òðè åãî ñèñòåìîîáðàçóþùèå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè: íàó÷íî-
èííîâàöèîííàÿ, ïðîèçâîäñòâåííàÿ è îáðàçîâàòåëüíàÿ äîëæíû áûòü âçàèìîñâÿçàí-
íûìè è âçàèìîîáóñëîâëåííûìè. Ýòî îáåñïå÷èò óñòîé÷èâîå ôóíêöèîíèðîâàíèå
íàóêîãðàäîâ êàê öåëîñòíîé ñèñòåìû, â êîòîðîé âûïîëíåíèå ðàáîò ïî öèêëó «íàó-
êà-ïðîèçâîäñòâî», à òàêæå äåÿòåëüíîñòü ñîïóòñòâóþùèõ èííîâàöèîííûõ ñòðóêòóð

http://www.pdffactory.com


224 ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÆÓÐÍÀË ÂØÝ ¹ 2

è íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ áóäåò èìåòü ïîñòîÿííî âîçîáíîâëÿåìûé êàäðîâûé ðå-
ñóðñ ñ íåîáõîäèìûìè êîëè÷åñòâåííûìè è êà÷åñòâåííûìè ïàðàìåòðàìè.

Òàêèì îáðàçîì, áóäóò ñîçäàíû áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ýôôåêòèâíîé
ðîòàöèè êàäðîâ èç îäíîé ñôåðû â äðóãóþ, ñîâìåùåíèþ è âçàèìîîáîãàùåíèþ äåÿ-
òåëüíîñòè â ðàçíûõ ñôåðàõ. Âûñîêàÿ ìîáèëüíîñòü íàó÷íî-èíæåíåðíûõ êàäðîâ -
îäíî èç óñëîâèé äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â öåëîì,
ýôôåêòèâíûé ñïîñîá ïîääåðæàíèÿ ïðååìñòâåííîñòè ïîêîëåíèé.

4.1.  Àêòóàëüíîñòü îáúåäèíåíèÿ â öåëîñòíóþ ñèñòåìó
êàäðîâîé ïîëèòèêè â íàó÷íî-èíæåíåðíîé è

îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðàõ â ðàìêàõ íàóêîãðàäîâ

Ïåðñïåêòèâû íàóêîãðàäîâ âî ìíîãîì îïðåäåëÿþòñÿ ïîëèòèêîé, íàïðàâëåí-
íîé íà îáåñïå÷åíèå ïðååìñòâåííîñòè êàäðîâîãî ñîñòàâà íàó÷íûõ è èíæåíåðíûõ
øêîë.

Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî â áîëüøèíñòâå êðóïíûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ, ÿâëÿþ-
ùèõñÿ ãðàäîîáðàçóþùèìè îáúåêòàìè íàóêîãðàäîâ Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, íåñìîòðÿ
íà âñå ñåãîäíÿøíèå ñëîæíîñòè, ïðîäîëæàåò ôóíêöèîíèðîâàòü ïîäãîòîâêà âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â ñèñòåìå àñïèðàíòóðû è äîêòîðàíòóðû.

Îäíàêî îñîáåííî ñëîæíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå ñëåäóþùèõ ïîêî-
ëåíèé â ýòó ñôåðó äåÿòåëüíîñòè. Èìåþùàÿñÿ îðèåíòàöèÿ íà ðàáîòó â íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé ñôåðå, êàê ïîêàçàëè îïðîñû, ïðîâåäåííûå â ðÿäå øêîë íàóêîãðàäîâ,
ñîõðàíèëàñü åùå â çíà÷èòåëüíîé äîëå ñåìåé, ãäå ðîäèòåëè ÿâëÿþòñÿ èññëåäîâà-
òåëÿìè, èíæåíåðàìè.

Â ýòîì ïëàíå óñèëèÿ ñàìèõ íàóêîãðàäîâ, íàïðàâëåííûå íà óäåðæàíèå ìî-
ëîäåæè, ñîñòîÿò òàêæå â ñîçäàíèè ñâîèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé íà ìåñòàõ, ðàçâåð-
òûâàíèè îòäåëüíûõ ñïåöèàëüíûõ êàôåäð êðóïíåéøèõ ìîñêîâñêèõ âóçîâ (ÌÝÈ,
ÌÃÒÓ, ÌÈÔÈ, ÌÔÒÈ, ÌÀÈ è äð.).

Â ðÿäå ãîðîäîâ íàóêè ïðàêòèêóåòñÿ ïðèâëå÷åíèå ó÷åíûõ ê ïðåïîäàâàíèþ â
ñòàðøèõ êëàññàõ øêîë ïî áàçîâûì ïðåäìåòàì, ñâÿçàííûì ñ ïðîôèëåì íàó÷íûõ
öåíòðîâ äàííûõ íàóêîãðàäîâ (ôèçèêà, ìàòåìàòèêà, áèîëîãèÿ è ò.ä.). Â Æóêîâñêîì,
Òðîèöêå, Äóáíå è äðóãèõ ãîðîäàõ óæå ìíîãî ëåò ôóíêöèîíèðóþò ñïåöèàëèçèðî-
âàííûå ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå øêîëû, â êîòîðûõ âåäóùèìè ó÷åíûìè è ñïåöèà-
ëèñòàìè îñóùåñòâëÿåòñÿ óñèëåííàÿ ïîäãîòîâêà ñòàðøåêëàññíèêîâ ïî ýòèì ïðåä-
ìåòàì. Ïðè ýòîì èñïîëüçóþòñÿ íåòðàäèöèîííûå ïîäõîäû ê èçëîæåíèþ ó÷åáíîãî
ìàòåðèàëà, ñòàðøåêëàññíèêè ïðèâëåêàþòñÿ è ê ðåøåíèþ ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷.

Â ïåðñïåêòèâå ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíûì ñòðóêòóðó íàóêî-
ãðàäîâ áàçèðîâàòü íà îñíîâå ñèìáèîçà, ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ îðãàíè-
çàöèé è ó÷ðåæäåíèé âûñøåé øêîëû.

Ïðàêòèêîâàâøàÿñÿ ðàíåå ñèñòåìà ðàñïðåäåëåíèÿ îêàí÷èâàþùèõ âóçû è èõ
ïëàíîâîå íàïðàâëåíèå íà ðàáî÷èå ìåñòà íûíå ïîòåðÿëî è àäìèíèñòðàòèâíóþ è
ýêîíîìè÷åñêóþ áàçó. Îäíàêî îïûò êðóïíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, îðèåíòèðîâàâøèõ
ñòóäåíòîâ íà îïðåäåëåííûå ñôåðû äàëüíåéøåé äåÿòåëüíîñòè è äàæå íà êîíêðåò-
íûå ðàáî÷èå ìåñòà ïî ñâîåìó ñóùåñòâó ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí è â íàñòîÿùåå
âðåìÿ. Ïðè çàäåéñòâîâàíèè ïðîäóìàííîãî ìîòèâàöèîííîãî ìåõàíèçìà èçíà÷àëü-
íàÿ îðèåíòàöèÿ ó÷àùèõñÿ ñðåäíèõ è âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â ðàìêàõ íàó-
êîãðàäîâ ìîæåò äàòü ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò â ïåðñïåêòèâå ñ ïîçèöèé ïîääåðæà-
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íèÿ íà äîñòàòî÷íî âûñîêîì óðîâíå êà÷åñòâåííîé ñòðóêòóðû êàäðîâ íà ãëàâíûõ
îáúåêòàõ íàóêîãðàäîâ.

Îäíèì èç ïóòåé ðåàëèçàöèè ýòîãî íàïðàâëåíèÿ ìîæåò ÿâëÿòüñÿ äàëüíåéøåå
ðàñøèðåíèå ïðàêòèêè äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ. Äëÿ ìíîãèõ ãîðîäîâ íàóêè, îñî-
áåííî óäàëåííûõ îò êðóïíûõ öåíòðîâ, ãäå ñîñðåäîòî÷åíû âûñøèå ó÷åáíûå çàâå-
äåíèÿ, äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå ìîæåò ñòàòü îñíîâíîé ôîðìîé ïîäãîòîâêè è ïåðå-
ïîäãîòîâêè êàäðîâ, ãèáêîãî è ýôôåêòèâíîãî ðàçâåðòûâàíèÿ øèðîêîãî ñïåêòðà íî-
âûõ ïðîôåññèé è ñïåöèàëüíîñòåé.

Ýòî ïðåäñòàâëÿåòñÿ îñîáåííî àêòóàëüíûì â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì èíôðàñòðóê-
òóðû íàóêîãðàäîâ, ðàçâåðòûâàíèåì â íèõ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Èìåÿ â
âèäó êîíå÷íóþ öåëü ðàçâèòèÿ áîëüøèíñòâà íàóêîãðàäîâ â òåõíîïîëèñû, ìîæíî
óòâåðæäàòü, ÷òî ðàçâåðòûâàíèå ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè ñîîòâåòñòâóþùèõ
ñïåöèàëèñòîâ íà îñíîâå ðàñøèðåíèÿ ñôåðû ïðèìåíåíèÿ äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ
áóäåò îäíîé èç îñíîâíûõ ïðîáëåì.

Îïûò ñîâìåñòíîãî âçàèìîäîïîëíÿþùåãî è âçàèìîâûãîäíîãî ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è ó÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé èìååòñÿ â áîëüøèíñòâå ãî-
ðîäîâ íàóêè íà çàïàäå. Ïî ñóòè äåëà, àìåðèêàíñêèå, çàïàäíî-åâðîïåéñêèå «íàóêî-
ãðàäû» ôîðìèðîâàëèñü íà áàçå êðóïíûõ óíèâåðñèòåòîâ, îáëàäàþùèõ ìîùíîé ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíîé è èñïûòàòåëüíîé áàçîé.

Çàïàäíûå íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûå ïàðêè, èëè òåõíîïîëèñû, ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé ñïåöèôè÷åñêóþ ôîðìó âçàèìîäåéñòâèÿ íàóêîåìêèõ ïðîìûøëåííûõ ôèðì ñ
óíèâåðñèòåòàìè â ðàìêàõ îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè (êàê ïðàâèëî, íåâäàëåêå îò
óíèâåðñèòåòñêîãî êàìïóñà, à òî è ïðîñòî â íåì). Óíèâåðñèòåòû ÿâëÿþòñÿ êðàå-
óãîëüíûì êàìíåì, «èíêóáàòîðîì ïðîãðàìì» äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òàêèõ ïàðêîâ,
èëè òåõíîïîëèñîâ, ãäå ñîòðóäíèêè ôèðì ðàáîòàþò ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó â óíèâåð-
ñèòåòå, ïðîâîäÿ êóðñû ëåêöèé, ñåìèíàðñêèå çàíÿòèÿ, èñïîëüçóþò óíèâåðñèòåò-
ñêèå ÝÂÌ, ïîäáèðàþò ñåáå íà ôèðìó òàëàíòëèâóþ ìîëîäåæü. Ïðîôåññóðà óíè-
âåðñèòåòà òàêæå ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó ðàáîòàåò íà ôèðìå, ÿâëÿÿñü êîíñóëüòàíòà-
ìè, êîíñòðóêòîðàìè è ðàçðàáîò÷èêàìè ñâîèõ èäåé, ÷ëåíàìè íàáëþäàòåëüíûõ ñî-
âåòîâ è ò.ä. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÑØÀ íàñ÷èòûâàåòñÿ ñâûøå 300 ïîäîáíûõ òåõ-
íîïîëèñîâ. Ýòîò îïûò ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí è ó íàñ ïðè óñëîâèè àäàïòàöèè ê
ìåñòíûì îñîáåííîñòÿì íàóêîãðàäîâ.

4.2.  Ðîëü íàóêîãðàäîâ êàê íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ
ñ ïîçèöèé èíòåðåñîâ ðåãèîíîâ

Íàóêîãðàäû, áóäó÷è àâòîíîìíûìè îáðàçîâàíèÿìè, èñòîðè÷åñêè ôîðìèðîâà-
ëèñü â èíòåðåñàõ ðàçâèòèÿ ôóíäàìåíòàëüíîé è îòðàñëåâîé íàóêè. Èõ çíà÷åíèå
îïðåäåëÿëîñü ïåðñïåêòèâíûìè çàäà÷àìè, êîòîðûå ñòàâèëèñü, ïðåæäå âñåãî, ïåðåä
îáîðîííîé íàóêîé, è áûëè ñâÿçàíû ñ îáåñïå÷åíèåì îáîðîíîñïîñîáíîñòè ãîñóäàðñò-
âà, åãî íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòüþ.

Èçìåíåíèå âñåé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ íàóêîé, îáîðîííûì ïðîèçâîäñòâîì
ïðèâåëè ê äåöåíòðàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ, áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ãðàäîîáðà-
çóþùèõ îáúåêòîâ êàê íàóêîãðàäîâ, òàê è äðóãèõ ãîðîäîâ ñ ðàçâèòîé íàóêîåìêîé
ñôåðîé. ×àñòü èç íèõ îñòàëàñü â ÷åòêîì îòðàñëåâîì ïîä÷èíåíèè è ïîëó÷èëà ñòà-
òóñ çàêðûòûõ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé (ÇÀÒÎ) ñ íåïî-
ñðåäñòâåííûì ïîä÷èíåíèåì ôåäåðàëüíîìó âåäîìñòâó (Ìèíèñòåðñòâî àòîìíîé
ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè, Ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû Ðîññèè, ÔÑÁ).
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñâîåì áîëüøèíñòâå ãîðîäà íàóêè íàõîäÿòñÿ â îïðåäå-
ëåííîé àäìèíèñòðàòèâíîé çàâèñèìîñòè îò ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ òåõ
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ê êîòîðûì îíè îòíîñÿòñÿ.

Èõ âàæíàÿ ðîëü â äàëüíåéøåì âèäèòñÿ â êà÷åñòâå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ
öåíòðîâ, èìåþùèõ çíà÷åíèå, â ïåðâóþ î÷åðåäü, äëÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ. Îíè ìîãóò
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê èñòî÷íèê îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè
âñåõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè â ðåãèîíàõ è, ïðåæäå âñåãî, â ñôåðå íàóêè è íàó÷íîãî
îáñëóæèâàíèÿ, èííîâàöèîííîé, ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðàõ.

Â ñâåòå ýòîãî ïðåäñòàâëÿåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî âàæíûì îáîáùåíèå è îöåíêà
îïûòà îòäåëüíûõ íàóêîãðàäîâ, ïðîäâèíóâøèõñÿ â îáúåäèíåíèè íàó÷íûõ è îáðà-
çîâàòåëüíûõ ñôåð (Îáíèíñê, Äóáíà, Ïóùèíî, ×åðíîãîëîâêà è äð.).

4.3.  Ñîöèàëüíî-òðóäîâûå àñïåêòû

Öåëåíàïðàâëåííûé àíàëèç, ïîçâîëÿþùèé íå òîëüêî îòñëåæèâàòü ïðîöåññû
ðàçâåðòûâàíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé â íàó-
êîãðàäàõ, íî è íåïîñðåäñòâåííî ó÷àñòâîâàòü â îáîáùàþùèõ ðåêîìåíäàòåëüíûõ
ðàçðàáîòêàõ, äîëæåí ñîäåðæàòü è òàêîé àñïåêò, êàê ïðîôåññèîíàëüíàÿ çàíÿòîñòü
àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ. Ñîñòîÿíèå ðûíêà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî òðóäà â ýòèõ
ãîðîäàõ, èçìåíåíèå ñòðóêòóðû çàíÿòûõ ïî êàòåãîðèÿì ðàáîòíèêîâ, ïî ñïåöèàëü-
íîñòÿì, ïî âèäàì ðàáî÷èõ ìåñò - âñå ýòî íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü íà ôîíå äè-
íàìèêè îáùåïðèíÿòûõ ïàðàìåòðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ðûíêè òðóäà, ñîöèàëüíî-
òðóäîâóþ, ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ íå òîëüêî ñàìèõ íàóêîãðàäîâ, íî è â ìàñøòà-
áàõ ðåãèîíà.

Îñîáîå çíà÷åíèå çäåñü ïðèîáðåòàþò õàðàêòåðèñòèêè ìîáèëüíîñòè êàäðîâ è
äåìîãðàôè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè. Ïîäîáíûé àíàëèç ïîçâîëèò âûðàáîòàòü îáîñíî-
âàííûé ïîäõîä è ê îïðåäåëåíèþ ïîòðåáíîñòåé â êàäðàõ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè, è
ê ãèáêîìó ïåðåïðîôèëèðîâàíèþ è ðàçâåðòûâàíèþ ó÷åáíûõ ìåñò â îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñ ó÷åòîì ïåðñïåêòèâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ,
ðàçâèòèÿ, ïîòðåáíîñòåé ñàìèõ ðåãèîíîâ.

 Íà âîïðîñ î áóäóùåì íàóêîãðàäîâ ìîæíî îòâåòèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì. Äà,
áóäóùåå ó íàóêîãðàäîâ åñòü, íî ÷òîáû îíî ñîñòîÿëîñü, íåîáõîäèìû ñîâìåñòíûå
óñèëèÿ êàê Öåíòðà, òàê è ñàìèõ íàóêîãðàäîâ.
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