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Ñoâðeìeííaÿ ðoëü êoììeð÷eñêèõ  
è ðeãèoíaëüíûõ áaíêoâ  

 
Ðîãà÷åâ À.Þ. 

 
Ñîâðåìåííûå áàíêè – ýòî ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèñóùèå ëþáîé íîðìàëü-

íî ôóíêöèîíèðóþùåé ýêîíîìè÷åñêîé ôîðìàöèè, çàíèìàþùèåñÿ êðåäè-
òîâàíèåì è ôèíàíñèðîâàíèåì ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè çà ñ÷åò äå-
íåæíûõ êàïèòàëîâ, ïðèâëå÷åííûõ â âèäå âêëàäîâ è ïóòåì âûïóñêà 
ñîáñòâåííûõ àêöèé è îáëèãàöèé. Ïîä âîçäåéñòâèåì ðàçâèòèÿ èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé, ôèíàíñîâîãî èíæèíèðèíãà è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
òåõíè÷åñêîãî è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ íàáëþäàåòñÿ ñóùåñòâåííîå 
èçìåíåíèå è ñàìîé êîíúþíêòóðû áàíêîâñêîãî ðûíêà. Íàëèöî ïåðåîöåí-
êà ðîëè ìåëêîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â ìèðîâîé áàíêîâñêîé èíäóñòðèè.  
Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñîâðå-
ìåííîãî ðàçâèòèÿ ÷àñòíûõ êîììåð÷åñêèõ è ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ. Àâ-
òîð àíàëèçèðóåò ôàêòîðû ïðèâëåêàòåëüíîñòè êîììåð÷åñêîãî áàíêà è 
äàåò îöåíêó èõ ðàçâèòèÿ. Êàê ðåçóëüòàò îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ñîçäàíèå óñ-
òîé÷èâîé, ãèáêîé è ýôôåêòèâíîé áàíêîâñêîé èíôðàñòðóêòóðû – âàæíàÿ 
è ÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíàÿ çàäà÷à ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì è ïðåîáðàçîâà-
íèé ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Â ýòîé ñâÿçè îñîáî âàæíûì è 
èíòåðåñíûì âèäèòñÿ èñïîëüçîâàíèå çàðóáåæíîãî îïûòà ôîðìèðîâàíèÿ 
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, ñîîòâåòñòâóþùåãî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì, 
÷òî îáóñëàâëèâàåò âûõîä ðîññèéñêèõ áàíêîâ íà ìèðîâîé óðîâåíü, ñïî-
ñîáñòâóåò â êîíå÷íîì èòîãå âîññòàíîâëåíèþ è óêðåïëåíèþ äîâåðèÿ ñî 
ñòîðîíû èíîñòðàííûõ ïàðòíåðîâ ïî îòíîøåíèþ ê Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
è åå ýêîíîìèêå. 

 
 

Áàíêè, êàê êîììåð÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ, âîçíèêëè â ñâÿçè ñ ïîòðåáíîñòÿìè 
âîñïðîèçâîäñòâà, êðóãîîáîðîòà ïðîìûøëåííîãî è òîðãîâîãî êàïèòàëà. Ðàçëîæåíèå 
íàòóðàëüíîãî õîçÿéñòâà, ðîñò òîðãîâëè è òîâàðíîãî îáìåíà ðåçêî ïîâûñèëè çíà÷å-
íèå äåíåæíûõ ðàñ÷åòîâ è êðåäèòà. Ïåðåõîä ê íàåìíîìó òðóäó â øèðîêèõ ìàñøòà-
áàõ ïðèâîäèë ê òîìó, ÷òî âñå áóëüøàÿ ÷àñòü äîõîäîâ âûïëà÷èâàëàñü â äåíåæíîé 
ôîðìå. Âîçíèê ðåãóëÿðíûé äåíåæíûé îáîðîò, îðãàíèçàöèþ è òåõíè÷åñêîå îáñëóæè-
âàíèå êîòîðîãî áàíêè âçÿëè íà ñåáÿ. Áàíêè ñîñðåäîòà÷èâàþò ó ñåáÿ îãðîìíûå ìàñ-
ñû ññóäíîãî êàïèòàëà ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ôèðì è 
ïðàâèòåëüñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé, ñáåðåæåíèé è äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è ïðåäîñòàâëÿ-
þò èõ â ññóäó. Ïî ìåðå óêðåïëåíèÿ áàíêîâ è ïðåâðàùåíèÿ èõ â ñàìîñòîÿòåëüíóþ 
_____________________ 
Ðîãà÷åâ À.Þ. – íàó÷íûé ñîòðóäíèê, Áèçíåñ-øêîëà, Êîëàìáèà óíèâåðñèòåò, Íüþ-Éîðê, 
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îòðàñëü ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îíè âûñòóïàþò êàê ñîâîêóïíûé êðåäèòîð. Â íañòo-
ÿùee âðeìÿ ïoä áaíêoì êaê ôèíaíñoâûì èíñòèòóòoì ñëeäóeò ïoíèìaòü ïðåäïðè-
ÿòèå, ïðèñóùåå ëþáîé íîðìàëüíî ôóíêöèîíèðóþùåé ýêîíîìè÷åñêîé ôîðìàöèè, 
çàíèìàþùåéñÿ êðåäèòîâàíèåì è ôèíàíñèðîâàíèåì ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè 
çà ñ÷åò äåíåæíûõ êàïèòàëîâ, ïðèâëå÷åííûõ â âèäå âêëàäîâ è ïóòåì âûïóñêà ñîá-
ñòâåííûõ àêöèé è îáëèãàöèé.  

Ïîñëåäíèå ãîäû ôèíàíñîâûé áèçíåñ ñòàë áîëåå êîìïëåêñíûì çà ñ÷åò ïîÿâ-
ëåíèÿ íîâûõ ôîðì îáñëóæèâàíèÿ è ôóíêöèé. Óæe ê íà÷àëó 1990-õ ãã. áàíêîâñêàÿ 
ñèñòåìà íàøåé ñòðàíû èìåëà çíà÷èòåëüíûé îïûò àâòîìàòèçàöèè áàíêîâñêèõ îïå-
ðàöèé, â òîì ÷èñëå ðàñ÷åòíûõ, ïîñðåäñòâîì ðàçâåòâëåííîé ñåòè âû÷èñëèòåëüíûõ 
öåíòðîâ. Oäíaêo eùå íèêîãäà â ðàñïîðÿæåíèè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà íå íàõîäèëñÿ 
òàêîé çíà÷èòåëüíûé îáúåì èìóùåñòâà, êàê ñåãîäíÿ. Íåâåðîÿòíî ãðîìàäíûé ðû-
íîê, âûñîêèé ðîñò, çíà÷èòåëüíûé óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè õàðàêòåðèçóþò â íà-
ñòîÿùèé ìîìåíò ýòîò ñåãìåíò ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Ïîâûøåííûå òðåáîâàíèÿ êëè-
åíòîâ, íîâûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè çàñòàâëÿþò ðàñòè è ðàçâèâàòüñÿ äî-
ïîëíèòåëüíûå èíñòèòóòû êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. 

Ïî äàííûì èññëåäîâàíèÿ Ðåãèîíàëüíîãî áàíêà Öþðèõà (ZKB – Zürcher 
Kantonalbank), îáúåì áàíêîâñêèõ îïåðàöèé âî âñåì ìèðå ê íà÷àëó 2000 ã. äîñòèã 
24,2 ìëðä. äîëë. ÑØÀ, ÷òî â 2,5 ðàçà ïðåâûøàåò äàííûé ïîêàçàòåëü äåñÿòüþ ãî-
äàìè ðàíüøå. Ñîâðåìåííàÿ áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà – ýòî ñôåðà ìíîãîîáðàçíûõ óñëóã 
ñâîèì êëèåíòàì îò òðàäèöèîííûõ äåïîçèòíî-ññóäíûõ è ðàñ÷åòíî-êàññîâûõ îïåðà-
öèé, îïðåäåëÿþùèõ îñíîâó áàíêîâñêîãî äåëà, äî íîâåéøèõ ôîðì äåíåæíî-êðå-
äèòíûõ è ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, èñïîëüçóåìûõ áàíêîâñêèìè ñòðóêòóðàìè (ëè-
çèíã, ôàêòîðèíã, òðàñò è ò.ä.). Â îòëè÷èå îò ôåäåðàëüíîé ðåçåðâíîé ñèñòåìû ÑØÀ, 
îñíîâó áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè âåäóùèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí, òàêèõ, êàê 
Àâñòðèÿ, Ãåðìàíèÿ, Øâåéöàðèÿ è Ôðàíöèÿ, ñîñòàâëÿþò êîììåð÷åñêèå áàíêè. Îíè 
âûïîëíÿþò íå òîëüêî ôóíêöèè ïî ïðèâëå÷åíèþ ñáåðåæåíèé îò ÷àñòíûõ è èíñòè-
òóöèîíàëüíûõ ëèö è ðàñïðåäåëåíèþ ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ ìåæäó çàåìùèêàìè, íî 
òàêæå ïîìîãàþò ïðàâèòåëüñòâó îïðåäåëèòü íàèëó÷øèé ìîìåíò äëÿ ýìèññèè îáëè-
ãàöèé, èõ öåíó, äîõîäíîñòü è äðóãèå õàðàêòåðèñòèêè, îáåñïå÷èâàþùèå ïðèâëåêà-
òåëüíîñòü âûïóñêà äëÿ èíâåñòîðîâ. ×òîáû óñïåøíî ñïðàâëÿòüñÿ ñ ýòîé çàäà÷åé 
êîììåð÷åñêèå áàíêè íàêàïëèâàþò òî÷íóþ è ñâîåâðåìåííóþ èíôîðìàöèþ î ñîñòîÿ-
íèè ýêîíîìèêè, äâèæåíèè êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ. Èìåííî íà íèõ ïðèõîäèòñÿ oãðoì-
íàÿ äîëÿ â ôèíàíñîâî-äåíåæíîì ïîòîêå ñòðàíû.  

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ ÷añòíoão êîììåð÷åñêîãî 
èëè ðåãèîíàëüíîãî áàíêà ÿâëÿþòñÿ:  

• òåõíîëîãè÷åñêèå óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ (ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå – Èí-
òåðíåò-áàíêèíã); 

• ðåñòðóêòóðèçàöèÿ èëè íîâûå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ; 
• êîíñîëèäàöèÿ. 

Ïðè ýòîì öåëüþ êîììåð÷åñêîãî áàíêà ñòàâèòñÿ ñíèæåíèå âíóòðåííèõ çàòðàò 
è ïðèâëå÷åíèå íîâîé êëèåíòóðû. 

Ïðè ôîðìèðîâàíèè âèðòóàëüíûõ ôèíàíñîâûõ óñëóã (Èíòåðíåò-áàíêèíã) êîì-
ìåð÷åñêèå áàíêè ðàñøèðÿþò ñâîé ïîòåíöèàë çà ñ÷åò áîëåå íèçêèõ òðàíñàêöèîí-
íûõ èçäåðæåê, ïîâûøåíèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáìåíà ñ êëèåíòàìè, ðàñøèðåíèÿ ðû-
íî÷íîãî ñåãìåíòà, óâåëè÷åíèÿ ñêîðîñòè âàëþòíî-êàññîâûõ îïåðàöèé. Â Åâðîïå áî-
ëåå 65% áàíêîâ óæå ââåëè ó ñåáÿ ñèñòåìû Èíòåðíåò-áàíêèíãà. Ñëåäóåò çàìåòèòü, 
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÷òî âåäóùèå ïîçèöèè íà åâðîïåéñêîì ðîçíè÷íîì ðûíêå îíëàéíîâñêèõ áàíêîâñêèõ 
óñëóã, êàê è â òðàäèöèîííîì ñåêòîðå, çàíèìàþò øâåéöàðñêèå áàíêè – UBS è 
Credit Suisse. Íàèáîëåå àêòèâíî ïîëüçóþòñÿ áàíêîâñêèì Èíòåðíåòîì â Ôèíëÿí-
äèè (90% áàíêîâ). 

Áëàãîäàðÿ âíóòðåííåé áàíêîâñêîé ðåñòðóêòóðèçàöèè ñåòü ôèëèàëîâ îïðåäå-
ëåííîãî êîììåð÷åñêîãî áàíêà âåäåò ê ñíèæåíèþ âíóòðåííèõ èçäåðæåê äîêóìåíòî-
îáîðîòà çà ñ÷åò öåíòðàëèçàöèè ïðîöåññà îáðàáîòêè èíôîðìàöèè. Âñå åùå âûñîêàÿ 
ðàçâåòâëåííàÿ ñåòü ôèëèàëîâ åâðîïåéñêèõ áàíêîâ, ïî ñðàâíåíèþ ñ êîììåð÷åñêè-
ìè ôèíàíñîâûìè èíñòèòóòàìè Âåëèêîáðèòàíèè è ÑØÀ, ñïîñîáñòâóåò áîëåå òåñíîé 
ðàáîòå ñ êëèåíòóðîé íà ìåñòàõ, îïðåäåëÿÿ òåì ñàìûì íîâûå ñòðàòåãè÷åñêèå íàï-
ðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ â çàâèñèìîñòè îò ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ è ïðåäïî÷òåíèé 
êëèåíòóðû. Ñëèÿíèå áàíêîâ âëå÷åò çà ñîáîé ýêîíîìèþ ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì. Âî-
ïåðâûõ, èç-çà áóëüøèõ ðàçìåðîâ îáùèå ïîñòîÿííûå çàòðàòû íà åäèíèöó âëîæåí-
íûõ ñðåäñòâ óìåíüøàþòñÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, êîíñîëèäèðîâàíèå ïîçâîëÿåò êðóï-
íûì êîììåð÷åñêèì áàíêàì ðàñøèðèòü ñïåêòð ïðåäëàãàåìûõ ôèíàíñîâûõ óñëóã è 
àññîðòèìåíò êðåäèòíî-ôèíàíñîâûõ ïðîäóêòîâ. 

Ðàçíîîáðàçèå è îãðîìíîå êîëè÷åñòâî êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ â ýêîíîìèêå Øâåé-
öàðèè, íàïðèìåð, ïîçâîëÿåò îòäåëüíî âçÿòîìó ôèíàíñîâîìó èíñòèòóòó, èñõîäÿ èç 
âíóòðåííèõ âîçìîæíîñòåé è ðåçåðâîâ, ñàìîñòîÿòåëüíî âûáðàòü íàïðàâëåíèÿ ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ âíóòðåííèõ çàòðàò. Òàêèì îáðàçîì, ôîðìè-
ðóþòñÿ ìèññèÿ êîììåð÷åñêîãî áàíêà è åãî ïîçèöèîíèðîâàíèå ñðåäè êîíêóðåíòîâ. 
Íà îáùóþ îöåíêó ïðèâëåêàòåëüíîñòè êîììåð÷åñêîãî áàíêà ñóùåñòâåííóþ ðîëü oêa-
çûâaþò ñëåäóþùèå ôàêòîðû: 

• ïåðñïåêòèâû ðîñòà; 
• âîçìîæíîñòü ðåîðãàíèçàöèè è ñíèæåíèÿ èçäåðæåê; 
• òåõíîëîãèè; 
• ñèñòåìà êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè; 
• âûñøèé ìåíåäæìåíò è ñòðóêòóðà áàíêà; 
• ôèíàíñîâàÿ ñèëà è óïðàâëåíèå êàïèòàëîì. 

Ñ òî÷êè çðåíèÿ âîçìîæíîãî ïîòåíöèàëà ðîñòà îñîáîå âíèìàíèå îáðàùàåòñÿ, 
ïðåæäå âñåãî, íà ñëèÿíèÿ íåñêîëüêèõ áàíêîâ â åäèíóþ ôèíàíñîâóþ ñòðóêòóðó, à 
òàêæå îñâîåíèå áàíêàìè íîâûõ ãåîãðàôè÷åñêèõ ðûíêîâ è ðàñøèðåíèå ñòðóêòóðû 
çà ñ÷åò âíóòðåííåãî ðîñòà (óâåëè÷åíèå ïåðñîíàëà, îòêðûòèå íîâûõ ôèëèàëîâ è ò.ä.). 
Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî óâåëè÷åíèå äîõîäíîñòè çà ñ÷åò ðîñòà áàíêîâ âûçâàíî íà-
ëè÷èåì ñèíåðãè÷åñêèõ ýôôåêòîâ, âëåêóùèõ çà ñîáîé ñíèæåíèå èçäåðæåê â ñâÿçè ñ 
ýêîíîìèåé ìàñøòàáà. Êàê ïðàâèëî, áàíêè ñ òàêîé ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ çàíèìàþò 
ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â îòðàñëè. 

Âîçìîæíîñòü áûñòðîé ðåîðãàíèçàöèè è ñíèæåíèÿ èçäåðæåê íåïîñðåäñòâåí-
íî âëèÿåò íà ïðèâëåêàòåëüíîñòü áàíêà. ×àñòíûå êëèåíòû (ìåëêèå è ñðåäíèå ïðåä-
ïðèíèìàòåëè, èíîñòðàííûé êàïèòàë) èíòåðåñóþòñÿ ìîáèëüíîñòüþ áàíêà. Èñïîëü-
çîâàíèå íîâåéøèõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ïîçâîëÿåò áàíêó ñ ïîìîùüþ âíóòðåííèõ ðå-
îðãàíèçàöèè è ñíèæåíèÿ èçäåðæåê èçáåãàòü ëèêâèäàöèîííîãî ïðîöåññà, ÷òî óâåëè-
÷èâàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòäåëüíîãî ôèíàíñîâîãî èíñòèòóòà. Ñ ýòîé ïîçèöèè â 
ïîñëåäíåå âðåìÿ îñîáîé êðèòèêå â Åâðîïå ïîäâåðæåíû êðóïíûå ìåæäóíàðîäíûå 
áàíêè ñ êëàññè÷åñêîé ñòðóêòóðîé îðãàíèçàöèè è ñ øèðîêîé ôèëèàëüíîé ñåòüþ 
(Commerzbank, Dresdner Bank, Raiffeisenbank è ò.ä.). 
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Áûñòðûé ðîñò íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è íîâûå èíôîðìàöèîííûå òåõ-
íîëîãèè îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà îáùóþ îöåíêó ïðèâëåêàòåëüíîñòè 
êîììåð÷åñêîãî áàíêà. Ðàçâèòèå òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ïîçâîëÿåò íå òîëüêî óâå-
ëè÷èòü ñêîðîñòü îáðàáîòêè äîêóìåíòîâ è âåäåíèÿ êàññîâûõ îïåðàöèé, íî è ðàñøè-
ðèòü êëèåíòóðó. Áëàãîäàðÿ Èíòåðíåòó âçàèìîñâÿçü «êëèåíò – áàíê» ñòàíîâèòñÿ áî-
ëåå îïåðàòèâíîé, ÷òî ïîçâîëÿåò òàêæå äèôôåðåíöèðîâàííî ðàáîòàòü ñ çàêàç÷è-
êîì â çàâèñèìîñòè îò èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïî÷òåíèé, ñêëîííîñòè ê ðèñêó è ôîð-
ìèðîâàíèÿ ïîðòôåëÿ êëèåíòà. 

Ñïîñîáíîñòü îòäåëüíîãî áàíêà ê èçìåðåíèþ, êîíòðîëþ è ðåãóëèðîâàíèþ ðèñêà 
âûëèâàåòñÿ â ðåøàþùèé ïàðàìåòð ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ áàíêà. Ðèñêó 
ïîäâåðæåíû ïî÷òè âñå âèäû áàíêîâñêèõ îïåðàöèé. Ôóíäàìåíòàëüíûé àíàëèç áàí-
êîâñêîé äåÿòåëüíîñòè íåâîçìîæåí áåç âûÿâëåíèÿ ôàêòîðîâ ðèñêà, èõ ïðè÷èí è èñ-
òî÷íèêîâ ïîòåíöèàëüíîãî ñíèæåíèÿ ðèñêà. Íà÷èíàÿ ñ 1990-õ ãã., áàíêîâñêèé êîìè-
òåò Øâåéöàðèè (ã. Áàçåëü) ðàçðàáàòûâàåò åäèíóþ ìåðó èçìåðåíèÿ ðèñêîâ, ñâÿçàí-
íûõ ñ òåêóùåé äåÿòåëüíîñòüþ áàíêîâñêèõ èíñòèòóòîâ. Ê íàñòîÿùåìó ìîìåíòó íàá-
ëþäàåòñÿ ÿâíîå óëó÷øåíèå â îòíîøåíèÿõ âûñøåãî óïðàâëåí÷åñêîãî çâåíà ê ðîëè 
ñèñòåì êîíòðîëÿ ðèñêîâ. 

Âàæíûì êðèòåðèåì îöåíêè ïðèâëåêàòåëüíîñòè áàíêà ÿâëÿåòñÿ âûñøèé ìå-
íåäæìåíò è ñòðóêòóðà áàíêà. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, èìååòñÿ â âèäó õîçÿéñòâåííîå è 
àäìèíèñòðàòèâíîå îòíîøåíèå óïðàâëåí÷åñêîãî çâåíà ê êëèåíòàì, àêöèîíåðàì, èí-
âåñòîðàì, âíåøíèì àíàëèòèêàì (íåçàâèñèìûì ýêñïåðòàì) è ïðåññå. Íåäîñòàòî÷íàÿ 
êîììóíèêàöèîííàÿ ïîëèòèêà áàíêà ìîæåò ïðèâåñòè ê òîìó, ÷òî íà îñíîâíûå ôàê-
òîðû äîõîäíîñòè îáðàùàåòñÿ íåáîëüøîå âíèìàíèå, ÷òî âåäåò ê èñêàæåííîé îöåíêå 
äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ. Ïîñòèãøèå ýêîíîìèêó Åâðîïû áàíêðîòñòâà è ôèíàíñîâûå 
òðóäíîñòè êðóïíûõ êîðïîðàöèé è áàíêîâ çà ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò ïîêàçûâàþò 
áîëüøóþ çíà÷èìîñòü âûñøåãî ìåíåäæìåíòà è ñòðóêòóðû â îöåíêå ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè áàíêîâñêèõ èíñòèòóòîâ. 

Ñåãîäíÿ êîììåð÷åñêèé áàíê ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìíîãîôóíêöèîíàëüíûé êðå-
äèòíî-ôèíàíñîâûé êîìïëåêñ, ñî÷åòàþùèé äåïîçèòíî-ññóäíûå, èíâåñòèöèîííûå, êîí-
ñóëüòàöèîííûå è äðóãèå áàíêîâñêèå îïåðàöèè. ×åðåç ëèçèíã, ôàêòîðèíã, ïðîåêòíîå 
ôèíàíñèðîâàíèå, êîíöåíòðàöèþ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé, èñïîëüçîâàíèå â áàíêîâ-
ñêîé ïðàêòèêå ïîñëåäíèõ äîñòèæåíèé íàóêè è òåõíèêè áàíêè ôàêòè÷åñêè óïðàâ-
ëÿþò íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïðîãðåññîì è íåïîñðåäñòâåííî ó÷àñòâóþò â ïðîöåññå 
ïðîèçâîäñòâà.  

Ñîçäàíèå óñòîé÷èâîé, ãèáêîé è ýôôåêòèâíîé áàíêîâñêîé èíôðàñòðóêòóðû – 
âàæíàÿ è ÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíàÿ çàäà÷à ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì è ïðåîáðàçîâàíèé 
ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Â ýòîé ñâÿçè îñîáî âàæíûì è èíòåðåñíûì íàì 
âèäèòñÿ ðàçâèòèå áàíêîâñêîé ñèñòåìû çà ðóáåæîì, òàê êàê èìåííî ïðàêòèêà çàðó-
áåæíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ ïðåäîïðåäåëÿåò ñòàíîâëåíèå ñîâðåìåííîé îòå÷å-
ñòâåííîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû, ïðèáëèæàåò åå ê ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì è, 
òàêèì îáðàçîì, îáóñëàâëèâàåò âûõîä ðîññèéñêèõ áàíêîâ íà ìèðîâîé óðîâåíü, ÷òî 
ñïîñîáñòâóåò â êîíå÷íîì èòîãå âîññòàíîâëåíèþ è óêðåïëåíèþ äîâåðèÿ ñî ñòîðîíû 
èíîñòðàííûõ ïàðòíåðîâ ïî îòíîøåíèþ ê Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è åå ýêîíîìèêå. 
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