
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÆÓÐÍÀË ÂØÝ                         ¹ 4 1999 543

Èññëåäîâàíèå ïðè÷èí ðàñïðîñòðàíåíèÿ
òåíåâîé ýêîíîìèêè â Ðîññèè

Èâàíîâà À.Á.

Èññëåäóþòñÿ ïðè÷èíû øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ òåíåâîãî ñåê-
òîðà â Ðîññèè. Àíàëèçèðóåòñÿ ïðèìåíèìîñòü îñíîâíûõ çàðóáåæíûõ
êîíöåïöèé ðàçâèòèÿ òåíåâûõ îòíîøåíèé. Îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîïûòêà
âû÷ëåíèòü ðîññèéñêóþ ñïåöèôèêó ôàêòîðîâ íåëåãàëüíîãî áèçíåñà è
ñòðóêòóðèðîâàòü ýòè ôàêòîðû, îñíîâûâàÿñü íà íåñêîëüêèõ óãëóáëåí-
íûõ èíòåðâüþ ñ ðîññèéñêèìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè. Ïðîâåðêà äåéñòâèÿ
íåêîòîðûõ ôàêòîðîâ íåëåãàëüíîñòè ïðîèçâîäèòñÿ ñ ïîìîùüþ ìîäåëè
îïòèìèçàöèè.

1. Ââåäåíèå1)

Â ýòîé ñòàòüå ìû ïîïûòàëèñü îõàðàêòåðèçîâàòü ïðè÷èíû øèðîêîãî ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ òåíåâîãî ñåêòîðà â Ðîññèè. Â ýòèõ öåëÿõ áûëè âûäåëåíû íàèáîëåå àê-
òóàëüíûå êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ òåíåâûõ îòíîøåíèé â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ. Çàòåì,
íà îñíîâàíèè íåñêîëüêèõ óãëóáëåííûõ èíòåðâüþ ñ ðîññèéñêèìè ïðåäïðèíèìàòå-
ëÿìè, áûëè âûäâèíóòû ãèïîòåçû, îáúÿñíÿþùèå ïîâñåìåñòíîå óêëîíåíèå îò íàëî-
ãîâ â ðîññèéñêîì áèçíåñå. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, èõ ñëåäóåò óâÿçûâàòü ñ òðàíñàêöè-
îííûìè èçäåðæêàìè, êîíòðîëèðóåìîñòüþ ýêîíîìèêè è óñòàíîâêàìè ãîñóäàðñò-
âåííûõ ÷èíîâíèêîâ âî âðåìÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà. Çíà÷èìîñòü ýòèõ ôàêòîðîâ
íåëåãàëüíîñòè ïðîâåðåíà íà ïðîñòîé ìîäåëè îïòèìèçàöèè âûáîðà ïðåäïðèÿòèåì
ðàçìåðà óêëîíåíèé îò íàëîãîâ.

Ðàçðîçíåííûå îöåíêè òåíåâîé ýêîíîìèêè Ðîññèè ñâèäåòåëüñòâóþò êàê î åå
ìàñøòàáíîñòè, òàê è î òåíäåíöèè ê ðîñòó â ïåðåõîäíîì ïåðèîäå. Ïðèáëèæåííûå
ðàñ÷åòû, îñíîâàííûå íà òîì, ÷òî îíà ïîãëîùàåò ïîäàâëÿþùóþ ÷àñòü íàëè÷íûõ
äåíåã, îñòàâøóþñÿ çà âû÷åòîì äåíåã íà ðóêàõ ó íàñåëåíèÿ, äàþò öèôðó â 20%
ÂÍÏ íà íà÷àëî 1993 ã. è 39% íà íà÷àëî 1994 ã. [6]. Â 1997 ã. Ãîñêîìñòàò ÐÔ íàçû-
âàë öèôðó 20-25%, à Ôåäåðàëüíàÿ Ñëóæáà Íàëîãîâîé Ïîëèöèè - 40%. Ïî çàÿâëå-
íèþ ÔÑÍÏ, çà 1997 ã. ñóììû óêðûòûõ îò êàçíû äîõîäîâ â íîìèíàëüíîì âûðàæå-
íèè âîçðîñëè ïî÷òè âäâîå (ïðè ãîäîâîé èíôëÿöèè 7,4%).

Ìåòîäèêà ðàñ÷åòîâ ìàñøòàáîâ íåôîðìàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé
ïðîìûøëåííîñòè íà îñíîâå èíäåêñîâ îòðàáîòàííîãî âðåìåíè è ôèçè÷åñêîãî îáúå-

                                          
1) Ðàáîòà âûïîëíåíà â 1998 ã. íà îñíîâå íàó÷íîãî ïðîåêòà ÃÓ ÂØÝ äëÿ Ìèíâóçà è

Ìèíýêîíîìèêè Ðîññèè "Èññëåäîâàíèå òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê è áàðüåðîâ âõîäà íà
ðûíêè â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå. Îöåíêà âîçìîæíîñòåé èíòåðíàëèçàöèè òðàíñàêöèîííûõ
èçäåðæåê è èõ âûâîäà èç ñôåðû òåíåâîé ýêîíîìèêè" (òåìà 06.75.05).

Èâàíîâà À.Á. - êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ñ.í.ñ. Èíñòèòóòà àíàëèçà ïðåäïðèÿòèé è
ðûíêîâ ÃÓ ÂØÝ.
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ìà ïðîäóêöèè äàëà áîëåå íèçêóþ èõ îöåíêó: â ñðåäíåì çà 1996-97 ãã. ïðîöåíò ñî-
êðûòèÿ îáúåìà ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè ñîñòàâèë 16,2%, à ñðåäíèé ïðîöåíò ñî-
êðûòèÿ ïðèáûëè - 78,7% [7].

Ïàðàëëåëüíî ñ ðîñòîì òåíåâîé ýêîíîìèêè óâåëè÷èâàëàñü îòêðûòàÿ íåóïëà-
òà íàëîãîâ ëåãàëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Ïî äàííûì Ãîñíàëîãñëóæáû, íåäîèìêè ïî
íàëîãîâûì ïëàòåæàì â êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò ñîñòàâèëè íà 1 èþëÿ 1999 ã.
318,1 ìëðä. ðóá., ÷òî ñîïîñòàâèìî ñ íàëîãîâûìè äîõîäàìè êîíñîëèäèðîâàííîãî
áþäæåòà çà ïåðâîå ïîëóãîäèå 1999 ã. (384 ìëðä. ðóá.) Èõ ñóììà çíà÷èòåëüíî ðîñëà
çà ïîñëåäíèå ãîäû, ïðåæäå âñåãî, çà ñ÷åò ïîäîõîäíîãî íàëîãà è ÍÄÑ (òàáë. 1). Íà-
ïðèìåð, â 1996 ã. íåäîèìêà ïî ÍÄÑ ñîñòàâèëà 44,3% îò îáùåé íåäîèìêè ïðè äîëå
ÍÄÑ â íàëîãîâûõ äîõîäàõ áþäæåòà 30,4%. Â 1 ïîëóãîäèè 1999 ã. îíà äîñòèãëà
53,9% îò îáùåé íåäîèìêè ïðè ñîõðàíåíèè ïðåæíåé äîëè ÍÄÑ â íàëîãîâûõ äîõî-
äàõ áþäæåòà.

Òàáëèöà 1.
Çàäîëæåííîñòü ïî íàëîãîâûì ïëàòåæàì
â êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò Ðîññèè

(ïî äàííûì Ãîñíàëîãñëóæáû; íà êîíåö ïåðèîäà;
â öåíàõ êîíöà 1994 ã.; òðëí. ðóá.)*

1994 1995 1996 1997 1998 1999
(ÿíâàðü-
èþíü)

Çàäîëæåííîñòü ïî íàëîãîâûì ïëàòåæàì 22,5 30,4 35,2 49,0 54,9 55,6
â ò.÷. íåäîèìêà ïî íàëîãîâûì ïëàòåæàì 15,1 19,6 30,4 43,3 49,9 50,0

ÍÄÑ 7,0 9,1 13,5 22,6 30,2 28,0
Íàëîã íà ïðèáûëü 4,3 5,9 4,8 6,6 8,2 7,6
Àêöèçû ïî ìèíåðàëüíîìó ñûðüþ 1,7 1,1 0,9 2,6 2,9 2,2
Àêöèçû íà ñïèðò, âîäêó è ëèêåðî-âîäî÷-
íûå èçäåëèÿ í.ä. 0,2 0,5 0,2 1,3 1,1
Ïëàòà çà ïðàâî ïîëüçîâàíèÿ íåäðàìè 2,2 0,9 1,1 3,4 3,9 3,35

*Èíäåêñàöèÿ ïðîâåäåíà ïî öåíàì ïðåäïðèÿòèé-ïðîèçâîäèòåëåé íà ïðîìûøëåííóþ ïðîäóê-
öèþ. Èñòî÷íèê äëÿ ðàñ÷åòîâ: Ðîññèéñêèé ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê - Ì.: Ãîñêîìñòàò Ðîññèè, 1998.

2. Îïûò çàðóáåæíûõ èññëåäîâàíèé òåíåâîé ýêîíîìèêè

Ïî ìàñøòàáàì òåíåâîé ýêîíîìèêè Ðîññèÿ ñîïîñòàâèìà ñ ðàçâèâàþùèìèñÿ
ñòðàíàìè, â êîòîðûõ òåíåâîé ñåêòîð îõâàòûâàåò îò 1/3 äî 1/2 çàíÿòûõ â ãîðîäàõ
[1]. Ìåæäó òåì â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ îí êîëåáëåòñÿ, ïî ðàçëè÷íûì îöåíêàì, â ïðå-
äåëàõ îò 1 äî 33% ÂÍÏ è ñîñðåäîòî÷åí â îñíîâíîì â ìåëêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñôåðû
óñëóã è ñòðîèòåëüñòâà [2,6]. Ïî äðóãèì èñòî÷íèêàì, â ñòðàíàõ Þæíîé Åâðîïû îí
íå ïðåâûøàåò 15% ÂÂÏ [19].

Êàê â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ, òàê è â Ðîññèè òåíåâîé ñåêòîð èìååò òåí-
äåíöèþ ê ðàçâèòèþ. Äåéñòâèòåëüíî, ïåðâîíà÷àëüíî ðàñøèðåíèå íåôîðìàëüíîãî
ñåêòîðà â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ ñâÿçûâàëè ñ êðèçèñîì 1980-õ ãîäîâ. Â äàëü-
íåéøåì, âîïðåêè îæèäàíèÿì, ðîñò ýòîãî ñåêòîðà íå ïðåêðàòèëñÿ. Â ÷àñòíîñòè, ñ
ïðîìûøëåííîé ïåðåñòðîéêîé, äåöåíòðàëèçàöèåé, ðàçâèòèåì ñóáêîíòðàêòîâ ïðî-
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èçîøëî óñèëåíèå ñâÿçåé íåôîðìàëüíîãî ñåêòîðà ñ ôîðìàëüíûì. Ýòî ïîâûñèëî
âíèìàíèå òåîðåòèêîâ ê ýòîé ïðîáëåìàòèêå ñ êîíöà 1980-õ ãîäîâ.

Çàðóáåæíûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî äîëÿ òåíåâîãî ñåêòîðà êîððåëè-
ðóåò ñ îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòüþ, íåáîëüøèì ðàçìåðîì ïðåäïðèÿòèé, îðèåí-
òàöèåé ìåíåäæåðîâ íà ëè÷íîå ïîòðåáëåíèå, à íå íà ðîñò ôèðìû. Ñ íèì àññîöèè-
ðóþòñÿ äåôèöèò ÷åëîâå÷åñêîãî è ôèçè÷åñêîãî êàïèòàëà, íèçêèé óðîâåíü òåõíî-
ëîãèè, íèçêèå òðåáîâàíèÿ ê èíâåñòèöèÿì, íèçêèé óðîâåíü äèôôåðåíöèàöèè ñîá-
ñòâåííîñòè íà ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà, îãðàíè÷åííîå ðàçäåëåíèå òðóäà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, îäíàêî, ÷òî ïîèñêè âçàèìîñâÿçåé ìåòîäîì ñòàíäàðòíûõ
ðåãðåññèé ïî 2200 ìåëêèì êîìïàíèÿì â 7 ñòðàíàõ (Âåíåñóýëå, Ìàðîêêî, Êàìåðó-
íå, Àëæèðå, Íèãåðå, Òàèëàíäå, Òóíèñå) íå äàëè çíà÷èìûõ çàâèñèìîñòåé ìåæäó
ðàçìåðîì ôèðìû, óðîâíåì ðåãèñòðàöèè ôèðìû, ñëåäîâàíèåì íàëîãîâîìó è èíîìó
çàêîíîäàòåëüñòâó, óðîâíåì èíòåíñèâíîñòè (äîëåé ïîñòîÿííîãî êàïèòàëà) è áåäíî-
ñòüþ [24]. Ñäåëàí âûâîä î ñïåöèôè÷íîñòè òåíåâîãî ñåêòîðà â êàæäîé ñòðàíå.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ñôîðìóëèðîâàíî íåñêîëüêî ãèïîòåç ïî ïîâîäó
ïðè÷èí ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òåíåâîé ýêîíîìèêè. Ïî îäíîé èç íèõ, îòñòàèâàåìîé ïå-
ðóàíñêèì ó÷åíûì Ýðíàíäî Äå Ñîòî, íåëåãàëüíûé ñåêòîð â Ïåðó èìååò áîëüøîé
ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë, êîòîðûé ñäåðæèâàþò çíà÷èòåëüíûå àäìèíèñòðàòèâíûå
è þðèäè÷åñêèå çàñëîíû. Îíè ïîâûøàþò èçäåðæêè, ñîçäàþò íåñòàáèëüíóþ ôèíàí-
ñîâóþ ñèòóàöèþ, óìåíüøàþò äîñòóï ê ðåñóðñàì.

Ýòîò ëåãàëèñòñêèé ïîäõîä ìîæåò áûòü àêòóàëüíûì äëÿ Ðîññèè, äëÿ êîòîðîé
òàêæå òèïè÷íî ôèñêàëüíîå ðâåíèå ãîñóäàðñòâà, îáúÿñíèìîå íàñëåäèåì ñîöèàëè-
ñòè÷åñêîãî ïðîøëîãî ñòðàíû, êîððóïöèÿ è ñèëüíàÿ áþðîêðàòèÿ. Îäíàêî êðèçèñ
ïåðóàíñêîãî ãîñóäàðñòâà äîñòèã áîëüøåé ãëóáèíû, à ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â Ïåðó
èìååò áîëåå äîëãóþ èñòîðèþ ðàçâèòèÿ, ÷åì â Ðîññèè. Êðîìå òîãî, ðåçóëüòàòû
äðóãèõ èññëåäîâàíèé íå ïîäòâåðæäàþò âåäóùóþ ðîëü èçäåðæåê, ñâÿçàííûõ ñ
ðåãèñòðàöèåé è íà÷àëîì áèçíåñà. Äàííûå òàáëèöû 2 ïîêàçûâàþò ñòåïåíü âûïîë-
íåíèÿ òðóäîâîãî, íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è òðåáîâàíèé ëèöåíçèðîâàíèÿ â
ðàçíûõ ñòðàíàõ. Ýòè äàííûå óêàçûâàþò íà òî, ÷òî íàèáîëüøóþ ïðîáëåìó ñîçäàþò
òðóäîâûå îãðàíè÷åíèÿ è íàëîãè.

Òàáëèöà 2.
Ñîáëþäåíèå òðóäîâîãî, íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è ëèöåíçèðîâàíèÿ

â ðàçíûõ ñòðàíàõ â 1990-1992 ãã.
(äîëÿ îïðîøåííûõ ôèðì; â ïðîöåíòàõ)

Òîðãî-
âûå ëè-
öåíçèè

Íàëîã íà
ñîáñòâåí-

íîñòü

Íàëîã íà
ïðèáûëü

ÍÄÑ Ìèíè-
ìàëüíàÿ
çàðïëàòà

Ïðîäîë-
æèòåëü-

íîñòü
ðàáî÷åãî

äíÿ

Ñîöè-
àëüíîå
ñòðàõî-
âàíèå

Òðåáî-
âàíèÿ
òåõíè-
êè áåç-
îïàñíî-

ñòè
Àëæèð í.ä.  53  83  83  54  30  58  29
Ýêâàäîð 72  í.ä.  63  40  87  49  36  í,ä,
ßìàéêà  í.ä.  í.ä.  í.ä.  í.ä.  46  33  20  27
Íèãåð  60  29  9  12  2  2  5  7
Òàèëàíä  í.ä.  20  60  í.ä.  341)  331)  401)  421)

Òóíèñ  85  75  í.ä.  í.ä.  26  60  49  52
Ñâàçèëåíä  54  í.ä.  16  39  16  41  7  19

1) Îòðàæàåò ñîãëàñèå ðåñïîíäåíòà, à íå ôàêòè÷åñêîå âûïîëíåíèå.
Èñòî÷íèê: [22].
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Òàáëèöà 3.

Èçäåðæêè ëåãàëüíîñòè íà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ
(â ïðîöåíòàõ îò ïðèáûëè ïîñëå âûïëàòû íàëîãîâ)

Íàëîãè Àäìèíèñòðàòèâ-
íûå èçäåðæêè

Òðóäîâûå
èçäåðæêè

Âñåãî

Ïåðó (50 ïðåäïðèÿòèé) 75,5 252,8 í.ä. 347,7
Ïåðó (37 ïðåäïðèÿòèé) 17,6 58,4 í.ä. 76,7
Ëàòèíñêàÿ Àìåðèêà (âûáîðêà ILO,
7 ñòðàí) 17-70 1-160 í.ä. í.ä.
Ìåêñèêà 13 í.ä. 24 í.ä.
Áîëèâèÿ 21 í.ä. 79 í.ä.
Àôðèêà (ILO) 4-58 í.ä. 0,5-30 26-87
Áåíèí 4 í.ä. 30 140
Òóíèñ 14 í.ä. 12 33
Áóðóíäè 42 í.ä. 12 í.ä.

Èñòî÷íèêè: [3,22].

Òðóäîâûå îãðàíè÷åíèÿ - ýòî, ïðåæäå âñåãî, óñòàíîâëåíèå ìèíèìàëüíîé
ñòàâêè çàðïëàòû, îãðàíè÷åíèÿ âðåìåíè ðàáîòû, òðåáîâàíèÿ ñîáëþäåíèÿ ñàíèòàð-
íûõ íîðì è òåõíèêè áåçîïàñíîñòè, íåîáõîäèìîñòü ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ.

Òàáëèöà 3 ïîêàçûâàåò ñòðóêòóðó òàê íàçûâàåìûõ èçäåðæåê ëåãàëüíîñòè â
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ, ò.å. èçäåðæåê, ñâÿçàííûõ ñ îòêàçîì îò óõîäà â íåëåãàëü-
íûé ñåêòîð. Ïî Ïåðó â ïåðâîé ñòðîêå ïðèâåäåíû ðàñ÷åòû Äå Ñîòî, êîòîðûå ñèëü-
íî îòëè÷àþòñÿ îò äàííûõ ïîñëåäóþùèõ îïðîñîâ. Ê ñîæàëåíèþ, èì íå áûëà ïðîâå-
äåíà îöåíêà òðóäîâûõ èçäåðæåê. Îïðîñû Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè òðóäà
(ILO) â öåëîì ïîçâîëèëè çàêëþ÷èòü, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñòðàí ïðåîáëàäàþò òðó-
äîâûå èçäåðæêè, õîòÿ ñòðóêòóðà èçäåðæåê ñèëüíî çàâèñèò îò ñïåöèôèêè ñòðàíû.

Ïîìèìî ëåãàëèñòñêîãî ïîäõîäà, áûëè ïðåäëîæåíû è äðóãèå êîíöåïöèè èñ-
òî÷íèêîâ òåíåâîé ýêîíîìèêè, â îñíîâíîì â ðàìêàõ òàê íàçûâàåìîé øêîëû ñòðóê-
òóðàëèñòîâ [29]. Ïî îäíîé êîíöåïöèè, ñóùåñòâóåò ñòðóêòóðíàÿ óùåðáíîñòü òåíå-
âîãî ñåêòîðà, êîòîðûé äàåò âûíóæäåííîå ïðèáåæèùå äëÿ óÿçâèìûõ ãðóïï íàñå-
ëåíèÿ, íå ñïîñîáíûõ íàéòè ðàáîòó â ôîðìàëüíîé ýêîíîìèêå. Îñíîâíûå ðåêîìåí-
äàöèè, ñîãëàñíî ýòîé êîíöåïöèè, ñâîäÿòñÿ ê òîìó, ÷òî íóæíî ñíèçèòü èçäåðæêè
íà÷àëà áèçíåñà äëÿ ìåëêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, îáåñïå÷èòü äîñòóï ê ðåñóðñàì
íåëåãàëàì è ò.ä. Òåîðåòè÷åñêèå ìîäåëè àíàëèçà ãîðîäñêîé äâóõñåêòîðíîé ýêîíî-
ìèêè ñ ó÷åòîì ñåëüñêîé ìèãðàöèè òèïà Õàððèñà-Òîäàðî, îäíàêî, íå âñåãäà ïîä-
òâåðæäàþò ýòè ðåêîìåíäàöèè. Ñíèæåíèå ñòàâêè ïðîöåíòà â íåôîðìàëüíîì ñåêòî-
ðå ìîæåò ïðèâåñòè ê ñíèæåíèþ çàíÿòîñòè â ïðîìûøëåííîñòè [18]. Ïðè íàëè÷èè
áåçðàáîòèöû áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîé ÿâëÿåòñÿ öåíîâàÿ ñóáñèäèÿ íåôîðìàëüíîìó
ñåêòîðó, ÷òî êîñâåííî îïðàâäûâàåò óêëîíåíèÿ îò íàëîãîâ. Ñîãëàñíî âòîðîé òî÷êè
çðåíèÿ [22], ïðè÷èíîé ðàñïðîñòðàíåíèÿ òåíåâîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ íåñîîòâåòñò-
âèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ ðàìîê ìåñòíûì óñëîâèÿì, íîâûì ôîðìàì ïðîèçâîäñòâåí-
íîé è ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèè, ÷òî ïðåäïîëàãàåò äîïîëíèòü àíàëèç èçäåðæåê
ëåãàëèçàöèè èçó÷åíèåì íåäîñòàòî÷íîñòè ñïðîñà è êðåäèòà, óðîâíÿ òåõíîëîãèé,
íåäîñòàòî÷íîãî ðàçâèòèÿ êâàëèôèêàöèè. Óïîð äåëàåòñÿ íà ëüãîòíûå êðåäèòû è
íàëîãè íà÷èíàþùèì áèçíåñìåíàì, ïðèäàíèå ãèáêîñòè òðóäîâîìó çàêîíîäàòåëüñò-
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âó, ñîçäàíèå êîëëåêòèâíûõ ñèñòåì ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ, îñîáîå âíèìàíèå ê
íàèáîëåå íåçàùèùåííûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì, ðàçâèòèå ñïðîñà. Ñîãëàñíî òðåòüåé
òî÷êè çðåíèÿ, óõîä îò çàêîíà ñâÿçàí ñ íåçíàíèåì çàêîíîâ è îòðèöàòåëüíûì âîñ-
ïðèÿòèåì çàêîíà. Ñëàáàÿ èíôîðìèðîâàííîñòü, íàïðèìåð, ìîãëà èìåòü ìåñòî â íà-
÷àëå ëèáåðàëèçàöèè ýêîíîìèêè Ðîññèè. Îïðåäåëåííóþ ðîëü èãðàþò ñòåðåîòèïû
ñîçíàíèÿ, êîãäà, íàïðèìåð, ñòàðûå ôèðìû, èìåþùèå îïûò íåëåãàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè, ïðîäîëæàþò åþ çàíèìàòüñÿ äàæå ïîñëå òîãî, êàê îíè âñòàëè íà íîãè, è íå-
îáõîäèìîñòü âûæèâàíèÿ óòðàòèëà ñâîþ àêòóàëüíîñòü. Â ñòàòüå Ñ.×ó [15] îáðàùà-
åòñÿ âíèìàíèå íà ïîâñåìåñòíîå ðàñïðîñòðàíåíèå óêëîíåíèé îò íàëîãîâ íà Òàéâà-
íå. Îïðîñû ïî ðàíæèðîâàíèþ åãî ïðè÷èí ïîêàçàëè, ÷òî 13% îïðîøåííûõ ãëàâíîå
îáúÿñíåíèå âèäåëè "ïðîñòî â æåëàíèè ñëåäîâàòü ïðèìåðó äðóãèõ", 12% - â ÷ðåç-
ìåðíîé óñëîæíåííîñòè çàêîíîâ è âîçìîæíîñòè èõ âîëüíîé èíòåðïðåòàöèè, 9% - â
îòñóòñòâèè áàíêîâñêîãî êîíòðîëÿ çà îïåðàöèÿìè, ïîñêîëüêó îñíîâíàÿ ÷àñòü òðàí-
ñàêöèé ñîâåðøàåòñÿ ïî ÷åêàì. Íà ÷åòâåðòîå ìåñòî ïîñòàâëåíà ëåãêîñòü äàòü âçÿò-
êó (7%). Ñ.×ó ïîïûòàëñÿ ñìîäåëèðîâàòü ïðîöåññ ìçäîèìñòâà è ïîêàçàë, ÷òî óæå-
ñòî÷åíèå ñàíêöèé ëèøü ñòèìóëèðóåò âçÿòî÷íè÷åñòâî. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýô-
ôåêò ïîäðàæàíèÿ ìîæåò áûòü îáúÿñíåí âïîëíå ðàöèîíàëüíûìè ïðè÷èíàìè: ñíè-
æåíèåì ðèñêà ïðîâåðîê ïðè ìàññîâûõ íàëîãîâûõ íàðóøåíèÿõ [21].

Ïî ÷åòâåðòîé ãèïîòåçå, óõîä â íåôîðìàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü åñòü îäèí èç
ðåçóëüòàòîâ ïîèñêà ðàâíîïðàâíûõ ìåñò ðàáîòû, â êîòîðîì óäîâëåòâîðÿåòñÿ ñïðîñ
íà óñëóãè è ðåàëèçóåòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé òàëàíò. Ïðåäïðèíèìàòåëè ñðàâ-
íèâàþò èçäåðæêè ñ ïðåèìóùåñòâàìè ëåãàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Íà îñíîâàíèè ýòîãî
àíàëèçà âûÿâëÿþòñÿ ïîðîãè ñîãëàñèÿ ñ çàêîíîì, íèæå êîòîðûõ ëåãàëüíîñòü íå-
ýôôåêòèâíà. Ñîîòâåòñòâåííî, íóæíî âîçäåéñòâîâàòü íà ñîîòíîøåíèå ëåãàëüíûõ è
íåëåãàëüíûõ èçäåðæåê. Íà óõîä â íåëåãàëüíûé ñåêòîð ìîæåò ïîâëèÿòü è ïåð-
ñïåêòèâà óâåëè÷åíèÿ íàëîãîâîãî ïðåññèíãà èç-çà óõóäøåíèÿ ñîñòîÿíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ôèíàíñîâ.

Â ñâîåé àðãóìåíòàöèè ïðîòèâ ïîäõîäà Ý. Äå Ñîòî Ã.ßìàäà [31] ïîêàçàë, ÷òî
â õîäå ýêîíîìè÷åñêîé äåïðåññèè â Ïåðó èíäèâèäóàëüíàÿ òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü
ñòàëà áîëåå äîõîäíîé, ÷åì íåêîòîðûå àëüòåðíàòèâíûå âèäû çàíÿòîñòè, ÷òî ïîä-
òâåðæäàåò ïîñëåäíþþ êîíöåïöèþ. Ã.ßìàäà íàøåë ýìïèðè÷åñêèå ïîäòâåðæäåíèÿ
òåîðåòè÷åñêèì âûâîäàì ðàâíîâåñíîé ìîäåëè îïòèìèçàöèè.

Â îòëè÷èå îò ýòèõ êîíöåïöèé, Äå Ñîòî èñõîäèò èç êîíöåïöèè ñîïðîòèâëåíèÿ
íåëåãàëîâ áþðîêðàòèè, íåïîâèíîâåíèÿ ïðàâèëàì èãðû, îïðàâäàíèåì ÷åìó ñëóæèò
íåñïîñîáíîñòü ãîñóäàðñòâà ñîçäàòü àäåêâàòíûå óñëîâèÿ áèçíåñó è ýôôåêòèâíî
óïðàâëÿòü äîõîäàìè è ðàñõîäàìè.

Íàêîíåö, Ä.Ìàðêóëåð è Ë.ßíã [23] ïðåäëîæèëè íåñêîëüêî èíîé ïîäõîä ê
ïðîáëåìå, îáúÿñíèâ ðàçáóõàíèå íåôîðìàëüíîãî ñåêòîðà õèùíè÷åñêîé ïîëèòèêîé
ãîñóäàðñòâà, êîòîðîå ñòðåìèòñÿ ìàêñèìèçèðîâàòü íàëîãîâûé äîõîä çà âû÷åòîì
ðàñõîäîâ ïî ïîääåðæàíèþ ïîðÿäêà. Ïîñêîëüêó íåëåãàëüíûé ñåêòîð âûíóæäåí
ñàìîñòîÿòåëüíî îáåñïå÷èâàòü óñëîâèÿ äëÿ áèçíåñà, ãîñóäàðñòâî ìîæåò áûòü çàèí-
òåðåñîâàíî â åãî ðîñòå. Ä.Ìàðêóëåð è Ë.ßíã ïîêàçàëè, ÷òî ýòî èìååò ìåñòî, åñëè
ýëàñòè÷íîñòü çàìåùåíèÿ ìåæäó òîâàðàìè ëåãàëüíîãî è íåëåãàëüíîãî ñåêòîðîâ
âûñîêà. Åñëè îíà íèçêà (íàïðèìåð, åñëè ïðîèçâîäñòâî íåêîòîðûõ òîâàðîâ òðóäíî
óòàèòü îò ÷èíîâíèêîâ), òî ãîñóäàðñòâî íàõîäèò âûãîäó â ïîâûøåíèè íàëîãîâûõ
ñòàâîê è âçÿòîê, ïîñêîëüêó ñ óõîäîì íàñåëåíèÿ èç-çà ýòîãî â íåëåãàëüíóþ ýêîíî-
ìèêó öåíû â íåé ïàäàþò íàñòîëüêî, ÷òî îáíèùàíèå íåëåãàëîâ ïåðåêðûâàåò ñíè-

http://www.pdffactory.com


548 ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÆÓÐÍÀË ÂØÝ   ¹ 4

æåíèå æèçíåííîãî óðîâíÿ â ëåãàëüíîì áèçíåñå. Â îáîèõ ñëó÷àÿõ ãîñóäàðñòâî ìî-
æåò èìåòü êîðûñòíûé èíòåðåñ â ðîñòå íåëåãàëüíîãî ñåêòîðà.

Ðîññèÿ èìååò ðÿä îñîáåííîñòåé, êîòîðûå íàêëàäûâàþò ñïåöèôèêó íà ðàçâè-
òèå åå òåíåâîãî ñåêòîðà. Ïðåæäå ÷åì ìû ïåðåéäåì ê èõ àíàëèçó, ïðèâåäåì ðå-
çóëüòàòû ïèëîòíûõ îïðîñîâ ðîññèéñêèõ ñòðîèòåëåé.

3. Эмпирические данные о развитии теневой экономики в России

3.1. Ðåçóëüòàòû îïðîñîâ ïðåäïðèíèìàòåëåé â ñòðîèòåëüñòâå

Òåíåâîé îáîðîò íàèáîëåå óñïåøíî ïðèìåíÿåòñÿ â òåõ îòðàñëÿõ, ãäå åñòü
áîëüøîé îáîðîòíûé êàïèòàë (â ñòðîèòåëüñòâå, òîðãîâëå). Íàïðèìåð, íà ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñ âûñîêîé ìàòåðèàëîåìêîñòüþ ýòî ñäåëàòü òðóäíåå: òàì
ìàëî âîçìîæíîñòåé äëÿ ìàíåâðà â ìàòåðèàëüíûõ çàòðàòàõ, à êîíå÷íàÿ öåíà îãðà-
íè÷åíà ñïðîñîì. Ýòèì îáóñëîâëåí âûáîð íàìè äëÿ îáñëåäîâàíèÿ ñòðîèòåëüíîé îò-
ðàñëè. Â íàøåì ðàñïîðÿæåíèè áûëè ðåçóëüòàòû 5 èíòåðâüþ ñ ìîñêîâñêèìè
ñòðîèòåëÿìè, êðîìå òîãî, ìû èñïîëüçîâàëè äàííûå ìåíåå ïîäðîáíûõ 30 èíòåðâüþ
ñ ðîññèéñêèìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè, ïîëîâèíà êî-
òîðûõ îõâàòûâàëà ñåêòîð ñòðîèòåëüñòâà2).

Íèæå ìû â îñíîâíîì îáîáùàåì ðåçóëüòàòû ïÿòè èíòåðâüþ, â òîì ÷èñëå:
1) ñ äèðåêòîðîì êðóïíîé ôèðìû-çàñòðîéùèêà;
2) ñ äèðåêòîðîì êðóïíîãî ÀÎ ÷èñëåííîñòüþ 1000 ÷åë.;
3) ñ îäíèì áèçíåñìåíîì-àóäèòîðîì, èìåþùèì øèðîêèé îïûò äåÿòåëüíîñòè

â ñðåäíèõ è ìåëêèõ ôèðìàõ è â ïîñëåäíåå âðåìÿ ðàáîòàþùèì ôèíàíñîâûì äè-
ðåêòîðîì ôèðìû ÷èñëåííîñòüþ 300 ÷åëîâåê ïî ñîäåðæàíèþ è ðåìîíòó æèëîãî
ôîíäà;

4) ñ ôèíàíñîâûì äèðåêòîðîì ñðåäíåé ôèðìû ÷èñëåííîñòüþ 130 ÷åëîâåê,
çàíèìàþùåéñÿ ðåìîíòîì áàíêîâ è îôèñîâ;

5) ñ ìåëêèì ïðåäïðèíèìàòåëåì, çàíèìàþùèìñÿ ðåìîíòîì êâàðòèð è îôè-
ñîâ.

3.1.1. Ôàêòîðû óêëîíåíèé îò íàëîãîâ, âûÿâëåííûå â õîäå îïðîñîâ

Âåëè÷èíà ïðåäïðèÿòèÿ è ðèñê ïðîâåðîê

Â ñòðîèòåëüñòâå ìîæíî âûäåëèòü òðè ãðóïïû ïðîèçâîäñòâåííûõ ñóáúåêòîâ.
Ïåðâàÿ - áûâøèå êðóïíûå è ñðåäíèå ñòðîèòåëüíûå óïðàâëåíèÿ, òðåñòû, ñòàâøèå
â ïðîöåññå ïðèâàòèçàöèè àêöèîíåðíûìè îáùåñòâàìè. Èõ òåíåâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ -
äî 20%. Âòîðàÿ - íåáîëüøèå ëåãàëüíûå ñòðîèòåëüíûå ñòðóêòóðû, èìåþùèå ëè-
öåíçèþ, íî îñíîâíîé îáúåì ðàáîò (îò 50 äî 60%) âûïîëíÿþùèå ÷åðåç òåíåâîé ðû-
íîê. È, íàêîíåö, íåáîëüøèå ñàìîñòîÿòåëüíûå áðèãàäû (“øàáàøêè”), ãäå 100% ðà-
áîò îñóùåñòâëÿåòñÿ íåëåãàëüíî. Òàêóþ òàêòèêó ïîñëåäíèõ ñâÿçûâàþò ñ èõ îðèåí-
òàöèåé íå íà ðîñò, à íà ëè÷íûé äîõîä è áûñòðîå èñ÷åçíîâåíèå èç áèçíåñà. Â îò-

                                          
2) Îïðîñ ïðîâåäåí ÀÎ "Ïðîãðåññîð: àóäèò è êîíñàëòèíã" â I ïîëóãîäèè 1998 ã. â 5 ãî-

ðîäàõ Ðîññèè (Ìîñêâå, Òâåðè, ßðîñëàâëå, Åêàòåðèíáóðãå, Êðàñíîÿðñêå) â îòðàñëÿõ ïðî-
ìûøëåííîñòè, ñòðîèòåëüñòâå è òîðãîâëå. Àíêåòà â äàííîì îïðîñå ïðåäïîëàãàëà, ïîìèìî
àíàëèçà òåíåâîãî îáîðîòà, èçó÷åíèå ñòðóêòóðû òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê.
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íîøåíèè êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé òåíåâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ íåâåëèêà, íî â àáñîëþòíîì
âûðàæåíèè äîõîä îò íåå ïîëó÷àåòñÿ âûøå èç-çà îáúåìîâ îáîðîòà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ãëàâíûì ìåõàíèçìîì
óõîäà îò íàëîãîâ ÿâëÿþòñÿ ïðèïèñêè, ìàõèíàöèè ñ áóõãàëòåðèåé è ò.ä. Îãðîìíîå
çíà÷åíèå ïðèîáðåëè ðàçëè÷íûå âçàèìîçà÷åòû, áëàãîäàðÿ èõ ìíîãîñòóïåí÷àòîñòè
èç ëåãàëüíîãî îáîðîòà âûâîäÿòñÿ îãðîìíûå ñóììû. Îñòàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ áîëåå
àêòèâíî èñïîëüçóþò ñðåäñòâà áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà äëÿ çàíèæåíèÿ îáúåêòîâ íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ïîëíîñòüþ íåó÷òåííûõ îïåðàöèé è ìàñêèðîâ-
êè ñóùåñòâà îïåðàöèé ïîä âèäîì äðóãîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòè ôèêòèâíûå îïåðàöèè
íóæíû äëÿ ïîëó÷åíèÿ íåó÷òåííûõ íàëè÷íûõ äåíåã, ò.å. "îáíàëè÷èâàíèÿ" ñðåäñòâ.
Îáû÷íî ê íóæíîìó ðåçóëüòàòó ïðèõîäÿò ïóòåì çàâûøåíèÿ öåí ïîñòàâêè è "îáíà-
ëè÷èâàíèÿ" ðàçíèöû, à òàêæå èñïîëüçóÿ ïîäñòàâíûå ôèðìû äëÿ íåëåãàëüíûõ
îïåðàöèé. Ìåëêèå æå ôèðìû çà÷àñòóþ ïðîñòî óõîäÿò îò ðåãèñòðàöèè ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Ó êðóïíûõ ôèðì íå ìåíåå 70% íåó÷òåííîãî îáîðîòà èäåò íà "îáíàëè÷èâà-
íèå" äåíåã, ó ìåëêèõ - âåñü îáîðîò. Êðîìå òîãî, ðàçëè÷àåòñÿ è èñïîëüçîâàíèå íà-
ëè÷íûõ. Åñëè ìåëêèå ôèðìû íåó÷òåííûé îáîðîò ðàñïðåäåëÿþò íà ïîêðûòèå âñåõ
ðàñõîäîâ, òî ó êðóïíûõ îí èäåò â îñíîâíîì íà óñòàíîâëåíèå íåôîðìàëüíûõ ñâÿ-
çåé (ëîááèðîâàíèå) è ëè÷íûé äîõîä.

Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà ðàñõîæäåíèé ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè ðàçëè÷íîé âåëè÷è-
íû êðîåòñÿ â íåîäèíàêîâîé ñòåïåíè ðèñêà òåíåâûõ îïåðàöèé.

Êðóïíîå ïðåäïðèÿòèå-çàñòðîéùèê, îñóùåñòâëÿâøåå ñòðîèòåëüñòâî 9-ýòàæ-
íûõ æèëûõ äîìîâ â áëèæàéøåì Ïîäìîñêîâüå, ïðèìåíÿëî â îñíîâíîì ëåãàëüíûå
ìåòîäû. Ïîñêîëüêó ñòðîèòåëè æèëè â ïîñåëêå, à ïîñåëîê ìàëåíüêèé, òðóäíî áûëî
ïðîâîäèòü êàêèå-ëèáî íåëåãàëüíûå îïåðàöèè èç-çà áîÿçíè îãëàñêè. Êðîìå òîãî,
êàæäûå äâà ìåñÿöà (à òî è ÷àùå) ïðèõîäèëè ðåâèçîðû äëÿ ïðîâåðêè, ïîñêîëüêó
ïîä Ìîñêâîé ñòðîÿò ðåæå è ìåíüøå, ÷åì â Ìîñêâå.

Íà ñðåäíåé ôèðìå ïî ðåìîíòó áàíêîâ è îôèñîâ (÷èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ
130 ÷åë.) îòíîøåíèÿ ñ íàëîãîâîé èíñïåêöèåé áûëè õîðîøèìè, è ïðîâåðÿþùèå ê
íèì ïðèõîäèëè ðàç â 5 ëåò.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íà êðóïíîì ïðåäïðèÿòèè, âîçìîæíî, ìåíüøå ñòèìó-
ëîâ ê óêëîíåíèÿì. Äåéñòâèòåëüíî, ðàçìåðû ïðåäïðèÿòèÿ ïîçâîëÿþò çà ñ÷åò
áîëüøèõ îáîðîòîâ óâåëè÷èòü ïðèáûëü, è òåì ñàìûì óêëîíåíèå îò íàëîãîâ ïåðå-
ñòàåò áûòü òàêèì óæ íåîáõîäèìûì. Ðîñò îáúåìîâ ñòðîèòåëüñòâà ñîïðÿæåí ñ ìè-
íèìèçàöèåé òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê, ïîñêîëüêó, åñëè â îäíîì çäàíèè çàêëàäû-
âàåòñÿ ôóíäàìåíò, äðóãîå ñòðîèòñÿ, â òðåòüåì âåäóòñÿ îòäåëî÷íûå ðàáîòû, òî ïðè
ýòîì çíà÷èòåëüíî ýêîíîìÿòñÿ ðàñõîäû íà òåõíè÷åñêèå íóæäû è ñîçäàíèå ñòðîè-
òåëüíîé èíôðàñòðóêòóðû.

Óðîâåíü íàëîãîâ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãëàâíàÿ ïðè÷èíà óõîäà â òåíåâîé îáîðîò, ïî ìíåíèþ
ðåñïîíäåíòîâ, - æåñòêàÿ è êðàéíå íåýôôåêòèâíàÿ íàëîãîâàÿ ñèñòåìà. Íà âåëè÷è-
íó íàëîãîâ æàëîâàëèñü 4 èç 5 ðåñïîíäåíòîâ, ïðè ýòîì ñðåäíèé ïðåäïðèíèìàòåëü
íå ïðèçíàë, ÷òî ïðè âûïîëíåíèè íàëîãîâîãî êîäåêñà åãî áèçíåñ ñòàë áû áåñïðè-
áûëüíûì, íî ñ÷èòàë ðàçìåð íàëîãîâ ÷ðåçìåðíî âûñîêèì.

Îñíîâíîé îáúåì óêëîíåíèé ïðèõîäèòñÿ íà íàëîã íà äîõîä è ñîöèàëüíûå
îò÷èñëåíèÿ, çàòåì íà ÍÄÑ, çàòåì íà ïðèáûëü.
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Ëåãàëüíûå òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè è íåñîâåðøåíñòâà â çàêîíîäàòåëüñòâå

Â êà÷åñòâå ïðè÷èí óêëîíåíèé, ïîìèìî íàëîãîâîé íàãðóçêè, “àóäèòîð” óêà-
çûâàë íà íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ ëè÷íîãî äîõîäà, ëîááèðîâàíèÿ, à òàêæå íà
ïðàêòèêó äàâàòü “îòêàòíûå” (âçÿòêè). Ó îòäåëüíûõ ôèðì âçÿòêè "çàáèðàëè" 8-
10% îáîðîòà. Òàê, íàïðèìåð, ðàçìåð çåìåëüíîãî íàëîãà óñòàíàâëèâàåòñÿ ðàéîííîé
àäìèíèñòðàöèåé, ïîýòîìó, ÷òîáû åãî óìåíüøèòü, íóæíî äàâàòü âçÿòêè.

Äðóãèå íåïðîèçâîäèòåëüíûå âûïëàòû ñâÿçàíû ñ ñîäåðæàíèåì îáîðóäîâà-
íèÿ, àâòîòðàíñïîðòà, ïîêóïêîé êàíöåëÿðñêèõ òîâàðîâ, ñðî÷íîé ïîêóïêîé ìàòå-
ðèàëîâ. Íàïðèìåð, êðóïíûé çàñòðîéùèê îïëà÷èâàë íåó÷òåííûìè íàëè÷íûìè êî-
ìàíäèðîâî÷íûå ðàñõîäû ñâåðõ ëèìèòîâ. Ïðåâûøåíèå ëèìèòîâ ñåáåñòîèìîñòè
(íîðìû êîìàíäèðîâî÷íûõ, ïðåäñòàâèòåëüñêèå ðàñõîäû, îøèáêè â ÷åêàõ) äîõîäèëî
ó íåãî äî 5% ñåáåñòîèìîñòè.

"Çàñòðîéùèê" òàêæå ñåòîâàë íà íåñîâåðøåíñòâà â çàêîíîäàòåëüñòâå, âû-
çâàííûå àãðåññèâíîñòüþ íàëîãîâûõ âåäîìñòâ.

Îáâèíåíèÿ íàëîãîâûõ ñëóæá â àãðåññèâíîñòè è ïëîõîì çàêîíîäàòåëüñòâå îí
ïîäêðåïèë òàêèìè ïðèìåðàìè íåñïðàâåäëèâûõ ïðàâèë íàëîãîîáëîæåíèÿ:

- óáûòîê ñ ïðèáûëè ñïèñûâàåòñÿ íå ñðàçó, åäèíîâðåìåííî, à â îáúåìå 1/5
÷àñòè â ãîä, ÷òîáû óâåëè÷èòü òåêóùèå ïîñòóïëåíèÿ íàëîãà ñ ïðèáûëè. Ýòî, íà-
ïðèìåð, ñäåðæèâàåò ïðèìåíåíèå âçàèìîçà÷åòîâ, ïîñêîëüêó, åñëè ïðîèçâåñòè
âçàèìîçà÷åò, òî íå èç ÷åãî ïëàòèòü íàëîãè ïîòîì;

- åñëè âåêñåëü ïðîäàëè ðàíüøå ñðîêà, òî íåäîèñïîëüçîâàííóþ ïðèáûëü ïî
âåêñåëþ ïðè÷èñëÿþò ê îáùåé ïðèáûëè, õîòÿ ðåàëüíî îíà íå ïîëó÷åíà;

- åñëè ôèðìà èìååò íåñêîëüêî äîãîâîðîâ, íàëîãîâàÿ èíñïåêöèÿ òðåáóåò,
÷òîáû ïðèáûëü áûëà ïî êàæäîìó äîãîâîðó, à åñëè åå íåò, ñðåäíÿÿ ðåíòàáåëüíîñòü
èñ÷èñëÿåòñÿ ïî äðóãèì äîãîâîðàì è ïî íåé îïðåäåëÿåòñÿ íàëîãîîáëàãàåìàÿ áàçà;

- âñòðå÷àþòñÿ àáñóðäíûå ñèòóàöèè: ïîñëå ïåðåîöåíêè ôîíäîâ ñòîèìîñòü
èìóùåñòâà ïðåâûøàåò ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü â íåñêîëüêî ðàç, ò.å. èíûìè ñëîâàìè,
÷åì ñòàðåå îáîðóäîâàíèå, òåì îíî äîðîæå.

Ìåëêèé ïðåäïðèíèìàòåëü âûíóæäåí ïðèáåãàòü ê òåíåâîé ôîðìå äåÿòåëüíî-
ñòè, ÷òîáû îáåñïå÷èòü òîò æå óðîâåíü çàðïëàòû ðàáî÷èì, ÷òî è â ñðåäíåì ïî îò-
ðàñëè. Òàêæå åìó ïðèõîäèòñÿ óêëîíÿòüñÿ îò ñîáëþäåíèÿ òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà, â ÷àñòíîñòè 8-÷àñîâîãî ðàáî÷åãî äíÿ. Ñîáëþäåíèÿ òðóäîâîãî êîäåêñà îáû÷íî
æåëàþò ìîñêâè÷è, ïîýòîìó îíè îêàçàëèñü âûòåñíåííûìè ñ ðûíêà ñòðîèòåëåé áî-
ëåå "äåøåâûìè" óêðàèíöàìè è ñåðáàìè, êîòîðûå íå òðåáóþò ñîöèàëüíûõ ãàðàí-
òèé. Îäíàêî ïðèòîê ðàáî÷èõ èç-çà ðóáåæà ñäåðæèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ ðåãèñò-
ðàöèè èíîñòðàíöåâ â Ìîñêâå çà âûñîêóþ ïëàòó (ïîðÿäêà 100$ äî àâãóñòîâñêîãî
êðèçèñà 1998 ã., îêîëî 20$ â êîíöå 1998 ã.).

×òî êàñàåòñÿ èçäåðæåê êîíòðàêòàöèè è çàòðàò íà îõðàíó, òî èõ ðîëü ìåíåå
î÷åâèäíà ïðè îáúÿñíåíèè íåôîðìàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Óãëóáëåíèå ñâÿçåé ñ ïàðò-
íåðàìè âçàèìîâûãîäíî ïðè òåíåâîé ýêîíîìèêå, è ïîýòîìó èçäåðæêè êîíòðàêòà-
öèè ìåíåå àêòóàëüíû. Ýòè èçäåðæêè ñâÿçàíû ñ çàêëþ÷åíèåì äîãîâîðîâ è äîâåäå-
íèåì èõ äî âûïîëíåíèÿ. Ñàìûå áîëüøèå ïðîáëåìû ñîçäàåò óðåãóëèðîâàíèå çà-
äîëæåííîñòè çàêàç÷èêîâ, íî ýòî íå îòíîñèòñÿ íàïðÿìóþ ê òåíåâûì îïåðàöèÿì.

Êðóïíîìó çàñòðîéùèêó îäèí ðàç ïðèøëîñü ðàñòîðãíóòü äîãîâîð ñ ïîäðÿä-
÷èêîì, ïîñêîëüêó òîò íå âûïîëíèë ðàáîòû â óêàçàííûé ñðîê, à âûäåëåííûå ìàòå-
ðèàëû èñòðàòèë íà äðóãèå íóæäû (õîòåë ñâåñòè êîíöû ñ êîíöàìè ïðè âûïîëíå-
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íèè äðóãèõ ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò, íî äåíüãè âåðíóòü íå ñóìåë). Òàêèå ñëó÷àè íå-
âûïîëíåíèÿ äîãîâîðà ïîäðÿä÷èêîì ñëó÷àþòñÿ ðåäêî.

Ñëåäóþùåé ñîñòàâëÿþùåé òåíåâîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìèÿ íà òðàí-
ñàêöèîííûõ èçäåðæêàõ, ñâÿçàííûõ ñ íà÷àëîì äåÿòåëüíîñòè.

Îñîáåííî ñåðüåçíî ñ ýòîé ïðîáëåìîé ñòîëêíóëñÿ êðóïíûé çàñòðîéùèê, ðàç-
âåðíóâøèé ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â Ïîäìîñêîâüå. Çåìëåîòâîä çàíèìàåò öåëûé ãîä, è
ïîýòîìó ñòðîèòåëüñòâî íà÷èíàþò ðàíüøå (íà íåçàêîííûõ îñíîâàíèÿõ), à âñå "áó-
ìàæêè" èíîãäà íå ïîëó÷àþò è ê êîíöó ñòðîèòåëüñòâà. Êñòàòè, íåçàêîííîå ñòðîè-
òåëüñòâî âåëîñü è íà òåððèòîðèè çàñòðîéùèêà: áûë ñëó÷àé, êîãäà êòî-òî ïîñòî-
ðîííèé çà äåíü ïîñòðîèë ñêëàä íà ïóñòûðå, ïðèøëîñü ðàçáèðàòüñÿ è çàòåì ðàç-
ðóøàòü áóëüäîçåðîì.

Äî íà÷àëà ñòðîèòåëüñòâà íóæíî ïîäãîòîâèòü òåõíè÷åñêèé ïðîåêò, ñòîèìîñòü
íàïèñàíèÿ êîòîðîãî ñîñòàâëÿåò îêîëî 5% îò ñòîèìîñòè ñòðîèòåëüñòâà. Ýòî ïðåäïî-
ëàãàåò íàëè÷èå ñòàðòîâîãî êàïèòàëà. Ñóùåñòâóåò ãåíåðàëüíûé ïëàí îñâîåíèÿ
òåððèòîðèè. Çàêàç ó èíñòèòóòà, ñîãëàñîâàíèå ïðîåêòà çàíèìàþò ïðèìåðíî ïîëãî-
äà. Òðåáóþòñÿ ëèöåíçèè íà âñå âèäû äåÿòåëüíîñòè (âîäîçàáîð, çàïðàâêà, ñâàðêà,
ñâÿçü è ò.ä.) Èíîãäà ïðèõîäèòñÿ äàâàòü âçÿòêè â ðàçìåðå 3-15 òûñ. äîëë. Íà ïîëó-
÷åíèå ëèöåíçèè ãåíåðàëüíîãî ïîäðÿä÷èêà ó ðåñïîíäåíòà óøëî 1,5 ãîäà, ïîòîì ïî
çíàêîìñòâó åìó óäàëîñü ïîëó÷èòü ôåäåðàëüíóþ ëèöåíçèþ áåç âçÿòêè. Ëèöåíçèè
âûïèñûâàþò íà äîðîãè, êàíàëèçàöèþ, ñâÿçü, ýëåêòðè÷åñòâî, òåïëî-, ãàçî-, âîäî-
ñíàáæåíèå, íóæíû ðàçðåøåíèÿ ÑÝÑ, ïîæàðíîé ñëóæáû, ýêîëîãè÷åñêàÿ ýêñïåðòè-
çà. Ãàçîâùèêè, íàïðèìåð, ïîòðåáîâàëè ïåðåëîæèòü ñåòü ãàçà, ïîñëå ïåðåãîâîðîâ
òðåáîâàíèå áûëî ñíÿòî, è èì â êà÷åñòâå ïëàòû ïðåäîñòàâèëè äâå êâàðòèðû. Ìîñ-
îáëýëåêòðîñâÿçü çàïðîñèëà òàê ìíîãî, ÷òî çàñòðîéùèê îòêàçàëñÿ âûïîëíèòü èõ
òðåáîâàíèÿ è ïîîáåùàë îáðàòèòüñÿ â ñóä, ïîñëå ýòîãî òåõíè÷åñêèå óñëîâèÿ áûëè
èçìåíåíû. Ñ îðãàíèçàöèÿìè òåïëîñíàáæåíèÿ äîãîâîð íà òåõíè÷åñêèå óñëîâèÿ íå
çàêëþ÷àþò, ïðèõîäèòñÿ ñîãëàøàòüñÿ íà ëþáûå òðåáîâàíèÿ. Îñîáåííî íåïîäîáàþ-
ùå âåëà ñåáÿ ïîæàðíàÿ ñëóæáà, êîòîðàÿ ïîïðîñèëà âçÿòü "íà ñîäåðæàíèå" 64 ïî-
æàðíûõ. Ïðèøëîñü ïîäêëþ÷èòü ê ïåðåãîâîðàì ôåäåðàëüíûå îðãàíû è ðàñïëà÷è-
âàòüñÿ êâàðòèðîé. Ìíîãîå çàâèñèò îò ëè÷íûõ îòíîøåíèé, êîòîðûå ñêëàäûâàþòñÿ
âî âðåìÿ ïåðåãîâîðîâ, ÷åðåç ñóä ïðàêòè÷åñêè íè÷åãî ðåøèòü íå óäàåòñÿ.

×òî êàñàåòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïî ðåìîíòó áàíêîâ è îôèñîâ, òî, ïîñêîëüêó îíî
âûïîëíÿëî ëèøü ÷àñòü ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò, íèêàêèõ ëèöåíçèé íå òðåáîâàëîñü,
êðîìå ëèöåíçèè íà ðåñòàâðàöèþ, íà êîòîðóþ äåíåã íå òðàòèëè, ïîñêîëüêó âñå äå-
ëàëîñü ïî çâîíêó èç Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû.

Èçäåðæêè íåëåãàëüíîñòè

Èçäåðæêè íåëåãàëüíîñòè çàâèñÿò îò ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîé èíôðàñòðóêòó-
ðû, äîâåðèòåëüíîñòè ìåæäó ïàðòíåðàìè, îáúåìîâ äåíåã, íàëè÷èÿ ñâÿçåé (à çíà÷èò
èíôîðìàöèè) â ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóðàõ.

Ê íåëåãàëüíûì èçäåðæêàì, ïðåæäå âñåãî, îòíîñÿòñÿ ïðÿìûå ðàñõîäû ïî
"îáíàëè÷èâàíèþ" íåëåãàëüíî ïîëó÷åííûõ äåíåã. Â ñðåäíåì ïðîöåíò çà "îáíàëè-
÷èâàíèå" ñîñòàâëÿåò 1,5-10%, â çàâèñèìîñòè îò ëè÷íûõ ñâÿçåé. Ó ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿ îí ðàâåí 3%, ó êðóïíîãî àêöèîíåðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ ÷èñëåííîñòüþ
çàíÿòûõ áîëåå 1000 ÷åëîâåê - 10-20% îò îáíàëè÷èâàåìîé ñóììû.
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Îïðîñ 30 ïðåäïðèíèìàòåëåé èç ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè ïîêàçàë,
÷òî äëÿ íåëåãàëîâ çàòðóäíåí äîñòóï ê áàíêîâñêîìó êðåäèòó3) è ó íèõ ìåíüøå
ëè÷íûõ ñâÿçåé ñ "ïîëåçíûìè" ëþäüìè, ïîñêîëüêó îáúåì íåôîðìàëüíîãî îáùåíèÿ
ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ÷èíîâíèêàìè íèçîê. Âïðî÷åì íåôîðìàëüíûå ñâÿçè, âîçìîæ-
íî, íå ñòîëü àêòóàëüíû äëÿ íåëåãàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé: ðèñê ïðîâåðîê íåâåëèê,
åñëè ñîáëþäàòü ýëåìåíòàðíûå ïðàâèëà áóõó÷åòà è íå ”çàðûâàòüñÿ”. Â 1996-97 ãã.
ðèñê íåñêîëüêî âîçðîñ èç-çà óæåñòî÷åíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà. Âìåñòå ñ òåì íåëåãà-
ëû èìåþò òåíäåíöèþ ê îáúÿñíåíèþ òåíåâîãî îáîðîòà íåîáõîäèìîñòüþ âûñîêèõ
íåôîðìàëüíûõ âûïëàò, ïðåæäå âñåãî âçÿòîê, ò.å. îíè òðàòÿò ìåíüøå âðåìåíè è
áîëüøå äåíåã íà ÷èíîâíèêîâ. Òàêæå ó íèõ áîëüøå çàòðàò íà àðåíäó, ïîñêîëüêó
òåíåâûå ïðåäïðèÿòèÿ çà÷àñòóþ âûðàñòàëè èç âíîâü ñîçäàííûõ ïðåäïðèÿòèé, à íå
èç ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè. Â îñòàëüíîì òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè ìàëî
ðàçëè÷àþòñÿ äëÿ íåëåãàëüíîãî è ëåãàëüíîãî áèçíåñà.

Âçÿòêè íà êðóïíûõ ôèðìàõ îáû÷íî ñîñòàâëÿþò 1-1,5%, íà ìåëêèõ - 5-15%
îò ñòîèìîñòè êîíòðàêòà. Â ñòðîèòåëüñòâå “îòêàòíûå” ê 1998 ã. âîçðîñëè ñ 5 äî
10%.

Êîñâåííûå èçäåðæêè íåëåãàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñâîéñòâåííû, ïðåæäå âñåãî,
ìåëêèì ôèðìàì, ãëàâíûì îáðàçîì, èç-çà íåñòàáèëüíîñòè äîõîäîâ (îò÷àñòè ïî
ïðè÷èíå îãðàíè÷åííîãî ïðèìåíåíèÿ ðåêëàìû ñâîåãî áèçíåñà). Ìåëêîìó "ðåìîíò-
íèêó" ïðèõîäèòñÿ îäíîâðåìåííî ðàáîòàòü â äðóãîé èíîñòðàííîé ôèðìå, ãäå îí
îòâå÷àåò çà êîììóíàëüíûå ñåòè íåñêîëüêèõ ïðåñòèæíûõ äîìîâ.

Ïðè ðåãèñòðàöèè ìåëêîé ôèðìå ïðåäîñòàâëÿåòñÿ áîëüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ
êîîïåðàöèè ñ äðóãèìè ôèðìàìè, îáåñïå÷èâàþùåé ýêîíîìèþ ðàñõîäîâ. Îäíà ñòà-
òüÿ ýêîíîìèè - ìåíåäæìåíò è îôèñ, äðóãàÿ - çàùèòà êîíòðàêòîâ ÷åðåç ñîçäàíèå
“êðûøè” â ìèëèöèè. Íàïðèìåð, åñòü ñëó÷àè, êîãäà íà ïîñëåäíåì ýòàïå ðàáîò êëè-
åíòû îòêàçûâàþòñÿ ïëàòèòü, ññûëàÿñü íà íåêà÷åñòâåííîå èñïîëíåíèå. Ïîòåðè äëÿ
ñòðîèòåëåé â òàêîì ñëó÷àå íå ïðåâûøàþò 10% âñåõ ðàáîò, è èõ ìîæíî ïðåäîò-
âðàòèòü, âûáèðàÿ ðåñïåêòàáåëüíûõ êëèåíòîâ.

Äëÿ ñîêðàùåíèÿ òåíåâîãî îáîðîòà, êàê áûëî îòìå÷åíî â èíòåðâüþ, íåîáõî-
äèì êîìïëåêñ ìåð ïî ñíèæåíèþ íàëîãîâ, óïðîùåíèþ íàëîãîâîé ñèñòåìû è óæå-
ñòî÷åíèþ ñàíêöèé. Êðîìå òîãî, äîëæíà áûòü ïðîãíîçèðóåìîé ïîëèòèêà ïðàâè-
òåëüñòâà. Îòìå÷åíî, ÷òî çàêîí ïðàêòè÷åñêè áåçäåéñòâóåò, òåíåâèêè óæå ñîçäàëè
òåñíûå ñâÿçè ñ âûñøèì ÷èíîâíè÷åñòâîì, è íóæíî óæåñòî÷èòü ïðîâåäåíèå çàêîíà
â äåéñòâèå. Íàèáîëåå ñåðüåçíà âñåîáùàÿ ïðàêòèêà âçÿòîê. Èçâåñòíî, ÷òî ïðè íà-
ëè÷èè ó ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ æåëàíèÿ è õîðîøèõ ñïåöèàëèñòîâ ìîæíî
ðàçîáëà÷èòü ëþáóþ ñõåìó óêëîíåíèé îò íàëîãîâ, íî äîâåñòè äåëî äî ñóäà ïðàêòè-
÷åñêè íåâîçìîæíî. Êðîìå òîãî, íàëîãîâûå èíñïåêòîðû ôàêòè÷åñêè íå çàèíòåðåñî-
âàíû â íàëîæåíèè øòðàôîâ, òàê êàê ïîëó÷àþò ñëèøêîì ìàëûé ïðîöåíò îò íèõ.

Íèçêàÿ ïëàòåæíàÿ äèñöèïëèíà â ýêîíîìèêå

Â ñëó÷àå áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ æèëîãî ôîíäà óêàçûâàëîñü è íà òî,
÷òî ãîñóäàðñòâî íå ìîæåò âûïîëíèòü îáÿçàòåëüñòâà ïî çàðïëàòå è âûíóæäåíî
ìèðèòüñÿ ñ íåçàêîííûì äîáûâàíèåì íàëè÷íûõ äåíåã. Òàêèì îáðàçîì, âèíîâàòîé
îêàçûâàåòñÿ è íèçêàÿ ïëàòåæíàÿ äèñöèïëèíà ãîñáþäæåòà.

                                          
3) Êðåäèòû, ïî ñëîâàì ìåëêîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ, íå íóæíû, ïîñêîëüêó îïëàòà ïî

ðåìîíòó îôèñîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîýòàïíî.
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Êîíêðåòíûå ñõåìû óâîäà ñðåäñòâ â òåíåâîé îáîðîò

Îïðîñ 30 ïðåäïðèíèìàòåëåé ðàçíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè íå âûÿâèë ÷åòêîé
ãðàíèöû ìåæäó ðàçëè÷íûìè ìåòîäàìè óõîäà â òåíåâîé îáîðîò (ïðèëîæåíèå 3) â
çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè ëåãàëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ñâÿçü ñ ôèêòèâíûìè ôèðìàìè,
íàïðèìåð, íå àññîöèèðóåòñÿ ñ íàèáîëåå çëîñòíûìè íàðóøèòåëÿìè çàêîíà. Çàìå-
òèì, ÷òî ôèêòèâíûå ñäåëêè êîððåëèðîâàëè ñ ðåàëüíûìè ìàðêåòèíãîâûìè çàòðà-
òàìè, ÷òî ìîæíî îáúÿñíèòü ëèáî íåîáõîäèìîñòüþ ôèíàíñèðîâàíèÿ ýòèõ çàòðàò,
ëèáî òåì, ÷òî ýòè çàòðàòû çà÷àñòóþ íå ïîääàþòñÿ êîíòðîëþ, è áîëüøèå ìàðêå-
òèíãîâûå îòäåëû îáëåã÷àþò ïðèìåíåíèå ôèêòèâíûõ ñõåì.

3.1.2. Ïðîáëåìà ïðèîðèòåòîâ â íàáîðå âûÿâëåííûõ â õîäå îïðîñîâ ôàêòîðîâ

Êàê ïîêàçàëè îïðîñû, ðåñïîíäåíòû â îñíîâíîì æàëîâàëèñü íà íàëîãîâûå
èçäåðæêè, à íå íà àäìèíèñòðàòèâíûå èëè èçäåðæêè ñëåäîâàíèÿ òðóäîâîìó çàêî-
íîäàòåëüñòâó. Êðîìå òîãî, óæåñòî÷åíèå ñàíêöèé íå èãðàåò, ïî èõ ìíåíèþ, ñóùåñò-
âåííîé ðîëè, ïîñêîëüêó ðèñê ïîèìêè çà íàðóøåíèå êðàéíå íèçîê.

Âûáîðêà 210 êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé Ìåæâåäîìñòâåííîé áà-
ëàíñîâîé êîìèññèè â 1997 ã. ïîêàçàëà, îäíàêî, ÷òî ôèñêàëüíàÿ íàãðóçêà ïðåäïðè-
ÿòèé ñîñòàâèëà ëèøü 22 êîï. íà 1 ðóá. âàëîâîé âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè, ÷òî íèæå,
÷åì â çàïàäíûõ ñòðàíàõ4) (òàáë. 4).

Òàáëèöà 4.
Óðîâåíü íàëîãîâ è ñáîðîâ â ÂÂÏ îòäåëüíûõ ñòðàí â 1993 ã.

(â ïðîöåíòàõ)

Ñòðàíà Äîëÿ íàëîãîâ è ñáîðîâ

ÑØÀ 30

ßïîíèÿ 31

Èñïàíèÿ 34

Êàíàäà 35

Âåëèêîáðèòàíèÿ 37

ÔÐÃ 38

Èòàëèÿ 39

Ôðàíöèÿ 44

Èñòî÷íèê: [6].

Îäíàêî ðåàëüíî íàëîãîâàÿ íàãðóçêà äëÿ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé áîëåå ñó-
ùåñòâåííà, åñëè ó÷èòûâàòü âûñîêóþ äåáèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü è íåõâàòêó îáî-
ðîòíûõ ñðåäñòâ. Ýòî ïîäòâåðæäàåò, ÷òî êîðíè ðàçâèòèÿ òåíåâîé ýêîíîìèêè ñëå-
äóåò èñêàòü â îáùåýêîíîìè÷åñêîé íåýôôåêòèâíîñòè è ïîâåäåíèè ïðåäïðèÿòèé.

Äàëåå áîëüøóþ ðîëü â ëåãàëüíîì è íåëåãàëüíîì áèçíåñå èãðàþò òðàíñàêöè-
îííûå èçäåðæêè (ïðèëîæåíèå 1), íî îíè ðàçëè÷àþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò îòðàñëå-
âûõ è ðåãèîíàëüíûõ óñëîâèé, ëè÷íûõ ñâÿçåé. Òåì íå ìåíåå ýòè èçäåðæêè ïîâû-
øàþò íåñòàáèëüíîñòü â áèçíåñå è ìîãóò ñòèìóëèðîâàòü òåíåâûå èíâåñòèöèè, òåì

                                          
4) Óêàçàíî, ÷òî íàáëþäàåòñÿ çíà÷èòåëüíûé ðàçáðîñ íàãðóçêè ìåæäó ðàçíûìè îòðàñ-

ëÿìè è äàæå âíóòðè îäíîé îòðàñëè. Òàê, â íåôòåäîáû÷å îíà áëèçêà ê 60%.
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ñàìûì ïîäòâåðæäàÿ êàê êîíöåïöèþ ñòðóêòóðíîé óùåðáíîñòè òåíåâîãî ñåêòîðà
êàê îñíîâíîãî ïðèáåæèùà áåçðàáîòíûõ (â ýòîì ñåêòîðå ìåíüøå ëè÷íûõ ñâÿçåé ñ
÷èíîâíèêàìè, ìåíüøå âîçìîæíîñòåé êðåäèòîâàíèÿ), òàê è êîíöåïöèþ íèçêîé òåõ-
íîëîãè÷åñêîé áàçû è íåäîñòàòî÷íîñòè ñïðîñà, íèçêîãî íà÷àëüíîãî êàïèòàëà.

Íàêîíåö, îïðîñû ïîêàçàëè çàâèñèìîñòü íåëåãàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè îò
îòíîøåíèé ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ÷èíîâíèêàìè (ïðèëîæåíèå 2). ×èíîâíèêè óâåëè-
÷èâàþò ôèñêàëüíûé íàæèì íà êðóïíûå "áåëûå" ïðåäïðèÿòèÿ, îäíîâðåìåííî îêà-
çûâàÿ âûáîðî÷íóþ ïîääåðæêó òåì èç íèõ, êîòîðûå áëèçêè ê áàíêðîòñòâó; â îò-
íîøåíèÿõ ñ íåëåãàëàìè îíè ñêîðåå ìàêñèìèçèðóþò ëè÷íûé äîõîä.

Âûÿâëåíèþ îñíîâíûõ ãèïîòåç ïîìîãàåò ðàññìîòðåíèå òåíåâîãî ñåêòîðà â
äèíàìèêå.

3.2. Ôàêòîðû ðàçâèòèÿ òåíåâîé ýêîíîìèêè â ïîñò-ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ

Â ðàçâèòèè òåíåâîãî îáîðîòà ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî ýòàïîâ. Äî ëèáåðà-
ëèçàöèè 1992 ã. íåëåãàëüíûå îòíîøåíèÿ ñâîäèëèñü â îñíîâíîì ê ñèñòåìå âîðîâñò-
âà, êîòîðîå ïðè æåñòêîì ãîñóäàðñòâåííîì êîíòðîëå íå ïðåâûøàëî óðîâíÿ 5%
îáîðîòà ïðåäïðèÿòèÿ. Òåíåâîé îáîðîò íà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ðåçêî âîçðîñ (äî
10-15%) ñ ïîâûøåíèåì òåìïîâ èíôëÿöèè, íà÷àëîì ïðèâàòèçàöèè. Íàèáîëåå ñèëü-
íûé âñïëåñê ïðèøåëñÿ íà 1993-1995 ãã. è áûë ñâÿçàí ñ ìàññîâîé ïðèâàòèçàöèåé
íà ôîíå äîñòàòî÷íî âûñîêîãî óðîâíÿ èíôëÿöèè è ïîëèòè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè
(20-25% îáîðîòà). Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòàáèëèçàöèÿ 1996 ã. è óæåñòî÷åíèå ãîñóäàðñò-
âåííîãî êîíòðîëÿ ïîâëåêëè çà ñîáîé ñíèæåíèå òåíåâîãî îáîðîòà. Ñåé÷àñ îí ñî-
ñòàâëÿåò 15-20% îáîðîòà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé (ïî ìíåíèþ ñðåäíåãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿ-àóäèòîðà, 5%). Ïðè÷èíà ýòîãî ñíèæåíèÿ ñîñòîèò îò÷àñòè â òîì, ÷òî íàëî-
ãîâûå ñëóæáû ââåëè èíñòðóêöèè, ïî êîòîðûì íàëîã íà ïðèáûëü ïëàòèòñÿ äàæå â
òîì ñëó÷àå, åñëè åñòü óáûòêè.

Â îòíîøåíèè ñðåäíèõ è ìåëêèõ ïðåäïðèÿòèé, ñ íà÷àëîì ëèáåðàëèçàöèè
ýêîíîìèêè ïîÿâèëîñü íåìàëî áèçíåñìåíîâ, êîòîðûå çà÷àñòóþ íå îôîðìëÿëè áóõ-
ãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè ïî íåçíàíèþ è îòñóòñòâèþ ïðàêòèêè ó÷åòà. Ïîñòåïåííî
áèçíåñ ñòàë áîëåå öèâèëèçîâàííûì, è äîõîäû ñðåäíèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé íà÷àëè
ïàäàòü. Òàê, â ôèðìå, îñóùåñòâëÿþùåé áàíêîâñêèé ðåìîíò, ïðèáûëü óïàëà ñ 50
äî 10% îò îáîðîòà, ãëàâíûì îáðàçîì, â ñâÿçè ñ óæåñòî÷åíèåì òðåáîâàíèé âëàñòåé.

Ñíèæåíèå òåíåâûõ äîõîäîâ è îáîðîòà íàøè ðåñïîíäåíòû ñâÿçûâàëè èìåííî
ñ óêðåïëåíèåì çàêîííîñòè, à â ïîñëåäíèå ãîäû - ñ óæåñòî÷åíèåì ãîñóäàðñòâåí-
íîãî êîíòðîëÿ, ïðåæäå âñåãî, íàä êðóïíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Ïðè ýòîì óêðåïëå-
íèå ýêîíîìè÷åñêîé äèñöèïëèíû ñîâïàëî ñ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëèçàöèåé,
ïðîõîäèâøåé â 1996-97 ãã.

Èñòîðè÷åñêè ðàçâèòèå òåíåâûõ îòíîøåíèé â ïîñò-ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðà-
íàõ ñëåäóåò ñâÿçûâàòü ñ íà÷àëîì ïåðåñòðîéêè. Ïîêàçàòåëüíà â ýòîì îòíîøåíèè
ðàáîòà î íåôîðìàëüíîì ñåêòîðå â Âåíãðèè [19]. Îíà óêàçûâàåò íà òî, ÷òî â ïåðå-
õîäíûé ïåðèîä ïðîèçîøëî îñëàáëåíèå óâàæåíèÿ ê çàêîíó è ñïîñîáíîñòè ãîñóäàð-
ñòâà îáåñïå÷èòü åãî ñîáëþäåíèå, áîëåå àêòóàëüíîé ñòàëà óñòàíîâêà ñîöèàëèñòè÷å-
ñêîé ìåíòàëüíîñòè “óêðàñòü ó ãîñóäàðñòâà íå ãðåõ”. Ó÷àùàåòñÿ è íåâûïîëíåíèå
êîíòðàêòîâ. Ïåðâîíà÷àëüíîå ðàçðóøåíèå çàêîííîñòè ïðèâåëî ê êðèìèíàëèçàöèè
ýêîíîìèêè, íî ñ äàëüíåéøåé ñàìîîðãàíèçàöèåé ïðåäïðèÿòèé è ñòàáèëèçàöèåé
ðýêåò ïîòåðÿë àêòóàëüíîñòü. (Îäíàêî åùå â 1996 ã. â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè
êðèìèíàëüíûå ñòðóêòóðû ïî-ïðåæíåìó êîíòðîëèðîâàëè ïðåäïðèÿòèÿ, ïðè÷åì
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îñîáåííî îñòðî ïðîáëåìà áåçîïàñíîñòè ñòîÿëà ïåðåä êðèçèñíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè,
ïî äàííûì îïðîñîâ â Óäìóðòèè, Òóëüñêîé è Èðêóòñêîé îáëàñòÿõ [8]). Áîëüøóþ
ðîëü ñûãðàë ïåðåõîäíûé ïåðèîä â íàëîãîâîé ñèñòåìå è íåèçáåæíûå èçäåðæêè ïî
îñâîåíèþ íîâûõ ìåòîäîâ ñîáèðàíèÿ íàëîãîâ. Íàëîãîâûå âåäîìñòâà îêàçàëèñü íå
ãîòîâûìè ê ðîñòó ÷èñëà ìåëêèõ è ñðåäíèõ ôèðì.

Íîâûé ýòàï îáîçíà÷èëà ïðèâàòèçàöèÿ è ñâÿçàííûé ñ íåé ðîñò êîððóïöèè è
âçÿòî÷íè÷åñòâà. Ïðîèçîøëî ìîùíîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå ñîáñòâåííîñòè, ïèòàþùåå
òåíåâîé êàïèòàë. Â Ðîññèè, íàïðèìåð, îí, âèäèìî, áîëåå îðãàíèçîâàííûé è êðóï-
íûé, ÷åì â áîëüøèíñòâå äðóãèõ ñòðàí, â êîòîðûõ ñ íèì àññîöèèðóþòñÿ îòñòàëîñòü
òåõíîëîãèé è áåäíîñòü. Òàê, â Ïåðó óðîâåíü äîõîäîâ â òåíåâûõ îáëàñòÿõ ÷àñòî
íèæå çàðàáîòêà ðàáî÷èõ íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è, âî âñÿêîì ñëó÷àå,
íèæå çàðïëàòû âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ îí ñî-
ïîñòàâèì ñ ìèíèìàëüíîé çàðïëàòîé è îïóñêàåòñÿ íèæå åå.

Èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ óñèëèëà ñâÿçè ñ êðèìèíàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ çà ðó-
áåæîì. Ðîññèéñêèå ôèðìû ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü çàèìñòâîâàíèÿ ñðåäñòâ â èíî-
ñòðàííûõ áàíêàõ, íå ïîäëåæàùèõ íàëîãîîáëîæåíèþ, àêòèâíî ìàíèïóëèðîâàëè
òàìîæåííûìè ëüãîòàìè â îòíîøåíèÿõ ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ, âíåäðÿëèñü â “ñåðûå”
ðåãèîíû (×å÷íþ). Â íà÷àëå ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà ïðîçðà÷íûå ãðàíèöû ñî ñòðàíàìè
ÑÍÃ ïîçâîëÿëè èñïîëüçîâàòü ðàçíèöó â íàëîãîâîì çàêîíîäàòåëüñòâå è ëüãîòàõ
ìåæäó ñòðàíàìè. Äëÿ óêëîíåíèÿ îò àíòèäåìïèíãîâûõ ìåð èñïîëüçîâàëñÿ ìåõà-
íèçì çàíèæåíèÿ îáúåìîâ ýêñïîðòà.

Çíà÷èòåëüíîé áûëà èãðà íà ñòàâêàõ êðåäèòà è èíôëÿöèè. Íàïðèìåð, êîãäà
òåìïû èíôëÿöèè ïðåâîñõîäèëè áàíêîâñêèé ïðîöåíò, áûëà âåñüìà ðàñïðîñòðàíåí-
íîé ïðàêòèêà ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòîâ çà âçÿòêó.

Îäíîé èç ïðè÷èí òåíåâîãî îáîðîòà íà êðóïíûõ ïðèâàòèçèðîâàííûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ñòàëè íåîïðåäåëåííîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé è íå-
óñòîé÷èâûé ñòàòóñ ñîáñòâåííèêà, êîòîðûé ìåíÿëñÿ â ïðîöåññå ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ
àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà è òðóäíîêîíòðîëèðóåìîé äåÿòåëüíîñòè ìåíåäæåðîâ. Òå
æå òåíäåíöèè íàáëþäàëèñü â Âåíãðèè: ðèñê è íåîïðåäåëåííîñòü ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè ïîâûøàëè èçäåðæêè ôîðìàëüíîé ýêîíîìèêè è ñïîñîáñòâîâàëè ñîçäàíèþ
êðàòêîñðî÷íîãî ìåíòàëèòåòà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âåíãåðñêèå àâòîðû ðàññìàòðèâàþò íåðàçâèòûå èí-
ñòèòóöèîíàëüíûå ðàìêè, â êîòîðûå ïîñòàâëåí áèçíåñ, êàê ãëàâíûé ôàêòîð òåíå-
âîé äåÿòåëüíîñòè â áûâøèõ ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ. Áîëüøóþ ðîëü â èõ àðãó-
ìåíòàöèè èãðàþò ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ íåñòàáèëüíîñòü è ñëàáîñòü ãîñóäàðñòâà.
Ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ íåñòàáèëüíîñòü ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ ïåðñîíàëüíûõ äîõî-
äîâ è ðîñòó ïîòðåáëåíèÿ â íåôîðìàëüíîì ñåêòîðå.

Ðîëü â ðàçâèòèè òåíåâîé äåÿòåëüíîñòè íåîïðåäåëåííûõ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè,
ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ è ðèñêà áàíêðîòñòâà áèçíåñà îòìå÷àëàñü è â õîäå íà-
øèõ îïðîñîâ. Â ÷àñòíîñòè, êðèçèñíîå ïîëîæåíèå ñðåäíèõ è êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé
ïðèâëåêàåò íà ýòè ïðåäïðèÿòèÿ êðèìèíàë; íåîïðåäåëåííîñòü ñèòóàöèè ñîçäàåò
óñòàíîâêó íà "ïðîåäàíèå" íàêîïëåííûõ ñðåäñòâ, ÷òî êîíñåðâèðóåò íåëåãàëüíûé
ñòàòóñ ìåëêèõ ïðåäïðèÿòèé. Òî æå îòíîñèòñÿ è ê ðàáîòíèêàì, êîòîðûå íå ðåãèñò-
ðèðóþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü: íèçêèé óðîâåíü îæèäàåìûõ äîõîäîâ çàñòàâëÿåò èõ
îòêàçûâàòüñÿ îò ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé.

Êðóïíûé íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûé êàïèòàë ñòðåìèòñÿ óïðî÷èòü ñâîå ïîëî-
æåíèå ñ ïîìîùüþ ïðàêòèêè íåäîèìîê ïî íàëîãîâûì ïëàòåæàì â áþäæåò è ëîááè-
ðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ÷èíîâíèêîâ, íàïðèìåð, äëÿ äîáûâàíèÿ êðåäèòîâ. Ãîñó-
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äàðñòâî, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîæåò ìîë÷àëèâî ñîãëàøàòüñÿ ñ òàêèì ñòàòóñ-êâî, ïî-
ñêîëüêó ñàìî ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííèêîì ïðåäïðèÿòèé è íå ìîæåò ñïðàâèòüñÿ ñ ñî-
öèàëüíûìè îáÿçàòåëüñòâàìè ïî âûïëàòå ïåíñèé, ñòèïåíäèé, äð. Åñëè íà êðóïíûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ íåëåãàëüíûå îòíîøåíèÿ ñïîñîáñòâóþò èæäèâåí÷åñêîìó ðàñõîäîâà-
íèþ ïîëó÷åííûõ òåíåâûõ äîõîäîâ, à òàêæå èõ ðàñõîäîâàíèþ íà äàâëåíèå íà àä-
ìèíèñòðàòèâíûå îðãàíû, òî äëÿ ìåëêîãî ñåêòîðà õàðàêòåðíà íåêîòîðàÿ äèñêðè-
ìèíàöèÿ â ÷àñòè ïîëó÷åíèÿ äîñòóïà ê êðåäèòàì, èíôðàñòðóêòóðå, âûñîêèõ èç-
äåðæåê íà÷àëà áèçíåñà.

Ïðåäëîæåííàÿ íàìè êîíöåïöèÿ äàåò ôóíêöèîíàëüíîå îáúÿñíåíèå òåíåâîé
ýêîíîìèêè, êîòîðîå ïðèáëèæàåòñÿ ê âçãëÿäàì Ìàðêóëåðà è ßíãà. Ñîöèîëîãè÷å-
ñêàÿ òåîðèÿ ôóíêöèîíàëèçìà ðàññìàòðèâàåò îáúåêò ñ òî÷êè çðåíèÿ èíñòèòóòîâ,
ñâÿçàííûõ ñèñòåìîé îáùåñòâåííûõ ôóíêöèé. Òàê, ãîñóäàðñòâåííûé àïïàðàò ìî-
æåò áûòü çàèíòåðåñîâàí â ñóùåñòâîâàíèè íàðóøèòåëåé çàêîíà äëÿ ïîääåðæàíèÿ
ñâîèõ áþðîêðàòè÷åñêèõ ñòðóêòóð ñ ïîìîùüþ âçÿòîê è ðàñøèðåíèÿ èõ ðàáîòû, à
òàêæå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîñòè ðàçâèòèÿ îòðàñëÿì, íàïðèìåð, ïóòåì ïðå-
äîñòàâëåíèÿ èì êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïî îòíîøåíèþ ê èíîñòðàíöàì è äëÿ
ñìÿã÷åíèÿ ïðîáëåìû áåçðàáîòèöû è áåäíîñòè.

Â ðåçóëüòàòå ïðîèñõîäèò ñðàùèâàíèå ãîñóäàðñòâà ñ òåíåâûì áèçíåñîì. Óã-
ëóáëÿþùèéñÿ áþäæåòíûé äåôèöèò ñîçäàåò ñòèìóëû ê ïîâûøåíèþ íàëîãîâîãî
ïðåññèíãà, ÷òî òàêæå ñòèìóëèðóåò âëîæåíèÿ â òåíåâîé áèçíåñ.

Óñèëèâàþòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíûå òðåíèÿ, êîòîðûå ïðîÿâëÿþòñÿ â íåñîâåð-
øåííîé áàíêîâñêîé ñèñòåìå, òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæêàõ íà÷àëà áèçíåñà è áþðî-
êðàòè÷åñêèõ èçäåðæêàõ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îíè ñîçäàþò íåïðîèçâîäèòåëüíûå ðàñ-
õîäû; ñ äðóãîé, îíè è íå ïîçâîëÿþò êîíòðîëèðîâàòü íîâûå ôîðìû äåÿòåëüíîñòè.
Â ÷àñòíîñòè, â Ðîññèè ñòàëî ïîïóëÿðíûì èñïîëüçîâàíèå áëàãîòâîðèòåëüíûõ ôîí-
äîâ, îñâîáîæäàåìûõ îò íàëîãîâ è òàìîæåííûõ ïîøëèí. Ïîñêîëüêó ïîñòàâêè òîâà-
ðîâ ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ â òå÷åíèå ãîäà, à ïåðå÷èñëåíèå ñðåäñòâ â ôîíäû ïðîèñ-
õîäèò åäèíîâðåìåííî, ôèðìû ìîãóò âðåìåííî èñïîëüçîâàòü ñâîáîäíûå ñðåäñòâà.

Íèæå áóäåò ïðîâåðåíà ðîëü ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ â ñóùåñòâîâàíèè òåíåâîãî
îáîðîòà ñ ïîìîùüþ ñòàíäàðòíîé ìèêðîýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè îïòèìèçàöèè âûáî-
ðà. Â ÷èñëî ôàêòîðîâ âêëþ÷åíû ëåãàëüíûå è íåëåãàëüíûå èçäåðæêè, ôàêòîð íå-
îïðåäåëåííîñòè íàêàçàíèÿ è äîõîäîâ. Ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî óðîâåíü íåëåãàëüíûõ
èçäåðæåê è óêëîíåíèé â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ ñòàâêàìè íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ è îòíîøåíèÿìè ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ÷èíîâíèêàìè.

4. Òåîðåòè÷åñêàÿ ìîäåëü ðàçâèòèÿ òåíåâîãî îáîðîòà

4.1. Àíàëèç ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ñòåïåíü óêëîíåíèé îò íàëîãîâ

Àíàëèç óêëîíåíèé îò íàëîãîâ ñ ïîìîùüþ ìîäåëè ìàêñèìèçàöèè ïîëåçíîñòè
ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ âîñõîäèò ê ðàáîòàì Àëëèíãåìà è Ñàíäìî 1972 ã. [12], Ñðè-
íèâàñàíà [28], Éèòæàêè [32]. Â äàëüíåéøåì ýòîò ïîäõîä áûë äîïîëíåí òåîðèåé
èãð, ñ àêöåíòîì íà ñòðàòåãè÷åñêîå ïîâåäåíèå íàëîãîâîãî àãåíòñòâà [20, 27].

Â òèïè÷íûõ ìîäåëÿõ àãåíòû ìàêñèìèçèðóþò îæèäàåìóþ ïîëåçíîñòü, ñòàë-
êèâàÿñü ñ ôèêñèðîâàííîé íàëîãîâîé ñòàâêîé t íà äåêëàðèðóåìûé äîõîä è âåðîÿò-
íîñòüþ p áûòü îáíàðóæåííûìè â ñëó÷àå óêëîíåíèÿ. Â íàñòîÿùåì ðàçäåëå ìû áó-
äåì ïðèäåðæèâàòüñÿ ýòîãî îðòîäîêñàëüíîãî ïîäõîäà è ïðîâåäåì àíàëèç óêëîíå-
íèé, àäàïòèðîâàííûé ê ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè.  
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Äëÿ óïðîùåíèÿ àáñòðàãèðóåìñÿ îò âîçìîæíîñòåé èíâåñòèðîâàíèÿ äîõîäà îò
íåëåãàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ðåàëüíîå ïðîèçâîäñòâî. Îïòèìèçàöèîííàÿ ïðîáëåìà
ïðåäïðèÿòèÿ ñâîäèòñÿ ê ìàêñèìèçàöèè îæèäàåìîé ïîëåçíîñòè ñóììû óêëîíåíèé
îò íàëîãîâ è ïðèáûëè ïðè óñëîâèè îãðàíè÷åíèé íà ýòè óêëîíåíèÿ. Ôîðìà îæè-
äàåìîé ïîëåçíîñòè ïîçâîëÿåò ó÷åñòü ðîëü íåïðèÿòèÿ ðèñêà ôèðìîé:

(1) max E u{W-(1-x)ñ(q)t -S(x, (1-x)q) -T }

îòíîñèòåëüíî q, x, òàê ÷òî

(1à) c(q)x/q< s,

(1á) E{ W-(1-x)ñ(q)t -S(x, (1-x)q) -T}>0.

Èìååì ÷àñòíûå ïðîèçâîäíûå:

,u 0>′ ,u 0<′′ 0000001 <′′>′>>>> (q)c,(q)c,S,S,S,S xxqx ,

ãäå u - ïîëåçíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëÿ;
E - çíàê îæèäàíèÿ;
W-âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè q òîâàðîâ;
c(q) - ðåàëüíûå èçäåðæêè ïî ýêñïëóàòàöèè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà;
q - ðåàëüíîå ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ;
x - äîëÿ ñîêðûòèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà;
s - ñòàíäàðòíîå îòêëîíåíèå öåíû ôàêòîðîâ ïî ïðåäïðèÿòèÿì;
S - ïîòåðè îò íåëåãàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðèìåð âçÿòêè, øòðàôû çà óê-

ëîíåíèå;
t - âåêòîð íàëîãîâûõ ñòàâîê;
T - ôèêñèðîâàííûå òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè.

Îãðàíè÷åíèå (1à) ïîêàçûâàåò, ÷òî öåíà ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâà íå ìîæåò
áûòü ñîêðûòà áîëüøå, ÷åì íà âåëè÷èíó s (íàïðèìåð, ðàâíóþ âàðèàöèè çàðàáîòêîâ
â îòðàñëè); îãðàíè÷åíèå (1á) ãîâîðèò î òîì, ÷òî ïðåäïðèÿòèå äîëæíî èìåòü ïîëî-
æèòåëüíóþ ïðèáûëü.

Ôèðìû ôîðìèðóþò îæèäàíèÿ ïî ïîâîäó âûïëàòû âçÿòîê íàëîãîâûì âåäîì-
ñòâàì S. Îòìåòèì, ÷òî ïîòåðè S ïîëîæèòåëüíî ñâÿçàíû êàê ñî ñòåïåíüþ ñîêðûòèÿ
âåëè÷èíû èñïîëüçîâàíèÿ ôàêòîðîâ x, òàê è ñ âåëè÷èíîé ôàêòîðà q. Ïîñëåäíåå
óòâåðæäåíèå îòðàæàåò òîò ôàêò, ÷òî èíñïåêòîðû êîíöåíòðèðóþòñÿ íà êðóïíûõ
íàëîãîïëàòåëüùèêàõ. Â çàâèñèìîñòè îò ñîîòíîøåíèÿ ýòèõ äâóõ òåíäåíöèé çàâè-
ñèìîñòü Sx ìîæåò èìåòü ëþáîé çíàê. Ïóñòü Sx>0 (ò.å. âåëè÷èíà ïðåäïðèÿòèÿ íå-
àêòóàëüíà, èíà÷å ìû íå ïîëó÷èì ðàâíîâåñíîãî ðåøåíèÿ).

Â ñëó÷àå íåñâÿçûâàþùèõ îãðàíè÷åíèé óñëîâèÿ ïåðâîãî ïîðÿäêà:

(2à) du/dx: Eu' (ct- Sx)=0

(2á) du/dq: -E u'(1-x) (c'(q)t+ S2)=0

Åñëè ôèðìà íåéòðàëüíà ê ðèñêó, ëåãàëüíûå èçäåðæêè ïî çàðïëàòå è äðó-
ãèì öåíàì ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå èçäåðæêè ïî íàéìó ëåãàëüíîãî ðàáîò-
íèêà ðàâíû ñîîòâåòñòâóþùèì ïðåäåëüíûì ïîòåðÿì îò íåëåãàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
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Òàêèì îáðàçîì, ïîòåðè îò íåëåãàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ôèðìà ïðèðàâíèâàåò ê ëå-
ãàëüíûì èçäåðæêàì, êîòîðûå ìîæíî ïîòåíöèàëüíî óâåñòè â íåëåãàëüíûé îáîðîò.
Âûáîð äîëè òåíåâîãî îáîðîòà ïîêàçàí íà ðèñ. 1, ãäå áëàãîäàðÿ ñâîáîäíîìó âûáîðó
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà èçäåðæêè ct ðàñòóò ñ óâåëè÷åíèåì óêëîíåíèé (ïðè óñëîâèè,

÷òî S22 íåâåëèêà èëè âûïóêëàÿ, òîãäà 0>x
q*

q*
–

∂
∂

∂
∂ ).

Ìû ïðèíÿëè, ÷òî
çàâèñèìîñòü ôóíêöèè
øòðàôîâ îò óêëîíåíèé
èìååò âîãíóòóþ ôîðìó.
Òîãäà ñàì ïî ñåáå ðèñê
øòðàôîâ è ïîòåðü ïî-
âûøàåò óêëîíåíèÿ.

Åñëè ôèðìà íå
ëþáèò ðèñê è íå çíàåò î
áóäóùèõ ïîòåðÿõ, òî
âîçíèêàåò îáðàòíîå âîç-
äåéñòâèå íà óêëîíåíèÿ:
ïîñêîëüêó ôóíêöèÿ ïî-
ëåçíîñòè âûïóêëàÿ â
øòðàôàõ, ôèðìà ñòðå-
ìèòñÿ ê óìåíüøåíèþ
óêëîíåíèé.

Äëÿ èëëþñòðà-
öèè ïîñëåäíåãî óòâåðæ-

äåíèÿ, ðàñêðûâàÿ óðàâíåíèå (2à), ïîëó÷èì:

(3) Eu' (Eñ(q)t - ESx)- cov(u',Sx)=0

Åñëè âëèÿíèå ðàçìåðà ïðåäïðèÿòèÿ íà ÷àñòîòó ïðîâåðîê íåñóùåñòâåííî
(èëè qS2<S1), òî ïîñëåäíèé ÷ëåí îòðèöàòåëåí; äàëåå, ôóíêöèÿ

Ô(x)=Eu1(Eñ(q)t-ESx)

óáûâàåò ïî óêëîíåíèÿì x. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðè cov(u',Sx)<0 Ô(x)>0, ò.å. íåæåëà-
íèå ðèñêà óìåíüøàåò óðîâåíü óêëîíåíèé îò íàëîãîâ x.

Ìû çàïèñàëè S(⋅) â îáùåì âèäå, èìåÿ â âèäó, ÷òî ôóíêöèÿ ïîòåðü âêëþ÷àåò
è ðàçìåð øòðàôà, è âåðîÿòíîñòü åãî íàëîæåíèÿ. Â ÷àñòíîì ñëó÷àå óðîâåíü øòðà-
ôà ìîæåò áûòü èçâåñòåí, íî íåèçâåñòíà âåðîÿòíîñòü îáíàðóæåíèÿ íàðóøåíèÿ.
Å.Êîñêåëà [20] èññëåäîâàë ñëó÷àé ýíäîãåííîé âåðîÿòíîñòè îáíàðóæåíèÿ íàðóøå-
íèÿ, êîòîðàÿ çàâèñèò îò âåëè÷èíû óêëîíåíèé, è ïîêàçàë, ÷òî ýòà ìîäèôèêàöèÿ íå
ìåíÿåò ñóòü òåíäåíöèé.

Ðåøåíèåì ñèñòåìû (2) áóäåò

(4) x* (t, T, Sx, Sq,cq, RA, s2)
q*(t, T, Sx, Sq,cq, RA, s2),

ãäå RA ≡ − ′′
′

u
u  - êîýôôèöèåíò íåïðèÿòèÿ ðèñêà.

ïðåäåëüíûå èçäåðæêè
ïðîèçâîäñòâà, ëåãàëüíûå
è íåëåãàëüíûå

xx*

Sx

c(q)t

Ðèñ. 1. Âûáîð ñòåïåíè óêëîíåíèÿ îò íàëîãîâ
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Òåïåðü ðàññìîòðèì âëèÿíèå ïàðàìåòðîâ íà îïòèìàëüíûå çíà÷åíèÿ óêëîíå-
íèé îò íàëîãîâ. Ïðåäïîëîæèì, ÷òî ðàçìåð ïðåäïðèÿòèÿ ôèêñèðîâàí è íå ÿâëÿåò-
ñÿ ïðåäìåòîì âûáîðà ïðåäïðèíèìàòåëÿ. Ñðàâíèòåëüíàÿ ñòàòèêà äàåò çíàê âëèÿ-
íèÿ ïåðåìåííûõ. Íàïðèìåð, dx/dT<0 â ñëó÷àå, åñëè ïðåäïðèíèìàòåëü èìååò
óáûâàþùåå àáñîëþòíîå íåïðèÿòèå ðèñêà è Sx >0. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî âûñîêèå
òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè, íå óâîäèìûå íåïîñðåäñòâåííî â òåíåâîé îáîðîò, ïðå-
æäå âñåãî, ôèêñèðîâàííûå èçäåðæêè, ìîãóò êîððåëèðîâàòü ñ óêëîíåíèÿìè òîëüêî
÷åðåç îáùèå äîõîäû è ðèñê íåïîëó÷åíèÿ ýòèõ äîõîäîâ. Èì â ïðîòèâîïîëîæíîñòü
íåëåãàëüíûå îáîðîòíûå èçäåðæêè íåïîñðåäñòâåííî îïðåäåëÿþò ñòåïåíü óêëîíå-
íèé, à èõ íåîïðåäåëåííîñòü ìîæåò îêàçûâàòü äâîÿêîå âëèÿíèå íà óêëîíåíèÿ ÷å-
ðåç ðèñê ïîòåðü è ðèñê äîõîäîâ. Òàê, åñëè ðîçíè÷íûå òîðãîâöû íå çíàþò çàðàíåå,
óáûòî÷åí ëè áóäåò áèçíåñ ïðè âõîäå íà ðûíîê, òî ýòî íèêàê íå âëèÿåò íà ñòðåì-
ëåíèå óâåëè÷èòü óêëîíåíèÿ. Äðóãîå äåëî, åñëè ýòà íåîïðåäåëåííîñòü íåïîñðåäñò-
âåííî ñâÿçàíà ñ íåëåãàëüíûìè èçäåðæêàìè ïî óêëîíåíèÿì. Òàê, â îòíîøåíèè íà-
ëîãîâûõ èçäåðæåê, ñðàâíèòåëüíàÿ ñòàòèêà ðàçäåëÿåò dx/dt íà äâà ýôôåêòà: ýô-
ôåêò çàìåùåíèÿ, êîòîðûé âñåãäà ïîëîæèòåëåí, ïîñêîëüêó ðîñò íàëîãîâ ñòèìóëè-
ðóåò óêëîíåíèÿ îò íàëîãîâ, è ýôôåêò äîõîäà, êîòîðûé îòðèöàòåëåí â ñëó÷àå óáû-
âàþùåãî àáñîëþòíîãî íåïðèÿòèÿ ðèñêà, ïîñêîëüêó ïðè ñíèæåíèè äîõîäà ïîâûøà-
åòñÿ íåïðèÿòèå ðèñêà5).

Îäíàêî, åñëè âûñîêèå òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè ïðèâîäÿò ïðåäïðèÿòèå ê
óáûòî÷íîñòè, òî îíè ìîãóò çàñòàâèòü ïðåäïðèÿòèå çàíèìàòüñÿ íåëåãàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ áîëåå èíòåíñèâíî, ÷åì ýòîãî òðåáóþò óñëîâèÿ îïòèìàëüíîñòè. Ýòî
ïðîèñõîäèò, íàïðèìåð, åñëè øòðàôû ðàñòóò íå ñëèøêîì áûñòðî ñ ðîñòîì óêëîíå-
íèé.

Äðóãèì ñâÿçûâàþùèì îãðàíè÷åíèåì íà ñòîèìîñòíûå èñêàæåíèÿ èñïîëüçî-
âàíèÿ ôàêòîðîâ ìîæåò áûòü äèñïåðñèÿ öåíû ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâà. Òàê, ìîæíî
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïîñêîëüêó ïðè êðèçèñå ïîâûøàåòñÿ âàðèàöèÿ çàðàáîòêîâ, ãî-
ñóäàðñòâó ñòàíîâèòñÿ òðóäíåå êîíòðîëèðîâàòü óêëîíåíèÿ îò íàëîãîâ. Òàêæå ìîæ-
íî ïîêàçàòü ìàòåìàòè÷åñêè, ÷òî ïðè ïîäîáíîé ñèòóàöèè ðàñòåò ðåàëüíûé ðàçìåð
ïðåäïðèÿòèÿ.

Èòàê, ýêñïåðèìåíòû ñî ñðàâíèòåëüíîé ñòàòèêîé ïîêàçàëè, ÷òî óêëîíåíèÿ îò
íàëîãîâ ìîãóò îïðåäåëÿòüñÿ êàê âåëè÷èíîé íàëîãîâ è øòðàôîâ, òàê è íåîïðåäå-
ëåííîñòüþ íàêàçàíèÿ. Îæèäàíèÿ ïðèáûëè ìîãóò áûòü ñóùåñòâåííûìè äëÿ óêëî-
íåíèé ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ î íà÷àëå áèçíåñà. Àëüòåðíàòèâíûì ôàêòîðîì ÿâëÿ-
åòñÿ íåñòàáèëüíîñòü äîõîäîâ è îò÷åòíîñòè â îáùåñòâå, ïîñêîëüêó îíà çàäàåò âåðõ-
íþþ ãðàíèöó óêëîíåíèé. Áîëåå âûñîêàÿ íåñòàáèëüíîñòü ðàçäâèãàåò ãðàíèöû ðîñ-
òà òåíåâîãî îáîðîòà.

Â ýòîé ìîäåëè, òàêèì îáðàçîì, ñâÿçûâàþùèå îãðàíè÷åíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñóùå-
ñòâåííûìè äëÿ óðîâíÿ òåíåâîãî îáîðîòà. Ðèñê áèçíåñà âëèÿåò íà óêëîíåíèÿ îò íà-
ëîãîâ êîñâåííûì îáðàçîì: íàïðèìåð, îí ìîæåò ïîâûñèòü óêëîíåíèÿ ÷åðåç ðîñò
äîõîäîâ ìåíåäæåðîâ è, ñîîòâåòñòâåííî, èçìåíåíèå èõ îòíîøåíèÿ ê ðèñêó, åñëè
ìåíåäæåð ìàêñèìèçèðóåò ñâîé ëè÷íûé äîõîä, à íå äîõîä ïðåäïðèÿòèÿ â ïåðèîä
ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà. Â îòíîøåíèè ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé ðèñê áèçíåñà ìîæåò
áûòü ìåíåå íåàêòóàëüíûì, åñëè, íàïðèìåð, ïåðåä íèìè íå ñòîèò çàäà÷à ïîääåð-

                                          
5) Ýòîò âûâîä ïîâòîðÿåò ðåçóëüòàò àíàëèçà íàëîãà íà ïðèáûëü â ðàáîòå Ì.Àëëèíãå-

ìà è À.Ñàíäìî. Îäíàêî â èõ ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ óêëîíåíèÿ îò íàëîãîâ íå â îòíîñèòåëü-
íîì, à â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè.
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æàíèÿ ðåïóòàöèè è êà÷åñòâà ïðîäóêòà; åñëè ñâÿçè ñ ïàðòíåðàìè ïîääåðæèâàþòñÿ
ëè÷íûìè ñâÿçÿìè íà óðîâíå çàìêíóòûõ âåðòèêàëüíûõ öåïî÷åê.

Äëÿ èëëþñòðàöèè ðîëè íåîïðåäåëåííîñòè äîõîäà ðàññìîòðèì ïðîñòóþ ìåæ-
âðåìåííóþ ìîäåëü âûáîðà "÷åðíîé" è "áåëîé" äåÿòåëüíîñòè. Ïóñòü èìååòñÿ äâà
ïåðèîäà, â êîòîðûõ ïðèáûëü îò "÷åðíîé" àêòèâíîñòè ðàâíà p÷, ïðèáûëü îò áåëîé
äåÿòåëüíîñòè ðàâíà pá < p÷. Åñëè âåðîÿòíîñòü îáíàðóæåíèÿ íàðóøåíèé ðàâíà p è
êîýôôèöèåíò ìåæâðåìåííûõ ïðåäïî÷òåíèé ðàâåí íåêîåé d<1, òî íåëåãàëüíàÿ
äåÿòåëüíîñòü áóäåò âûáðàíà, òîëüêî åñëè

p÷(1+d(1-p))> pá(1+d).

Ýòî óñëîâèå âñåãäà èìååò ìåñòî ïðè d =0 è íå âûïîëíÿåòñÿ ïðè äîñòàòî÷íî
âûñîêèõ p.

Òàêèì îáðàçîì, íåîïðåäåëåííîñòü ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñóùåñòâåííà,
åñëè âåðîÿòíîñòü íàëîæåíèÿ øòðàôà âûñîêà. Ýòî àêòóàëüíî äëÿ êðóïíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, áëèçêèõ ê áàíêðîòñòâó. Îäíàêî, êàê ïîêàçàëè îïðîñû, êðóïíûå ôèðìû
÷àñòî ñòàáèëèçèðóþò ñâîå ïîëîæåíèå, ïåðåâîäÿ âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ãîñóäàðñòâîì
íà óðîâåíü ëè÷íûõ êîíòàêòîâ, è âìåñòî óõîäà â òåíü îòêðûòî íå ïëàòÿò íàëîãè è
âûáèâàþò êðåäèòû äëÿ ïðîäëåíèÿ æèçíè. Äëÿ íåáîëüøèõ ôèðì, äëÿ êîòîðûõ
ðèñê íàêàçàíèÿ íåâûñîê, óñòîé÷èâîñòü ïîëîæåíèÿ íå èãðàåò ðîëè. Ðèñê áàíêðîò-
ñòâà äëÿ ïîñëåäíèõ ñêîðåå âëèÿåò íà òåíåâîé ñòàòóñ êîñâåííûì îáðàçîì, ïî-
ñêîëüêó ñîçäàåò ïðåïÿòñòâèÿ ê èíâåñòèöèÿì è ðîñòó.

Íàèáîëåå ñóùåñòâåííûìè ôàêòîðàìè ðàçâèòèÿ òåíåâîãî ñåêòîðà, êàê ïîêà-
çûâàåò òåîðåòè÷åñêèé àíàëèç, ÿâëÿþòñÿ òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè, âûñîêàÿ âà-
ðèàöèÿ öåí è òàðèôîâ, à òàêæå íèçêèå ðèñêè âçÿòîê è øòðàôîâ ñî ñòîðîíû ÷è-
íîâíèêîâ.

Ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî ñåêòîðíîìó ðàçäåëåíèþ ýêîíîìèêè â ëèòåðàòóðå
ïðåäëîæåíî è äðóãîå îáúÿñíåíèå ïîìèìî áþðîêðàòè÷åñêèõ ôóíêöèé ÷èíîâíèêîâ
è óñòàíîâêè íà ìàêñèìèçàöèþ ëè÷íîãî äîõîäà. Òàê, Äæ.Ìàêëàðåí [21] ââåë â ìî-
äåëü ñ äâóìÿ ñåêòîðàìè ãîñóäàðñòâî, ñòàëêèâàþùååñÿ ñ çàòðàòàìè ïî íàëîãîâûì
ðåâèçèÿì ïðåäïðèÿòèé. Îí ïîêàçàë, ÷òî ñåãðåãàöèÿ ñåêòîðîâ, êîãäà îäèí èç ñåê-
òîðîâ ñòàíîâèòñÿ "äîéíîé êîðîâîé", ïðîèñõîäèò ïðè íåýôôåêòèâíîé ðàáîòå ÷è-
íîâíèêîâ è íèçêîé ýëàñòè÷íîñòè çàìåùåíèÿ òîâàðîâ èõ äâóõ ñåêòîðîâ.

×òî êàñàåòñÿ äèíàìèêè òåíåâîãî îáîðîòà, òî íåïîñðåäñòâåííûìè ïðè÷èíàìè
åãî ðîñòà ìîãóò áûòü îáùàÿ íåñòàáèëüíîñòü äîõîäîâ, àñèììåòðèÿ èíôîðìàöèè îá
óðîâíå íàêàçàíèÿ.

Òàê, íåëåãàëüíûå è ëåãàëüíûå èçäåðæêè ñàìè ìåíÿþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò
òåíåâîé äåÿòåëüíîñòè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, íà óðîâåíü èçäåðæåê, ñâÿçàííûõ ñ âû-
ïëàòîé íàëîãîâ, îêàçûâàåò âëèÿíèå íåãàòèâíûé îòáîð: ÷èíîâíèêè èç íàëîãîâîé
èíñïåêöèè íå çíàþò â ïîëíîé ìåðå ñòåïåíü çàêîíîïîñëóøíîñòè îòäåëüíîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿ è äîëæíû ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó íàêàçàíèé, ñðåäíþþ äëÿ âñåõ íàëî-
ãîïëàòåëüùèêîâ. Ïîñêîëüêó îíè íå ìîãóò âûÿâèòü íàðóøåíèå, òî âçèìàþò ïëàòó
çà âîçìîæíîñòü óêëîíåíèé ÷åðåç çàâûøåííûå íàëîãîâûå ñòàâêè. Ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ
÷åðåç íåñîâåðøåíñòâî çàêîíîâ, îòñóòñòâèå ïðàêòèêè âîçâðàùåíèÿ íàëîãîâ, âî-
ëþíòàðèçì, ïðÿìîå çàâûøåíèå íàëîãîâ è ò.ä. Â ðåçóëüòàòå íàèáîëåå ÷åñòíûå
ïðåäïðèíèìàòåëè óõîäÿò èç áèçíåñà, è êà÷åñòâî íàëîãîïëàòåëüùèêîâ óõóäøàåò-
ñÿ. Êðîìå òîãî, åñëè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïîâûøåíèå àãðåññèâíîñòè íàëîãîâûõ âå-
äîìñòâ óñèëèâàåò èõ êîíòàêòû ñ âûñøèì ìåíåäæìåíòîì, è ëè÷íûå äîõîäû îáåèõ
ñòîðîí ïðè ýòîì ïîâûøàþòñÿ, òî ìåíåäæåðû ïðîÿâëÿþò ñêëîííîñòü ê áîëåå ðèñ-
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êîâûì (òåíåâûì) îïåðàöèÿì (ò.å. ýôôåêò äîõîäà ïðè ðîñòå íàëîãîâ îêàçûâàåòñÿ
ïîëîæèòåëüíûì, è ïîâûøåíèå íàëîãîâ îäíîçíà÷íî ïðèâåäåò ïðåäïðèÿòèÿ â òåíü).

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñ ðàçâèòèåì òåíåâîãî áèçíåñà óêðåïëÿþòñÿ ëè÷íûå ñâÿ-
çè6), íàëîãîâàÿ èíñïåêöèÿ âñå â ìåíüøåé ñòåïåíè ñïîñîáíà êîíòðîëèðîâàòü âû-
ïîëíåíèå çàêîíîâ, ÷òî äåéñòâóåò íà íåëåãàëüíûå èçäåðæêè â ïîíèæàþùåì íà-
ïðàâëåíèè.

Îçíà÷àåò ëè ýòî, ÷òî íåò ïðåäåëà ðîñòà òåíåâîãî ñåêòîðà?
Åñëè îñíîâûâàòüñÿ íà âûáîðî÷íûõ äàííûõ, òî ïðè÷èíû òåíåâîãî îáîðîòà

ìîæíî óâÿçûâàòü ñ íåðàâíûìè óñëîâèÿìè âåäåíèÿ áèçíåñà è ñîçäàíèåì â òåíåâîì
ñåêòîðå ñòðóêòóðû õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé, ïðîòèâîñòîÿùèõ íèçêîé äèñöèïëè-
íå âûïîëíåíèÿ êîíòðàêòîâ â îôèöèàëüíîé ýêîíîìèêå è èñïîëüçóþùèõ êîððóìïè-
ðîâàííîñòü ÷èíîâíèêîâ è íåîòëàæåííîñòü ãîñóäàðñòâåííîé íàëîãîâîé ïîëèòèêè.

Ñîîòâåòñòâåííî, âàæíûì ýëåìåíòîì ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè äîëæíî áûòü
äîñòèæåíèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè, îñóùåñòâëåíèå áàíêðîòñòâ è ïîä-
äåðæêà êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ïðîèçâîäñòâ. Ñóùåñòâåííî ñòèìóëèðîâàíèå ðûíî÷-
íîé êîíêóðåíöèè äëÿ âûðàâíèâàíèÿ öåíîâûõ ïðîïîðöèé, ðàçâèòèå áàíêîâñêîé è
äåëîâîé èíôðàñòðóêòóðû. Ýòî ïîëîæåíèå êàæåòñÿ ïðîòèâîðå÷àùèì ïðàêòèêå
áèçíåñà: ïðè îïðîñàõ ðåñïîíäåíòû íå âîñïðèíèìàëè ïîääåðæêó ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà êàê ñóùåñòâåííûé ôàêòîð, ñïîñîáíûé ïîìî÷ü â áîðüáå ñ òåíåâîé ýêîíî-
ìèêîé. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, îäíàêî, â ýòîì ïðîÿâëÿåòñÿ êàê çàïóùåííîñòü áîëåç-
íè, òàê è íåâåðèå äåëîâûõ ëþäåé â äåéñòâåííîñòü ãîñóäàðñòâà. Íà ïåðâîì ýòàïå
ðåàëèñòè÷íåå âîñïðèíèìàþòñÿ áîëåå òàêòè÷åñêèå ìåðû - áîðüáà ñ âûñîêèìè
òðàíñàêöèîííûìè èçäåðæêàìè, ñ êîððóïöèåé, ïîääåðæêà ìàëîãî áèçíåñà. Îäíàêî
íà áîëüøîì ìàñøòàáå âðåìåíè äîëæíà áûòü ïðåîäîëåíà òåíäåíöèÿ ê ëîêàëèçà-
öèè ñâÿçåé ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè, â îòíîøåíèÿõ ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ÷èíîâíè-
êàìè, à ýòà çàäà÷à òðåáóåò êîìïëåêñà ìåð ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.

                                          
6) Â ÷àñòíîñòè, ó ìåëêîãî ðåìîíòíèêà íå âîçíèêàëî ïðîáëåì ñ êà÷åñòâîì ðàáîòû,

áðèãàäû íå ïðèõîäèëîñü êîíòðîëèðîâàòü, ïîñêîëüêó ïîäáîð ðàáî÷èõ ïðîèçâîäèëñÿ íà îñ-
íîâàíèè ðåêîìåíäàöèé è ñâÿçåé.
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Ïðèëîæåíèå 1.

Ðåçóëüòàòû ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà äîëè òåíåâîãî îáîðîòà
ïî îñíîâíûì ôàêòîðàì (t-ñòàòèñòèêà)

Êîíñòàíòà 7,80 8,09

Äîñòóï ê áàíêîâñêîìó êðåäèòó è ëè÷íûå ñâÿçè -2,76 -2,86

Âîçðàñò ôèðìû è ïðèìåíåíèå âçàèìîçà÷åòîâ è âåêñåëåé -2,98 -3,10

Õîðîøèå ïàðòíåðû è ïðîåäàíèå ñðåäñòâ 2,73 2,83

Âûñîêèå íåôîðìàëüíûå ðàñõîäû 1,64 1,70

Âûñîêèé ðèñê ñàíêöèé è îáúÿñíåíèå òåíåâîé ýêîíîìèêè ïî-
ëèòè÷åñêèìè ïðè÷èíàìè -1,47 -1,53

Ïðèìåíåíèå ôèêòèâíûõ îïåðàöèé, âûñîêèå èíôîðìàöèîí-
íûå ðàñõîäû - 1,46

"Áåç òåíåâîé ýêîíîìèêè òðóäíî âûæèòü èç-çà âûñîêîé êîí-
êóðåíöèè" - 1,31

×èñëî íàáëþäåíèé 30 30

Ñðåäíèé êâàäðàò îøèáêè 638,13 592,66

F-ñòàòèñòèêà 5,76 4,98

Çíà÷èìîñòü F-ñòàòèñòèêè 0,001 0,002

Èñòî÷íèê: Îïðîñ äèðåêòîðîâ ïðåäïðèÿòèé, ïðîâåäåííûé ÀÎ "Ïðîãðåññîð: àóäèò è êîíñàëòèíã" â
I ïîëóãîäèè 1998 ã. â 5 ãîðîäàõ Ðîññèè (Ìîñêâå, Òâåðè, ßðîñëàâëå, Åêàòåðèíáóðãå, Êðàñíîÿðñêå) â
îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè, ñòðîèòåëüñòâå è òîðãîâëå.

Ïðèëîæåíèå 2.

Ðåçóëüòàòû êëàñòåðíîãî àíàëèçà 30 ïðåäïðèÿòèé
ïî óðîâíþ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê

Èñïîëüçóÿ ñæàòèå èíôîðìàöèîííîãî ìàññèâà ïî îòäåëüíûì ôàêòîðàì, ìû
ïðîâåëè êëàñòåðíûé àíàëèç îáñëåäîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ìû íå ñìîãëè ïðîâåñòè
÷åòêèå ãðàíèöû ìåæäó êëàñòåðàìè, ïîñêîëüêó íà ïðåäïðèÿòèÿõ èñïîëüçîâàëèñü
ñìåøàííûå ôîðìû ëåãàëüíûõ è íåëåãàëüíûõ îïåðàöèé, çíà÷èòåëüíî âàðüèðîâà-
ëèñü òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè. Áûëî âûäåëåíî óñëîâíî ïÿòü êëàñòåðîâ.

1. "Çàãíèâàþùèå". Â ïåðâûé êëàñòåð ïîïàëî îäíî êðóïíîå êðàñíîÿðñêîå
ïðåäïðèÿòèå èç îòðàñëè "ìàøèíîñòðîåíèå". Äëÿ íåãî áûëî õàðàêòåðíî íàëè÷èå
âûñîêîé çàäîëæåííîñòè, â òîì ÷èñëå ïî íàëîãàì, èñïîëüçîâàíèå áàðòåðà. Ñîîòâåò-
ñòâåííî, íåëåãàëüíàÿ àêòèâíîñòü íà íåì ñâÿçàíà ñ ðàçâîðîâûâàíèåì ïðîèçâîäñò-
âåííûõ öåííîñòåé, áàðòåðîì, îòñóòñòâèåì ñèëüíîãî öåíòðàëüíîãî óïðàâëåíèÿ è
ñèëüíîãî ñîáñòâåííèêà, âçÿòêàìè, ÷åðíîé êàññîé. Âûæèâàíèå ïîäîáíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé îïðàâäûâàåòñÿ óãðîçîé ìàññîâîé áåçðàáîòèöû â ãîðîäå, ñòàòóñîì "ãðàäîîá-
ðàçóþùåãî" ïðåäïðèÿòèÿ.
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2. "Óñïåøíûå ëåãàëüíûå". Âî âòîðîé êëàñòåð ïîïàëè íåáîëüøèå, "ìîëîäûå"
è îòíîñèòåëüíî ëåãàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ ñ âûñîêèì ðèñêîì îáíàðóæåíèÿ íàëîãî-
âûõ íàðóøåíèé. Äëÿ íèõ õàðàêòåðíà âûñîêàÿ çàðïëàòîåìêîñòü èçäåðæåê è îòñóò-
ñòâèå óêëîíåíèé îò ïîäîõîäíîãî íàëîãà. Â ðåçóëüòàòå çàðïëàòà óñòàíàâëèâàåòñÿ
íà ñàìîì íèçêîì óðîâíå ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè îáñëåäîâàííûìè ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè, óðîâåíü íàëîãîîáëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî âûñîê. Ïðåäïðèÿòèÿ ýòîé ãðóïïû
ìíîãî âðåìåíè òðàòÿò íà ôîðìàëüíîå îáùåíèå ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ÷èíîâíèêàìè,
íåñóò äîïîëíèòåëüíûå òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè, ïëàòÿò âçÿòêè. Îíè ñòàëêèâà-
þòñÿ ñ êîíôëèêòíûìè ñèòóàöèÿìè â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ñîáñòâåííèêîì è ìåíåä-
æåðîì è ïðè âûïîëíåíèè êîíòðàêòîâ ïàðòíåðñêèìè îðãàíèçàöèÿìè.

Âìåñòå ñ òåì ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ýòèõ ïðåäïðèÿòèé óñòîé÷èâîå, îíè
êîíêóðåíòîñïîñîáíû, èíâåñòèðóþò ñðåäñòâà â ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà, íå
äîëæíû ïðèáåãàòü ê àðåíäå ïîìåùåíèé è âûñîêèì èçäåðæêàì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
áåçîïàñíîñòè. Äëÿ ïîêðûòèÿ íåôîðìàëüíûõ ðàñõîäîâ îíè ïðèáåãàþò ê íåó÷òåí-
íîìó ïðîèçâîäñòâó, çàêëþ÷åíèþ ôèêòèâíûõ äîãîâîðîâ.

Îòðàñëè: ïàðôþìåðíàÿ ïðîäóêöèÿ (Òâåðü), ñòðîèòåëüñòâî (Ìîñêâà), ñåëü-
ñêîå õîçÿéñòâî (ßðîñëàâñêàÿ îáë.).

3. "Òåíåâûå ñî ñâÿçÿìè". Ïðåäñòàâèòåëè òðåòüåé ãðóïïû - ýòî ìåëêèå è
êðóïíûå, ñîçäàííûå äî ïåðåñòðîéêè ïðåäïðèÿòèÿ, èìåþùèå äîñòóï ê áàíêîâñêî-
ìó êðåäèòó, íàëàæåííûå õîçÿéñòâåííûå ñâÿçè è îòëàæåííîå óïðàâëåíèå. Èì
ïðèõîäèòñÿ ïðèáåãàòü ê àðåíäå ïîìåùåíèé, íî â öåëîì òðàíñàêöèîííûå èçäåðæ-
êè ó íèõ, âèäèìî, íåâûñîêèå èëè óìåðåííûå. Îíè íå íåñóò ÷ðåçìåðíûõ íåôîð-
ìàëüíûõ ðàñõîäîâ, íåâûñîê è óðîâåíü âçÿòîê. Òåì íå ìåíåå ýòè ïðåäïðèÿòèÿ ÷àñ-
òî èìåþò çàäîëæåííîñòü è óñòóïàþò äðóãèì ïðåäïðèÿòèÿì ñâîåé îòðàñëè ïî
óðîâíþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Îíè àêòèâíî óêëîíÿþòñÿ îò ïîäîõîäíîãî íàëîãà,
÷òî, âèäèìî, ñâÿçàíî ñ íèçêèì ðèñêîì íåëåãàëüíûõ îïåðàöèé. Â ýòèõ öåëÿõ îíè
èñïîëüçóþò îôôøîðíûå ñõåìû, ïîäñòàâíûå è ñïåöèàëèçèðîâàííûå ôèðìû, çà-
íèæàþò îôèöèàëüíûå äîõîäû.

Îòðàñëåâàÿ ïðèíàäëåæíîñòü (â ïîðÿäêå óáûâàíèÿ ðàññòîÿíèÿ îò êëàñòåð-
íîãî öåíòðà): ñòðîèòåëüñòâî, òîðãîâëÿ ñòðîèòåëüíûìè ìàòåðèàëàìè è äèêîðàñòó-
ùèìè ÿãîäàìè, ñàõàðîì, ìÿñíûìè êîíñåðâàìè, öâåòíûìè ìåòàëëàìè, êîòåëüíîå
ïðîèçâîäñòâî. Â ýòîé ãðóïïå ìíîãî ìîñêîâñêèõ ôèðì.

4. "Ñ÷àñòëèâ÷èêè". ×åòâåðòàÿ ãðóïïà ïðåäñòàâëåíà îäíîé ìîñêîâñêîé èçäà-
òåëüñêîé ôèðìîé, äëÿ êîòîðîé ñëîæèëèñü êðàéíå áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ âåäåíèÿ
áèçíåñà: íèçêèå òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè, êðàéíå âûñîêàÿ äîõîäíîñòü, íèçêèé
ðèñê óêëîíåíèé îò íàëîãîâ, äîñòóï ê ÷àñòíîìó êðåäèòó, õîðîøèå âçàèìîîòíîøå-
íèÿ ñîáñòâåííèêà ñ ìåíåäæåðàìè, ìåæäó ïàðòíåðàìè. Ýòîìó ïðåäïðèÿòèþ ïðè-
õîäèòñÿ ôóíêöèîíèðîâàòü â êðàéíå æåñòêèõ óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè è ïðèáåãàòü ê
òàêèì òåíåâûì ìåòîäàì óêëîíåíèé îò íàëîãîâ, êàê èñïîëüçîâàíèå íåçàðåãèñòðè-
ðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû, îôôøîðíûå ñõåìû. Óðîâåíü çàðïëàòû âûñîê (ïîðÿäêà
$3000).

5. "Òåíåâûå âçÿòêîäàòåëè". Íàèáîëåå ìíîãî÷èñëåííûì ÿâëÿåòñÿ ïÿòûé êëà-
ñòåð, áëèçêèé ïî õàðàêòåðèñòèêàì ê òðåòüåé ãðóïïå òåíåâûõ ïðåäïðèÿòèé, íî
ïðåäñòàâëåííûé ñðåäíèìè ïðåäïðèÿòèÿìè ñ õîðîøåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ.
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Íà ýòèõ ïðåäïðèÿòèÿõ â öåëîì õîðîøèå îòíîøåíèÿ ìåæäó ìåíåäæåðàìè è ñîáñò-
âåííèêàìè, íî, êàê ïðàâèëî, èìååòñÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü è îòñóòñòâóåò
äîñòóï ê áàíêîâñêîìó êðåäèòó, ÷òî âûíóæäàåò ïðåäïðèÿòèÿ ïðèìåíÿòü ÷àñòíûå
èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ñðåäíèé óðîâåíü çàðïëàòû íèæå, ÷åì â òðåòüåé
ãðóïïå, íî óðîâåíü òåíåâîãî îáîðîòà âûøå. Ïðè÷èíîé òåíåâîãî îáîðîòà îíè ÷àùå
íàçûâàþò ÷ðåçìåðíûé óðîâåíü íàëîãîâ, è áîðþòñÿ ñ íèì ÷åðåç áóõãàëòåðñêèå
ìàõèíàöèè, âûâåäåíèå ÷àñòè îáîðîòà èç-ïîä ó÷åòà, áàðòåðíûå è âçàèìîçà÷åòíûå
ñõåìû, âçÿòêè, òàìîæåííûå íàðóøåíèÿ. Ïðè ýòîì ïðåäïðèÿòèÿ ýòîé ãðóïïû â
ìåíüøåé ñòåïåíè ïðèìåíÿþò ïîäñòàâíûå ôèðìû è ìàëî îáùàþòñÿ ñ ãîñóäàðñò-
âåííûìè ñëóæàùèìè. Ñðåäñòâà â áîëüøåé ñòåïåíè ïðîåäàþòñÿ, ÷åì â äðóãèõ
ãðóïïàõ.

Îòðàñëåâàÿ ïðèíàäëåæíîñòü: ìàøèíîñòðîåíèå, ïîëèãðàôèÿ, òîðãîâëÿ êàíö-
òîâàðàìè, ïðîäîâîëüñòâèåì, ñòðîèòåëüñòâî, òåêñòèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, õèìè-
÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, òîðãîâëÿ ñòðîèòåëüíûìè ìàòåðèàëàìè. Â ýòîé ãðóïïå
áîëüøå íåñòîëè÷íûõ ôèðì, îñîáåííî ìíîãî ïðåäïðèÿòèé èç Åêàòåðèíáóðãà.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ òåíåâîãî
îáîðîòà. Â ñëó÷àå íåïëàòåæåñïîñîáíûõ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé èç-çà ôèíàíñîâîé
íåîïðåäåëåííîñòè è ðàçìûâàíèÿ ñòàòóñà ñîáñòâåííèêà, äåöåíòðàëèçàöèè óïðàâ-
ëåíèÿ ñîçäàåòñÿ ïî÷âà äëÿ íåïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàñõîäîâ è êîíôëèêòà öåëåé ìå-
íåäæåðîâ è ñîáñòâåííèêîâ. Ïîääåðæàíèå ýòèõ îòíîøåíèé ãàðàíòèðóåòñÿ óãðîçîé
ìàññîâûõ óâîëüíåíèé, ÷òî ÷ðåâàòî ñîöèàëüíûìè ïðîáëåìàìè äëÿ ìåñòíûõ îðãà-
íîâ âëàñòè.

Âî âòîðîì ñëó÷àå îòíîñèòåëüíàÿ ëåãàëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé îáåñïå÷èâàåòñÿ
âûñîêèì ðèñêîì íàëîæåíèÿ ñàíêöèé, êîíòðîëåì ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ
ñòðóêòóð, íî ïðè ýòîì ðàñòåò ïî÷âà äëÿ âçÿòêîèìñòâà. Ïðèìåíåíèå òåíåâîãî îáî-
ðîòà ýòè ïðåäïðèÿòèÿ ÷àñòî ñâÿçûâàþò ñ âûñîêîé áþäæåòíîé çàäîëæåííîñòüþ,
âûìîãàòåëüñòâîì ñî ñòîðîíû ÷èíîâíèêîâ, ïîëèòè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòüþ. Èñïîëü-
çîâàíèå ôèêòèâíûõ äîãîâîðîâ, âèäèìî, íå ñèëüíî ñâÿçàíî ñ âûñîêèìè ðèñêàìè,
ïîñêîëüêó ê íèì âðåìåíàìè ïðèáåãàþò è îòíîñèòåëüíî "áåëûå" ïðåäïðèÿòèÿ.

Â òðåòüåì ñëó÷àå îñíîâíûå ïðè÷èíû òåíåâîãî îáîðîòà ñâÿçàíû ñ íèçêèì
ðèñêîì åãî ïðîâåäåíèÿ è ñ íåîáõîäèìîñòüþ âûæèâàíèÿ èç-çà êîíêóðåíöèè íà
ðûíêå è òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê. Íèçêèé ðèñê ìîæåò áûòü ñâÿçàí ñ íàëè÷èåì
ëè÷íûõ ñâÿçåé â áèçíåñå è ñ ìåñòíîé àäìèíèñòðàöèåé.

Â ÷åòâåðòîì ñëó÷àå íèçêèé ðèñê íàëîãîâûõ ïðîâåðîê ÿâëÿåòñÿ ïî ñóùåñòâó
åäèíñòâåííûì îáúÿñíåíèåì òåíåâîãî áèçíåñà.

Â ïÿòîì ñëó÷àå ïðåäïðèÿòèÿ ïîïàäàþò â íåáëàãîïðèÿòíûå ýêîíîìè÷åñêèå
óñëîâèÿ âûæèâàíèÿ, íî áëàãîäàðÿ àêòèâíîé ïîëèòèêå è íèçêèì ðèñêàì ïðîâåðîê
íàõîäÿò âîçìîæíîñòè äëÿ ïîëó÷åíèÿ âûñîêîé äîõîäíîñòè. Ýòè ïðåäïðèÿòèÿ ñêðû-
âàþò ÷àñòü ñâîèõ îïåðàöèé îò ó÷åòà, à áîëåå êðóïíûå èñïîëüçóþò òðóäíîêîíòðî-
ëèðóåìûå áàðòåðíûå è âçàèìîçà÷åòíûå îïåðàöèè äëÿ óêëîíåíèÿ îò íàëîãîâ. Èç-
çà îòñóòñòâèÿ ëè÷íûõ ñâÿçåé èì ïðèõîäèòñÿ ïëàòèòü âçÿòêè, ò.å. íèçêèé ðèñê
ñàíêöèé ÷àñòè÷íî îáóñëîâëåí ñëèÿíèåì òåíåâîãî áèçíåñà ñ êîððóìïèðîâàííûì
÷èíîâíè÷åñòâîì.

Ìû íå ìîæåì ãîâîðèòü î ðàñïðîñòðàíåííîñòè ýòèõ ñèòóàöèé â ñòðàíå, ïî-
ñêîëüêó âûáîðêà íå áûëà ñëó÷àéíîé. Êðîìå òîãî, ñ âûñîêîé âåðîÿòíîñòüþ îñòà-
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ëèñü íåâûÿâëåííûìè è äðóãèå ñöåíàðèè âåäåíèÿ áèçíåñà. Òåì íå ìåíåå ìíîãî÷èñ-
ëåííîñòü ïîñëåäíåé ãðóïïû ïîçâîëÿåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî îíà ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå
òèïè÷íîé.

Ïðèëîæåíèå 3.

Êîíêðåòíûå ñõåìû óêëîíåíèé, âûÿâëåííûå â ïÿòè èíòåðâüþ
ðóêîâîäèòåëåé ñòðîèòåëüíûõ ôèðì

Âîçìîæíîñòè óêëîíåíèé îò íàëîãîâ ìåíÿþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ñïåöèôèêè
ðåãèîíà, âèäà äåÿòåëüíîñòè, âåëè÷èíû ïðåäïðèÿòèÿ è äð.

Ðàñïðîñòðàíåííàÿ ñõåìà ïî óâîäó ñðåäñòâ â òåíåâîé îáîðîò ñîñòîèò â ñëå-
äóþùåì:

1. Äåéñòâóþùèì ïðåäïðèÿòèåì ñîçäàåòñÿ ôèêòèâíîå ïðåäïðèÿòèå, ïîëó-
÷àþùåå ëèöåíçèþ íà ïðîâåäåíèå ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò;

2. Ìåæäó äåéñòâóþùèì ïðåäïðèÿòèåì è ôèêòèâíûì ïðåäïðèÿòèåì çàêëþ-
÷àåòñÿ äîãîâîð ñóáïîäðÿäà íà ñòðîèòåëüíûå ðàáîòû;

3. Íà ðàáîòû, êîòîðûå ôàêòè÷åñêè âûïîëíèëî ñàìî äåéñòâóþùåå ïðåäïðèÿ-
òèå, îôîðìëÿþòñÿ íåîáõîäèìûå äîêóìåíòû (àêòû ñäà÷è-ïðèåìêè), ñîãëàñíî êîòî-
ðûì ôèêòèâíîìó ïðåäïðèÿòèþ ïåðå÷èñëÿþòñÿ äåíüãè;

4. Ïîëó÷åííûå ôèêòèâíûì ïðåäïðèÿòèåì äåíüãè "îáíàëè÷èâàþòñÿ" (íàïðè-
ìåð, ÷åðåç ïîêóïêó ãîñóäàðñòâåííûõ öåííûõ áóìàã).

Çàòðàòû ïî ýòîé ñõåìå ïðåäåëüíû ìàëû: ñîçäàíèå ïðåäïðèÿòèÿ ïëþñ ïîëó-
÷åíèå ëèöåíçèè.

Äèðåêòîð ñðåäíåé ôèðìû ïî ñîäåðæàíèþ æèëîãî ôîíäà ïîëüçóåòñÿ èìåííî
òàêèì ñïîñîáîì "îáíàëè÷èâàíèÿ". Êðóïíûé çàñòðîéùèê ïåðå÷èñëèë è äðóãèå ñïî-
ñîáû ïîëó÷åíèÿ íàëè÷íûõ äåíåã.

1. Ñîãëàøåíèå ñ ïîêóïàòåëåì î ñíèæåíèè îôèöèàëüíîé äîãîâîðíîé öåíû è
ïîëó÷åíèå îñòàëüíîé ÷àñòè äåíåã íàëè÷íûìè. Ýòîò ñïîñîá ïðèìåíÿåòñÿ ðåäêî,
îñîáåííî ñåé÷àñ. Îí îïàñåí äëÿ ïîêóïàòåëÿ: åñëè óæå íà÷àëè ñòðîèòü äîì è õîòÿò
àííóëèðîâàòü êîíòðàêò, òî ÷åðåç ñóä ìîæíî âåðíóòü òîëüêî äîãîâîðíóþ ÷àñòü.
Ïîýòîìó ðàçíèöó ìåæäó äîãîâîðíîé è ôàêòè÷åñêîé öåíîé ó÷èòûâàþò â çàâûøåí-
íûõ øòðàôíûõ ñàíêöèÿõ. Äëÿ áîðüáû ñ çàíèæåíèåì öåí ãîñóäàðñòâî óñòàíàâëè-
âàåò ìèíèìàëüíûé óðîâåíü ñåáåñòîèìîñòè è êîýôôèöèåíòû ñåáåñòîèìîñòè, ÷òî íå
ñòèìóëèðóåò ïðåäïðèÿòèÿ ñíèæàòü ñåáåñòîèìîñòü.

2. Ïåðå÷èñëåíèå äåíåã äðóãèì êîìïàíèÿì: â ñìåòó çàïèñûâàþò íåîñóùåñòâ-
ëåííûå îáúåìû ðàáîò è ÷åðåç ýòè ôèðìû ïîëó÷àþò íàëè÷íûå çà âû÷åòîì 2-3% îò
ïëàòåæà. Â êà÷åñòâå òðåòüèõ ëèö, èìåþùèõ ëèöåíçèþ, âûñòóïàþò ÷àñòî áàíêè,
÷àñòü èç êîòîðûõ äàæå ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà ýòîì. Ïðè÷åì ôàêò çàâûøåíèÿ îáú-
åìîâ ðàáîò ïî áàëàíñó íåâîçìîæíî îïðåäåëèòü. ×àñòî èñïîëüçóåòñÿ ôèêòèâíîå
ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã.

3. Äîãîâîð îá ýêñïîðòå (ñòðîéìàòåðèàëîâ, íåñóùåñòâóþùåé ïðîäóêöèè). Íà-
ïðèìåð, ÷òîáû ïîëó÷èòü íàëè÷íûå äåíüãè, çàñòðîéùèê èñïîëüçîâàë ïîëóëåãàëü-
íûé ìåòîä ýêñïîðòà ìåòàëëà. Ïîñêîëüêó ýêñïîðò íå îáëàãàëñÿ ÍÄÑ, òî óæå íà-
÷èñëåííûé ÍÄÑ îñòàëñÿ íà áàëàíñå (òî åñòü îí íå ó÷èòûâàëñÿ êàê ïðèáûëü èç-çà
êàêèõ-òî èçúÿíîâ â ó÷åòíîé ïðàêòèêå), è åãî ìîæíî áûëî "îáíàëè÷èòü". Ïîëó÷åí-
íûå íàëè÷íûå äåíüãè ñîñòàâèëè äëÿ ôèðìû ìàêñèìóì 2% îáîðîòà.
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4. Ñîâñåì íåëåãàëüíûå âåùè âîçìîæíû, åñëè ñîçäàòü ïîäñòàâíóþ ôèðìó
(ãåíåðàëüíîãî èíâåñòîðà), êîòîðûé ñòîèò ìåæäó çàñòðîéùèêîì è ïîäðÿä÷èêîì è
íàõîäèòñÿ ãäå-íèáóäü â Ãîðíî-Àëòàéñêå. Âñå íåëåãàëüíûå îïåðàöèè ïðîâîäÿòñÿ
÷åðåç áóõãàëòåðèþ ãåíåðàëüíîãî èíâåñòîðà, à äåÿòåëüíîñòü çàñòðîéùèêà ïðè ýòîì
âûãëÿäèò "áåëîé". Ïðè òàêîé ñõåìå, îäíàêî, ðàñòåò ðèñê äëÿ ïîêóïàòåëÿ, ïî-
ñêîëüêó îí òåðÿåò þðèäè÷åñêèå ãàðàíòèè äîãîâîðà.

Îñíîâíîé îáúåì óêëîíåíèé ïðèõîäèòñÿ íà íàëîã íà äîõîä è ñîöèàëüíûå îò-
÷èñëåíèÿ, çàòåì ÍÄÑ, çàòåì íà ïðèáûëü. Íåëüçÿ óêëîíèòüñÿ îò äîðîæíîãî íàëîãà
è íàëîãà íà ñîöèàëüíî-êóëüòóðíóþ ñôåðó.

Ôèíàíñîâûé äèðåêòîð ôèðìû ïî áàíêîâñêîìó ðåìîíòó ðàññêàçàë, ÷òî ÷àñòî
äîãîâîð î íàéìå ðàáî÷èõ íå ðåãèñòðèðóåòñÿ, è ðàáî÷èå ïîëó÷àþò çàðïëàòó "÷åð-
íûì íàëîì". Ïîíÿòíî, ÷òî ðàáî÷èå òåðÿþò ñòðàõîâêó è ãàðàíòèè, êîòîðûå èõ íå
î÷åíü-òî èíòåðåñóþò (â íèõ îáû÷íî çàèíòåðåñîâàíû ðàáîòíèêè àäìèíèñòðàöèè).
Ïî îò÷åòíîñòè, ðàáî÷èì ïëàòèëè â 1997 ã. 500 òûñ. ðóá., â 1996 ã. - 200 òûñ. ðóá., à
íà äåëå êâàëèôèöèðîâàííûå ðàáî÷èå ïîëó÷àëè äî 1500 äîëë., ðàçíîðàáî÷èå - äî
250 äîëë. (ïðè ñðåäíåì âàëþòíîì êóðñå 1997 ã. â 5,8 òûñ. ðóá./äîëë.). Îïëàòà íå
çàâèñèò îò âåëè÷èíû ïðåäïðèÿòèÿ, à îðèåíòèðóåòñÿ íà ðûíî÷íóþ öåíó. (Ïî ñëî-
âàì "àóäèòîðà" - ðóêîâîäèòåëÿ ôèðìû ÷èñëåííîñòüþ 300 ÷åëîâåê, ñðåäíÿÿ çàð-
ïëàòà ðàáî÷åãî ñîñòàâëÿëà 1200 òûñ. ñòàðûõ ðóáëåé, à îôèöèàëüíî, ïî îò÷åòíîñòè,
ðàáî÷èé ïîëó÷àë 400 òûñ. ðóá.)

Íå âåñü "÷åðíûé" îáîðîò ôèíàíñèðóåòñÿ çà ñ÷åò íàëè÷íûõ äåíåã. Äëÿ îïëà-
òû àäìèíèñòðàöèè, ÷èñëåííîñòü êîòîðîé 30 ÷åëîâåê íà 200 ðàáî÷èõ, ôèðìà ïî
áàíêîâñêîìó ðåìîíòó ïðèäóìàëà ñõåìó âîçâðàòà âçíîñîâ â îáùåñòâåííóþ îðãàíè-
çàöèþ (âîçâðàò âçíîñîâ íàëîãàìè íå îáëàãàåòñÿ).

Óêëîíåíèÿ îò ÍÄÑ, êîòîðûé ðàâíÿëñÿ 20%, ïðîèñõîäèëè ñëåäóþùèì îáðà-
çîì. Ôèðìà ïîëó÷àëà, ñêàæåì, 1 ìëí. ðóá. Ýòè äåíüãè "ïðîãîíÿëè" íåñêîëüêî ðàç,
÷òîáû âåðíóòü ÍÄÑ. Îñòàòîê êóïëåííûõ òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé (â òîì
÷èñëå ôèêòèâíî) ñïèñûâàëñÿ íà áðàê.

×òîáû óêëîíèòüñÿ îò íàëîãà íà ïðèáûëü, ðàçäóâàëè çàòðàòû, à òàêæå ìàíè-
ïóëèðîâàëè íåçàêðûòûìè äîãîâîðàìè, íåçàâåðøåííûì ñòðîèòåëüñòâîì, ÷òîáû
ïîäâåñòè åæåãîäíóþ ðåàëèçàöèþ ïîä íóæíóþ ñóììó.

Ó äèðåêòîðà ôèðìû ïî ñîäåðæàíèþ æèëîãî ôîíäà, çàâèñèìîãî îò áþäæåò-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, íå áûëî âîçìîæíîñòè ðàçäóâàòü çàòðàòû, íàîáîðîò, èõ
ïðèõîäèëîñü ýêîíîìèòü. Îñíîâíîé ïóòü ïîëó÷åíèÿ íàëè÷íûõ äåíåã ñîñòîÿë â òîì,
÷òî âûïîëíÿëèñü ôèêòèâíûå ðàáîòû, è ýòè äåíüãè øëè íà çàðïëàòó è ïîêóïêó
íåäîñòàþùèõ ìàòåðèàëîâ.

×òî êàñàåòñÿ ìåëêîãî áèçíåñà, òî ïðèìåðíî ïîëîâèíà ôèðì, îñóùåñòâëÿþ-
ùèõ êàïèòàëüíûé ðåìîíò êâàðòèð, ïî ñëîâàì ðåñïîíäåíòà, çàðåãèñòðèðîâàíà, íî
ïðè ýòîì áîëüøóþ ÷àñòü ðàáîò âåäåò íåëåãàëüíî. Îáû÷íî ôèðìà ðåãèñòðèðóåòñÿ
êàê ïðîåêòíàÿ ôèðìà è ó÷èòûâàåò ëèøü íåáîëüøóþ ÷àñòü îáîðîòà. Îäíîâðåìåííî
ñîçäàåòñÿ ïîäñòàâíàÿ ôèðìà, êîòîðàÿ îáíàëè÷èâàåò âñå äåíüãè, ïîñòóïàþùèå îò
êëèåíòîâ.

GGG

Àâòîð âûðàæàåò áëàãîäàðíîñòü ßêîâëåâó À.À., Áåññîíîâó Â.À. è Ëèïñèöó È.Â. çà ïîëåçíûå
êðèòè÷åñêèå çàìå÷àíèÿ ê ïåðâîíà÷àëüíûì âàðèàíòàì ñòàòüè.
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