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Ñòðóêòóðà ðûíêà ëèçèíãîâûõ óñëóã â Ðîññèè:  
àíàëèç,  õàðàêòåðèñòèêè, îñíîâíûå òåíäåíöèè1) 

 

Þñóïîâà À.Ò. 
 

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ðûíîê ëèçèíãîâûõ óñëóã â Ðîññèè êàê 
ïðèìåð íîâîãî îòðàñëåâîãî ðûíêà. Îïèñûâàåòñÿ ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå 
äàííîãî ðûíêà, âûäåëÿþòñÿ îñíîâíûå òåíäåíöèè åãî ðàçâèòèÿ. Ïîêà-
çàíî, ÷òî ðûíîê ÿâëÿåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, âûñîêîêîíöåíòðèðîâàí-
íûì, ñ äðóãîé ñòîðîíû, íà íåì íàáëþäàþòñÿ âûðàâíèâàþùèå òåíäåí-
öèè, çàðîæäàåòñÿ êîíêóðåíöèÿ. Ðàññìàòðèâàþòñÿ ôèðìû, çàíèìàþùèå 
ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå íà ðûíêå, ââîäÿòñÿ ïîíÿòèÿ óñòîé÷èâîñòè è 
ñòàáèëüíîñòè ëèäåðñòâà, èññëåäóþòñÿ èñòî÷íèêè ðûíî÷íîé âëàñòè. Â êà-
÷åñòâå ýìïèðè÷åñêîé áàçû èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçîâàíû äàííûå ìîíè-
òîðèíãà ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé àãåíòñòâà «Ýêñïåðò ÐÀ». 
 

Ðûíîê ëèçèíãîâûõ óñëóã â Ðîññèè: îïðåäåëåíèå è ãðàíèöû 
 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå àêòèâíî èäóò ïðîöåññû ïîÿâëå-

íèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ, íåðàçâèòûõ èëè íå ñóùåñòâîâàâøèõ ðàíåå ðûíêîâ. 
Îäíèì èç ÿðêèõ ïðèìåðîâ òàêèõ ðûíêîâ ìîæåò ñëóæèòü ðûíîê ëèçèíãîâûõ óñëóã. 

Â ñòðàíàõ ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé ëèçèíã õîðîøî ðàçâèò, ìíîãèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ, íåçàâèñèìî îò îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè, ðàçìåðà, ôèíàíñîâûõ õàðàêòå-
ðèñòèê, àêòèâíî ïîëüçóþòñÿ ýòèì ôèíàíñîâûì èíñòðóìåíòîì. Ëèçèíã îáëàäàåò ðÿ-
äîì ñóùåñòâåííûõ ïðåèìóùåñòâ, îäíàêî åãî íåëüçÿ ñ÷èòàòü ïàíàöååé, óíèâåðñàëü-
íûì ñðåäñòâîì ðåøåíèÿ ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì. Îáúåìû ëèçèíãîâîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñîñòàâëÿþò â ñðåäíåì îêîëî 30% âñåõ èíâåñòèöèé â 
ðåàëüíûå àêòèâû.  

Ìû ðàññìàòðèâàåì ëèçèíã íå ïðîñòî êàê êîíêðåòíûé ñïîñîá ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ïðèîáðåòåíèÿ àêòèâîâ, à êàê ñèñòåìó îòíîøåíèé, âêëþ÷àþùóþ ïîèñê è ïðè-
âëå÷åíèå ñâîáîäíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, èíâåñòèðîâàíèå èõ â äîëãîñðî÷íûå àê-
òèâû è ïåðåäà÷ó ïîñëåäíèõ âî âðåìåííîå ïîëüçîâàíèå íà âîçìåçäíîé îñíîâå.  

Ìàñøòàáû ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî ëèçèíãà ñóùåñòâåííî ìåíüøå, õîòÿ ìíîãèå 
ýêñïåðòû ïðèçíàþò, ÷òî øèðîêîå ðàçâèòèå ëèçèíãîâûõ îòíîøåíèé ñïîñîáñòâîâàëî 
áû ðåøåíèþ ðÿäà ñåðüåçíûõ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ îáíîâëåíèåì îñíîâíûõ ôîíäîâ, 
ïîèñêîì èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, ìîäåðíèçàöèåé ýêîíîìèêè. 

Îñîáåííîñòè ëèçèíãà êàê ôîðìû ôèíàíñèðîâàíèÿ äîëãîñðî÷íûõ àêòèâîâ, 
åãî äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè äëÿ ïðåäïðèÿòèé ÷àñòî îáñóæäàþòñÿ â íàó÷íîé è 
                                                 
Þñóïîâà À.Ò. – ê.ý.í., ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè 
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÑÎ ÐÀÍ, Íîâîñèáèðñê,  äîöåíò Íîâîñèáèðñêîãî ãîñóäàðñò-
âåííîãî óíèâåðñèòåòà. 

 

1) Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà íà îñíîâå äîêëàäà àâòîðîâ íà 6-îé ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîí-
ôåðåíöèè ÃÓ ÂØÝ «Ìîäåðíèçàöèÿ ýêîíîìèêè è âûðàùèâàíèå èíñòèòóòîâ» â ðàìêàõ ñåê-
öèè «Ïðåäïðèÿòèÿ, ðûíêè è èííîâàöèè». 
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ïîïóëÿðíîé ëèòåðàòóðå [1, 2, 6]. Â äàííîé ñòàòüå ñäåëàíà ïîïûòêà àíàëèçà ñî-
âðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ðûíêà ëèçèíãîâûõ óñëóã â öåëîì.  

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî õîçÿéñòâåííûå ñäåëêè, ñõîäíûå ïî íåêîòîðûì õàðàê-
òåðèñòèêàì ñ ëèçèíãîì, èñïîëüçîâàëèñü è â ðàìêàõ ñîâåòñêîé àäìèíèñòðàòèâíîé 
ýêîíîìèêè, äåéñòâèòåëüíûé ëèçèíã ïîÿâèëñÿ â Ðîññèè òîëüêî â íà÷àëå 1990-õ ãã. 
Ïîñëå êðèçèñà 1998 ã. íàñòóïèë êà÷åñòâåííî íîâûé ýòàï. Ôîðìèðîâàíèå è ðàçâè-
òèå ðûíêà ëèçèíãîâûõ óñëóã êàê ýëåìåíòà è èíñòðóìåíòà ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ïî 
ñóùåñòâó íà÷àëîñü èìåííî â ýòîò ïåðèîä. 

Ðàçâèòèå ðûíêà ëèçèíãîâûõ óñëóã ñòàëêèâàåòñÿ ñ ðÿäîì ñåðüåçíûõ îãðàíè-
÷åíèé îáúåêòèâíîãî è ñóáúåêòèâíîãî õàðàêòåðà (íåäîñòàòî÷íàÿ ðàçâèòîñòü ôîíäî-
âîãî ðûíêà, íåãîòîâíîñòü ó÷àñòíèêîâ ê âîñïðèÿòèþ ëèçèíãîâîé ïàðàäèãìû è äð.). 
Ïîòåíöèàë ëèçèíãà ïîêà èñïîëüçóåòñÿ äàëåêî íå ïîëíîñòüþ. Îäíàêî ðûíîê ðàç-
âèâàåòñÿ î÷åíü äèíàìè÷íî è äåìîíñòðèðóåò èíòåðåñíûå òåíäåíöèè. Ñåé÷àñ â Ðîñ-
ñèè ïðèñóòñòâóþò è íåðûíî÷íûå ôîðìû ëèçèíãîâîãî áèçíåñà. ×àñòü ëèçèíãîâûõ 
ôèðì ÿâëÿëàñü (è ÿâëÿåòñÿ) «ãîñóäàðñòâåííî îðèåíòèðîâàííûìè», èõ íåëüçÿ â 
ïîëíîé ìåðå ñ÷èòàòü ñóáúåêòàìè ðûíêà. Íåëüçÿ ñ÷èòàòü ðûíî÷íîé òàêæå äåÿ-
òåëüíîñòü ëèçèíãîâûõ ôèðì, îáñëóæèâàþùèõ âíóòðåííèå ïîòðåáíîñòè â ðàìêàõ 
ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï è õîëäèíãîâ. Îäíàêî ëèçèíã ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ðûíî÷íûé èíñòðóìåíò, òîëüêî â óñëîâèÿõ ðûíêà ìîãóò äåéñòâèòåëüíî ðåàëèçî-
âàòüñÿ åãî ïðåèìóùåñòâà. Ñîîòâåòñòâåííî ìû ñâÿçûâàåì ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ 
ëèçèíãà èìåííî ñ ðûíî÷íûìè ìåõàíèçìàìè è ðàññìàòðèâàåì ðûíîê ëèçèíãîâûõ 
óñëóã êàê ïðèìåð îòðàñëåâîãî ðûíêà.  

Îïðåäåëèì ãðàíèöû îòðàñëåâîãî ðûíêà äëÿ ðûíêà ëèçèíãîâûõ óñëóã. Êî-
íå÷íî, îòðàñëåâîé ðûíîê – ýòî ñîâîêóïíîñòü è ëèçèíãîäàòåëåé è ëèçèíãîïîëó÷à-
òåëåé. Âûáîð â ïîëüçó ëèçèíãà äåëàåò ëèçèíãîïîëó÷àòåëü, ïðèíèìàÿ ðåøåíèå î 
ñïîñîáå ïðèîáðåòåíèÿ è ôèíàíñèðîâàíèÿ äîëãîñðî÷íîãî àêòèâà. Îäíàêî ñòðóêòóðà 
ðûíêà îïðåäåëÿåòñÿ ïîâåäåíèåì ëèçèíãîäàòåëåé, ò.å. ëèçèíãîâûõ ôèðì, äåéñò-
âóþùèõ íà ðîññèéñêîì ðûíêå, èìåííî îíè ôîðìèðóþò ýòîò ðûíîê. Òàêàÿ îñîáåí-
íîñòü íàáëþäàåòñÿ è â Ðîññèè, è â äðóãèõ ñòðàíàõ. Òàêèì îáðàçîì, çàäà÷à îïðå-
äåëåíèÿ ãðàíèö ðûíêà â öåëÿõ àíàëèçà åãî ñòðóêòóðû ñâîäèòñÿ ê î÷åð÷èâàíèþ 
êðóãà õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, âûñòóïàþùèõ â êà÷åñòâå ëèçèíãîäàòåëåé. Â óñ-
ëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ïî ëèçèíãó (ýòî íàïðàâëåíèå íà-
õîäèòñÿ ñåé÷àñ â ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ) è îòìåíû îáÿçàòåëüíîãî ëèöåíçèðîâàíèÿ 
ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè äîñòàòî÷íî ñëîæíî òî÷íî îöåíèòü êîëè÷åñòâî ëèçèíãî-
âûõ ôèðì â Ðîññèè. Êðîìå òîãî, ïðè àíàëèçå ñòðóêòóðû ðûíêà âàæíî ó÷èòûâàòü 
êîìïàíèè, êîòîðûå äåéñòâèòåëüíî ÿâëÿþòñÿ ñóáúåêòàìè ýòîãî ðûíêà. Íå âñå ðîñ-
ñèéñêèå ëèçèíãîâûå ôèðìû ìîãóò áûòü îòíåñåíû ê ýòîé êàòåãîðèè. Íàïðèìåð, â 
ïåðèîä îáÿçàòåëüíîãî ëèöåíçèðîâàíèÿ ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè êîëè÷åñòâî ôèðì 
ìîæíî áûëî ëåãêî îïðåäåëèòü ïî ÷èñëó âûäàííûõ ëèöåíçèé. Îäíàêî ìíîãèå èç 
êîìïàíèé, ïîëó÷àâøèõ ëèöåíçèþ, ðåàëüíî íå ôóíêöèîíèðîâàëè. Âûøå ìû óæå 
îòìå÷àëè ñóùåñòâîâàíèå «íåðûíî÷íûõ» ëèçèíãîâûõ ôèðì. Íåêîòîðûå èç íèõ ñ 
òå÷åíèåì âðåìåíè íà÷èíàþò ðàñøèðÿòü ãðàíèöû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, íî íà íà-
÷àëüíîì ýòàïå îíà ñòðîãî îãðàíè÷åíà. Â òî æå âðåìÿ óæå ñôîðìèðîâàëîñü îïðå-
äåëåííîå ìíîæåñòâî ëèçèíãîâûõ ôèðì (è ïîëíîñòüþ ÷àñòíûõ, è ñ ó÷àñòèåì ãîñó-
äàðñòâà), êîòîðûå äåìîíñòðèðóþò îáðàçöû «ðûíî÷íîãî ïîâåäåíèÿ», ò.å. â âûáîðå 
è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ïîâåäåíèÿ ðóêîâîäñòâóþòñÿ ðûíî÷íûìè íîðìàìè. Êîëè-
÷åñòâî òàêèõ êîìïàíèé ïîääàåòñÿ îöåíêå, îíè îõîòíî ðàçìåùàþò èíôîðìàöèþ î 
ñåáå â ðàçëè÷íûõ ñïðàâî÷íûõ èçäàíèÿõ, ïðåäîñòàâëÿþò ñâåäåíèÿ äëÿ îïðîñîâ, 
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ó÷àñòâóþò â àíêåòèðîâàíèè. Èìåííî ýòè êîìïàíèè îïðåäåëÿþò ñèòóàöèþ íà ñî-
âðåìåííîì ðûíêå ëèçèíãîâûõ óñëóã, âëèÿþò íà åãî ñòðóêòóðó. Òàêèå ôèðìû ïðè-
íÿòî íàçûâàòü «ðûíî÷íî îðèåíòèðîâàííûìè», àíàëèç èõ ïîâåäåíèÿ ëåæèò â îñíî-
âå îáñóæäàåìûõ íèæå òåíäåíöèé è îñîáåííîñòåé. 

Ïî îöåíêàì àãåíòñòâà «Ýêñïåðò ÐÀ», òàêèõ êîìïàíèé â Ðîññèè ñåé÷àñ îêî-
ëî 200 [4]. Äàííîå àãåíòñòâî â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò ðåàëèçóåò ïðîåêò ìîíèòî-
ðèíãà äåÿòåëüíîñòè ðûíî÷íî îðèåíòèðîâàííûõ ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé. Â ìîíèòî-
ðèíãå ó÷àñòâóþò îêîëî 110 ôèðì (ýòà öèôðà êîëåáëåòñÿ: ïî íåêîòîðûì ïîêàçàòå-
ëÿì åñòü äàííûå ïî áîëüøåìó êîëè÷åñòâó). Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ [4], áèçíåñ ýòèõ 
êîìïàíèé ñîñòàâëÿåò îêîëî 70% îò îáùåãî îáúåìà ëèçèíãîâûõ ñäåëîê â Ðîññèè. 
Îòìåòèì, ÷òî ýòî ñàìûå ðàçíûå êîìïàíèè ïî ðàçìåðó, òåððèòîðèàëüíîé ïðèíàä-
ëåæíîñòè, ôèíàíñîâîìó ñîñòîÿíèþ, óñïåøíîñòè è ò.ä. Èìåííî ýòè êîìïàíèè â 
ðàìêàõ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ è îáðàçóþò ðûíîê ëèçèíãîâûõ óñëóã. Òàêèì îáðà-
çîì, ìû îãðàíè÷èâàåì ðûíîê ôèðìàìè – ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòà ìîíèòîðèíãà 
«Ýêñïåðò ÐÀ», ò.å. ñîâîêóïíîñòü ýòèõ ôèðì â íàøåì èññëåäîâàíèè âûñòóïàåò ìî-
äåëüþ îáùåãî ðûíêà ëèçèíãîâûõ óñëóã â Ðîññèè. Ïîñêîëüêó ýòè ôèðìû êîíòðî-
ëèðóþò áîëüøóþ ÷àñòü ðûíêà, èõ ïîâåäåíèå ìîæåò ñëóæèòü èíäèêàòîðîì ïðîèñ-
õîäÿùèõ ïðîöåññîâ, íà åãî îñíîâå ìîæíî âûäåëÿòü õàðàêòåðíûå òåíäåíöèè. Ïðåä-
ëàãàåìûé ïîäõîä ñõåìàòè÷íî îòðàæåí íà ðèñ. 1. Íà íà÷àëüíîì ýòàïå àíàëèçà ìû 
ðàññìàòðèâàåì åäèíûé ðûíîê íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ðèñ. 1. Âûäåëåíèå ðûíêà ëèçèíãîâûõ óñëóã â Ðîññèè, ïðèíÿòîå â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ 
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Îñíîâíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ è îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà   
ñòðóêòóðû ðîññèéñêîãî ðûíêà ëèçèíãîâûõ óñëóã 

 
Íàøà çàäà÷à ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû îöåíèòü è ïðîàíàëèçèðîâàòü äåéñòâóþùóþ 

ñòðóêòóðó ðûíêà, èñïîëüçóÿ áàçîâûå êëàññè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè, ïðèíÿòûå â 
òåîðèè îòðàñëåâûõ ðûíêîâ. Ïîä÷åðêíåì, ÷òî ñîãëàñíî òåîðèè ðûíêè, ñòðóêòóðà êî-
òîðûõ áëèçêà ê êîíêóðåíòíîé, îòëè÷àþòñÿ íåâûñîêèì óðîâíåì êîíöåíòðàöèè. ×åì 
âûøå óðîâåíü êîíöåíòðàöèè, òåì áîëåå ìîíîïîëèçèðîâàí ðûíîê, òåì ñèëüíåå ïðî-
ÿâëÿåòñÿ äîìèíèðîâàíèå, ðûíî÷íàÿ âëàñòü îòäåëüíûõ åãî ó÷àñòíèêîâ, òåì ìåíüøå 
òàêîé ðûíîê îïèñûâàåòñÿ õàðàêòåðèñòèêàìè ðûíêà ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè. Ðå-
àëüíûå ðûíêè â ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå äàëåêî íå âñåãäà «âïèñûâàþòñÿ» â êëàññè-
÷åñêèå òåîðåòè÷åñêèå ïîñòóëàòû. ×àñòè÷íî ýòî îáúÿñíÿåòñÿ àáñòðàêòíîñòüþ ëþáîé 
òåîðèè âîîáùå, ÷àñòè÷íî îñîáåííîñòÿìè èìåííî ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè.  

Îïèðàÿñü íà ýìïèðè÷åñêèå äàííûå ìîíèòîðèíãà ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà 
«Ýêñïåðò ÐÀ» [3,4,7], ìû âûäåëèëè ðÿä õàðàêòåðèñòèê ôîðìèðóþùåéñÿ ñòðóêòó-
ðû ñîâðåìåííîãî ðûíêà ëèçèíãîâûõ óñëóã â Ðîññèè.  

Ê õàðàêòåðèñòèêàì ôîðìèðóþùåéñÿ ñòðóêòóðû ðûíêà ìîæíî îòíåñòè ñëå-
äóþùèå. 

• Âûñîêèå òåìïû ðîñòà îáúåìîâ ëèçèíãîâûõ óñëóã, íàáëþäàåìûå â ïîñëåä-
íèå ãîäû, îñîáåííî ñóùåñòâåííî îáúåìû âîçðîñëè â 2003 ã., â 2004 ã. ðîñò ïðîäîë-
æèëñÿ. Îöåíèâàòü ðûíîê ìîæíî ïî ðàçíûì ïîêàçàòåëÿì. Íåêîòîðûå ýêñïåðòû 
ñ÷èòàþò, ÷òî ïî êîëè÷åñòâó çàêëþ÷åííûõ ñäåëîê â 2003 ã. ðûíîê âûðîñ â 2 ðàçà. 
Îäíàêî íå âñå ýòè ñäåëêè äîâîäÿòñÿ äî êîíöà, ïîýòîìó, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, áî-
ëåå àäåêâàòíûì èíäèêàòîðîì äèíàìèêè ðûíêà ñëåäóåò ñ÷èòàòü îáúåì ïðîôèíàí-
ñèðîâàííûõ ñðåäñòâ, ò.å. òåõ ñðåäñòâ, êîòîðûå ëèçèíãîâûå êîìïàíèè óæå ïðè-
âëåêëè è âëîæèëè â àêòèâû. Ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ â 2004 ã. ðûíîê âûðîñ íà 52% 
(â 2003 ã. ïî îòíîøåíèþ ê 2002 ã. íà 49%). Ðûíîê ëèçèíãîâûõ óñëóã ìîæíî ñ÷èòàòü 
îäíèì èç ñàìûõ äèíàìè÷íûõ, ÷òî îòðàæàåò è ñîñòîÿíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðå-
äû, è îñîáåííîñòè åãî ñóáúåêòîâ (â ïåðâóþ î÷åðåäü ëèçèíãîäàòåëåé è ëèçèíãîïî-
ëó÷àòåëåé). Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî òàê ïîçèòèâíî îöåíèâàåòñÿ òîëüêî ðîñò ðûí-
êà, îáùèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ëèçèíãà (ó÷èòûâàÿ åãî ïîëíîå îòñóòñòâèå â íà÷àëå 
ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà è î÷åíü íåáîëüøèå îáúåìû â íà÷àëå òåêóùåãî ýòàïà) îñòà-
åòñÿ íèçêèì.   

• Ñðåäè ðîññèéñêèõ ëèçèíãîïîëó÷àòåëåé äîìèíèðóþò ñðåäíèå è ìàëûå ôèð-
ìû, êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ ëèáî èñïîëüçóþò ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà, ëèáî îáðàùà-
þòñÿ ê áàíêîâñêîìó êðåäèòó. Ýòî îòðàæàåò ñóùåñòâóþùóþ ïàðàäèãìó áåçóñëîâ-
íîãî ïðåäïî÷òåíèÿ ñîáñòâåííîñòè èíûì ôîðìàì ïîëó÷åíèÿ àêòèâà. Èíòåðåñíî 
îòìåòèòü, ÷òî â äðóãèõ ñòðàíàõ ýòà îñîáåííîñòü íå íàáëþäàåòñÿ.  

• Ðàñøèðÿþòñÿ ïðîñòðàíñòâåííûå ãðàíèöû ðûíêà. Ïðè ñîõðàíÿþùåìñÿ äî-
ìèíèðîâàíèè ñòîëè÷íûõ ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé âîçðàñòàåò êîëè÷åñòâî ëèçèíãîâûõ 
ôèðì â ðåãèîíàõ (ïðè ýòîì ðîñò èäåò êàê çà ñ÷åò «ýêñïàíñèè» ñòîëè÷íûõ ôèðì, 
òàê è çà ñ÷åò ïîÿâëåíèÿ íîâûõ ðåãèîíàëüíûõ). Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ìîæíî âû-
äåëèòü íåñêîëüêî ëîêàëüíûõ ðûíêîâ (íàïðèìåð, íà òåððèòîðèè Ñèáèðè; ýòîò ðû-
íîê áóäåò ðàññìîòðåí íèæå), êîòîðûå èìåþò ñâîè ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè.  

• Ïî îöåíêàì ìíîãèõ ó÷àñòíèêîâ ðàññìàòðèâàåìîãî ðûíêà, ñóùåñòâåííîå 
ïðåèìóùåñòâî èìåþò ôèðìû, îðèåíòèðîâàííûå íà ïðîèçâîäèòåëåé îáîðóäîâàíèÿ. 
Òàêèå ëèçèíãîâûå ôèðìû óçêî ñïåöèàëèçèðîâàíû â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ïðåäëàãàþò 
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øèðîêèé ñïåêòð äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã, ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü ãèáêèå 
ôèíàíñîâûå ñõåìû. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî òåñíàÿ ñâÿçü ëèçèíãîäàòåëÿ è èçãîòîâèòåëÿ 
îáîðóäîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóåò íàøåìó ðàñøèðèòåëüíîìó òîëêîâàíèþ èíñòèòóòà ëè-
çèíãà, îòðàæàåò «ïðîäâèíóòûé» âàðèàíò åãî ðåàëèçàöèè. Òàêàÿ ñòðàòåãèÿ ëèçèíãî-
äàòåëÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôîðìó âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè â ëèçèíãîâîì áèçíåñå.  

• Ýìïèðè÷åñêèå äàííûå ïîêàçûâàþò, ÷òî ôàêòè÷åñêè áàðüåðû âõîäà íà ðû-
íîê ëèçèíãîâûõ óñëóã â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè íå çíà÷èìû (õîòÿ ëèçèíãîâûé 
áèçíåñ è ïðèíÿòî ñ÷èòàòü äîðîãîñòîÿùèì), îòñóòñòâóþò êàêèå-ëèáî ñòðàòåãè÷å-
ñêèå áàðüåðû. Â òå÷åíèå 2002–2004 ãã. ïîÿâèëîñü áîëüøîå êîëè÷åñòâî íîâûõ êîì-
ïàíèé, îòìå÷àåìûé âûñîêèé ðîñò ðûíêà èäåò â îñíîâíîì çà ñ÷åò ïîÿâëåíèÿ íà 
íåì íîâûõ ó÷àñòíèêîâ, à íå çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ è ðàñøèðåíèÿ óæå äåéñòâóþùèõ. 

• Íà ðûíêå ëèçèíãîâûõ óñëóã ïîÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíöèÿ ìåæäó ëèçèíãîäà-
òåëÿìè, êîòîðûå êîíêóðèðóþò ìåæäó ñîáîé ïî öåíå è êà÷åñòâó óñëóã. Åñëè 1–2 ãî-
äà íàçàä ïîëüçîâàòåëè âûáèðàëè ìåæäó ëèçèíãîì è äðóãèìè ôîðìàìè ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ, òî ñåé÷àñ îíè ðåøàþò, ê óñëóãàì êàêîé ëèçèíãîâîé êîìïàíèè öåëåñîîá-
ðàçíî îáðàòèòüñÿ. Ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî â äàëüíåéøåì ýòè ïðîöåññû áóäóò óñè-
ëèâàòüñÿ. Ëèçèíãîâûå ôèðìû ïî ìåðå ðàçâèòèÿ è òåõíîëîãèçàöèè ñâîåãî áèçíåñà 
ñòðåìÿòñÿ äèôôåðåíöèðîâàòü óñëóãè ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ. Ñîáñòâåííî ãèáêîñòü êàê îñíîâíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ëèçèíãà è ïðåäïîëàãàåò 
øèðîêóþ äèôôåðåíöèàöèþ óñëóã. Â èäåàëå äëÿ îäíîãî è òîãî æå âèäà àêòèâà êàæ-
äàÿ ëèçèíãîâàÿ ôèðìà ìîæåò ïðåäëàãàòü ñâîþ ñîáñòâåííóþ ñõåìó.  

• Èíòåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî ðîññèéñêèé ðûíîê ëèçèíãîâûõ óñëóã ñî÷åòàåò 
íèçêèå áàðüåðû âõîäà, ðàçâèâàþùóþñÿ êîíêóðåíöèþ è ïîêà åùå âûñîêèé óðîâåíü 
êîíöåíòðàöèè. Îñòàíîâèìñÿ ïîäðîáíåå íà ýòîé îñîáåííîñòè ðûíêà. 

 
Êîíöåíòðàöèÿ ôèðì íà ðûíêå ëèçèíãîâûõ óñëóã 

 
Êîíöåíòðàöèÿ, êàê óæå îòìå÷àëîñü âûøå, – ýòî îäíà èç âàæíûõ õàðàêòåðè-

ñòèê ëþáîãî îòðàñëåâîãî ðûíêà, êîòîðàÿ îòðàæàåò, ñêîëüêî ôèðì íà íåì äåéñòâó-
þò è â êàêîé ñòåïåíè îíè îäíîðîäíû. Ýòîò ôàêòîð ðûíî÷íîé ñòðóêòóðû íåïîñðåä-
ñòâåííî ñâÿçàí ñ óðîâíåì êîíêóðåíöèè, âîçìîæíîñòÿìè îòäåëüíûõ ó÷àñòíèêîâ îï-
ðåäåëÿòü öåíó, âëèÿòü íà îáùóþ ñèòóàöèþ è äð. Âûñîêàÿ êîíöåíòðèðîâàííîñòü 
ðûíêà îòðàæàåò òî, ÷òî åãî ñîñòîÿíèå îïðåäåëÿåòñÿ âî ìíîãîì ïîâåäåíèåì è ïîëî-
æåíèåì íåñêîëüêèõ íàèáîëåå êðóïíûõ è çíà÷èìûõ ôèðì. Â ñîîòâåòñòâèè ñ îñíî-
âàìè ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî ÷åì âûøå óðîâåíü êîíöåíòðàöèè, 
òåì áîëüøåé ðûíî÷íîé âëàñòüþ îáëàäàþò ôèðìû-ëèäåðû, òåì ìåíåå êîíêóðåíòåí 
òàêîé ðûíîê, è, íàîáîðîò, ðûíîê ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè íå êîíöåíòðèðîâàí.  

Èñïîëüçóÿ äàííûå, ïóáëèêóåìûå àãåíòñòâîì «Ýêñïåðò ÐÀ» [3,4], ìû îïðå-
äåëèëè è ïðîàíàëèçèðîâàëè íåêîòîðûå êîýôôèöèåíòû êîíöåíòðàöèè. Äëÿ ðàñ÷å-
òîâ èñïîëüçîâàëèñü ÷åòûðå îñíîâíûõ ïîêàçàòåëÿ äåÿòåëüíîñòè ëèçèíãîâûõ ôèðì.  

1. Îáúåì ïðîôèíàíñèðîâàííûõ ñðåäñòâ. Âûøå óæå îòìå÷àëîñü, ÷òî ýòîò ïî-
êàçàòåëü îòðàæàåò ñîñòîÿíèå ðûíêà, ïîñêîëüêó ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òå ñðåäñòâà, 
êîòîðûå ëèçèíãîâûå ôèðìû óæå âëîæèëè â îðãàíèçàöèþ ñäåëîê. Ýòî íåêîòîðûé 
èíäèêàòîð ôèíàíñîâîãî ïîâåäåíèÿ ôèðì.  

2. Îáùàÿ ñòîèìîñòü çàêîí÷åííûõ ñäåëîê. Ýòîò ïîêàçàòåëü õàðàêòåðèçóåò 
ïðîøëûé îïûò ðàáîòû ôèðìû, òàê êàê âêëþ÷àåò òå ñäåëêè, êîòîðûå çàêîí÷åíû ê 
íà÷àëó ðàññìàòðèâàåìîãî ãîäà. Èíòåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî ýòîò ïîêàçàòåëü áûë àê-
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òóàëåí è èíôîðìàòèâåí â 2001, 2002 è 2003 ãã. Â 2004 ã. îí óæå íå èñïîëüçîâàëñÿ, 
÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû, îáúÿñíÿåòñÿ îãðàíè÷åíèÿìè áàçû äàííûõ, ñ äðóãîé – îòðà-
æàåò óðîâåíü ðàçâèòèÿ ðûíêà. 

3. Îáùàÿ ñòîèìîñòü òåêóùèõ ñäåëîê. Ýòî èíäèêàòîð ïîâåäåíèÿ è ñîñòîÿíèÿ 
ôèðì â òåêóùèé ìîìåíò âðåìåíè.  

4. Îáúåì ïîëó÷åííûõ ïëàòåæåé. Ýòîò ïîêàçàòåëü, êàê è ïåðâûé, õàðàêòåðè-
çóþùèé ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ëèçèíãîâûõ ôèðì, îòðàæàåò âçàèìîäåéñòâèå ñ 
ïîëüçîâàòåëÿìè.  

Âûáðàííûå èíäèêàòîðû äîñòàòî÷íî ïîëíî õàðàêòåðèçóþò ïîëîæåíèå ëèçèí-
ãîâûõ ôèðì. Îíè ïîêàçûâàþò è èñòîðèþ ðàçâèòèÿ (ïîêàçàòåëü 2), è òåêóùåå ñî-
ñòîÿíèå (ïîêàçàòåëü 3), è ôèíàíñîâóþ ñòðàòåãèþ ëèçèíãîâûõ ôèðì (ïîêàçàòåëè 1 è 
4). Ýòè æå ïîêàçàòåëè â ÷èñëå ïðî÷èõ ó÷èòûâàþòñÿ àãåíòñòâîì «Ýêñïåðò Ðà» è 
ïðè îïðåäåëåíèè îáùåãî íàöèîíàëüíîãî ðåéòèíãà ëèçèíãîâûõ ôèðì.  

Íèæå íà ðèñóíêàõ ïðåäñòàâëåíû íåêîòîðûå ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ. Ðèñ. 2–4 
îòðàæàþò êðèâûå êîíöåíòðàöèè. 
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Ðèñ. 2. Êðèâûå êîíöåíòðàöèè çà 2002 ã. 
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Ðèñ. 3. Êðèâûå êîíöåíòðàöèè çà 2003 ã. 
Ïðèìå÷àíèå ê ðèñ. 2, 3: I – îáúåì ïðîôèíàíñèðîâàííûõ ñðåäñòâ; II – ñóììà òåêóùèõ è çàêëþ÷åííûõ 
ñäåëîê; III – ñóììà çàêîí÷åííûõ ñäåëîê. 
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Ðèñ. 4. Êðèâûå êîíöåíòðàöèè çà 2004 ã. 

 
Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ðûíîê ëèçèíãîâûõ óñëóã ÿâëÿåòñÿ âûñîêîêîíöåíò-

ðèðîâàííûì. Òàê, íàïðèìåð, â 2003 ã. íà 20 ôèðì, ëèäèðóþùèõ ïî ïîêàçàòåëþ 
ñòîèìîñòè çàêîí÷åííûõ ñäåëîê, ïðèõîäèëîñü 90,53% âñåõ çàêîí÷åííûõ íà ðûíêå 
ñäåëîê (ïðè ýòîì îáùåå êîëè÷åñòâî ôèðì, ó÷òåííûõ â ðàñ÷åòàõ, ðàâíî 100). Äëÿ 
òåêóùèõ ñäåëîê ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿë 76,74%, à äëÿ îáúåìà ïðîôèíàíñèðî-
âàííûõ ñðåäñòâ 71,46%. Îáùàÿ âûñîêàÿ êîíöåíòðèðîâàííîñòü ðûíêà ñîõðàíèëàñü 
è â 2004 ã., íî êðèâûå ñòàëè áîëåå «ñãëàæåííûìè», ò.å. ìîæíî ïðåäïîëîæèòü íå-
êîòîðîå âûðàâíèâàíèå ïîëîæåíèé ó÷àñòíèêîâ. Èíòåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî ïî ïîêà-
çàòåëþ îáúåìà ïðîôèíàíñèðîâàííûõ ñðåäñòâ â 2002 è 2003 ãã. ðûíîê áûë ìåíåå 
êîíöåíòðèðîâàí, ÷åì ïî äðóãèì ïîêàçàòåëÿì, ò.å. ïî ýòîìó êðèòåðèþ ïîçèöèè 
ôèðì â ìåíüøåé ñòåïåíè îòëè÷àëèñü äðóã îò äðóãà. Â áîëüøåé ñòåïåíè çíà÷è-
ìîñòü îòäåëüíûõ ôèðì îïðåäåëÿëàñü ïðîøëûì ïîâåäåíèåì (çàêîí÷åííûìè ñäåë-
êàìè), à íå ôèíàíñîâîé ñòðàòåãèåé. Â 2004 ã. ýòî èçìåíèëîñü, îöåíêè óðîâíÿ êîí-
öåíòðàöèè, ðàññ÷èòàííûå ïî ðàçíûì ïîêàçàòåëÿì, ñáëèçèëèñü.  

Äèíàìèêà ñòàíäàðòíûõ êîýôôèöèåíòîâ êîíöåíòðàöèè CRn (ãäå n = 4, 6, 8, 10, 20) 
îòðàæåíà íà ðèñ. 5–7. Îíè ïîêàçûâàþò, ÷òî â öåëîì â 2003 ã. óðîâåíü êîíöåíòðàöèè 
ðûíêà ñíèçèëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì. Ïðè ïîñòðîåíèè äèàãðàììû 
íà ðèñ. 5 (îòðàæàþùåì îáúåìû ïðîôèíàíñèðîâàííûõ ñðåäñòâ) ó÷òåíû è äàííûå 
çà 2001 ã. Â 2002 ã çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ, ðàññ÷èòàííûõ äëÿ 4, 6, 8 è 10 ôèðì, 
óâåëè÷èëèñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2001 ã., ÷òî ìîæåò áûòü èíòåðïðåòèðîâàíî êàê óñè-
ëåíèå íåðàâíîìåðíîñòè ðûíêà è ðûíî÷íîé âëàñòè ëèäåðîâ, çíà÷åíèå æå ïîêàçà-
òåëÿ CR20 óìåíüøèëîñü. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äîìèíèðîâàíèå íåñêîëüêèõ êðóïíåéøèõ 
ó÷àñòíèêîâ ñîõðàíèëîñü è äàæå óñèëèëîñü, à ïîçèöèè îñòàëüíûõ ôèðì ñòàëè âû-
ðàâíèâàòüñÿ. Äàëåå, â 2003 ã. óðîâåíü êîíöåíòðàöèè ñóùåñòâåííî ñíèçèëñÿ äëÿ 
âñåõ çíà÷åíèé n, â 2004 ã. èçìåíåíèÿ áûëè íå ñòîëü çíà÷èìû. 

Ïî çàêîí÷åííûì ñäåëêàì èíôîðìàöèÿ ïðåäñòàâëåíà òîëüêî äëÿ 2002 è 2003 ãã., 
äîëÿ ÷åòûðåõ ëèäåðîâ íå èçìåíèëàñü, äëÿ îñòàëüíûõ – äîìèíèðîâàíèå óìåíüøè-
ëîñü. 
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Ðèñ. 5. Êîýôôèöèåíòû êîíöåíòðàöèè,  
ðàññ÷èòàííûå ïî îáúåìó ïðîôèíàíñèðîâàííûõ ñðåäñòâ 
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Ðèñ. 6. Êîýôôèöèåíòû êîíöåíòðàöèè,  
ðàññ÷èòàííûå ïî ñòîèìîñòè çàêîí÷åííûõ ñäåëîê 
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Ðèñ. 7. Êîýôôèöèåíòû êîíöåíòðàöèè,  

ðàññ÷èòàííûå ïî ñòîèìîñòè òåêóùèõ ñäåëîê 
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Ïî ñòîèìîñòè òåêóùèõ ñäåëîê (à ýòîò ïîêàçàòåëü îòðàæàåò íàñòîÿùåå âðåìÿ 
è ïîëîæåíèå ôèðì ñîîòâåòñòâåííî) äîëÿ ëèäåðîâ óñòîé÷èâî óìåíüøàëàñü â òå÷å-
íèå ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà.  

Èíòåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ n, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò âêëþ÷å-
íèþ â àíàëèç áîëüøåãî ÷èñëà êðóïíûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, ðàçíîñòü êîýôôèöèåí-
òîâ 2002 è 2003 ãã., ðàññ÷èòàííûõ äëÿ òåêóùèõ ñäåëîê, ñîêðàùàåòñÿ (ðèñ. 8). Òà-
êèì îáðàçîì, íàáëþäàëàñü îïðåäåëåííàÿ ñòàáèëèçàöèÿ, âûðàâíèâàíèå èíäèêàòî-
ðîâ òåêóùåãî ïîâåäåíèÿ îñíîâíûõ èãðîêîâ ðûíêà. 
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Ðèñ. 8. Ãîäîâîå óìåíüøåíèå óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè,  

ðàññ÷èòàííîå ïî ñòîèìîñòè òåêóùèõ ñäåëîê (2003–2002 ãã.) 
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Ðèñ. 9. Ãîäîâîå óìåíüøåíèå óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè,  

ðàññ÷èòàííîãî ïî ñòîèìîñòè òåêóùèõ ñäåëîê (2003–2004 ãã.) 
 

Â ñëåäóþùèé ïåðèîä âðåìåíè çàâèñèìîñòü âûãëÿäåëà èíà÷å. Â öåëîì ïî-
ïðåæíåìó óðîâåíü êîíöåíòðàöèè ðûíêà óìåíüøèëñÿ äëÿ âñåõ çíà÷åíèé n, íî ïî 
ìåðå âêëþ÷åíèÿ â àíàëèç áîëüøåãî ÷èñëà ôèðì, óìåíüøåíèå êîíöåíòðèðîâàííî-
ñòè ðûíêà íå ñòàíîâèòñÿ ìåíåå çíà÷èìûì. Íàîáîðîò, ïðè ñðàâíåíèè êîýôôèöèåí-
òîâ äëÿ 4, 6, 8 è 10 ôèðì íàáëþäàåòñÿ äàæå íåáîëüøîå óâåëè÷åíèå ðàçðûâà, îä-
íàêî äëÿ 20 ëèäåðîâ çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ ðàçëè÷àþòñÿ òîëüêî íà îäèí ïðî-
öåíò.   
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Ðèñ. 10. Ãîäîâîå óìåíüøåíèå óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè,  

ðàññ÷èòàííîå ïî ïîêàçàòåëþ çàêîí÷åííûõ ñäåëîê (2003–2002 ãã.) 
 
Äëÿ ïîêàçàòåëÿ çàêîí÷åííûõ ñäåëîê õàðàêòåðíà èíàÿ òåíäåíöèÿ. Â 2003 ã. 

äîëÿ 4 ëèäåðîâ óâåëè÷èëàñü, äîëÿ îñòàëüíûõ ãðóïï ëèäåðîâ óìåíüøèëàñü. Â öå-
ëîì, çíà÷åíèÿ èçìåíåíèé äëÿ ýòîãî ïîêàçàòåëÿ äëÿ âñåõ n ìåíüøå, ÷åì äëÿ ïîêà-
çàòåëÿ ñòîèìîñòè òåêóùèõ ñäåëîê äëÿ àíàëîãè÷íîãî âðåìåííîãî ïåðèîäà. 
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Ðèñ. 11. Ãîäîâîå óìåíüøåíèå óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè,  

ðàññ÷èòàííîãî ïî îáúåìó ïðîôèíàíñèðîâàííûõ ñðåäñòâ (2002–2001 ãã.) 
 
Ðèñ. 11–13 îòðàæàþò äèíàìèêó ïîêàçàòåëÿ îáúåìà ïðîôèíàíñèðîâàííûõ 

ñðåäñòâ. Â 2002 ã. äîìèíèðîâàíèå 4, 6, 8 è 10 ëèäåðîâ ðûíêà óñèëèëîñü. Â 2003 ã. 
êîíöåíòðèðîâàííîñòü ðûíêà óìåíüøèëàñü äëÿ âñåõ n, ïðè ýòîì ïî àáñîëþòíûì 
âåëè÷èíàì ãîäîâîå èçìåíåíèå ñóùåñòâåííî áîëüøå, ÷åì â ïðåäøåñòâóþùèé ïåðèîä. 
Â 2004 ã. êîëåáàíèÿ óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè ïî îáúåìó ïðîôèíàíñèðîâàííûõ ñðåäñòâ 
áûëè ñóùåñòâåííî ìåíüøå, äëÿ 4, 6 è 8 ëèäåðîâ çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ íåçíà-
÷èòåëüíî ñíèçèëèñü, à äëÿ 10 è 20 êðóïíåéøèõ ôèðì íåçíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëèñü. 

Â öåëîì, àíàëèçèðóÿ ñòðóêòóðó ðûíêà ëèçèíãîâûõ óñëóã, ìîæíî îòìåòèòü 
åãî âûñîêóþ êîíöåíòðèðîâàííîñòü, íàëè÷èå ÿâíî âûðàæåííûõ ëèäåðîâ. Îäíàêî â 
äèíàìèêå õàðàêòåð ëèäåðñòâà ïðåòåðïåâàåò èçìåíåíèÿ. Íàðÿäó ñ äîìèíèðóþùè-
ìè ó÷àñòíèêàìè, îáëàäàþùèìè ðûíî÷íîé âëàñòüþ, íà ðûíêå äåéñòâóåò áîëüøîå 
÷èñëî ôèðì, ïîçèöèè êîòîðûõ ñáëèæàþòñÿ ñ ïîçèöèÿìè âåäóùèõ ó÷àñòíèêîâ. Íà 
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ðûíêå ñî÷åòàþòñÿ íèçêèå áàðüåðû âõîäà-âûõîäà, íàáëþäàåìàÿ êîíêóðåíöèÿ ìåæ-
äó ôèðìàìè, ò.å. ÷åðòû êîíêóðåíòíîé ñòðóêòóðû, ñ îäíîé ñòîðîíû, è âûñîêàÿ êîí-
öåíòðàöèÿ, ðûíî÷íàÿ âëàñòü îòäåëüíûõ ó÷àñòíèêîâ, ò.å. õàðàêòåðèñòèêè ìîíîïîëü-
íûõ ñòðóêòóð, ñ äðóãîé. Ýòî ìîæíî îáúÿñíèòü òåì, ÷òî äàííûé ðûíîê áóðíî ðàç-
âèâàåòñÿ â óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè. Ðàññìîòðèì äàëåå îñîáåííîñòè ëè-
äåðñòâà è èñòî÷íèêè ðûíî÷íîé âëàñòè. 
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Ðèñ. 12. Ãîäîâîå óìåíüøåíèå óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè,  

ðàññ÷èòàííîãî ïî îáúåìó ïðîôèíàíñèðîâàííûõ ñðåäñòâ (2003–2002 ãã.) 
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Ðèñ. 13. Ãîäîâîå óìåíüøåíèå óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè,  

ðàññ÷èòàííîãî ïî îáúåìó ïðîôèíàíñèðîâàííûõ ñðåäñòâ (2004–2003 ãã.) 
 

Àíàëèç ëèäåðñòâà  íà ðûíêå ëèçèíãîâûõ óñëóã 
 
Ïðè àíàëèçå ïðèðîäû ëèäåðñòâà èñïîëüçîâàëèñü ñëåäóþùèå èíäèêàòîðû 

ïîâåäåíèÿ ôèðì íà ðûíêå:  
• îáúåì ïðîôèíàíñèðîâàííûõ ñðåäñòâ; 
• ñòîèìîñòü òåêóùèõ ñäåëîê; 
• ñòîèìîñòü çàêîí÷åííûõ ñäåëîê;  
• îáúåì ïîëó÷åííûõ ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé. 
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Èìåííî íà áàçå ýòèõ ÷åòûðåõ ïîêàçàòåëåé áûëè îöåíåíû êîýôôèöèåíòû 
êîíöåíòðàöèè ðûíêà, îïèñàííûå âûøå. Äàííûå èíäèêàòîðû îòðàæàþò ðàçëè÷íûå 
àñïåêòû ïîâåäåíèÿ ëèçèíãîâûõ ôèðì, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, îñîáóþ ðîëü èãðàåò 
ïåðâûé ïîêàçàòåëü. Îáúåì ïðîôèíàíñèðîâàííûõ ñðåäñòâ îòðàæàåò ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü, «æèçíåñïîñîáíîñòü» çàêëþ÷åííûõ ñäåëîê, îí ïîêàçûâàåò âîçìîæíîñòè ëè-
çèíãîâîé ôèðìû ïðèâëåêàòü ñâîáîäíûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, ÷òî ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
îñîáåííî âàæíûì ïðè ðåàëèçàöèè ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ââèäó çíà÷èìîñòè 
ýòîãî ôàêòîðà ïðè àíàëèçå ìû áóäåì ó÷èòûâàòü è äèíàìèêó äàííîãî ôàêòîðà.  

Âàæíûé ôàêòîð, îòðàæàþùèé ñòðóêòóðó ðûíêà è óðîâåíü âëàñòè åãî ó÷àñò-
íèêîâ, – ðàçëè÷èå ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè ôèðì-ëèäåðîâ è ñðåäíèì ðûíî÷íûì óðîâ-
íåì, ïîêàçûâàþùåå, íàñêîëüêî âåëèê «îòðûâ» ëèäåðîâ îò îñíîâíîé ìàññû ó÷àñò-
íèêîâ. Â òàáë. 1 ïðåäñòàâëåíû ýòè õàðàêòåðèñòèêè, ðàññ÷èòàííûå äëÿ íàøèõ ïî-
êàçàòåëåé. Ðåçóëüòàòû óêàçûâàþò, ïî êàêèì ïîçèöèÿì ëèäåðñòâî íàèáîëåå çà-
ìåòíî. Íà íàø âçãëÿä, â íåêîòîðîé ñòåïåíè ýòî ðàñêðûâàåò èñòî÷íèêè ðûíî÷íîé 
âëàñòè. 

Òàáëèöà 1. 
Ðàçëè÷èå ìåæäó ëèäèðóþùèìè ó÷àñòíèêàìè ðûíêà è ñðåäíèì óðîâíåì, % 

2002 ã. 2003 ã. 2004 ã.  

Δ1 Δ2 Δ1 Δ2 Δ1 

Îáúåì ïðîôèíàíñèðîâàííûõ 
ñðåäñòâ 20,35 12,41 13,88 13,88 10,58 

Ñòîèìîñòü çàêîí÷åííûõ ñäåëîê 37,89 9,22 55,85 55,85 – 

Ñòîèìîñòü òåêóùèõ ñäåëîê 47,37 16,51 17,29 17,29 9,66 

Îáúåì ïîëó÷åííûõ ïëàòåæåé – – – – 17,74 

 
Ïîêàçàòåëü çàêîí÷åííûõ ñäåëîê â 2004 ã. óæå íå ðàññ÷èòûâàëñÿ. Ïî îáúåìó 

ïîëó÷åííûõ ïëàòåæåé äàííûå åñòü òîëüêî äëÿ 2004 ã. Â 2004 ã. íå ñîñòàâëÿëñÿ 
îáùèé íàöèîíàëüíûé ðåéòèíã.  

Ðàçëè÷èå ìåæäó ïîëîæåíèåì ôèðìû, èìåþùåé ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå äàí-
íîãî ïîêàçàòåëÿ, è ñðåäíèì ðûíî÷íûì óðîâíåì ýòîãî ïîêàçàòåëÿ îáîçíà÷åíî Δ1. 
Δ2 îïðåäåëÿåòñÿ àíàëîãè÷íûì îáðàçîì, íî äëÿ ôèðìû, âîçãëàâëÿþùåé ðåéòèíãî-
âûé ñïèñîê, ò.å. ïîêàçûâàåò îòðûâ îáùåãî íàöèîíàëüíîãî ëèäåðà îò ñðåäíåãî óðîâíÿ. 
Â îáùåì ñëó÷àå Δ2 ìîæåò áûòü è îòðèöàòåëüíûì, òîãäà ôèðìà, èìåþùàÿ íàè-
âûñøèé èíòåãðàëüíûé ðåéòèíã, ïî îïðåäåëåííîìó ïîêàçàòåëþ îòñòàåò îò ñðåäíå-
ãî óðîâíÿ. Ðåàëüíî òàêàÿ ñèòóàöèÿ ìàëîâåðîÿòíà. Âñå ïîêàçàòåëè âçÿòû â îòíî-
ñèòåëüíîì âûðàæåíèè. Â íàøåé òàáëèöå ïåðâàÿ ñòðîêà îçíà÷àåò, ÷òî â 2002 ã. 
äîëÿ ñàìîé êðóïíîé ïî êðèòåðèþ ïðîôèíàíñèðîâàííûõ ñðåäñòâ ôèðìû (ýòî áûëà 
ôèðìà «Ðîñàãðîëèçèíã») â îáùåé ñóììå ïðîôèíàíñèðîâàííûõ íà ðûíêå ñðåäñòâ áû-
ëà íà 20,35% áîëüøå ñðåäíåðûíî÷íîãî çíà÷åíèÿ. Àíàëîãè÷íàÿ ðàçíèöà äëÿ ôèðìû, 
âîçãëàâëÿþùèé îáùåíàöèîíàëüíûé ðåéòèíã («ÐÒÊ–ëèçèíã»), ñîñòàâèëà 12,41%.  
Â 2003 ã. Δ1 è Δ2 èìåëè îäèíàêîâûå çíà÷åíèÿ 13,88% (ëèäåð îáùåãî ðåéòèíãà ôèðìà 
«ÐÒÊ–ëèçèíã» èìåëà ñàìóþ âûñîêóþ äîëþ â îáúåìå ïðîôèíàíñèðîâàííûõ ñðåäñòâ).  

Åñëè çíà÷åíèÿ Δ1 è Δ2 ñîâïàäàþò èëè áëèçêè, òî ôèðìà, âîçãëàâëÿþùàÿ 
îáùèé ðåéòèíã, ëèäèðóåò è ïî âûáðàííîìó êðèòåðèþ. Èíòåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî â 
2002 ã. Δ1 è Δ2 ñóùåñòâåííî îòëè÷àëèñü äðóã îò äðóãà, à â 2003 ã. îíè ïðàêòè÷å-
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ñêè ñîâïàëè ïî âñåì òðåì êðèòåðèÿì. Â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ýòî ïîêàçûâàåò ôîð-
ìèðóþùóþñÿ «îäíîðîäíîñòü» ëèäèðóþùåãî ïîëîæåíèÿ (ýòî ïîíÿòèå áóäåò ðàñ-
ñìîòðåíî ïîäðîáíåå íèæå). 

Îïèðàÿñü íà äàííûå òàáëèöû, ñôîðìóëèðóåì åùå îäíî íàáëþäåíèå. Â 2002 ã. 
îòðûâ ëèäåðîâ îò îáùåãî óðîâíÿ áûë íàèáîëåå çàìåòåí ïî ñòîèìîñòè òåêóùèõ 
ñäåëîê, ò.å. ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå âî ìíîãîì îïðåäåëÿëîñü ïîâåäåíèåì ôèðì â 
òåêóùåì ãîäó. Â ñëåäóþùåì ïåðèîäå ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü, ñàìûìè çíà÷èìûìè 
ñòàëè ðàçëè÷èÿ â ñòîèìîñòè çàêîí÷åííûõ ñäåëîê, êîòîðûå îòðàæàþò ïðîøëîå ïî-
âåäåíèå, èñòîðèþ. Èìåííî ýòîò ôàêòîð â áîëüøåé ñòåïåíè âëèÿë íà ðûíî÷íóþ 
âëàñòü. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â îñíîâíîì ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå áûëî ñôîð-
ìèðîâàíî çà ñ÷åò ïîâåäåíèÿ ôèðì èìåííî â 2002 ã. 

Â öåëîì ïî ïîêàçàòåëÿì îáúåìà ïðîôèíàíñèðîâàííûõ ñðåäñòâ è ñòîèìîñòè 
òåêóùèõ ñäåëîê â òå÷åíèå ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà íàáëþäàëîñü îïðåäåëåííîå 
«ñãëàæèâàíèå» ïîçèöèé ôèðì, îòðûâ ëèäåðà îò ñðåäíåãî óðîâíÿ óñòîé÷èâî óìåíü-
øàëñÿ. Â 2004 ã. ñàìîå áîëüøîå ðàñõîæäåíèå ñîîòâåòñòâîâàëî ïîêàçàòåëþ îáúåìà 
ïîëó÷åííûõ ïëàòåæåé. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ëèäèðóþùåå 
ïîëîæåíèå âî ìíîãîì îñíîâûâàåòñÿ íà óìåíèè îòáèðàòü ïîòðåáèòåëåé è âçàèìî-
äåéñòâîâàòü ñ íèìè. Ýòî êîñâåííî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïîêà ðîññèéñêèé ðû-
íîê åùå íå ñòàë â ïåðâóþ î÷åðåäü îðèåíòèðîâàííûì íà ïîëüçîâàòåëÿ, íà ïîäáîð 
óäîáíîé è ýôôåêòèâíîé äëÿ íåãî ôîðìû îïëàòû.  

Íåñìîòðÿ íà èìåþùåå ìåñòî ñáëèæåíèå, ðûíîê îñòàåòñÿ êîíöåíòðèðîâàí-
íûì è íà íåì åñòü ÿâíî âûðàæåííûå ôèðìû-ëèäåðû.  

Ìû ïîïûòàëèñü òàêæå ïîñìîòðåòü, íàñêîëüêî ïðî÷íî ëèäåðñòâî íà ðûíêå ëè-
çèíãîâûõ óñëóã. Äëÿ ýòîãî ââåäåì ïîíÿòèÿ «óñòîé÷èâîñòü» è «ñòàáèëüíîñòü» ëèäè-
ðóþùåãî ïîëîæåíèÿ ëèçèíãîâûõ ôèðì.   

Â ñîîòâåòñòâèè ñ íàøèì îïðåäåëåíèåì óñòîé÷èâîñòü ëèäèðóþùåãî ïîëî-
æåíèÿ ôèðìû íà ðûíêå îçíà÷àåò, ÷òî îíà âõîäèò â íåñêîëüêî ëèäèðóþùèõ ãðóïï 
îäíîâðåìåííî. Òàêèì îáðàçîì, ëèäåðñòâî ìîæíî ñ÷èòàòü óñòîé÷èâûì, åñëè îíî 
îñíîâûâàåòñÿ íà íåñêîëüêèõ êðèòåðèÿõ. Äàííîå ïîíÿòèå òðàêòóåòñÿ íàìè äîñòà-
òî÷íî øèðîêî. Òàê, ìû ðàññìàòðèâàåì ìíîæåñòâà ëèäåðîâ ðûíêà ïî çíà÷åíèþ 
âûáðàííûõ èíäèêàòîðîâ ïîâåäåíèÿ (ñòîèìîñòü òåêóùèõ ñäåëîê, îáúåì ïîëó÷åííûõ 
ïëàòåæåé è äð.), ìíîæåñòâà ðåãèîíàëüíûõ ëèäåðîâ, ëèäåðîâ ïî èñïîëüçîâàíèþ òåõ 
èëè èíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, ëèäåðîâ ïî ñäåëêàì ñ îïðåäåëåííûìè àêòè-
âàìè è äð. Óñòîé÷èâîñòü îïðåäåëÿåòñÿ ïåðåñå÷åíèÿìè ðàññìàòðèâàåìûõ ìíîæåñòâ.  

Åñëè ëèäåðñòâî íà ðûíêå íå ÿâëÿåòñÿ óñòîé÷èâûì, òî âñå ãðóïïû êðóïíåé-
øèõ ôèðì íå ïåðåñåêàþòñÿ ìåæäó ñîáîé, åñëè ëèäåðñòâî óñòîé÷èâî, òî ãðóïïû 
âî ìíîãîì ïîõîæè ïî ñîñòàâó ó÷àñòíèêîâ.  

Áûëî ïðîâåäåíî ñðàâíåíèå ñïèñêîâ 10 êðóïíåéøèõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, ñîñ-
òàâëåííûõ ïî òðåì ðàçíûì êðèòåðèÿì. Îáùåå ñóììàðíîå êîëè÷åñòâî ôèðì âî 
âñåõ ãðóïïàõ ìîãëî ìåíÿòüñÿ îò 10 (â ñëó÷àå àáñîëþòíîé óñòîé÷èâîñòè è ñîîòâåò-
ñòâåííî ïîëíîãî ñîâïàäåíèÿ ãðóïï) äî 30 (â ñëó÷àå àáñîëþòíîé íåóñòîé÷èâîñòè è 
ïîëíîãî íåñîâïàäåíèÿ ãðóïï ëèäåðîâ). 

Ñòàáèëüíîñòü ëèäèðóþùåãî ïîëîæåíèÿ ôèðìû îçíà÷àåò, ÷òî îíà îñòàåòñÿ 
â ãðóïïå ëèäåðîâ â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò. Ýòà õàðàêòåðèñòèêà îòðàæàåò ëè-
äåðñòâî â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå. 

Îïèðàÿñü íà ïðèâåäåííûå âûøå ïîÿñíåíèÿ, ìîæíî îïðåäåëèòü, ÷òî ëèäåð-
ñòâî ôèðìû íà ðûíêå ëèçèíãîâûõ óñëóã ÿâëÿåòñÿ óñòîé÷èâûì è ñòàáèëüíûì, åñ-
ëè îíî îñíîâûâàåòñÿ íà íåñêîëüêèõ êðèòåðèÿõ è ñîõðàíÿåòñÿ â äîëãîñðî÷íîì ïå-
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ðèîäå. Åñëè íà ðûíêå ñóùåñòâóþò ïîäîáíûå ôèðìû, òî ìîæíî ïðîãíîçèðîâàòü 
òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñòðóêòóðû òàêîãî ðûíêà. 

Àíàëèçèðîâàëèñü äàííûå çà 2002, 2003 è 2004 ãã., ÷àñòè÷íî èñïîëüçîâàëàñü 
èíôîðìàöèÿ 2001 ã. Êàê îòìå÷àëîñü, íà ïåðâîì øàãå äëÿ êàæäîãî ãîäà áûëî 
ñôîðìèðîâàíî òðè ãðóïïû êðóïíåéøèõ ôèðì. Êàæäàÿ èç íèõ âêëþ÷àëà 10 ëèäå-
ðîâ ðûíêà, îïðåäåëåííûõ íà îñíîâå îäíîãî èç òðåõ êðèòåðèåâ. Íåêîòîðûå ôèðìû 
ìîãëè âîéòè âî âñå ãðóïïû, äðóãèå – òîëüêî â îäíó èç òðåõ. 

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî ñïèñêè ëèäåðîâ, ñôîðìèðîâàííûå íà îñ-
íîâå êðèòåðèåâ çàêîí÷åííûõ è òåêóùèõ ñäåëîê, â 2003 ã. ñóùåñòâåííî îáíîâèëèñü 
ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì. Ðåçóëüòàòû îáîáùåíû â òàáë. 2. Ëèäåðñòâî, 
îñíîâàííîå íà ôèíàíñîâûõ èíäèêàòîðàõ, â 2003 ã. îêàçàëîñü áîëåå ñòàáèëüíûì. 
Òàê, 8 èç 10 ôèðì âõîäèëè â ãðóïïó  ëèäåðîâ, ñôîðìèðîâàííóþ íà îñíîâå êðèòå-
ðèÿ ïðîôèíàíñèðîâàííûõ ñðåäñòâ è â 2002 ã., è â 2003 ã., ïðè÷åì 6 ôèðì îñòàâà-
ëèñü â ñïèñêå ñ 2001 ã. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ëèäåðñòâî íà ðûíêå ëèçèíãà 
îñíîâûâàåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, íà ïðèìåíåíèè ýôôåêòèâíûõ ôèíàíñîâûõ ñõåì. Ýòî 
ÿâëÿåòñÿ âàæíîé îñîáåííîñòüþ ðîññèéñêîãî ðûíêà, îòðàæàþùåé íîâèçíó ëèçèíãà 
êàê ôèíàíñîâîãî èíñòðóìåíòà. Â 2004 ã. ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå ñòàëî áîëåå ñòà-
áèëüíûì è ïî ïîêàçàòåëþ òåêóùèõ ñäåëîê. 

Òàáëèöà 2. 
Ñòàáèëüíîñòü ëèäèðóþùåãî ïîëîæåíèÿ 

Êðèòåðèé Êîëè÷åñòâî ôèðì, âõîäèâøèõ  
â ãðóïïó ëèäåðîâ â 2002 è 2003 ãã. 

Êîëè÷åñòâî ôèðì, âõîäèâøèõ  
â ãðóïïó ëèäåðîâ â 2003 è 2004 ãã. 

«Èñòîðèÿ» 3 Íåò äàííûõ 

«Òåêóùåå  
ñîñòîÿíèå» 3 7 

«Ôèíàíñîâàÿ 
ñòðàòåãèÿ» 8 7 

 
Â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ èñïîëüçîâàëèñü ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè: 
«èñòîðèÿ» – ñòîèìîñòü çàêîí÷åííûõ ñäåëîê; 
«òåêóùåå ñîñòîÿíèå» – ñòîèìîñòü òåêóùèõ ñäåëîê; 
«ôèíàíñîâàÿ ñòðàòåãèÿ» – îáúåì ïîëó÷åííûõ ïëàòåæåé.  
Òàáë. 3 îòðàæàåò îäíîðîäíîñòü (â íàøåé òåðìèíîëîãèè – óñòîé÷èâîñòü) ëèäè-

ðóþùèõ ïîçèöèé. Çäåñü òàêæå ïîêàçàíû íåêîòîðûå õàðàêòåðèñòèêè îäíîãî èç ðå-
ãèîíàëüíûõ (ñèáèðñêîãî) ðûíêîâ. Â òàáëèöå ïîêàçàíî ñóììàðíîå êîëè÷åñòâî ôèðì-
ëèäåðîâ (ýòà öèôðà ìîæåò êîëåáàòüñÿ îò 10 äî 30) è êîëè÷åñòâî ôèðì, âõîäÿùèõ 
îäíîâðåìåííî â íåñêîëüêî âåäóùèõ äåñÿòîê. Ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå ñòàëî áîëåå 
óñòîé÷èâûì â 2003 ã. (íà ýòî óêàçûâàþò è äàííûå òàáë. 1), ñóùåñòâåííî âîçðîñëî 
êîëè÷åñòâî ôèðì, îòíîñèìûõ ê ëèäåðàì ïî íåñêîëüêèì êðèòåðèÿì. Â 2004 ã. â 
öåëîì ýòè ïðîöåññû ïðîäîëæèëèñü. 

Íåñìîòðÿ íà îïðåäåëåííîå äâèæåíèå â ðåãèîíû, òåððèòîðèàëüíûå äèñïðîïîð-
öèè, óæå îòìå÷åííûå â ïðåäûäóùåì ïàðàãðàôå, îñòàþòñÿ õàðàêòåðèñòèêîé îòå-
÷åñòâåííîãî ðûíêà. Îñíîâíàÿ ÷àñòü ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé ñîâåðøàåòñÿ â Ìîñêâå è 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå. Íàïðèìåð, äîëÿ ñèáèðñêîãî ðûíêà â îáùåíàöèîíàëüíîì â 2003 ã. 
ñîñòàâèëà òîëüêî 6 % [5]. Ðåãèîíàëüíûå ðûíêè äèíàìè÷íî ðàçâèâàþòñÿ, ÷òî ïîçâî-
ëÿåò ïðåäïîëîæèòü ñãëàæèâàíèå ïîäîáíûõ äèñïðîïîðöèé â áóäóùåì. Â íàñòîÿ-
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ùåå âðåìÿ, íåñìîòðÿ íà îïðåäåëåííûé èíòåðåñ öåíòðàëüíûõ ëèçèíãîâûõ ôèðì ê 
äåÿòåëüíîñòè â ïðîâèíöèÿõ, ðåãèîíàëüíûå ðûíêè îáîñîáëåíû è âî ìíîãîì àâòî-
íîìíû. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðåãèîíàëüíûå ðûíêè ÷àñòè÷íî ïîâòîðÿþò ðîññèé-
ñêèå îñîáåííîñòè, íî â òî æå âðåìÿ äåìîíñòðèðóþò è ñâîþ ñïåöèôèêó. Òàê, ñè-
áèðñêèé ðûíîê áîëåå êîíöåíòðèðîâàí è ìåíåå êîíêóðåíòåí, ÷åì îáùåðîññèéñêèé. 

Òàáëèöà 3. 
Óñòîé÷èâîñòü ëèäèðóþùåãî ïîëîæåíèÿ 

2003 ã. 2004 ã.  
2002 ã. 

Ðîññèÿ â öåëîì Ñèáèðñêèé ðåãèîí Ðîññèÿ â öåëîì 

Îáùåå êîëè÷åñòâî 
ôèðì âî âñåõ ãðóïïàõ  19 22 16 13 

Êîëè÷åñòâî ôèðì, 
âêëþ÷åííûõ áîëåå  
÷åì â îäíó ãðóïïó 6 12 12 11 

Êîëè÷åñòâî ôèðì, 
ïðåäñòàâëåííûõ â êà-
æäîé èç òðåõ ãðóïï 3 9 8 7 

 
Äàëüíåéøèé àíàëèç óñòîé÷èâîñòè 

 
Â 2004 ã. îáùèé íàöèîíàëüíûé ðåéòèíã ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé Ðîññèè íå ñî-

ñòàâëÿëñÿ. Â ðàìêàõ àíàëèçà óñòîé÷èâîñòè ðûíî÷íîé ïîçèöèè ìû ïîïûòàëèñü 
ñîïîñòàâèòü ìåæäó ñîáîé ðàçëè÷íûå ðåéòèíãîâûå ñïèñêè 2004 ã. Â êà÷åñòâå áàçî-
âîãî èíäèêàòîðà èñïîëüçîâàëñÿ ïîêàçàòåëü äèíàìèêè îáúåìà ïðîôèíàíñèðîâàí-
íûõ ñðåäñòâ çà ïåðèîä 2002–2004 ãã., èçìåðÿåìûé â ïðîöåíòàõ. Îòìåòèì, ÷òî ðàç-
áðîñ ýòîãî ïîêàçàòåëÿ î÷åíü âåëèê – îò 133360% (êîìïàíèÿ «Ãðóçîìîáèëü») äî 
îòðèöàòåëüíîãî çíà÷åíèÿ (–66%) (êîìïàíèÿ «Òèòàí-ëèçèíã»). Â òî æå âðåìÿ, ñ 
íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ýòîò èíäèêàòîð ïîêàçûâàåò ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ ôèðìû, êàê 
óæå ïîä÷åðêèâàëîñü, îáúåì ïðîôèíàíñèðîâàííûõ ñðåäñòâ – îäèí èç âàæíåéøèõ 
ôàêòîðîâ ñòðàòåãèè ïîâåäåíèÿ ëèçèíãîäàòåëÿ. Â òàáë. 4 ïðèâåäåíû íåêîòîðûå 
õàðàêòåðèñòèêè îäíîðîäíîñòè ïîçèöèé ôèðì â ðàññìàòðèâàåìîì ðåéòèíãå. 

Ñäåëàåì ïîÿñíåíèÿ ê òàáëèöå. Èñõîäíûé ìàññèâ ñîñòàâèë ñïèñîê èç 110 ëè-
çèíãîâûõ ôèðì, ïðîðàíæèðîâàííûõ ïî äèíàìèêå îáúåìà ïðîôèíàíñèðîâàííûõ 
ñðåäñòâ, ýòîò ïîêàçàòåëü èìååò â òàáëèöå èíäåêñ 0. Âñå ìíîæåñòâî ôèðì ðàçáèòî 
íà 11 ãðóïï ïî 10 ôèðì â êàæäîé â çàâèñèìîñòè îò ïîðÿäêà èõ ðàñïîëîæåíèÿ â 
ðåéòèíãîâîì ñïèñêå – ïåðâûå äåñÿòü êîìïàíèé âêëþ÷åíû â ïåðâóþ ãðóïïó, âòîðûå 
äåñÿòü – âî âòîðóþ è ò.ä. Âî âòîðîì ñòîëáöå òàáëèöû ïîêàçàí ñðåäíèé ðåéòèíã 
ãðóïïû, ò.å. ñðåäíåå çíà÷åíèå ðåéòèíãîâ âñåõ ôèðì, âîøåäøèõ â ãðóïïó, ïî äèíà-
ìèêå ïðîôèíàíñèðîâàííûõ ñðåäñòâ. Îñòàëüíûå ó÷èòûâàåìûå ïîêàçàòåëè èìåþò 
ñëåäóþùèå îáîçíà÷åíèÿ â òàáëèöå: 

1 – îáúåì ïîëó÷åííûõ ïëàòåæåé; 
2 – îáúåì ïðîôèíàíñèðîâàííûõ ñðåäñòâ (â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè); 
3– ñòîèìîñòü òåêóùèõ ñäåëîê. 
Äàëåå êàæäîé ôèðìå, âîøåäøåé â òó èëè èíóþ ãðóïïó, áûëè ñîïîñòàâëåíû åå 

ðåéòèíãîâûå îöåíêè ïî ïîêàçàòåëÿì 1, 2, 3. Íàïðèìåð, ôèðìà «Ãðóçîìîáèëü», èìåþ-
ùàÿ ñàìûé âûñîêèé ðîñò ïîêàçàòåëÿ 0, ïî ïåðâîìó êðèòåðèþ çàíèìàåò 33 ìåñòî, 
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ïî âòîðîìó – 27 è ïî òðåòüåìó – 36. Äëÿ êàæäîé ãðóïïû áûëî âû÷èñëåíî ñðåäíåå 
çíà÷åíèå ðåéòèíãîâ ôèðì ïî ïîêàçàòåëÿì 1, 2 è 3. Òàê, äëÿ ôèðì, âîøåäøèõ â 
ïåðâóþ ãðóïïó, ñðåäíèé ðåéòèíã ïî îáúåìó ïðîôèíàíñèðîâàííûõ ñðåäñòâ ñîñòàâ-
ëÿåò 5,5, ïî îáúåìó ïîëó÷åííûõ ïëàòåæåé – 44,7 è ò.ä. Â øåñòîì ñòîëáöå òàáëè-
öû (îáîçíà÷åííîì 1–3) ïîêàçàí ñðåäíèé ðåéòèíã ãðóïïû ïî ïîêàçàòåëÿì, îòëè÷-
íûì îò áàçîâîãî, ò.å. ïî ïîêàçàòåëÿì 1, 2 è 3. Â ñëó÷àå îäíîðîäíîãî, óñòîé÷èâîãî 
ëèäåðñòâà çíà÷åíèÿ ñðåäíèõ ðåéòèíãîâ äîëæíû áûòü áëèçêè. Â ïîñëåäíåì ñòîëá-
öå òàáëèöû óêàçàíû ñòàíäàðòíûå îòêëîíåíèÿ ãðóïïîâûõ ðåéòèíãîâ.  

Ðåçóëüòàòû ïîêàçûâàþò, ÷òî ôèðìû, ëèäèðóþùèå ïî ïîêàçàòåëþ äèíàìèêè 
îáúåìà ïðîôèíàíñèðîâàííûõ ñðåäñòâ, íå îòíîñÿòñÿ ê âåäóùèì ïî äðóãèì êðèòå-
ðèÿì. Îòìåòèì, ÷òî ïî îñòàëüíûì êðèòåðèÿì ëèäåðñòâî ìîæíî ñ÷èòàòü îäíîðîä-
íûì. Èíòåðåñíî, ÷òî ìèíèìàëüíûå îòêëîíåíèÿ ñîîòâåòñòâóþò ãðóïïàì 5 è 6, êî-
òîðûå âêëþ÷àþò ôèðìû èç ñåðåäèíû ðåéòèíãîâîãî ñïèñêà. Òàêèì îáðàçîì, ïîëî-
æåíèå ôèðì, çàíèìàþùèõ ñðåäíèå ñ òî÷êè çðåíèÿ ëèäåðñòâà ïîçèöèè íà ðûíêå, 
ÿâëÿåòñÿ â íàøåé òåðìèíîëîãèè óñòîé÷èâûì. Ïîñêîëüêó äèíàìèêà îáúåìà ïðî-
ôèíàíñèðîâàííûõ ñðåäñòâ îïðåäåëÿåò âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ ôèðìû, ðàñïðåäå-
ëåíèå ðûíêà â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå ìîæåò èçìåíèòüñÿ. 

Òàáëèöà 4. 
Õàðàêòåðèñòèêà ëèäåðñòâà  

ïî äèíàìèêå îáúåìà ïðîôèíàíñèðîâàííûõ ñðåäñòâ 

Ñðåäíèé ðåéòèíã ãðóïïû ïî ïîêàçàòåëÿì 
Ãðóïïà 

0 1 2 3 1–3 
Îòêëîíåíèå 

1 5,5 44,7 45,5 49,4 46,53 20,62 

2 15,5 56,5 45 52,6 51,37 18,56 

3 25,5 64,9 61 57,8 61,23 18,10 

4 35,5 59 60,9 63,7 61,20 12,99 

5 45,5 49,8 44 49,4 47,73  2,86 

6 55,5 47,2 50,7 49,2 49,03  3,54 

7 65,5 49,8 53,4 56,3 53,17  6,72 

8 75,5 48,7 52,4 48,1 49,73 13,02 

9 85,5 49 59,5 57,4 55,30 15,77 

10 95,5 50,7 61,9 50,7 54,43 21,20 

11 105,5 70,1 72,5 71,92 71,49 17,04 

 
Àíàëèç íåêîòîðûõ àñïåêòîâ ôèíàíñîâîãî ïîâåäåíèÿ ëèäåðîâ 

 
Íà ñëåäóþùåì ýòàïå àíàëèçà áûëè ðàññìîòðåíû ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû, 

èñïîëüçóåìûå ëèçèíãîâûìè ôèðìàìè. Ýòàï ïîèñêà è ïðèâëå÷åíèÿ ñâîáîäíûõ ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ î÷åíü âàæåí ïðè îðãàíèçàöèè ëèçèíãîâîé ñäåëêè. Ìû ðàñïî-
ëàãàëè èíôîðìàöèåé îòíîñèòåëüíî ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ÷åðåç âåêñåëÿ, 
áàíêîâñêèå è êîììåð÷åñêèå êðåäèòû. Áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû ñïèñêè 15 ëèäåðîâ 
ïî èñïîëüçîâàíèþ êàæäîãî èíñòðóìåíòà. Òàêèì îáðàçîì, âñåãî áûëî ðàññìîòðåíî 
3 ñïèñêà, ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî ôèðì â íèõ ìîãëî áû áûòü ðàâíûì 45 (åñëè 
áû îíè íèêàê íå ïåðåñåêàëèñü), ìèíèìàëüíîå – 15 (â ñëó÷àå ïîëíîãî ñîâïàäåíèÿ).  
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Ðåçóëüòàòû ïîêàçàëè, ÷òî âñåãî â ñïèñêàõ îêàçàëàñü 31 ôèðìà, èç íèõ òîëü-
êî 3 èñïîëüçóþò âñå 3 ðû÷àãà ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïðè÷åì ýòè ôèðìû 
íå âîçãëàâëÿþò ðåéòèíãîâûå ñïèñêè ïî ðàññìîòðåííûì ðàíåå ïîêàçàòåëÿì, 6 ôèðì 
èñïîëüçóþò 2 ðû÷àãà èç òðåõ. Òàêèì îáðàçîì, ïîêà áîëüøèíñòâî ëèçèíãîâûõ ôèðì 
íå èñïîëüçóþò îäíîâðåìåííî âñå âîçìîæíûå êàíàëû ôèíàíñèðîâàíèÿ ñäåëîê. Íè-
æå â òàáë. 5–7 ïðåäñòàâëåíà èíôîðìàöèÿ î ðåéòèíãîâûõ îöåíêàõ ýòèõ ôèðì. 
Çäåñü ïðè àíàëèçå ìû ñòðåìèëèñü îöåíèòü, êàêèå èíñòðóìåíòû â áîëüøåé ñòåïå-
íè èñïîëüçóþò ëèäåðû ðûíêà è íàñêîëüêî ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå ïî ïðèìåíå-
íèþ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ ÿâëÿåòñÿ óñòîé÷èâûì.   

Òàáëèöà 5. 
Ëèäåðû ðûíêà ïî ïðèâëå÷åíèþ ôèíàíñèðîâàíèÿ ÷åðåç âåêñåëÿ 

Ðåéòèíãè ïî ïîêàçàòåëÿì 
Êîìïàíèè ïðèâëå÷åíèå 

âåêñåëåé 
1 2 3 

ÐÒÊ-Ëèçèíã 1 1 2 1 
Ìàøëèçèíã 2 31 28 41 
ÅâðîËèçèíã 3 24 24 21 
ËÊ «Ìåäâåäü» 4 32 37 22 

ÐÁ-Ëèçèíã 5 28 17 24 

Èíòðåðîñëèçèíã 6 30 15 10 
Ðóññêàÿ ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ 7 25 31 33 
ËÈÊÎÍÑ 8 45 60 49 
ËÊ «ÃÐÀÍ» 9 91 70 79 
Öåíòð-Êàïèòàë 10 2 5 5 

Èíòåðëèçèíã 11 16 23 17 
Äàðòìàñòåð 12 44 80 57 
Ïåòðîëèçèíã-Ìåíåäæìåíò 13 12 20 31 
ÊÁÏ-Ëèçèíã 14 48 69 77 
ÑÒÎÓÍ XXI 15 26 35 29 
Ñðåäíèé ðåéòèíã ïî ïîêàçàòåëþ 8 30,3 34,4 33,1 

Ñðåäíèé îáùèé ðåéòèíã        32,6 

Ñòàíäàðòíîå îòêëîíåíèå       12,42 

 
Òàáëèöà 6. 

Ëèäåðû ðûíêà ïî ïðèâëå÷åíèþ áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ 

Ðåéòèíãè ïî ïîêàçàòåëÿì 
Êîìïàíèè áàíêîâñêèå 

êðåäèòû 1 2 3 

ÐÒÊ-Ëèçèíã 1 1 2 1 

Ðóññêî-ãåðìàíñêàÿ ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ 2 9 4 7 

ÓðàëÑèá 3 8 12 9 

ÌÌÁ-Ëèçèíã 4 11 6 11 

Ðàéôàéçåí-Ëèçèíã 5 4 8 13 
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Îêîí÷àíèå òàáë. 6. 

Ðåéòèíãè ïî ïîêàçàòåëÿì 
Êîìïàíèè áàíêîâñêèå 

êðåäèòû 1 2 3 

ÍÎÌÎÑ-Ëèçèíã 6 19 14 20 
Óíèâðåñàëüíûé ëèçèíãîâûé õîëäèíã 7 20 39 23 
ÊÀÌÀÇ-Ëèçèíã 8 34 18 26 
Áàëòèéñêèé ëèçèíã 9 15 19 12 
Ãëîáóñ-Ëèçèíã 10 46 11 8 

ÐÁ-Ëèçèíã 11 28 17 24 
ÊÀÌÀÇ 12 17 9 14 
Ãðóïïà ôèíàíñîâûõ òåõíîëîãèé 13 27 32 25 

Èíòåðëèçèíã 14 16 23 17 

Èíòðåðîñëèçèíã 15 30 15 10 
Ñðåäíèé ðåéòèíã ïî ïîêàçàòåëþ 8 19 15,3 14,7 

Ñðåäíèé îáùèé ðåéòèíã     16,31 

Ñòàíäàðòíîå îòêëîíåíèå      4,58 

 
Òàáëèöà 7. 

Ëèäåðû ðûíêà ïî ïðèâëå÷åíèþ êîììåð÷åñêèõ êðåäèòîâ 

Ðåéòèíãè ïî ïîêàçàòåëÿì 
Êîìïàíèè êîììåð÷åñêèå 

êðåäèòû 1 2 3 

Àëüôà-Ëèçèíã 1 5 3 4 
Ñêàíèÿ-Ëèçèíã 2 18 21 18 
Öåíòð-Êàïèòàë 3 2 5 5 
Þòýéð-Ëèçèíã 4 38 77 35 
Ìîñêîâñêàÿ ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ 5 40 43 29 
Ìàøëèçèíã 6 31 28 41 
Àãðîïðîìûøëåííàÿ ôèíàíñîâàÿ êîìïàíèÿ 7 84 55 69 
Ãðóïïà ôèíàíñîâûõ òåõíîëîãèé 8 27 32 25 

ÐÁ-Ëèçèíã 9 28 17 24 
Óíèâðåñàëüíûé ëèçèíãîâûé õîëäèíã 10 20 39 23 
Ïåòðîëèçèíã-Ìåíåäæìåíò 11 12 20 31 
ËÊ «Ìåäâåäü» 12 32 37 22 
ÍÎÌÎÑ-Ëèçèíã 13 19 14 20 

Èíòðåðîñëèçèíã 14 30 15 10 

Èíòåðëèçèíã 15 16 23 17 
Ñðåäíèé ðåéòèíã ïî ïîêàçàòåëþ 8 26,8 28,6 24,9 

Ñðåäíèé îáùèé ðåéòèíã          26,76 

Ñòàíäàðòíîå îòêëîíåíèå             9,5 
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Â òàáëèöàõ êóðñèâîì âûäåëåíû íàçâàíèÿ êîìïàíèé, êîòîðûå èñïîëüçóþò âñå 
òðè ðû÷àãà ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ (òàêèõ êîìïàíèé, êàê îòìå÷àëîñü, òðè). 
Âòîðîé ñòîëáåö âî âñåõ òàáëèöàõ ïîêàçûâàåò ðåéòèíã ôèðìû ïî ïîêàçàòåëþ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðàññìàòðèâàåìîãî ðû÷àãà, äàëåå èäóò ðåéòèíãè ïî òðåì äðóãèì ïî-
êàçàòåëÿì (îáîçíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé òàêèå æå, êàê â òàáë. 4, à èìåííî: 1 – ñóììà 
ïîëó÷åííûõ ïëàòåæåé, 2 – îáúåì ïðîôèíàíñèðîâàííûõ ñðåäñòâ, 3 – ñòîèìîñòü òå-
êóùèõ ñäåëîê). Äëÿ êàæäîãî ïîêàçàòåëÿ îïðåäåëåí ñðåäíèé ðåéòèíã ïî âñåì 15 ôèð-
ìàì, çàòåì îáùèå ñðåäíèå ðåéòèíãè è ñòàíäàðòíûå îòêëîíåíèÿ.  

Äàííûå òàáë. 5 õàðàêòåðèçóþò ôèðìû, ëèäèðóþùèå íà ðûíêå ïî èñïîëüçî-
âàíèþ âåêñåëåé äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñäåëîê. Ñðåäíèé ðåéòèíã ýòèõ 15 ôèðì ïî 
÷åòûðåì ïîêàçàòåëÿì (èñïîëüçîâàíèå âåêñåëåé è ïîêàçàòåëè 1–3) ðàâåí 32,6, 
ñòàíäàðòíîå îòêëîíåíèå 12,42, äëÿ áàíêîâñêèé êðåäèòîâ ýòè èíäèêàòîðû ðàâíû 
16,31 è 4,58, à äëÿ êîììåð÷åñêèõ êðåäèòîâ 26,79 è 9,5 ñîîòâåòñòâåííî. Ñðåäíåå 
çíà÷åíèå ðåéòèíãà îòðàæàåò, â êàêîé ñòåïåíè ôèðìû ãðóïïû îòíîñÿòñÿ ê ëèäåðàì 
ðûíêà, îïðåäåëÿåìûì ïî ñîâîêóïíîñòè èíäèêàòîðîâ ïîâåäåíèÿ. Îòêëîíåíèå ïîêà-
çûâàåò, íàñêîëüêî îäíîðîäíû ëèäèðóþùèå ïîçèöèè ôèðì â ãðóïïå. Êîíå÷íî, òàêîé 
àíàëèç íå ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü èñ÷åðïûâàþùóþ õàðàêòåðèñòèêó ëèäèðóþùåãî ïî-
ëîæåíèÿ. Îäíàêî íåêîòîðûå èíòåðåñíûå îñîáåííîñòè îí âûÿâëÿåò. Òàê, ñðåäíèé 
ðåéòèíã ëèäåðîâ ðûíêà ïî ïðèâëå÷åíèþ áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ (òàáë. 6) âûøå, ÷òî 
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ôèðìû, äîìèíèðóþùèå íà ðûíêå, îáëàäàþùèå ðûíî÷-
íîé âëàñòüþ, ïîëüçóþòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü áàíêîâñêèìè êðåäèòàìè. Çäåñü ëèäåð-
ñòâî áîëåå îäíîðîäíî, ÷åì â äðóãèõ ãðóïïàõ. Ýêñïåðòû-ïðàêòèêè òàêæå ÷àñòî ïîä-
÷åðêèâàþò, ÷òî èìåííî âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ çíà÷èòåëüíûõ áàíêîâñêèõ êðåäè-
òîâ ÷àñòî ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì óñïåõà â ëèçèíãîâîì áèçíåñå. 

 

Ôèðìû, ëèäèðóþùèå ïî âåëè÷èíå ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà 
 
Â ðàìêàõ àíàëèçà ôèíàíñîâûõ àñïåêòîâ áûëè ðàññìîòðåíû õàðàêòåðèñòèêè 

50 ôèðì, ëèäèðóþùèõ íà ðûíêå ïî ðàçìåðó ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà. Âåëè÷èíà ñîá-
ñòâåííîãî êàïèòàëà îòðàæàåò óñòîé÷èâîñòü ëèçèíãîâîé ôèðìû, âëèÿåò îïðåäåëåí-
íûì îáðàçîì íà óðîâåíü åå ðûíî÷íîé âëàñòè. Âîçãëàâëÿþò ýòîò ñïèñîê ôèðìû «Ðîñ-
àãðîëèçèíã» (1 ìåñòî) è «ÐÒÊ-Ëèçèíã» (2 ìåñòî). Îòìåòèì, ÷òî ôèðìà «ÐÒÊ-Ëè-
çèíã» èìååò ñàìûå âûñîêèå ðåéòèíãè (1 èëè 2) ïî âñåì òðåì èíäèêàòîðàì, ôèðìà 
«Ðîñàãðîëèçèíã» ïî îáúåìó ïîëó÷åííûõ ïëàòåæåé çàíèìàåò 7 ìåñòî (÷òî âïîëíå 
îáúÿñíèìî åå ñïåöèàëèçàöèåé è õàðàêòåðîì ïîëüçîâàòåëåé), à ïî äâóì äðóãèì 
ïîêàçàòåëÿì òàêæå ëèáî ïåðâîå, ëèáî âòîðîå ìåñòî. Òàêèì îáðàçîì, ñàìûå âëèÿ-
òåëüíûå ó÷àñòíèêè ðûíêà èìåþò è ñàìûé âûñîêèé óðîâåíü ñîáñòâåííîãî êàïèòà-
ëà. Îòðûâ ëèäåðà îò ñðåäíåðûíî÷íîãî óðîâíÿ ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ (â îòíîñè-
òåëüíîì âûðàæåíèè) ñîñòàâëÿåò 46,24%, åñëè èñêëþ÷èòü èç ðàññìîòðåíèÿ ôèðìó 
«Ðîñàãðîëèçèíã», òî îòðûâ ñîñòàâèò 30,91%, à åñëè èñêëþ÷èòü äâóõ ëèäåðîâ, òî 
20,21%. Íàïîìíèì, ÷òî ïî äðóãèì ïîêàçàòåëÿì (òàáë. 1) â 2004 ã. îòðûâ ëèäåðîâ 
áûë ñóùåñòâåííî ìåíüøå. Ïðè ýòîì çäåñü ìû ðàññìàòðèâàëè íå âñåõ ó÷àñòíèêîâ, 
à òîëüêî 50 âåäóùèõ, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ðàññ÷èòàííûé äëÿ âñåõ ó÷àñòíè-
êîâ ðûíêà ðàçðûâ áûë áû åùå áîëüøå. Èíòåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî îäíîðîäíûì, óñ-
òîé÷èâûì ÿâëÿåòñÿ òîëüêî ëèäåðñòâî ïåðâûõ äâóõ ôèðì, äàëåå ôèðìû, çàíè-
ìàþùèå âûñîêèå ïîçèöèè ïî âåëè÷èíå ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, ïî äðóãèì êðèòå-
ðèÿì èìåþò ðåéòèíãè ñóùåñòâåííî íèæå. Îïðåäåëåííàÿ îäíîðîäíîñòü íàáëþäà-
åòñÿ òîëüêî â êîíöå ñïèñêà. Òàê, ôèðìû, èìåþùèå 30–40-å ìåñòà ïî âåëè÷èíå 
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ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, çàíèìàþò áëèçêèå ïîçèöèè ïî äðóãèì êðèòåðèÿì. Â öå-
ëîì, ðåçóëüòàòû ïîêàçûâàþò óñòîé÷èâîñòü ëèäåðñòâà òîëüêî â ñàìîé âûñøåé 
÷àñòè ñïèñêà. Òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû áåçóñëîâíî ëèäèðîâàòü (ò.å. âîçãëàâëÿòü ñïè-
ñîê) íà ðûíêå ëèçèíãîâûõ óñëóã, íåîáõîäèìî èìåòü ñóùåñòâåííûé ñîáñòâåííûé 
êàïèòàë. Îäíàêî äëÿ çàâîåâàíèÿ ïðî÷íûõ âûñîêèõ ïîçèöèé íà ðûíêå (ò.å. âõîæ-
äåíèÿ â äåñÿòü-äâàäöàòü êðóïíåéøèõ ôèðì) ýòî íå âñåãäà îáÿçàòåëüíî. 

 

Ðåãèîíàëüíûå àñïåêòû ëèäåðñòâà 
 
Àíàëèç ëèäèðóþùåãî ïîëîæåíèÿ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà òàêæå áûë ïðîâåäåí â 

òåððèòîðèàëüíîì ðàçðåçå. Áûëî ðàññìîòðåíî 9 ðåãèîíîâ – ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè: 
Ñèáèðñêèé ÔÎ; 
Ïðèâîëæñêèé ÔÎ; 
Äàëüíåâîñòî÷íûé ÔÎ; 
Ñåâåðî-Çàïàäíûé ÔÎ; 
Óðàëüñêèé ÔÎ; 
Öåíòðàëüíûé ÔÎ; 
Þæíûé ÔÎ; 
Ìîñêâà; 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã. 
Â êàæäîì ðåãèîíå àíàëèçèðîâàëîñü ïîëîæåíèå 10 ôèðì, ëèäèðóþùèõ ïî 

ñòîèìîñòè òåêóùèõ ñäåëîê. Òàêèì îáðàçîì, ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî àíàëèçè-
ðóåìûõ ôèðì ìîãëî áû áûòü ðàâíûì 90 (â ñëó÷àå ïîëíîé òåððèòîðèàëüíîé íåóñ-
òîé÷èâîñòè ëèäåðñòâà), ìèíèìàëüíîå – 10 (â ñëó÷àå àáñîëþòíîãî ñîâïàäåíèÿ). Ðå-
çóëüòàòû ïîêàçàëè, ÷òî ìíîæåñòâî àíàëèçèðóåìûõ ôèðì âêëþ÷àëî 48 ýëåìåíòîâ. 
Ïðè ýòîì íè îäíà èç ôèðì íå âîøëà â äåñÿòü êðóïíåéøèõ âî âñåõ ðåãèîíàõ. Òîëü-
êî îäíà ôèðìà «ÐÒÊ-Ëèçèíã» ëèäèðóåò â âîñüìè ðåãèîíàõ, îäíà ôèðìà «Ïðîì-
ñâÿçüëèçèíã» â øåñòè, ïî äâå ôèðìû ëèäèðóþò îäíîâðåìåííî â ïÿòè è ÷åòûðåõ 
ðåãèîíàõ, 28 ôèðì çíà÷èìû òîëüêî â ðàìêàõ îäíîãî ðåãèîíà. Ïîä÷åðêíåì, ÷òî ôèð-
ìà «ÐÒÊ-Ëèçèíã» èìååò ñàìûå âûñîêèå ðåéòèíãè ïî âñåì ïîêàçàòåëÿì, «Ïðîìñâÿçü-
ëèçèíã» òàêæå çàíèìàåò ïðî÷íûå ðûíî÷íûå ïîçèöèè. Òàêèì îáðàçîì, íà óðîâíå 
ðåãèîíîâ çíà÷èìû è íàöèîíàëüíûå ëèäåðû, ëèäåðñòâî êîòîðûõ ìîæíî ñ÷èòàòü óñ-
òîé÷èâûì, è â òîæå âðåìÿ ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü íàëè÷èå ÷åòêèõ ðåãèîíàëüíûõ äî-
ìèíàíò, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåêîòîðîé àâòîíîìíîñòè ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ.  

Â öåëîì, ñòðóêòóðà ðûíêà õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêîé äèíàìè÷íîñòüþ. Àáñî-
ëþòíî óñòîé÷èâûìè ìîæíî íàçâàòü ïîçèöèè òîëüêî íåáîëüøîãî êîëè÷åñòâà ëèäè-
ðóþùèõ ôèðì. Ïîëîæåíèå ìíîãèõ êðóïíûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà íå ñòàáèëüíî è íå 
óñòîé÷èâî. Åñòü íàöèîíàëüíûå ëèäåðû, ñóùåñòâåííî îïåðåæàþùèå ñðåäíèé óðî-
âåíü ïî âñåì ïàðàìåòðàì àíàëèçà, ïðè ýòîì èäóò ïðîöåññû ñãëàæèâàíèÿ è âû-
ðàâíèâàíèÿ. Íà íàø âçãëÿä, èìåííî ýòè îñîáåííîñòè è ôîðìèðóþò îñîáóþ êîíêó-
ðåíòíóþ ñðåäó íà ðûíêå ëèçèíãîâûõ óñëóã. 

 

Ñïåöèàëèçàöèÿ ëèäåðîâ ðûíêà 
 
Çàâåðøàÿ àíàëèç ñòàáèëüíîñòè è óñòîé÷èâîñòè ëèäåðñòâà íà ðûíêå, îñòàíî-

âèìñÿ íà ñïåöèàëèçàöèè âåäóùèõ ôèðì. Â ðàìêàõ ýòîãî èññëåäîâàíèÿ áûëè ðàñ-
ñìîòðåíû ãðóïïû äåñÿòè ëèäåðîâ ïî ñòîèìîñòè òåêóùèõ ñäåëîê ñ êîíêðåòíûìè 
âèäàìè àêòèâîâ. Ó÷èòûâàëèñü ñëåäóþùèå âèäû îáîðóäîâàíèÿ: ïàññàæèðñêèé àâ-
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òîòðàíñïîðò, ãðóçîâîé àâòîòðàíñïîðò, îáîðóäîâàíèå äëÿ ïèùåâîé ïðîìûøëåííî-
ñòè, ïîëèãðàôè÷åñêîå, ëåñîçàãîòîâèòåëüíîå è äåðåâîîáðàáàòûâàþùåå îáîðóäîâà-
íèå, äîðîæíî-ñòðîèòåëüíàÿ òåõíèêà, äðóãèå âèäû ñòðîèòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ òåõíèêà, îáîðóäîâàíèå äëÿ äîáû÷è ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, 
òåëåêîììóíèêàöèîííîå îáîðóäîâàíèå, êîìïüþòåðíîå è îôèñíîå îáîðóäîâàíèå, æå-
ëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò, àâèàöèîííàÿ òåõíèêà, ñóäà, ìàøèíîñòðîèòåëüíàÿ òåõ-
íèêà, çäàíèÿ è ñîîðóæåíèÿ. Ñòàâèëàñü çàäà÷à âûÿâèòü, íàñêîëüêî ñïåöèàëèçèðî-
âàíà äåÿòåëüíîñòü ëèäåðîâ ðûíêà, ÿâëÿåòñÿ ëè ñïåöèàëèçàöèÿ ôàêòîðîì ðûíî÷-
íîé âëàñòè. Â ñëó÷àå æåñòêîé ñïåöèàëèçàöèè ôèðì èõ îáùåå ÷èñëî âî âñåõ ñïè-
ñêàõ áûëî áû ðàâíûì 160 (16 ãðóïï ïî 10 ôèðì). Ðåçóëüòàòû ïîêàçàëè, ÷òî âñåãî 
â ñïèñêàõ ôèãóðèðîâàëî 59 ôèðì, ò.å. ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ëèäåðàì ñâîéñò-
âåííà íåêîòîðàÿ óíèâåðñàëüíîñòü. Îòìåòèì, ÷òî åñëè òà èëè èíàÿ ôèðìà íå âî-
øëà â äåñÿòêó ëèäåðîâ ïî ñäåëêàì ñ êîíêðåòíûì âèäîì îáîðóäîâàíèÿ, òî ýòî íå 
îçíà÷àåò, ÷òî îíà íå ðàáîòàåò ñ òàêèìè àêòèâàìè âîîáùå, îïåðàöèè ìîãóò ïðè-
ñóòñòâîâàòü, íî èõ ìàñøòàá íå ïîçâîëÿåò ôèðìå äîìèíèðîâàòü íà ðûíêå.  

Èç 59 ôèðì 30 âõîäèò òîëüêî â îäíó ãðóïïó ëèäåðîâ, 5 ôèðì ïðåäñòàâëåíî 
â äâóõ ãðóïïàõ, 10 ôèðì â òðåõ, 6 â ÷åòûðåõ, 5 â ïÿòè, 1 â ñåìè, 1 â äåñÿòè è 1 â 
12 ãðóïïàõ. Òàêèì îáðàçîì, âñåãî äâà ó÷àñòíèêà ðûíêà – «Àâàíãàðä-Ëèçèíã» è 
Ãðóïïà ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé «ÓðàëÑèá» îòëè÷àþòñÿ «ìíîãîïðîôèëüíûì» ëèäåð-
ñòâîì. Èíòåðåñíî, ÷òî ýòè êîìïàíèè èìåþò äîñòàòî÷íî âûñîêèå ðåéòèíãè ïî îñ-
íîâíûì áàçîâûì ïîêàçàòåëÿì (îò 3 äî 12). Â öåëîì ëèäåðñòâó ïðèñóùà ñïåöèàëè-
çàöèÿ, äîìèíèðóþùèå ó÷àñòíèêè ðûíêà, êàê ïðàâèëî, èìåþò ïðåèìóùåñòâà â 
ñäåëêàõ ñ óçêèì êðóãîì àêòèâîâ.  

Ìåòîäîëîãèÿ ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ëèäåðñòâà ñõåìàòè÷íî ïðåäñòàâëåíà íà 
ðèñ. 14. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ðèñ. 14. Ñõåìà àíàëèçà ëèäèðóþùåãî ïîëîæåíèÿ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà 

Õàðàêòåðèñòèêè 
ëèäåðñòâà: 

óñòîé÷èâîñòü; 
ñòàáèëüíîñòü 

Ïîêàçàòåëè 
ïîâåäåíèÿ 

ôèðì: 
§ îáúåì ïëàòå-
æåé; 
§ ïðîôèíàíñè-
ðîâàííûå ñðåä-
ñòâà; 
§ òåêóùèå ñäåë-
êè; 
§ çàêîí÷åííûå 
ñäåëêè; 
§ èñïîëüçîâàíèå 
ôèíàíñîâûõ 
èíñòðóìåíòîâ; 
§ âåëè÷èíà ñîá-
ñòâåííûõ 
ñðåäñòâ; 
§ òåêóùèå ñäåë-
êè â ðåãèîíàõ; 
§ òåêóùèå ñäåë-
êè ñ îòäåëüíûìè 
âèäàìè àêòèâîâ 

Ìíîæåñòâà 
ëèäåðîâ ïî 
âûáðàííûì 
ïîêàçàòåëÿì 

Ïåðåñå÷åíèå 
ìíîæåñòâ 

Óñòîé÷èâîñòü, 
ñòàáèëüíîñòü 

ëèäåðñòâà 

Íåóñòîé÷è-
âîñòü, íåñòà-
áèëüíîñòü ëè-

äåðñòâà 
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Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïîêàçàëè, ÷òî ðûíîê ëèçèíãîâûõ óñëóã î÷åíü äèíàìè-
÷åí. Íà ðûíêå åñòü áåçóñëîâíûå ëèäåðû, îäíàêî èõ îòðûâ îò ñðåäíåãî óðîâíÿ ïî-
ñòåïåííî ñîêðàùàåòñÿ. Íà îñíîâå àíàëèçà ëèäèðóþùåãî ïîëîæåíèÿ ïî òàêèì èí-
äèêàòîðàì, êàê îáúåì ïðîôèíàíñèðîâàííûõ ñðåäñòâ, ñóììà ïîëó÷åííûõ ïëàòå-
æåé, ñòîèìîñòü òåêóùèõ è çàêîí÷åííûõ ñäåëîê, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü òåíäåíöèè 
ôîðìèðîâàíèÿ óñòîé÷èâîãî è ñòàáèëüíîãî ëèäåðñòâà. Îäíàêî ëèäèðóþùåå ïîëî-
æåíèå ïî ïîêàçàòåëþ äèíàìèêè îáúåìà ïðîôèíàíñèðîâàííûõ ñðåäñòâ îòëè÷àåòñÿ 
íåóñòîé÷èâîñòüþ. Ôèðìû, ëèäèðóþùèå íà ðûíêå, íå èñïîëüçóþò ýôôåêòèâíî îäíî-
âðåìåííî âñå âîçìîæíûå ðû÷àãè ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ. Ëèäåðû ïîëüçóþòñÿ â îñíîâ-
íîì áàíêîâñêèìè êðåäèòàìè. Äîìèíèðîâàíèå ïî âåëè÷èíå ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ íå 
ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì äëÿ çàâîåâàíèÿ ëèäèðóþùèõ ïîçèöèé íà ðûíêå. Ýòà îñîáåí-
íîñòü õàðàêòåðíà òîëüêî äëÿ ñàìûõ êðóïíûõ ó÷àñòíèêîâ. Ëèäåðàì â öåëîì ñâîéñò-
âåííà îïðåäåëåííàÿ ðåãèîíàëüíàÿ è ïðåäìåòíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ, ëèøü î÷åíü íåáîëü-
øîå ÷èñëî (îäèí-äâà) ñàìûõ êðóïíûõ èãðîêîâ ðûíêà ñîõðàíÿþò ñâîè âåäóùèå 
ïîçèöèè è â ðåãèîíàõ, è ïî îïåðàöèÿì ñ êîíêðåòíûìè âèäàìè àêòèâîâ. 
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