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Ïðåäìåòîì íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðåýêñïîðò èç Ôèíëÿí-

äèè â Ðîññèþ. Ðåýêñïîðòèðóåìûå òîâàðû îïðåäåëÿþòñÿ êàê òîâàðû, 
êîòîðûå ïîêóïàòåëü èìïîðòèðóåò â ñâîþ ñòðàíó è ýêñïîðòèðóåò â òðå-
òüþ ñòðàíó áåç îáðàáîòêè. Ðåýêñïîðò ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ 
ôàêòîðîâ íåäàâíåãî ðîñòà ôèíñêîãî ýêñïîðòà â Ðîññèþ è ñîñòàâèë â 
2005 ã. áîëåå ÷åòâåðòè âñåãî îáúåìà äàííîãî ýêñïîðòà. Ðåýêñïîðò, êàê 
ïðàâèëî, êàñàåòñÿ òàêîé äîðîãîñòîÿùåé ïðîäóêöèè, êàê ýëåêòðîíèêà è 
òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà. Ó÷àñòèå Ôèíëÿíäèè â òàêîé òîðãîâëå ãîâîðèò 
î íàëè÷èè â ñòðàíå âûñîêîðàçâèòîé ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû è 
áîëüøèõ òðàíçèòíûõ ïîòîêîâ ÷åðåç Ôèíëÿíäèþ â Ðîññèþ. Ê äðóãèì 
ïðè÷èíàì ðåýêñïîðòà îòíîñÿòñÿ îãðîìíûé ïîòåíöèàë ðîññèéñêîãî ðûíêà 
äëÿ ôèíñêèõ òîðãîâûõ êîìïàíèé, ñïåöèàëüíûå çíàíèÿ ôèíñêèõ êîìïà-
íèé î ðîññèéñêîì ñïðîñå (àñèììåòðè÷íàÿ èíôîðìàöèÿ), òðàíñôåðòíîå 
öåíîîáðàçîâàíèå è «ñåðûå» ñõåìû. Ñ òî÷êè çðåíèÿ äîõîäíîñòè è âîçäåé-
ñòâèÿ íà çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ ðåýêñïîðò â Ôèíëÿíäèè ñîïîñòàâèì ñ 
òðàíçèòíîé òîðãîâëåé. 
 

1. Ââåäåíèå 
 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåýêñïîðò ÿâëÿåòñÿ ïîïóëÿðíîé òåìîé â Ôèíëÿíäèè. Íå-

ñìîòðÿ íà òî, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ ôèíñêîãî ýêñïîðòà â Ðîññèþ ñîñòîèò èç ðå-
ýêñïîðòà, ïîíÿòèå ðåýêñïîðòà îñòàåòñÿ íåîïðåäåëåííûì è óïîòðåáëÿåòñÿ ïî-ðàçíî-
ìó. Ïîýòîìó äàííàÿ ðàáîòà èçó÷àåò ðåýêñïîðò ñ òî÷êè çðåíèÿ ôèíñêî-ðîññèéñêîé 
òîðãîâëè. Ìû ïûòàåìñÿ îöåíèòü ðåàëüíûå îáúåìû ôèíñêîãî ýêñïîðòà â Ðîññèþ, 
ðàâíî êàê è âëèÿíèå ðåýêñïîðòà. 

 Ðåýêñïîðò âðÿä ëè ÿâëÿåòñÿ íîâûì èëè ðåäêèì ÿâëÿåíèåì â ìèðîâîé òîð-
ãîâëå, íî åãî ìàñøòàáû çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëèñü â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ. Äàííîå 
ðàçâèòèå îòðàæàåò êàê ñèëüíûé ðîñò ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè â öåëîì, òàê è óñ-
òîé÷èâûé ðîñò ãëîáàëüíûõ òðàíçèòíûõ ãðóçîïåðåâîçîê. Ñåãîäíÿ äåñÿòêè ñòðàí ÿâ-
ëÿþòñÿ êðóïíûìè ðåýêñïîðòåðàìè. 
___________________________ 

Àâòîðû ÿâëÿþòñÿ ýêîíîìèñòàìè Èíñòèòóòà ïåðåõîäíûõ ýêîíîìèê Áàíêà Ôèíëÿíäèè 
(BOFIT). Êîíòàêòû: Bank of Finland, P.O. Box 160, 00101 Helsinki, Finland. simon.ollus(at)bof.fi è 
heli.simola(at)bof.fi. Àâòîðû êðàéíå ïðèçíàòåëüíû Ìàòòè Õåíèåìè (Òàìîæíÿ Ôèíëÿíäèè), 
Éîóêî Ðàóòàâà (BOFIT) è Ëàóðå Ñîëàíêî (BOFIT) çà èõ öåííûå êîììåíòàðèè, à òàêæå Ãðåãîðè 
Ìóðó çà ïðàâêó àíãëèéñêîãî òåêñòà. Âûñêàçàííûå â äàííîé ðàáîòå ìíåíèÿ àâòîðîâ ìîãóò íå 
ñîâïàäàòü ñ òî÷êîé çðåíèÿ Áàíêà Ôèíëÿíäèè. 
 

Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà â Ðåäàêöèþ â èþíå 2007 ã. 
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Äëÿ Ôèíëÿíäèè ðåýêñïîðò â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñâÿçàí ñ òîðãîâëåé ñ Ðîñ-
ñèåé1). Ðåçêèé ðîñò ðîññèéñêîãî ñïðîñà íà èìïîðò â ïîñëåäíèå ãîäû ïðèâåë ê áóìó 
ôèíñêîãî ýêñïîðòà â Ðîññèþ. Òàê êàê òîðãîâëÿ ÷àñòè÷íî ñîñòîèò èç ðåýêñïîðòà, 
âîçíèêàåò âîïðîñ, ñêðûâàåò ëè ðåýêñïîðò èñòèííóþ òåíäåíöèþ ýêñïîðòà îòå÷åñò-
âåííîé ôèíñêîé ïðîäóêöèè. Ýêñïîðò òðàäèöèîííî ÿâëÿåòñÿ è âàæíûì äâèãàòåëåì 
ðîñòà ïðîèçâîäñòâà è çàíÿòîñòè â òàêèõ ìàëûõ è îòêðûòûõ ýêîíîìèêàõ, êàê Ôèí-
ëÿíäèÿ. Â ñâåòå èçìåíåíèÿ õàðàêòåðà ýêñïîðòà ìû ðàññìàòðèâàåì âîïðîñ î òîì, 
êàê òàêîå èçìåíåíèå ìîæåò ïîâëèÿòü íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå. 

 Äàííàÿ ðàáîòà èìååò ñëåäóþùóþ ñòðóêòóðó. Â ðàçäåëå 2 äàåòñÿ îïðåäåëå-
íèå ðåýêñïîðòà è îïèñûâàåòñÿ åãî ðîëü â ãëîáàëüíîì êîíòåêñòå. Â ðàçäåëå 3 ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ äèíàìèêà è ñòðóêòóðà òîâàðíûõ ïîòîêîâ ÷åðåç Ôèíëÿíäèþ â Ðîñ-
ñèþ, ïðè ýòîì ïðîâîäÿòñÿ ðàçëè÷èÿ ìåæäó ýêñïîðòîì è òðàíçèòîì. Â ðàçäåëå 4 äà-
þòñÿ è îáñóæäàþòñÿ ðàñ÷åòû ôèíñêîãî ýêñïîðòà â Ðîññèþ çà 2002–2006 ãã. Â ðàç-
äåëå 5 çàòðàãèâàåòñÿ âëèÿíèå ðåýêñïîðòà íà ýêîíîìèêó è, íàêîíåö, â ðàçäåëå 6 
ïðèâîäÿòñÿ âûâîäû. 

 
2. ×òî òàêîå ðåýêñïîðò? 

 
Îðãàíèçàöèÿ îáúåäèíåííûõ íàöèé îïðåäåëÿåò ðåýêñïîðò êàê èíîñòðàííûå 

òîâàðû, ýêñïîðòèðóåìûå â òîì æå ñîñòîÿíèè, â êîòîðîì îíè ðàíåå áûëè èìïîðòèðî-
âàíû. Òîâàðû ïðîèçâîäÿòñÿ â îäíîé ñòðàíå è ïðîäàþòñÿ ïîêóïàòåëþ â äðóãîé. Ïî-
êóïàòåëü, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðîäàåò ýòè òîâàðû â òðåòüþ ñòðàíó áåç äîïîëíèòåëüíîé 
îáðàáîòêè. Â ïðèíöèïå, òàêàÿ òîðãîâëÿ äîëæíà äåêëàðèðîâàòüñÿ íà òàìîæíå êàê 
ðåýêñïîðò.  

Â ñòàòèñòèêå òîðãîâëè ðåýêñïîðò ìîæåò îòðàæàòüñÿ äâóìÿ ñïîñîáàìè. Ñòðà-
íû, èñïîëüçóþùèå îáùóþ ñèñòåìó òîðãîâëè, äîëæíû â ñâîåé òîðãîâîé ñòàòèñòèêå 
îòðàæàòü ðåýêñïîðò â êà÷åñòâå êàê èìïîðòà, òàê è ýêñïîðòà, îäíàêî, ñîãëàñíî ðå-
êîìåíäàöèÿì ÎÎÍ, âûäåëÿòü ðåýêñïîðò â ó÷åòå ýêñïîðòà. Ñòðàíû, ïðèìåíÿþùèå 
ñèñòåìó ñïåöèàëüíîé òîðãîâëè (íàïðèìåð, âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ ÅÑ2)) äîëæíû èñêëþ-
÷àòü ðåýêñïîðò èç ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà êàê èìïîðòà, òàê è ýêñïîðòà. Íà ïðàêòèêå 
êîìïëåêñíîå èñêëþ÷åíèå, îäíàêî, íåâîçìîæíî, òàê êàê ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ðå-
ýêñïîðòà òîâàðû ÷àñòî íå äåêëàðèðóþòñÿ íà òàìîæíå ïðè ââîçå. Â ñâÿçè ñ ýòèì 
ðåýêñïîðò îòðàæàåòñÿ â ñòàòèñòèêå òîðãîâëè êàê îáû÷íûé èìïîðò è ýêñïîðò, ïðè 
ýòîì ôàêòè÷åñêèå îáúåìû íå ìîãóò áûòü ïðÿìî èäåíòèôèöèðîâàíû  (íàïðèìåð, â 
Íèäåðëàíäàõ è Ôèíëÿíäèè). Òàêèì îáðàçîì, ðåàëüíûå îáúåìû ðåýêñïîðòà ìîãóò 
òîëüêî ïðåäïîëàãàòüñÿ. 

Òðàíçèòíàÿ òîðãîâëÿ ÿâëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòüþ, äîâîëüíî áëèçêîé ê ðåýêñïîð-
òó, íî ñ îäíèì âàæíûì îòëè÷èåì – ðåýêñïîðòèðóåìûå òîâàðû íå ïåðåõîäÿò â ñîá-
ñòâåííîñòü ïîêóïàòåëÿ â ñòðàíå òðàíçèòà. Â ñëó÷àå ñ òðàíçèòíûìè òîâàðàìè ïðàâî 
ñîáñòâåííîñòè ïåðåõîäèò íåïîñðåäñòâåííî îò ïðîäàâöà â ñòðàíå ïðîèñõîæäåíèÿ ê 
ïîêóïàòåëþ â ñòðàíå íàçíà÷åíèÿ. Òðàíçèò íèêîãäà íå âêëþ÷àåòñÿ â ñòàòèñòèêó 

                                                 
1) Ïðè òîì, ÷òî ðåýêñïîðò ïðåæäå âñåãî êàñàåòñÿ ôèíñêîãî ýêñïîðòà â Ðîññèþ, òàìîæíÿ 

Ôèíëÿíäèè äîïóñêàåò, ÷òî è ÷àñòü ýêñïîðòà â ñòðàíû Áàëòèè è Ñêàíäèíàâèè ôàêòè÷åñêè 
ìîæåò áûòü ðåýêñïîðòîì.  

2) Ó÷åò òîðãîâëè âíóòðè ÅÑ âåäåòñÿ ïî ìåòîäó, îòëè÷íîìó îò îáùåé è ñïåöèàëüíîé ñèñ-
òåì òîðãîâëè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ òàìîæíè ðåýêñïîðò íå ñóùåñòâóåò âî âíóòðåííåé òîðãîâëå ÅÑ, 
òàê êàê ÅÑ ÿâëÿåòñÿ åäèíîé òàìîæåííîé òåððèòîðèåé.  
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òîðãîâëè. Íåñìîòðÿ íà êîíöåïòóàëüíîå îòëè÷èå òðàíçèòíîé òîðãîâëè îò ðåýêñïîðòà, 
ìû õîòèì îòìåòèòü åãî çäåñü, òàê êàê ïî ñâîåé ìîòèâàöèè è âëèÿíèþ òðàíçèòíàÿ 
òîðãîâëÿ ïî÷òè àíàëîãè÷íà ðåýêñïîðòó. 

 
Ðåýêñïîðò â ãëîáàëüíîì êîíòåêñòå 

 
Ðåýêñïîðò íå ÿâëÿåòñÿ íîâûì èëè ðåäêèì ÿâëåíèåì. Çà ïîñëåäíèå ãîäû îáúå-

ìû ðåýêñïîðòà, îäíàêî, ñòðåìèòåëüíî âûðîñëè. Ïî îöåíêàì, â 2002 ã. íà ðåýêñïîðò 
ïðèõîäèëîñü 5–15% ìèðîâîãî ýêñïîðòà.  Â ðåýêñïîðòå ñåãîäíÿ àêòèâíî ó÷àñòâóþò 
äåñÿòêè ñòðàí ìèðà, ê êðóïíåéøèì èç êîòîðûõ îòíîñÿòñÿ Ãîíêîíã, Íèäåðëàíäû è 
ÑØÀ. Â îòíîñèòåëüíîì âûðàæåíèè ðåýêñïîðò òàêæå èãðàåò çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â 
ýêñïîðòå íåáîëüøèõ îñòðîâíûõ ñòðàí, òàêèõ êàê Êèïð è Áàãàìñêèå îñòðîâà. Â êà-
÷åñòâå êðàéíåãî ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè Ãîíêîíã, ãäå äîëÿ ðåýêñïîðòà âî âñåì 
ýêñïîðòå íà÷èíàÿ ñ 1960-õ ãã. âûðîñëà ïðèìåðíî ñ 20%  äî áîëåå ÷åì 90% [1]. 

Íåêîòîðûå ñòðàíû-ðåýêñïîðòåðû äåéñòâóþò êàê ïîñðåäíè÷åñêèå öåíòðû ìåæ-
äóíàðîäíîé ìíîãîñòîðîííåé òîðãîâëè, â òî âðåìÿ êàê äðóãèå ñîñðåäîòî÷èâàþòñÿ íà 
îáñëóæèâàíèè åäèíîãî êðóïíîãî ðûíêà. Èìåþòñÿ òàêæå ñëó÷àè ó÷àñòèÿ ñðàçó íå-
ñêîëüêèõ ñòðàí-ïîñðåäíèêîâ â ðåýêñïîðòíîé öåïî÷êå. Ïðåäìåòîì ðåýêñïîðòà îáû÷íî 
ÿâëÿþòñÿ ëåãêî òðàíñïîðòèðóåìûå, äîðîãîñòîÿùèå òîâàðû. Ýëåêòðîîáîðóäîâàíèå è 
ýëåêòðîíèêà ñîñòàâëÿþò îñíîâíóþ ãðóïïó òîâàðîâ â ãëîáàëüíîì ðåýêñïîðòå. Äðóãèå 
çíà÷èòåëüíûå ãðóïïû, â çàâèñèìîñòè îò ñòðàíû, âêëþ÷àþò ìàøèííîå îáîðóäîâàíèå, 
òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà è òåêñòèëü. 

Ðåýêñïîðòîì çàíèìàþòñÿ, ãëàâíûì îáðàçîì, òîðãîâûå êîìïàíèè è ìíîãîíàöèî-
íàëüíûå ïðîèçâîäèòåëè. Òîðãîâûå êîìïàíèè óäîâëåòâîðÿþò ìåñòíûé ñïðîñ çà ñ÷åò 
ãëîáàëüíîãî ïðåäëîæåíèÿ. Ìíîãîíàöèîíàëüíûå êîìïàíèè ðàñïðåäåëÿþò ñòàäèè ïðî-
èçâîäñòâà ìåæäó ñòðàíàìè ïî ïðèíöèïó íàèìåíüøåé ñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà è çà-
òåì äîñòàâëÿþò êîìïîíåíòû èëè ïðîìåæóòî÷íûå ïðîäóêòû â ñâîè ïîäðàçäåëåíèÿ 
ïî âñåìó ìèðó äëÿ îêîí÷àòåëüíîé ñáîðêè èëè ëîêàëèçàöèè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, îä-
íàêî, ÷òî ëèøü ìàëàÿ äîëÿ òàêîé âíóòðèôèðìåííîé òîðãîâëè ìíîãîíàöèîíàëüíûõ 
êîìïàíèé ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ðåýêñïîðò. Îñíîâíàÿ ÷àñòü âíóòðèôèðìåííîé 
òîðãîâëè êàñàåòñÿ ïîëóôàáðèêàòîâ è êîìïîíåíòîâ, ïðîõîäÿùèõ äîïîëíèòåëüíóþ îá-
ðàáîòêó, è, òàêèì îáðàçîì, âûõîäÿò çà ðàìêè äàííîé ðàáîòû. 
 

Ôàêòîðû ðàçâèòèÿ ðåýêñïîðòà 
 
Ëîãèñòè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü – îñíîâíîé äâèæóùèé ôàêòîð êàê ðåýêñïîðòà, 

òàê è òðàíçèòíîé òîðãîâëè. Òðàíçèòíûå öåíòðû ìîãóò íàõîäèòüñÿ â îäíîé ñòðàíå 
äëÿ îïòèìèçàöèè îòãðóçêè è ñíèæåíèÿ ðàñõîäîâ. Áîëüøèíñòâî òàêèõ öåíòðîâ ÿâ-
ëÿþòñÿ ïîðòàìè, ïðåäîñòàâëÿþùèìè ýôôåêòèâíûå è êîíêóðåíòîñïîñîáíûå òðàíñ-
ïîðòíûå óñëóãè, ÷òî ïîçâîëÿåò ýêñïîðòíûì êîìïàíèÿì ýêîíîìèòü íà òðàíñïîðòíûõ 
ðàñõîäàõ. Â ïðèíöèïå, òàêèå âûãîäû äîëæíû èñïîëüçîâàòüñÿ ñêîðåå â òðàíçèòíûõ 
ïåðåâîçêàõ, ÷åì ðåýêñïîðòå. 

Àñèììåòðè÷íàÿ èíôîðìàöèÿ òàêæå ÷àñòî óïîìèíàåòñÿ êàê ïðè÷èíà ðåýêñ-
ïîðòà (ñì., íàïðèìåð, [10]). Òàêàÿ êîíöåïöèÿ êàñàåòñÿ ïðîìåæóòî÷íîãî òîðãîâöà ñ 
ëó÷øèìè çíàíèÿìè î ðûíêå ïðîèñõîæäåíèÿ èëè íàçíà÷åíèÿ òîâàðîâ. Ïîýòîìó äëÿ 
ïðîäàþùåé è ïîêóïàþùåé ñòîðîíû ëåã÷å è áîëåå ýôôåêòèâíî çàïëàòèòü ïðîìåæó-
òî÷íîìó òîðãîâöó, ñïåöèàëèçèðóþùåìóñÿ íà òàêèõ âèäàõ óñëóã, ÷òîáû íàéòè ïîä-
õîäÿùèõ ïîñòàâùèêîâ, êëèåíòîâ èëè ïðîäóêòû. Òàêàÿ ìîòèâàöèÿ ÷àñòî âîçíèêàåò 
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â ñëó÷àå ñ äèôôåðåíöèðîâàííûìè ïðîäóêòàìè, îòëè÷èòü õàðàêòåðèñòèêè êîòîðûõ 
äëÿ ïîñòîðîííåãî áîëåå çàòðóäíèòåëüíî. Â ðåçóëüòàòå ïðåäìåòîì ðåýêñïîðòà îáû÷íî 
ÿâëÿþòñÿ òàêèå äèôôåðåíöèðîâàííûå ïðîäóêòû, êàê ýëåêòðîòåõíèêà. 

Òîðãîâûå êîìïàíèè Ãîíêîíãà ÷àñòî óïîìèíàþòñÿ êàê õîðîøî âëàäåþùèå 
àñèììåòðè÷íîé èíôîðìàöèåé. Ñîãëàñíî [10], òîðãîâûå êîìïàíèè Ãîíêîíãà îáåñïå÷è-
âàþò ñîðòèðîâêó êèòàéñêîé ïðîäóêöèè ïî êà÷åñòâó äëÿ ðåýêñïîðòà íà ìèðîâûå ðûí-
êè. Ýòè ñïåöèàëèçèðîâàííûå êîìïàíèè ðàñïîëàãàþò ñïåöèôè÷åñêîé èíôîðìàöèåé 
î êà÷åñòâå ïðîäóêöèè êèòàéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé, à òàêæå õàðàêòåðèñòèêàõ ñïðîñà 
ñòðàí-èìïîðòåðîâ. Îíè ìîãóò çàêóïàòü êðóïíûå ïàðòèè òîâàðîâ ó êèòàéñêèõ ïðî-
èçâîäèòåëåé è ïðîäàâàòü èõ â ðàçíûå ñòðàíû èñõîäÿ èç òðåáîâàíèé êëèåíòîâ ê êà-
÷åñòâó. Ôèñìàí è äð. [9] îòìå÷àþò íåãàòèâíûé àñïåêò ìîòèâàöèè íà îñíîâå àñèì-
ìåòðè÷íîé èíôîðìàöèè. Ïðè èçó÷åíèè ðåýêñïîðòà Ãîíêîíãîì èç äðóãèõ ñòðàí â 
Êèòàé îíè óòâåðæäàþò, ÷òî òîðãîâûå êîìïàíèè ñòðåìÿòñÿ èçáåãàòü êèòàéñêèõ òà-
ìîæåííûõ òàðèôîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ðåýêñïîðò ìîæåò áûòü ìîòèâèðîâàí èñïîëüçî-
âàíèåì «ñåðûõ» ñõåì. 

Òàðèôû, êâîòû è íàëîãîîáëîæåíèå ñëóæàò äîïîëíèòåëüíûì ñòèìóëîì äëÿ 
ðåýêñïîðòà. Âî-ïåðâûõ, åñëè ñòðàíà ïðèìåíÿåò äèñêðèìèíàöèîííûå èìïîðòíûå 
òàðèôû â îòíîøåíèè îòäåëüíûõ ñòðàí, ðåýêñïîðò ìîæåò ëåãàëüíî èñïîëüçîâàòüñÿ 
äëÿ ìèíèìèçàöèè òàðèôíûõ ïëàòåæåé. Âî-âòîðûõ, òàì, ãäå ïðèìåíÿþòñÿ êâîòû ê 
îòäåëüíûì ñòðàíàì, ñ ïîìîùüþ ðåýêñïîðòà ìîæíî ââîçèòü áîëüøå òîâàðîâ ÷åðåç 
ïðîìåæóòî÷íûå ñòðàíû. Òàê, íàïðèìåð, êèòàéñêèå ïðîèçâîäèòåëè òåêñòèëÿ ìîãëè 
îáõîäèòü åâðîïåéñêèå è àìåðèêàíñêèå êâîòû ïóòåì ðåýêñïîðòà ÷åðåç äðóãèå ðûíêè.  
Íàêîíåö, èñïîëüçîâàíèå ðåýêñïîðòà ìíîãîíàöèîíàëüíîé êîìïàíèåé ìîæåò áûòü ìî-
òèâèðîâàíî íàëîãîâûìè ëüãîòàìè èëè óêëîíåíèåì îò íàëîãîâ. Îíè èñïîëüçóþò ðå-
ýêñïîðò â ñî÷åòàíèè ñ òðàíñôåðòíûì öåíîîáðàçîâàíèåì â öåëÿõ ãëîáàëüíîé îïòè-
ìèçàöèè íàëîãîâ, ðàñõîäîâ è äîõîäîâ. Âíóòðèôèðìåííûé ðåýêñïîðò ìîæåò èñïîëü-
çîâàòüñÿ äëÿ ïåðåâîäà äîõîäà â ïîäðàçäåëåíèå â ñòðàíå ñ áîëåå íèçêèìè íàëîãàìè. 

 

Ïîñëåäñòâèÿ ðåýêñïîðòà 
 
Ðåýêñïîðò èñêàæàåò òîðãîâûå ïîêàçàòåëè, êîãäà íå ìîæåò áûòü íàäëåæàùå 

âûäåëåí. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ äëÿ îöåíêè ñèòóàöèè íåîáõîäèìû êîñâåííûå ìåòîäû. Íà-
ïðèìåð, ðåýêñïîðò ìîæåò èñêàçèòü äîëþ ðûíêà ñòðàíû è, òåì ñàìûì, åå êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü íà ýêñïîðòíûõ ðûíêàõ. Àâòîðû ðàáîòû [13] â ñëó÷àå ñ Íèäåðëàíäàìè 
ïîäíèìàþò äàííóþ ïðîáëåìó, îáíàðóæèâ, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ è ðàñòóùàÿ äîëÿ ðåýêñ-
ïîðòà â ãîëëàíäñêîì ýêñïîðòå ñêðûâàåò ñëàáåþùèå ïîçèöèè Íèäåðëàíäîâ íà âíåø-
íèõ ðûíêàõ. Êðîìå òîãî, ðåýêñïîðò çíà÷èòåëüíî èñêàæàåò îôèöèàëüíóþ êàðòèíó 
ãîëëàíäñêîãî ýêñïîðòà è, òàêèì îáðàçîì, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðÿäà ñåêòîðîâ ýêî-
íîìèêè. 

Ðåýêñïîðò ìîæåò òàêæå ðàçìûòü ëîãè÷åñêèå ñâÿçè ìåæäó ýêñïîðòîì è ïðî-
èçâîäñòâîì èëè ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì. Òðàäèöèîííî ýêñïîðò ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôàê-
òîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà îòêðûòûõ ýêîíîìèê. Íåìåöêèé ýêîíîìèñò Ñèíí [19] 
ïîä÷åðêèâàåò î÷åâèäíûé ïàðàäîêñ áóðíî ðàñòóùåãî ýêñïîðòà Ãåðìàíèè íà ôîíå âÿ-
ëîãî âíóòðåííåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Îí óòâåðæäàåò, ÷òî Ãåðìàíèÿ òðàíñôîðìè-
ðîâàëàñü â «áàçàðíóþ ýêîíîìèêó», ñïåöèàëèçèðóþùóþñÿ íà òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè. 
Ìíîãèå ïðîäóêòû, ýêñïîðòèðóåìûå Ãåðìàíèåé, ôàêòè÷åñêè ïðîèçâîäÿòñÿ â Âîñòî÷-
íîé Åâðîïå3). 
                                                 

3) Ñèíí îáñóæäàåò èìïîðòíûé êîìïîíåíò ýêñïîðòà â áîëåå øèðîêîì êîíòåêñòå, îäíàêî ðå-
ýêñïîðò ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê êðàéíèé èëè îãðàíè÷åííûé ïðèìåð «áàçàðíîé» òîðãîâëè.  
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Â ïðèíöèïå, ðåýêñïîðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü íå äîëæíà âëèÿòü íà òîðãîâûé áàëàíñ 
â ðåçóëüòàòå âçàèìîçà÷åòà ñâÿçàííîãî ñ íåé èìïîðòà-ýêñïîðòà â ñòàòèñòèêå òîðãîâ-
ëè. Íåÿñíîñòü âîçíèêàåò, îäíàêî, êîãäà èìïîðòíàÿ öåíà íèæå ýêñïîðòíîé âñëåäñò-
âèå äîáàâëåíèÿ ìàðæåé ïðèáûëè òîðãîâûõ êîìïàíèé èëè òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðà-
çîâàíèÿ. Äàííàÿ ðàçíèöà öåíû îòðàæàåò äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, ñîçäàâàåìóþ òîð-
ãîâûìè óñëóãàìè, è âåäåò ê ïåðåîöåíêå ýêñïîðòà òîâàðîâ è íåäîîöåíêå ýêñïîðòà 
óñëóã. Îòñþäà, ÌÂÔ ïðåäëîæèë ðåãèñòðèðîâàòü ðåýêñïîðò êàê ýêñïîðò óñëóã [11]. 

Äàëåå ðåýêñïîðò íåîáõîäèìî îòäåëèòü îò ýêñïîðòà îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè, 
òàê êàê îí ñâÿçàí ñî çíà÷èòåëüíî ìåíüøèì âîçäåéñòâèåì íà äîõîä è çàíÿòîñòü. Ïî 
îöåíêàì [13], äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü ýêñïîðòà îòå÷åñòâåííîé ãîëëàíäñêîé ïðîäóê-
öèè ñîñòàâëÿåò 65%, â òî âðåìÿ êàê ñîîòâåòñòâóþùèé ïîêàçàòåëü ïî ðåýêñïîðòó – 
10%. Ýôôåêò âñå æå ÿâëÿåòñÿ âàæíûì äëÿ ýêîíîìèêè Íèäåðëàíäîâ, òàê êàê îáúåìû 
ðåýêñïîðòà ÿâëÿþòñÿ âåñüìà áîëüøèìè. Ðåýêñïîðò ìîæåò òàêæå èçìåíèòü ñòðóêòó-
ðó ðåýêñïîðòèðóþùåé ýêîíîìèêè. Ïîñêîëüêó ðåýêñïîðòèðóåìûå òîâàðû íå ïðîèç-
âîäÿòñÿ â äàííîé ñòðàíå, ñâÿçàííûå ñ ðåýêñïîðòîì äîõîä è çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ 
çàòðàãèâàþò ñåêòîð óñëóã, ïðåæäå âñåãî òðàíñïîðò è êîììåð÷åñêèå óñëóãè. Ñòðà-
íû-ðåýêñïîðòåðû â áîëüøîé ñòåïåíè ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè. 
Ãîíêîíã ÿâëÿåòñÿ ÿðêèì ïðèìåðîì; äîëÿ ïðîèçâîäñòâà â ÂÂÏ â ñïåöèàëüíîì àäìè-
íèñòðàòèâíîì ðåãèîíå óïàëà ñ 24% â 1980 ã. äî 7% â 1996 ã. [10]. 

 
3. Ôèíñêèé ýêñïîðò è òðàíçèòíûå ïåðåâîçêè â Ðîññèþ 

 
Ðîññèéñêèé ñïðîñ íà èìïîðò ñòðåìèòåëüíî âûðîñ çà ïîñëåäíèå ãîäû íà ôîíå 

îæèâëåíèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû è, êàê ñëåäñòâèå, ðîñòà ïîòðåáëåíèÿ. Ðîñò ñïðîñà 
ïðèõîäèòñÿ íà èíâåñòèöèîííûå òîâàðû è òîâàðû äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ. Âíóò-
ðåííåå ïðîèçâîäñòâî âî ìíîãèõ èç ýòèõ ñåêòîðîâ ÿâëÿåòñÿ íåáîëüøèì, è ìíîãèå ïî-
òðåáèòåëè ïðåäïî÷èòàþò èíîñòðàííûå òîâàðû. Â ðåçóëüòàòå ðîñò ñòîèìîñòè èìïîðòà 
ñîñòàâèë â ñðåäíåì 20% â ãîä â ïåðèîä ñ 2002 ïî 2006 ãã. Áûñòðûé ðîñò èìïîðòà 
ñîïðîâîæäàåòñÿ óâåëè÷åíèåì ýêñïîðòà èç Ôèíëÿíäèè â Ðîññèþ, à òàêæå òðàíçèòíû-
ìè ïåðåâîçêàìè ÷åðåç Ôèíëÿíäèþ â Ðîññèþ. Íà îñíîâå äàííûõ Öåíòðàëüíîãî áàíêà 
Ðîññèè (ÖÁÐ), â 2006 ã. ÷åòâåðòü âñåãî ðîññèéñêîãî èìïîðòà òîâàðîâ ïîñòóïèëà ÷åðåç 
òåððèòîðèþ Ôèíëÿíäèè â êà÷åñòâå ýêñïîðòà èëè òðàíçèòà4). Òàêàÿ äîëÿ áûëà äàæå 
áîëüøå â 2003 ã., êîãäà ïî÷òè òðåòü âñåãî ðîññèéñêîãî èìïîðòà ïîñòóïàëà ÷åðåç Ôèí-
ëÿíäèþ. 

Ïîõîæå, ÷òî Ôèíëÿíäèÿ óñïåøíî îòðåàãèðîâàëà íà ðîñò ðîññèéñêîãî èìïîð-
òà – ñòîèìîñòü ôèíñêîãî ýêñïîðòà â Ðîññèþ ïî÷òè óòðîèëàñü çà ïåðèîä ñ 2000 äî 
2006 ãã. Ðîñò ôèíñêîãî ýêñïîðòà â Ðîññèþ â ñðåäíåì çà ïåðèîä ñîîòâåòñòâîâàë ðî-
ñòó ðîññèéñêîãî èìïîðòà (îêîëî 20% â ãîä), â òî âðåìÿ êàê ãîäîâîé ðîñò âñåãî ôèí-
ñêîãî ýêñïîðòà ñîñòàâèë â ñðåäíåì ëèøü 5%. Â 2006 ã., îäíàêî, òåìïû ðîñòà ôèí-
                                                 

4) Íåêîòîðûå îáîçðåâàòåëè óòâåðæäàþò, ÷òî öèôðà ÖÁÐ íèæå ôàêòè÷åñêèõ îáúåìîâ èì-
ïîðòà â Ðîññèþ. Â íàøåé ïðåäûäóùåé ðàáîòå [16] ìû ïðåäëîæèëè àëüòåðíàòèâíóþ îöåíêó 
èìïîðòà íà îñíîâå ýêñïîðòíîé ñòàòèñòèêè îñíîâíûõ òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ Ðîññèè. Îöåíêà ÖÁÐ 
äëÿ âñåãî ðîññèéñêîãî èìïîðòà â ñðåäíåì íà 9% ìåíüøå, ÷åì íàøà îöåíêà ôàêòè÷åñêèõ îáúå-
ìîâ èìïîðòà çà äàííîå äåñÿòèëåòèå. Îòñþäà äîëÿ èìïîðòà ÷åðåç Ôèíëÿíäèþ íåñêîëüêî ìåíü-
øå ïðåäñòàâëåííîé çäåñü. Òàê êàê íàøà îöåíêà äàåòñÿ òîëüêî â âèäå ãîäîâûõ äàííûõ è ðàç-
íèöà ìåæäó íàøåé îöåíêîé ôàêòè÷åñêîãî èìïîðòà è öèôðîé ÖÁÐ äîâîëüíî ìàëà, äëÿ óäîá-
ñòâà ìû èñïîëüçóåì çäåñü êâàðòàëüíûå äàííûå ÖÁÐ.  
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ñêîãî ýêñïîðòà â Ðîññèþ óïàëè äî 8%. Ñòîèìîñòü ýêñïîðòà äîñòèãëà 6,2 ìëðä. åâðî 
â 2006 ã., ïðè ýòîì Ðîññèÿ áûëà äëÿ Ôèíëÿíäèè òðåòüèì ïî âåëè÷èíå ýêñïîðòíûì 
ðûíêîì ñ äîëåé 10% îò âñåãî ôèíñêîãî ýêñïîðòà òîâàðîâ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ðèñ. 1. Îáùèå îáúåìû èìïîðòà òîâàðîâ â Ðîññèþ è äîëÿ òîâàðîâ,  
ïðîõîäÿùèõ ÷åðåç Ôèíëÿíäèþ â 2003–2006 ãã. 

 
Ýëåêòðè÷åñêîå è îïòè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå îñòàåòñÿ îñíîâíûìè âèäàìè ôèí-

ñêîãî ýêñïîðòà â Ðîññèþ, íåñìîòðÿ íà çàìåòíîå ñîêðàùåíèå èõ äîëè â ñâÿçè ñ óïàä-
êîì ðåýêñïîðòà ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ èç Ôèíëÿíäèè â Ðîññèþ â 2006 ã. Ìîáèëüíûå 
òåëåôîíû ñîñòàâèëè ïÿòóþ ÷àñòü ýêñïîðòà â Ðîññèþ â 2005 ã., îäíàêî èõ äîëÿ ñîê-
ðàòèëàñü äî 9% â 2006 ã., ñíèçèâ òåì ñàìûì äîëþ ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ â îáùåì 
ýêñïîðòå. Âòîðûì ïî âåëè÷èíå âèäîì ýêñïîðòà áûëî ìàøèííîå îáîðóäîâàíèå è 
òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà, ýêñïîðò êîòîðûõ â 2006 ã. âûðîñ ãëàâíûì îáðàçîì çà ñ÷åò 
áûñòðîãî ðîñòà ýêñïîðòà ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé. Ñòîèìîñòü ýêñïîðòà àâòîìîáèëåé 
ïî÷òè óäâîèëàñü âñåãî çà äâåíàäöàòü ìåñÿöåâ è ñîñòàâèëà 13% îò âñåãî ôèíñêîãî 
ýêñïîðòà â Ðîññèþ â 2006 ã. Äðóãèìè âàæíûìè âèäàìè ôèíñêîãî ýêñïîðòà â Ðîññèþ 
ÿâëÿþòñÿ õèìèêàòû, ãäå ýêñïîðò, â îñîáåííîñòè ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ, 
áûñòðî ðàñòåò. Â 2006 ã. ôàðìàöåâòè÷åñêèå ïðåïàðàòû ñîñòàâèëè 5% ôèíñêîãî ýêñ-
ïîðòà â Ðîññèþ. 

Ôèíëÿíäèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ñòðàíîé äëÿ òðàíçèòà â Ðîññèþ. Àâòîòðàíñïîð-
òîì ïåðåâîçèòñÿ îñíîâíàÿ ÷àñòü òðàíçèòíûõ ãðóçîâ, ñòîèìîñòü êîòîðûõ ïî÷òè â ïÿòü 
ðàç ïðåâûøàåò âåñü ôèíñêèé ýêñïîðò â Ðîññèþ. Ñòîèìîñòü òðàíçèòíûõ àâòîïåðå-
âîçîê â 2006 ã. ñîñòàâèëà 25 ìëðä. åâðî. Òðàíçèòíûå ïåðåâîçêè â Ðîññèþ ñòðåìè-
òåëüíî ðîñëè â ïåðâûå ãîäû ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ, îäíàêî â ïîñëåäíèå ãîäû èõ 
òåìïû ðîñòà íåñêîëüêî çàìåäëèëèñü. Ñòîèìîñòü òðàíçèòíûõ àâòîïåðåâîçîê ÷åðåç 
Ôèíëÿíäèþ â ïåðåñ÷åòå â åâðî ðîñëà çà ïåðèîä ñ 2004 ïî 2006 ãã. â ñðåäíåì íà 12% 
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â ãîä. Ôèíëÿíäèÿ ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà òðàíçèòå â Ðîññèþ öåííûõ òîâàðîâ. Â ðå-
ãèîíàõ Ôèíëÿíäèè, ïðèëåãàþùèõ ê ãðàíèöå ñ Ðîññèåé, íàõîäÿòñÿ îãðîìíûå ñêëàä-
ñêèå êîìïëåêñû ïî îáñëóæèâàíèþ òðàíçèòà. Áîëüøèíñòâî ãðóçîâ ïðèáûâàåò â Ôèí-
ëÿíäèþ ìîðåì, à çàòåì ïåðåâîçèòñÿ â Ðîññèþ àâòîòðàíñïîðòîì. Íåêîòîðûå òîâàðû 
ïåðåâîçÿòñÿ ïîåçäîì ïî Òðàíññèáèðñêîé ìàãèñòðàëè èëè ñàìîëåòîì, à çàòåì, êàê 
ïðàâèëî, äîñòàâëÿþòñÿ àâòîòðàíñïîðòîì. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñòàòèñòèêà àâòîïåðåâîçîê 
ïîçâîëÿåò äàòü îòíîñèòåëüíî òî÷íóþ îöåíêó ñòîèìîñòè è ñòðóêòóðû òðàíçèòà ÷åðåç 
Ôèíëÿíäèþ â Ðîññèþ.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà ôèíñêîãî ýêñïîðòà è òðàíçèòíûå àâòîïåðåâîçêè  
÷åðåç Ôèíëÿíäèþ â Ðîññèþ â 2002–2006 ãã., % 

Èñòî÷íèê: Òàìîæíÿ Ôèíëÿíäèè. 

 
Íà ðèñ. 2 ôèíñêèé ýêñïîðò è òðàíçèòíûå àâòîïåðåâîçêè ÷åðåç Ôèíëÿíäèþ 

êëàññèôèöèðóþòñÿ òàêèì æå îáðàçîì. Êàê è â ôèíñêîì ýêñïîðòå, îñíîâíûìè êàòå-
ãîðèÿìè òðàíçèòíûõ òîâàðîâ ÿâëÿþòñÿ ýëåêòðîííîå è îïòè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå, à 
òàêæå ìàøèííîå îáîðóäîâàíèå è òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà. Íàèáîëåå çíà÷èòåëüíîé êà-
òåãîðèåé òðàíçèòíûõ òîâàðîâ â ïîñëåäíåå âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ ëåãêîâûå àâòîìîáèëè – 
â 2006 ã. îêîëî 530 òûñ. øòóê áûëî ïåðåâåçåíî òðàíçèòîì èëè ýêñïîðòèðîâàíî ÷åðåç 
Ôèíëÿíäèþ â Ðîññèþ, ÷òî ñîîòâåòñòâîâàëî ïî÷òè 2/3 îò âñåãî èìïîðòà ëåãêîâûõ àâ-
òîìîáèëåé â Ðîññèþ. 
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4. Ôèíñêèé ðåýêñïîðò â Ðîññèþ 
 

Îöåíêà ìàñøòàáà ðåýêñïîðòà 
 
Êàê îòìå÷àëîñü âûøå, ðåýêñïîðòîì ñ÷èòàþòñÿ òîâàðû, êîòîðûå ñíà÷àëà èì-

ïîðòèðóþòñÿ â Ôèíëÿíäèþ, õðàíÿòñÿ â ñòðàíå, à çàòåì ýêñïîðòèðóþòñÿ ñ âîçìîæ-
íûì ïðîõîæäåíèåì ìèíèìàëüíîé îáðàáîòêè, òàêîé êàê äîáàâëåíèå èíñòðóêöèè íà 
ðóññêîì ÿçûêå èëè ïåðåóïàêîâêè òîâàðà. Ïîä ýòèì îïðåäåëåíèåì îáúåìû ðåýêñ-
ïîðòà ìîãóò áûòü ðàññ÷èòàíû íàèáîëåå òî÷íî ïóòåì ñðàâíåíèÿ äàííûõ ïî èìïîðòó, 
ýêñïîðòó, îòå÷åñòâåííîìó ïðîèçâîäñòâó è âíóòðåííåìó ïîòðåáëåíèþ äàííîãî òîâàðà. 
Ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ î ïîòðåáëåíèè òîâàðîâ ïîëó÷èòü êðàéíå òðóäíî, ïîýòîìó 
ìû ñîñðåäîòî÷èìñÿ íà íàèáîëåå ëåãêî èäåíòèôèöèðóåìîì àñïåêòå ðåýêñïîðòà – 
îáúåìå ýêñïîðòà, êîòîðûé ïðåâûøàåò îòå÷åñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî. Ëîãè÷åñêè, åñëè 
îòå÷åñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî ìåíüøå, ÷åì ýêñïîðò â Ðîññèþ, ïî êðàéíåé ìåðå, êà-
êàÿ-òî ÷àñòü ýêñïîðòà äîëæíà ñîñòîÿòü èç èìïîðòà. Ýòîò ìåòîä äàåò ëèøü ìèíè-
ìàëüíóþ îöåíêó ðåýêñïîðòà, òàê êàê ÷àñòü îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè, êàê ïðàâèëî, 
ïîòðåáëÿåòñÿ âíóòðè ñòðàíû, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ðàçíèöà ìåæäó îáúåìîì ýêñïîðòà 
è îáúåìîì ïðîèçâîäñòâà ñòàíîâèòñÿ áîëüøå.  

Ìû ðàññìîòðèì 30 êðóïíåéøèõ ãðóïï òîâàðîâ â ôèíñêîì ýêñïîðòå â Ðîññèþ, 
âìåñòå ñîñòàâëÿþùèõ ïî÷òè äâå òðåòè ýêñïîðòà. Íàøè ðàñ÷åòû îñíîâàíû íà ïîêà-
çàòåëÿõ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà çà 2000–2005 ãã. Õîòÿ ïîêàçàòåëè ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà çà 2006 ã. åùå íå îïóáëèêîâàíû, ìû ñäåëàëè ïðåäâàðèòåëü-
íóþ îöåíêó çà 2006 ã. èñêëþ÷èòåëüíî íà îñíîâå äàííûõ ïî ýêñïîðòó. Ìû ïðîñòî 
ó÷èòûâàåì ýêñïîðò òîâàðîâ, ðåýêñïîðòèðîâàííûõ â ïðåäûäóùèå ãîäû. Ðåýêñïîðò 
ñîñòîèò, ãëàâíûì îáðàçîì, èç òîâàðîâ ëèáî âîâñå íå ïðîèçâåäåííûõ â Ôèíëÿíäèè, 
ëèáî ïðîèçâåäåííûõ â ñòðàíå â ìàðãèíàëüíûõ îáúåìàõ. Îïðåäåëåííûå òîâàðû, âîç-
ìîæíî, ïðîèçâîäèëèñü â Ôèíëÿíäèè ðàíåå, îäíàêî èõ ïðîèçâîäñòâî ïåðåìåùåíî 
çà ðóáåæ â ñâÿçè ñ ýêîíîìèåé çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî èëè èçìåíåíèÿìè êëèåíòó-
ðû. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ ìàëîâåðîÿòíî, ÷òî ïðîèçâîäñòâî ýòèõ òîâàðîâ áóäåò âîçîáíîâ-
ëåíî â Ôèíëÿíäèè â ñêîðîì âðåìåíè. Îäíàêî îöåíêó ðåýêñïîðòà çà 2006 ã. ñëåäóåò, 
ðàçóìååòñÿ, ðàññìàòðèâàòü êàê ïðåäâàðèòåëüíóþ.  

Â áîëåå ðàííåì îò÷åòå [15] ìû ïðåäëàãàåì îöåíêó ðåýêñïîðòà çà ïåðèîä ñ 
2000 ïî 2004 ãã. Ìû îïðåäåëèëè, ÷òî â 2004 ã. îêîëî ÷åòâåðòè ôèíñêîãî ýêñïîðòà â 
Ðîññèþ ÿâëÿëîñü ðåýêñïîðòîì. Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ðàñ÷åò çà 2005 ã. äàåòñÿ â ïðè-
ëîæåíèè, ãäå óêàçûâàåòñÿ, ÷òî äîëÿ ðåýêñïîðòà â ôèíñêîì ýêñïîðòå â Ðîññèþ ñî-
ñòàâèëà íå ìåíåå 28%. Òàìîæíÿ Ôèíëÿíäèè [8] äàåò ñâîþ ïåðâóþ îöåíêó ïî ðåýêñ-
ïîðòó ëèøü çà 2005 ã., ñîñòàâëÿþùóþ 21–25% ôèíñêîãî ýêñïîðòà â Ðîññèþ. Â ðàñ-
÷åòàõ Òàìîæíè Ôèíëÿíäèè è â íàøèõ ðàñ÷åòàõ îñíîâíîå ðàçëè÷èå ïðîÿâëÿåòñÿ â 
îöåíêå ðåýêñïîðòà ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ (êàòåãîðèÿ, íàèáîëåå òðóäíî ïîääàþùàÿ-
ñÿ îöåíêå, òàê êàê áîëüøàÿ ÷àñòü èíôîðìàöèè ÿâëÿåòñÿ ñåêðåòíîé). Òåì íå ìåíåå 
ðåçóëüòàòû â öåëîì ñõîæè è ïîêàçûâàþò, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ ôèíñêîãî ýêñïîð-
òà â Ðîññèþ ðåýêñïîðòèðóåòñÿ.  

Àíàëèç âðåìåííûõ ðÿäîâ çà äëèòåëüíûé ïåðèîä ïîçâîëÿåò âûÿâèòü äèíàìèêó 
ðåýêñïîðòà. Íàø ðàñ÷åò ïîêàçûâàåò, ÷òî ñòîèìîñòü ðåýêñïîðòà ðîñëà â ñðåäíåì íà 
53% â ãîä â ïåðèîä ñ 2000 ïî 2005 ãã., ÷òî íàìíîãî áûñòðåå ðîñòà âñåãî ôèíñêîãî 
ýêñïîðòà â Ðîññèþ. Â òîò æå ïåðèîä ýêñïîðò â Ðîññèþ òîâàðîâ ôèíñêîãî ïðîèçâîä-
ñòâà ðîñ â ñðåäíåì ëèøü íà 19% â ãîä. Ðèñóíîê 3 ïîêàçûâàåò äèíàìèêó ôèíñêîãî 
ýêñïîðòà è ðåýêñïîðòà â 2000–2006 ãã. Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà ïèê ðîñòà 
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ðåýêñïîðòà â 2004 ã., êîãäà ñòîèìîñòü óäâîèëàñü çà îäèí ãîä. Ïî íàøåé ïðåäâàðè-
òåëüíîé îöåíêå, ðåýêñïîðò, êðîìå ðåýêñïîðòà ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ, âîçðàñòàë â 
2006 ã. ïðèìåðíî íà 36%, ïðåæäå âñåãî áëàãîäàðÿ ðåýêñïîðòó ëåãêîâûõ àâòîìîáè-
ëåé. Â 2006 ã. ýêñïîðò ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ â Ðîññèþ óïàë, ÷òî îòðàæàåò ïàäåíèå 
ðåýêñïîðòà ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ. Ïîñêîëüêó âåñüìà òðóäíî îöåíèòü äîëþ ðåýêñ-
ïîðòà ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ ïîñëå äàííîãî èçìåíåíèÿ, ìû èñêëþ÷èëè ìîáèëüíûå 
òåëåôîíû èç ïðåäâàðèòåëüíîé îöåíêè çà 2006 ã. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

* Ïðåäâàðèòåëüíàÿ îöåíêà áåç ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ. 

Ðèñ. 3.  Ôèíñêèé ýêñïîðò è îöåíêà ðåýêñïîðòà â Ðîññèþ â 2000–2006 ãã. 

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðîâ, îñíîâàííûå íà äàííûõ Ñòàòèñòè÷åñêîãî öåíòðà Ôèíëÿíäèè (Statistics 
Finland) è Òàìîæíè Ôèíëÿíäèè (Finnish Customs). 

 
×òî èìåííî ðåýêñïîðòèðóåòñÿ? 

 
Îñíîâíûìè âèäàìè ðåýêñïîðòà ÿâëÿþòñÿ ìîáèëüíûå òåëåôîíû è ëåãêîâûå àâ-

òîìîáèëè. Ìîáèëüíûå òåëåôîíû äîëãîå âðåìÿ áûëè ëèäèðóþùåé êàòåãîðèåé òîâà-
ðîâ, íî â 2006 ã. óñòóïèëè ëèäåðñòâî ëåãêîâûì àâòîìîáèëÿì, ñòàâøèì êðóïíåéøåé 
ñòàòüåé ôèíñêîãî ýêñïîðòà â Ðîññèþ. Ðåýêñïîðò ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé ñòðåìèòåëüíî 
âûðîñ â ïîñëåäíèå ãîäû, ÷àñòè÷íî áëàãîäàðÿ èçìåíåíèÿì â ôèíñêîì íàëîãîîáëîæå-
íèè àâòîìîáèëåé. Ñ 2004 ã. èìïîðòåðó àâòîìîáèëÿ íå òðåáóåòñÿ óïëà÷èâàòü íàëîã 
çà àâòîìîáèëü â ìîìåíò ââîçà â Ôèíëÿíäèþ, à òîëüêî êîãäà àâòîìîáèëü ïåðåõîäèò 
â ñîáñòâåííîñòü äðóãîé ñòîðîíû. Èìïîðò àâòîìîáèëåé â Ðîññèþ ïîäñêî÷èë â îòâåò íà 
îãðîìíûé ñïðîñ, ïðè÷åì çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ èìïîðòà ïîñòóïàåò ÷åðåç Ôèíëÿíäèþ 
ëèáî êàê òðàíçèò, ëèáî êàê ðåýêñïîðò. Ñîãëàñíî ñòàòèñòèêå ðîññèéñêîé òàìîæíè, 
â 2000-2006 ãã. ñòîèìîñòü èìïîðòà ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé â Ðîññèþ âûðîñëà â äå-
ñÿòü ðàç. 

0 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006* 

 Фактический экспорт 
 Реэкспорт мобильных телефонов 
 Прочий реэкспорт 

Млрд. евро 



2007 ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÍÀËÈÇ 547 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

* Ïðåäâàðèòåëüíàÿ îöåíêà. 

Ðèñ. 4. Ìèíèìàëüíàÿ äîëÿ ðåýêñïîðòà ïî îòäåëüíûì âèäàì ôèíñêîãî ýêñïîðòà  
â Ðîññèþ â 2000–2006 ãã. 

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðîâ, îñíîâàííûå íà äàííûõ Ñòàòèñòè÷åñêîãî öåíòðà Ôèíëÿíäèè (Statistics Fin-
land) è Òàìîæíè Ôèíëÿíäèè (Finnish Customs). 

 
Êàê óæå óïîìèíàëîñü, ìîáèëüíûå òåëåôîíû áûëè ãëàâíûì âèäîì ðåýêñïîðòà 

â Ðîññèþ äî èçìåíåíèÿ ïîëèòèêè ïðîèçâîäèòåëåé. Â 2006 ã. èõ äîëÿ â ðåýêñïîðòå 
ñîêðàòèëàñü, òàê êàê áûëè íàéäåíû àëüòåðíàòèâíûå ìàðøðóòû â Ðîññèþ. Ýòî íàá-
ëþäàëîñü è â òðàíçèòíûõ ïåðåâîçêàõ ÷åðåç Ôèíëÿíäèþ, òàê êàê äîëÿ ðàäèî-, òåëå-
âèçèîííîé è êîìïüþòåðíîé òåõíèêè (âêëþ÷àÿ ìîáèëüíûå òåëåôîíû) ñîêðàòèëàñü ñ 
22% â 2005 ã. äî 16% â 2006 ã. Â 2006 ã. êîìïàíèè, èìïîðòèðóþùèå ìîáèëüíûå òå-
ëåôîíû â Ðîññèþ, î÷åâèäíî, ïåðåêëþ÷èëèñü íà áîëåå ïðÿìûå ìàðøðóòû â Ðîññèþ. 
Åñëè ïî îöåíêàì Òàìîæíè Ôèíëÿíäèè [8], â 2005 ã. ðåýêñïîðò ñîñòàâèë îêîëî òðåòè 
ôèíñêîãî ýêñïîðòà ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ â Ðîññèþ, òî ïî íàøèì îöåíêàì (ñì. Ïðè-
ëîæåíèå) – îêîëî ïîëîâèíû. Èñõîäÿ èç îöåíêè Òàìîæíè Ôèíëÿíäèè, ìîæíî ïðåäïî-
ëîæèòü, ÷òî ðàñïðåäåëåíèå ðåýêñïîðòèðóåìûõ ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ îäèíàêîâî ïî 
âñåì îñíîâíûì ðûíêàì íàçíà÷åíèÿ; ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî Ðîññèÿ – îñíîâíîé ðûíîê 
ðåýêñïîðòèðóåìûõ òåëåôîíîâ.  

Â ãðóïïå õèìèêàòîâ ðåýêñïîðò â òå÷åíèå äåñÿòè ëåò îáðàçóåò äîâîëüíî áîëü-
øóþ ÷àñòü ýêñïîðòà. Íàèáîëüøàÿ ãðóïïà â äàííîé êàòåãîðèè âêëþ÷àåò ôàðìàöåâ-
òè÷åñêèå ïðåïàðàòû – îáëàñòü, ãäå Ôèíëÿíäèÿ òàêæå èìååò ñîáñòâåííîå ïðîèçâîä-
ñòâî. Â ïîñëåäíèå ãîäû Ðîññèÿ ÿâíî ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå âàæíûì ðûíêîì äëÿ ýêñ-
ïîðòèðóåìûõ èç Ôèíëÿíäèè ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ, ýêñïîðò êîòîðûõ áû-
ñòðî âîçðàñòàë. Ïèê ðîñòà ïðèøåëñÿ íà 2002 ã., êîãäà ýêñïîðò â òå÷åíèå âñåãî îäíîãî 
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ãîäà óâåëè÷èëñÿ â øåñòü ðàç. Ýòîò ðîñò â îñíîâíîì ïðèïèñûâàåòñÿ ðîñòó ýêñïîðòà 
ìåäèêàìåíòîâ ôèíñêîãî ïðîèçâîäñòâà. Ñ òåõ ïîð, îäíàêî, ñòîèìîñòü ðåýêñïîðòà ìå-
äèêàìåíòîâ ðîñëà áûñòðåå, ÷åì ñòîèìîñòü ýêñïîðòà ìåäèêàìåíòîâ ôèíñêîãî ïðîèç-
âîäñòâà. Â 2005 ã. äîëÿ ðåýêñïîðòà ñîñòàâèëà îêîëî òðåòè ýêñïîðòà ìåäèêàìåíòîâ â 
Ðîññèþ. Ïîìèìî ìåäèêàìåíòîâ, øïàòëåâêè äëÿ ìàëÿðíûõ ðàáîò è ñìàçî÷íûå ìà-
òåðèàëû, ýêñïîðòèðóåìûå èç Ôèíëÿíäèè â Ðîññèþ, â îñíîâíîì, òàêæå ÿâëÿþòñÿ 
ðåýêñïîðòîì.  

Â êàòåãîðèè ìàøèííîãî è ýëåêòðè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïðåæäå âñåãî, ñëåäóåò 
îòìåòèòü ðåýêñïîðò ñòèðàëüíûõ ìàøèí, êîìïüþòåðîâ, õîëîäèëüíèêîâ è ìîðîçèëü-
íèêîâ. Ðåýêñïîðò ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ áûñòðî âûðîñ, äàæå áåç ó÷åòà ìîáèëüíûõ òå-
ëåôîíîâ. Íàïðèìåð, ýêñïîðò òåëåâèçîðîâ íåôèíñêîãî ïðîèçâîäñòâà âûðîñ â 2006 ã. 
áîëåå ÷åì íà 70%. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ðèñ. 5. Îòäåëüíûå ãðóïïû ñ ïðåîáëàäàíèåì ðåýêñïîðòíîé ñîñòàâëÿþùåé  
â ôèíñêîì ýêñïîðòå â Ðîññèþ â 2003–2006 ãã. 

Èñòî÷íèê: Åâðîñòàò. 
 

Íà îñíîâå íàøèõ ðàñ÷åòîâ ìèíèìàëüíîé äîëè ðåýêñïîðòà ïî 30 îñíîâíûì êà-
òåãîðèÿì ìû òàêæå ïîëó÷èëè îöåíêó ñòðóêòóðû ýêñïîðòà â Ðîññèþ òîâàðîâ ôèí-
ñêîãî ïðîèçâîäñòâà. Íà ðèñ. 6 ïðåäñòàâëåíà ïðåäïîëàãàåìàÿ ñòðóêòóðà ôàêòè÷åñêîãî 
ôèíñêîãî ýêñïîðòà è ðåýêñïîðòà. Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå, ÷òî äîëÿ ôèíñêîãî 
ýêñïîðòà ìàøèííîãî îáîðóäîâàíèÿ è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ (âêëþ÷àÿ ëåãêîâûå àâ-
òîìîáèëè) âûðîñëà â ïîñëåäíèå ãîäû, â òî âðåìÿ êàê äîëÿ ýëåêòðè÷åñêîãî è îïòè÷å-
ñêîãî îáîðóäîâàíèÿ îñòàâàëàñü ñòàáèëüíîé. Ñëåäóåò òàêæå ó÷åñòü, ÷òî äîëÿ ýêñïîðòà 
ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ ôèíñêîãî ïðîèçâîäñòâà âûðîñëà, ÷òî óêàçûâàåò íà ðîñò ñïðî-
ñà íà áîëåå äîðîãèå ìîäåëè â Ðîññèè (â Ôèíëÿíäèè ïðîèçâîäÿòñÿ, ãëàâíûì îáðàçîì, 
äîðîãîñòîÿùèå òåëåôîíû). 

0 

20 

40 

60 

80 

100 

120 

140 

2003 2004 2005 2006 

 Телевизоры 
 Холодильники и морозильники 
 Стиральные машины 
 Автомобили 
 Мобильные телефоны 

Млн. евро, скользящее среднее за 3 месяца 



2007 ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÍÀËÈÇ 549 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

Ðèñ. 6. Ñòðóêòóðà ôèíñêîãî ôàêòè÷åñêîãî ýêñïîðòà  
è ðåýêñïîðòà â Ðîññèþ â 2000–2005 ãã., % 

Èñòî÷íèêè: ðàñ÷åòû àâòîðîâ è Òàìîæíÿ Ôèíëÿíäèè (Finnish Customs). 
 

Çà÷åì çàíèìàòüñÿ ðåýêñïîðòîì? 
 
Ïîëîæåíèå Ôèíëÿíäèè êàê ðåýêñïîðòåðà íåñêîëüêî îòëè÷íî îò ñòðàí, àêòèâ-

íî ó÷àñòâóþùèõ â ðåýêñïîðòå. Â îòëè÷èå îò Íèäåðëàíäîâ è Ãîíêîíãà, Ôèíëÿíäèÿ íå 
ÿâëÿåòñÿ öåíòðîì ìèðîâîãî ðåýêñïîðòà. Ôèíñêèé ðåýêñïîðò ñîñðåäîòî÷åí íà ïîñòàâ-
êå òîâàðîâ äëÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà Ðîññèè.  

Ðåýêñïîðò â Ðîññèþ â íåêîòîðîé ñòåïåíè ìîòèâèðîâàí òîé æå âñåîáúåìëþ-
ùåé ïðè÷èíîé, ïî êîòîðîé áîëüøèå îáúåìû òðàíçèòíûõ ãðóçîâ ïðîõîäÿò ÷åðåç Ôèí-
ëÿíäèþ â Ðîññèþ – Ôèíëÿíäèÿ èìååò áåçîïàñíóþ, ýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó òðàíñ-
ïîðòèðîâêè è õðàíåíèÿ, êîòîðàÿ ñïîñîáíà êîíêóðèðîâàòü â ñôåðå ïåðåâîçîê äîðî-
ãîñòîÿùèõ òîâàðîâ â Ðîññèþ. ×åì, îäíàêî, îáóñëîâëåíî ïðåäïî÷òåíèå ðåýêñïîðòà 
òðàíçèòó? Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ðåýêñïîðò áîëåå ãèáîê ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàíçèòîì. 
Òàê êàê ðåýêñïîðòèðóåìûé òîâàð äåêëàðèðóåòñÿ íà Òàìîæíå Ôèíëÿíäèè êàê 
îáû÷íûé èìïîðò, îí íå äîëæåí áûòü ïðèïèñàí ê êîíå÷íîìó ïóíêòó íàçíà÷åíèÿ, êàê 
ïðè òðàíçèòå. Òðàíçèòíûå ãðóçû îáû÷íî õðàíÿòñÿ íà òàìîæåííûõ ñêëàäàõ è ïåðåä 
îòãðóçêîé â Ðîññèþ ïåðåóïàêîâûâàþòñÿ â áîëåå ìåëêèå ïàðòèè. Îáû÷íûå ñêëàäû 
ìîãóò áûòü äåøåâëå, ÷åì òàìîæåííûå è ìîãóò ïðåäëàãàòü ëó÷øèå âîçìîæíîñòè 
äëÿ ïåðåóïàêîâêè. Â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì èìïîðòíûõ ïîøëèí íà òîâàðû, ïîñòó-
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ïàþùèå èç äðóãîé ñòðàíû ÅÑ èëè ñòðàíû, èìåþùåé ñîãëàøåíèÿ î áëàãîïðèÿòñòâî-
âàíèè â òîðãîâëå ñ ÅÑ, ðåýêñïîðò ìîæåò áûòü ïðèâëåêàòåëüíîé, ãèáêîé àëüòåðíà-
òèâîé ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàíçèòîì. Òåì íå ìåíåå êîíêóðåíòîñïîñîáíàÿ ëîãèñòèêà íå 
ìîæåò áûòü åäèíñòâåííîé ïðè÷èíîé âñåãî ðåýêñïîðòà ÷åðåç Ôèíëÿíäèþ â Ðîññèþ. 

Ïîõîæå, ÷òî ðåýêñïîðò ÷åðåç Ôèíëÿíäèþ, ãëàâíûì îáðàçîì, îñóùåñòâëÿåòñÿ 
òîðãîâûìè êîìïàíèÿìè, ýêñïîðòèðóþùèìè â Ðîññèþ. Íà êîìïàíèè, çàíÿòûå â ñåêòî-
ðå ðîçíè÷íîé è îïòîâîé òîðãîâëè, â 2005 ã. ïðèøëîñü áîëåå ÷åòâåðòè ôèíñêîãî ýêñ-
ïîðòà â Ðîññèþ. Äëÿ òîðãîâûõ êîìïàíèé ðåýêñïîðò ïðèâëåêàòåëåí, ïî-âèäèìîìó, 
áëàãîäàðÿ äîñòóïó ê àñèììåòðè÷íîé èíôîðìàöèè. Êîìïàíèè, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ 
íà òîðãîâëå ìåæäó Ðîññèåé è äðóãèìè ñòðàíàìè, îáëàäàþò ñïåöèôè÷åñêèìè çíàíèÿ-
ìè â ñâîåé îáëàñòè, êîòîðûå íåäîñòóïíû ïîñòîðîííèì. Â ñâÿçè ñ ýòèì îíè ìîãóò ó÷à-
ñòâîâàòü â òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè áîëåå ýôôåêòèâíî, ÷åì èõ òîðãîâûå ïàðòíåðû. 
Ìíîãèå òîðãîâûå êîìïàíèè, ó÷àñòâóþùèå â ðåýêñïîðòå, ôàêòè÷åñêè ïðèíàäëåæàò 
ðîññèÿíàì èëè ÿâëÿþòñÿ ôèëèàëàìè ðîññèéñêèõ êîðïîðàöèé. Èñïîëüçîâàíèå ôèí-
ñêîãî ïîñðåäíèêà äàåò ðÿä ïðåèìóùåñòâ ðîññèéñêèì êîìïàíèÿì. Ðîññèéñêàÿ òîðãî-
âàÿ êîìïàíèÿ, íàõîäÿùàÿñÿ â Ôèíëÿíäèè, ïîëó÷àåò åâðîïåéñêóþ èäåíòè÷íîñòü, ÷òî 
îáëåã÷àåò âûõîä íà åâðîïåéñêèé ðûíîê, ïðè ýòîì çíàåò ìåñòíûé ðîññèéñêèé ðû-
íîê. Ýòî äàåò ïðåèìóùåñòâî íàä ïðÿìûìè ïðîäàâöàìè íà ðîññèéñêîì ðûíêå. Îêîëî 
ïîëîâèíû èç ïðèìåðíî 2000 ñâÿçàííûõ ñ ðîññèÿíàìè ôèðì â Ôèíëÿíäèè çàðåãèñò-
ðèðîâàíû êàê ðîçíè÷íûå, îïòîâûå èëè òðàíñïîðòíûå êîìïàíèè, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðåä-
ïîëîæèòü, ÷òî òàêàÿ äåÿòåëüíîñòü  âåñüìà ðàñïðîñòðàíåíà.  

Òðàäèöèîííîå çíàíèå ðîññèéñêîãî ðûíêà â Ôèíëÿíäèè ñòðîèòñÿ çà ñ÷åò àñèì-
ìåòðè÷íîé èíôîðìàöèè è ãåîãðàôè÷åñêîãî ïðåèìóùåñòâà. Äåéñòâèòåëüíî, ìíîãèå 
ìåæäóíàðîäíûå ôèðìû ïî-ïðåæíåìó îñóùåñòâëÿþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ÷åðåç ôèí-
ñêèå ôèëèàëû (íàïðèìåð, ñåâåðîåâðîïåéñêèé îïåðàòîð ñâÿçè TeliaSonera è ïðîèç-
âîäèòåëü ýëåêòðîòåõíèêè Canon). Ôèííû èìåþò äîëãóþ èñòîðèþ òîðãîâëè ñ Ðîññèåé, 
è äàæå ñåãîäíÿ ìíîãèå êðóïíûå ìåæäóíàðîäíûå êîìïàíèè ñ÷èòàþò ôèííîâ îäíèìè 
èç òåõ, êòî ëó÷øå âñåãî ðàçáèðàåòñÿ â ðîññèéñêîì ðûíêå. Â ðåçóëüòàòå òîâàðû ÷àñòî 
ñíà÷àëà èìïîðòèðóþòñÿ â Ôèíëÿíäèþ ôèíñêèì ôèëèàëîì ìíîãîíàöèîíàëüíîé êîì-
ïàíèè, à çàòåì ÷àñòü ãðóçà ñëåäóåò â Ðîññèþ. Êîãäà ôèíñêèé ñïðîñ íå ìîæåò áûòü 
îïðåäåëåí äî îòãðóçêè, ìîæåò îêàçàòüñÿ âûãîäíåå äåêëàðèðîâàòü âåñü ãðóç êàê èì-
ïîðò â Ôèíëÿíäèþ. Çàòåì, åñëè ôèíñêèé ñïðîñ íåäîñòàòî÷åí, ÷òîáû ïðèíÿòü âåñü 
ãðóç, îñòàëüíàÿ ÷àñòü ìîæåò áûòü îòïðàâëåíà â Ðîññèþ. Íàïðèìåð, ôèíñêèå àâòî-
èìïîðòåðû îáû÷íî îñâîáîæäàþò ñâîè ñêëàäû, ïðîäàâàÿ â Ðîññèþ àâòîìîáèëè, íå 
ïîëüçóþùèåñÿ ñïðîñîì â Ôèíëÿíäèè. Ýòî ÷àñòè÷íî îáúÿñíÿåò îãðîìíûé ðåýêñïîðò 
àâòîìîáèëåé â Ðîññèþ è âàæíîñòü íîâûõ ïðàâèë íàëîãîîáëîæåíèÿ àâòîìîáèëåé äëÿ 
ðåýêñïîðòåðîâ.  

Îáà ôàêòîðà ðàçâèòèÿ ðåýêñïîðòà – ðîëü Ôèíëÿíäèè â êà÷åñòâå òðàíñïîðò-
íîãî óçëà è íàëè÷èå àñèììåòðè÷íîé èíôîðìàöèè – äàâíî ïðèçíàíû. Íàïðèìåð, ïî 
îöåíêå ôèíñêîãî ðåýêñïîðòà â Ðîññèþ â èññëåäîâàíèè [24], 22% îáúåìîâ ýêñïîðòà â 
1996 ã. ÿâëÿëèñü ðåýêñïîðòîì5). Àâòîðû óòâåðæäàþò, ÷òî ðåýêñïîðò êàñàåòñÿ, ïðåæ-
äå âñåãî, ãðóïï òîâàðîâ, ãäå Ôèíëÿíäèÿ áûëà áû íåòòî-èìïîðòåðîì, äàæå áåç ðå-
ýêñïîðòà â Ðîññèþ. Îñíîâûâàÿñü íà ýòîé îöåíêå, îíè ïðèõîäÿò ê âûâîäó, ÷òî ðå-
ýêñïîðòîì, âîçìîæíî, áûëà â îñíîâíîì âíóòðèôèðìåííàÿ òîðãîâëÿ ôèíñêèõ êîì-
ïàíèé, äåéñòâóþùèõ â Ðîññèè, à íå ÷èñòàÿ ïîñðåäíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü. Îíè òàêæå 

                                                 
5) Àâòîðû ðàáîòû [24] èñïîëüçóþò òåðìèí «ïîñðåäíè÷åñêàÿ òîðãîâëÿ» (îò ôèíñêîãî 

välityskauppa) äëÿ ðåýêñïîðòà ÷åðåç Ôèíëÿíäèþ â Ðîññèþ. 



2007 ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÍÀËÈÇ 551 
 

ïðîâåëè îïðîñ ñðåäè ôèíñêèõ êîìïàíèé, çàíèìàþùèõñÿ ðåýêñïîðòîì â Ðîññèþ. 
Ôèíñêèå êîìïàíèè íàçûâàþò ëîãèñòèêó è îïûò èõ îñíîâíûìè ïðåèìóùåñòâàìè â 
òîðãîâîì áèçíåñå. Äàííûå ðåçóëüòàòû ñîâïàäàþò ñ ôàêòîðàìè ðàçâèòèÿ ðåýêñïîðòà, 
ñâÿçàííûìè ñ ðîëüþ Ôèíëÿíäèè â êà÷åñòâå òðàíñïîðòíîãî óçëà è íàëè÷èåì àñèì-
ìåòðè÷íîé èíôîðìàöèè.  

Òðàíñôåðòíîå öåíîîáðàçîâàíèå òàêæå ìîæåò ñòèìóëèðîâàòü ðåýêñïîðò â ðÿäå 
ñëó÷àåâ. ×åðåç òðàíñôåðòíîå öåíîîáðàçîâàíèå ôèíñêàÿ ìàòåðèíñêàÿ êîìïàíèÿ ñïî-
ñîáíà ðåïàòðèèðîâàòü äîõîäû èç ñâîåãî ôèëèàëà â çàðóáåæíîé ñòðàíå. Òðàíñôåðò-
íîå öåíîîáðàçîâàíèå ìîæåò îòðàæàòüñÿ â âèäå ðàçíèöû ìåæäó èìïîðòíîé è ýêñ-
ïîðòíîé öåíîé òîâàðà. Õàðàêòåðíûì ïðèìåðîì ÿâëÿþòñÿ ìîáèëüíûå òåëåôîíû. 
Ñðåäíÿÿ öåíà èìïîðòèðîâàííîãî â Ôèíëÿíäèþ ìîáèëüíîãî òåëåôîíà ñîñòàâèëà  
81 åâðî â 2006 ã., â òî âðåìÿ êàê ñðåäíÿÿ öåíà òåëåôîíà, ýêñïîðòèðîâàííîãî èç 
Ôèíëÿíäèè â Ðîññèþ, ñîñòàâèëà 189 åâðî. Öåíîâàÿ ðàçíèöà ÷àñòè÷íî îáúÿñíÿåòñÿ 
ïðîèçâîäñòâîì áîëåå äîðîãèõ ìîäåëåé ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ â Ôèíëÿíäèè ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ èìïîðòèðîâàííûìè ìîäåëÿìè6). ×àñòü öåíîâîé ðàçíèöû ìîæíî îáúÿñíèòü 
òàêæå ñòîèìîñòüþ ñêëàäèðîâàíèÿ è îòãðóçêè, íî òîëüêî ýòè ïðè÷èíû âîçìîæíî 
íåäîñòàòî÷íû, ÷òîáû îáúÿñíèòü òàêîå áîëüøîå ðàñõîæäåíèå. Òàêèì îáðàçîì, ðàçíè-
öà, ïî-âèäèìîìó, îáóñëîâëåíà òðàíñôåðòíûì öåíîîáðàçîâàíèåì ôèíñêèõ ïðîèçâîäè-
òåëåé, ëèáî îíî îòðàæàåò ïðèáûëè ïîñðåäíèêîâ.  

Ðåýêñïîðò ìîæåò òàêæå áûòü ñâÿçàí ñ ñåðûìè ñõåìàìè â âèäå «êàðóñåëüíîé» 
òîðãîâëè è íàëîãîâîãî ìîøåííè÷åñòâà. Ïðè êàðóñåëüíîé òîðãîâëå òîâàðû, èìïîðòè-
ðóåìûå â Ôèíëÿíäèþ èç äðóãîé ñòðàíû ÅÑ, äåêëàðèðóþòñÿ êàê ýêñïîðò çà ïðåäåëû 
ÅÑ (â äàííîì ñëó÷àå â Ðîññèþ) â öåëÿõ âîçâðàòà ÍÄÑ. Â äåéñòâèòåëüíîñòè, òîâàðû 
íå ïåðåñåêàþò ðîññèéñêóþ ãðàíèöó, à âíîâü ïîÿâëÿþòñÿ íà ÷åðíîì ðûíêå ÅÑ. Ïî 
îöåíêàì ÅÑ, â öåëîì 20% çàÿâëåííîãî êîìïàíèÿìè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ê âîçâðàòó 
ÍÄÑ ôàêòè÷åñêè ïðèñâàèâàþòñÿ íåçàêîííî ïî ñõåìå «êàðóñåëüíîé» òîðãîâëè, à 
äàííûå òîâàðû íèêîãäà íå ïîêèäàëè ïðåäåëû ÅÑ [12]. Óêëîíåíèå îò óïëàòû ðîñ-
ñèéñêèõ òàìîæåííûõ ïîøëèí òàêæå ÿâëÿåòñÿ äîâîëüíî ðàñïðîñòðàíåííûì ÿâëåíè-
åì, òàê êàê ìíîãèå ôèðìû ïûòàþòñÿ èçáåæàòü èõ óïëàòû, óêàçûâàÿ â äåêëàðàöèè 
çàíèæåííóþ ñòîèìîñòü òîâàðà íà ðîññèéñêîé òàìîæíå. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé 
ñõåìîé ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå äâîéíûõ èíâîéñîâ, êîãäà ôàëüøèâûå äîêóìåíòû 
ïðåäúÿâëÿþòñÿ òîëüêî íà ðîññèéñêîé òàìîæíå7). Â ñëó÷àÿõ, êîãäà îãðîìíûå ðàçíè-
öû â öåíàõ íà ôèíëÿíäñêî-ðîññèéñêîé ãðàíèöå ëåãêî ìîãóò âûçâàòü ïîäîçðåíèå 
âëàñòåé, ìîøåííèêè ìîãóò ïðîèçâîäèòü ïåðåäà÷ó ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà òîâàð 
ìåæäó ïðîìåæóòî÷íûìè êîìïàíèÿìè è ñíèæàòü óêàçàííóþ â äîêóìåíòàõ öåíó íà 
òîâàð óæå â Ôèíëÿíäèè äî ðåýêñïîðòà â Ðîññèþ. Òàêèå ñëó÷àè ðåýêñïîðòà, ïóñòü 
ïîêà è ðåäêèå, òåì íå ìåíåå, âîçìîæíî ñòàíóò áîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè ñ öåëüþ 
èçáåæàòü æåñòêîãî êîíòðîëÿ â ðåçóëüòàòå áîëåå òåñíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ôèíëÿíä-

                                                 
6) Öåíû íà ìîáèëüíûå òåëåôîíû ïðåäñòàâëÿþò îñîáóþ ñëîæíîñòü, òàê êàê òàìîæåííàÿ 

ñòàòèñòèêà ó÷èòûâàåò êîìïîíåíòû òåëåôîíîâ êàê ãîòîâûå òåëåôîíû, êîãäà ãðóç âêëþ÷àåò 
âñå êîìïîíåíòû (ïå÷àòíàÿ ïëàòà, àêêóìóëÿòîð, ýêðàí, çàðÿäíîå óñòðîéñòâî, êîðïóñ è ò.ä.), 
íåîáõîäèìûå äëÿ ñáîðêè ìîáèëüíîãî òåëåôîíà. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåêîòîðûå ñîáèðàåìûå â Ôèí-
ëÿíäèè ìîáèëüíûå òåëåôîíû ðåãèñòðèðóþòñÿ êàê èìïîðò.  

7) Ñîãëàñíî ñõåìå äâîéíûõ èíâîéñîâ, ýêñïîðòåð ïîêàçûâàåò íàñòîÿùèé äîêóìåíò âëàñòÿì 
ñòðàíû-ýêñïîðòåðà, à çàòåì ïîäìåíÿåò äîêóìåíòû ïîñëå òîãî, êàê òîâàð ïîêèíóë ñòðàíó. 
Âî âòîðîì êîìïëåêòå ïðåäúÿâëÿåìîé òàìîæíå äîêóìåíòàöèè óêàçûâàåòñÿ çíà÷èòåëüíî áîëåå 
íèçêàÿ ñòîèìîñòü òîâàðà ëèáî óêàçûâàåòñÿ äðóãàÿ êëàññèôèêàöèÿ òîâàðà, ÷òîáû óêëîíèòüñÿ 
îò óïëàòû âûñîêèõ èìïîðòíûõ ïîøëèí â ñòðàíå íàçíà÷åíèÿ.  



552 ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÆÓÐÍÀË ÂØÝ  ¹ 4 
 

ñêîé è ðîññèéñêîé òàìîæåí. Â íåêîòîðîì ñìûñëå, òàêèå ñõåìû ÿâëÿþòñÿ åùå îä-
íèì ñïîñîáîì èñïîëüçîâàíèÿ êîìïàíèÿìè àñèììåòðè÷íîé èíôîðìàöèè. Êàê óêàçàíî 
â ðàçäåëå 2, òàêèå ñõåìû èìåþò ìåñòî â ðåýêñïîðòå Ãîíêîíãà â Êèòàé. Ñóäÿ ïî îò-
äåëüíûì ñîîáùåíèÿì, íåêîòîðûå ðàáîòàþùèå â Ôèíëÿíäèè òîðãîâûå êîìïàíèè 
ìîãóò ó÷àñòâîâàòü â òàêèõ «ñåðûõ» ñõåìàõ. 

 
5. Âëèÿíèå ðåýêñïîðòà íà ýêîíîìèêó Ôèíëÿíäèè 

 
Äîëÿ Ôèíëÿíäèè íà ðîññèéñêîì ðûíêå 

 
Êàê îòìå÷àëîñü âûøå, ýêñïîðò èç Ôèíëÿíäèè â Ðîññèþ ïåðåæèë èíòåíñèâíûé 

ðîñò â ïîñëåäíèå ãîäû. Â 2000–2006 ãã. ñòîèìîñòü ôèíñêîãî ýêñïîðòà â Ðîññèþ ïî÷òè 
óòðîèëàñü, ïðè ýòîì äîëÿ ðåýêñïîðòà â ýòîì ðîñòå ñîñòàâèëà ïî÷òè ïîëîâèíó. Äîëÿ 
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ â ðîñòå ðåýêñïîðòà áûëà äàæå áîëü-
øå. Åñëè ïðåîáëàäàþùèå â ýòîì äåñÿòèëåòèè ñðåäíèå òåìïû ðîñòà êàê ïî ðåýêñ-
ïîðòó, òàê è ýêñïîðòó òîâàðîâ ôèíñêîãî ïðîèçâîäñòâà ïðîäîëæàòñÿ è â ïîñëåäó-
þùèå ãîäû, ñòîèìîñòü ðåýêñïîðòà äî êîíöà äåñÿòèëåòèÿ ïðåâûñèò ñòîèìîñòü ôàê-
òè÷åñêîãî ýêñïîðòà. Òàê êàê äîëÿ ðåýêñïîðòà áûëà äîâîëüíî çíà÷èòåëüíîé è íàðàñ-
òàþùåé, ïðåäñòàâëÿåòñÿ âåðîÿòíûì, ÷òî ðåýêñïîðò èñêàæàåò îáùóþ êàðòèíó, êàê 
è â ñëó÷àå ñ Íèäåðëàíäàìè.  

×òîáû ïîëó÷èòü áîëåå òî÷íîå ïðåäñòàâëåíèå î äèíàìèêå äîëè Ôèíëÿíäèè íà 
ðîññèéñêîì ðûíêå, ìû èñêëþ÷èëè âåñü ðåýêñïîðò è ýêñïîðò ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ 
(òàê êàê òåëåôîíû ôèíñêîãî ïðîèçâîäñòâà ñëîæíî îòäåëèòü îò ðåýêñïîðòà) èç îáùå-
ãî ýêñïîðòà è îïðåäåëèëè ðåàëüíûé ôèíñêèé ýêñïîðò. Çàòåì ìû ñðàâíèëè äîëþ îá-
ùåãî ôèíñêîãî ýêñïîðòà è ôàêòè÷åñêîãî ýêñïîðòà ñ ñîâîêóïíûì ýêñïîðòîì â Ðîññèþ 
25 ñòðàí ÅÑ (ÅÑ-25), ÑØÀ, ßïîíèè, Êèòàÿ è Êîðåè. Ìû áåðåì ýêñïîðò çà òî÷êó 
ñðàâíåíèÿ âìåñòî îáùåãî ðîññèéñêîãî èìïîðòà â ñâÿçè ñ ïðîáëåìàìè ñòàòèñòè÷å-
ñêîãî ó÷åòà ðîññèéñêîãî èìïîðòà è ëó÷øåé ñîïîñòàâèìîñòüþ ñòàòèñòèêè ýêñïîðòà 
(âåäóùåéñÿ ïî öåíàì ÔÎÁ). Èñïîëüçóåìûå â ñðàâíåíèè ñòðàíû ñëóæàò õîðîøèì 
îðèåíòèðîì, òàê êàê îòðàæàþò áîëüøóþ ÷àñòü ðîññèéñêîãî èìïîðòà ïî áîëüøèíñò-
âó òîâàðîâ, ýêñïîðòèðóåìûõ Ôèíëÿíäèåé â Ðîññèþ (ñòðóêòóðà ýêñïîðòà ñòðàí ÑÍÃ 
â Ðîññèþ äîâîëüíî ñèëüíî îòëè÷àåòñÿ, ïîýòîìó îíè èñêëþ÷åíû èç ñðàâíåíèÿ)8). 

Ðåçóëüòàòû íàøåãî ñðàâíåíèÿ, ïðåäñòàâëåííûå íà ðèñ. 7, îáíàðóæèâàþò, ÷òî 
ñàì àíàëèç äèíàìèêè ñîâîêóïíîãî ýêñïîðòà ìîæåò â íåêîòîðîé ñòåïåíè ââîäèòü â çà-
áëóæäåíèå. Ðàñ÷åòíàÿ äèíàìèêà ñîâîêóïíîãî ýêñïîðòà ïîêàçûâàåò, ÷òî äîëÿ Ôèí-
ëÿíäèè íà ðûíêå ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè êðóïíûìè ñòðàíàìè-ýêñïîðòåðàìè îñòà-
âàëàñü âïîëíå ñòàáèëüíîé â ïîñëåäíèå ãîäû, çàìåòíî ñîêðàòèâøèñü ëèøü â 2006 ã. 
Îäíàêî êðèâàÿ îòëè÷àåòñÿ îò êðèâîé áåç ó÷åòà ðåýêñïîðòà è ýêñïîðòà ìîáèëüíûõ 
òåëåôîíîâ. Èçìåíåíèå ïîêàçûâàåò òåíäåíöèþ ñîêðàùåíèÿ äîëè ôèíñêîãî ýêñïîðòà 
â Ðîññèþ. Ñòàáèëüíîñòü äîëè íà ðûíêå îáúÿñíÿåòñÿ óâåëè÷åíèåì äîëè Ôèíëÿíäèè 
íà ðûíêàõ ðåýêñïîðòèðîâàííûõ òîâàðîâ, â òî âðåìÿ êàê äîëÿ ýêñïîðòà îòå÷åñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè ñîêðàòèëàñü. Â ÷àñòè ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ íàáëþäàåòñÿ âíåçàïíûé 
ñïàä â 2006 ã., â òî âðåìÿ êàê äîëÿ ýêñïîðòà äðóãèõ òîâàðîâ ôèíñêîãî ïðîèçâîäñòâà 
ñîêðàùàåòñÿ áîëåå óìåðåííî, íî â òå÷åíèå áîëåå äëèòåëüíîãî âðåìåíè. 

                                                 
8) Ïî äàííûì ðîññèéñêîé òàìîæíè, â 2006 ã. íà ÅÑ-25, ÑØÀ, ßïîíèþ, Êèòàé è Êîðåþ ïðè-

øëîñü îêîëî äâóõ òðåòüèõ îáùåãî ýêñïîðòà â Ðîññèþ, ïðè ýòîì çà ïåðèîä ñ 1999 ïî 2006 ãã. 
ýòà äîëÿ îñòàâàëàñü äîâîëüíî ñòàáèëüíîé. 
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* Äàííûå ïî ýêñïîðòó èç Êèòàÿ çà 2006 ã. èìåþòñÿ òîëüêî êàê ñîâîêóïíûé ýêñïîðò, ïîýòîìó îöåíêà 
ðàçëè÷íûõ êîìïîíåíòîâ äîëæíà îñíîâûâàòüñÿ íà èõ äîëÿõ ýêñïîðòà â 2005 ã. 

Ðèñ. 7. Äîëÿ Ôèíëÿíäèè â ýêñïîðòå îñíîâíûõ ýêñïîðòíûõ ïàðòíåðîâ  
(Åâðîïåéñêèé ñîþç (ÅÑ-25), ÑØÀ, ßïîíèÿ, Êèòàé è Êîðåÿ) â Ðîññèþ â 2000–2006 ãã., % 

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðîâ, îñíîâàííûå íà äàííûõ Åâðîñòàòà, áàçû äàííûõ ÎÎÍ Comtrade è íàöèî-
íàëüíûõ òàìîæåí. 

 
Âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó Ôèíëÿíäèè 

 
Ýêñïîðò òðàäèöèîííî èãðàåò çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè, 

îñîáåííî äëÿ òàêèõ ìàëûõ, îòêðûòûõ ýêîíîìèê, êàê Ôèíëÿíäèÿ. Èñòîðè÷åñêè ýêñ-
ïîðò ñëóæèë äâèãàòåëåì ðîñòà ýêîíîìèêè Ôèíëÿíäèè â ðàçíûå ïåðèîäû. Ôèíñêèé 
ýêñïîðò ñåãîäíÿ ïðåäñòàâëÿåò îêîëî òðåòè ÂÂÏ ñòðàíû, à â ýêñïîðòíûõ îòðàñëÿõ 
ñòðàíû ðàáîòàþò äåñÿòêè òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Òåì íå ìåíåå ïðè áîëåå áëèçêîì ðàñ-
ñìîòðåíèè óäàåòñÿ ïîëó÷èòü áîëåå òî÷íóþ êàðòèíó: íå âñå ýêñïîðòèðóåìûå òîâà-
ðû ïðîèçâîäÿòñÿ â Ôèíëÿíäèè è, òåì ñàìûì, ìåíåå ïîëîæèòåëüíî âîçäåéñòâóþò íà 
ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî è çàíÿòîñòü, èëè äîõîäû íàñåëåíèÿ, â ñòðàíå. 

Â ñëó÷àå ñ Ôèíëÿíäèåé ðåýêñïîðò, âåðîÿòíî, ñâÿçàí, ãëàâíûì îáðàçîì, ñ ýêñ-
ïîðòîì â Ðîññèþ. Êàê îòìå÷àëîñü âûøå, äîëÿ Ðîññèè â ôèíñêîì ýêñïîðòå â ïî-
ñëåäíèå ãîäû ñîñòàâëÿëà îêîëî 10%, à äîëÿ ðåýêñïîðòà â ôèíñêîì ýêñïîðòå â Ðîñ-
ñèþ – 20–25%. Ñëåäîâàòåëüíî, äîëÿ ðåýêñïîðòà â ñîâîêóïíîì ýêñïîðòå Ôèíëÿíäèè 
ñîñòàâëÿåò ëèøü íåñêîëüêî ïðîöåíòîâ. Ðèñóíîê 8 ïîêàçûâàåò, ÷òî â ðåçóëüòàòå 
áûñòðîãî ðîñòà ðåýêñïîðòà íå óòðà÷èâàëàñü ñâÿçü ìåæäó ýêñïîðòîì è îáùèì ýêî-
íîìè÷åñêèì ðîñòîì Ôèíëÿíäèè, êàê ìû íàáëþäàëè â ñëó÷àå ñ Ãåðìàíèåé. 

Â ïðîèçâîäñòâå ïî-ïðåæíåìó çàíÿòî îêîëî îäíîé ïÿòîé ðàáî÷åé ñèëû Ôèí-
ëÿíäèè. Ñëåäîâàòåëüíî, ýêñïîðòíûé ñïðîñ èãðàåò âàæíóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè çà-
íÿòîñòè. Ðîñò ýêñïîðòà â Ðîññèþ íå îáÿçàòåëüíî âåäåò ê ìàñøòàáíîìó ðîñòó çà-
íÿòîñòè, êàê íà äðóãèõ ðûíêàõ. Â äåéñòâèòåëüíîñòè, ýêñïîðò â Ðîññèþ çàíÿë â 
2004 ã. 37 òûñ. ÷åëîâåê â Ôèíëÿíäèè, íî ôèíñêèé ýêñïîðò â Ãåðìàíèþ èëè Øâåöèþ 
(îáúåìû òàêèå æå, êàê ýêñïîðòà â Ðîññèþ) çàíÿë ïî÷òè 50 òûñ. ôèííîâ [15]. Â 2000 ã. 
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êîëè÷åñòâî ôèííîâ, çàíÿòûõ â ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè íà ýêñïîðò â Ðîññèþ, ñîñòà-
âèëî 26 òûñ. Ñëåäîâàòåëüíî, çàíÿòîñòü âûðîñëà çà ÷åòûðå ãîäà íà 40%, äàæå ïðè 
ðîñòå ðåýêñïîðòà.   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ïðèìå÷àíèå: äàííûå çà 2005–2006 ãã. ïðåäâàðèòåëüíûå. 

Ðèñ. 8. Ðîñò ôèíñêîãî ýêñïîðòà è îáùèå îáúåìû ïðîèçâîäñòâà â 1980–2006 ãã., % 

Èñòî÷íèê: Ñòàòèñòè÷åñêèé öåíòð Ôèíëÿíäèè (Statistics Finland). 

 
Äðóãèì ñëåäñòâèåì ðåýêñïîðòà ìîãóò áûòü ñäâèãè â ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà 

è çàíÿòîñòè îò âûïóñêà ïðîäóêöèè ê óñëóãàì, îñîáåííî ê òîðãîâûì è ëîãèñòè÷åñêèì 
óñëóãàì – ñåêòîðàì, ãäå ïîëüçà îò ðåýêñïîðòà íàèáîëåå îùóòèìà. Õîòÿ òàêîé ñäâèã 
íàáëþäàåòñÿ â ñòðàíàõ, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà ðåýêñïîðòíûõ óñëóãàõ, òàêèõ êàê 
Ãîíêîíã, îí íå áûë çàìåòåí â Ôèíëÿíäèè. Äîëÿ òîðãîâûõ è ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã â 
ïðîèçâîäñòâå è çàíÿòîñòè îñòàâàëàñü äîâîëüíî ñòàáèëüíîé (îêîëî 20%) â ïîñëåäíèå 
äåñÿòèëåòèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ðåýêñïîðò, ïî-âèäèìîìó, íå ïîâëèÿë íà ñòðóêòóðó 
ôèíñêîé ýêîíîìèêè. Ýòî âðÿä ëè âûçûâàåò óäèâëåíèå, ó÷èòûâàÿ, ÷òî îòíîñèòåëüíàÿ 
äîëÿ ðåýêñïîðòà â îáùåì ýêñïîðòå Ôèíëÿíäèè ÿâëÿåòñÿ äîâîëüíî ìàëîé.  

Àíàëîãè÷íî òðàíçèòíûì ïåðåâîçêàì ôèíñêèé ðåýêñïîðò â Ðîññèþ, ãëàâíûì 
îáðàçîì, ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ äîõîäîâ è çàíÿòîñòè â êîìïàíèÿõ, îêàçûâàþùèõ 
òðàíñïîðòíûå, ñêëàäñêèå è ýêñïåäèòîðñêèå óñëóãè. Òðàíçèò, â ñâîþ î÷åðåäü, äàåò 
ëèøü íåáîëüøèå äîõîäû (íàïðèìåð, ïðîäàæè òîïëèâà) â Ôèíëÿíäèè. Îêîëî 95% 
àâòîïåðåâîçîê èç Ôèíëÿíäèè â Ðîññèþ îñóùåñòâëÿåòñÿ èíîñòðàííûìè (â îñíîâíîì 
ðîññèéñêèìè) òðàíñïîðòíûìè êîìïàíèÿìè [2]. Íåáîëüøîå ÷èñëî ôèíñêèõ òðàíñïîðò-
íûõ êîìïàíèé, äåéñòâèòåëüíî ó÷àñòâóþùèõ â ýòîì áèçíåñå, íàíèìàþò ðîññèéñêèõ 
âîäèòåëåé è ðåãèñòðèðóþò ñâîè  àâòîìîáèëè â Ðîññèè. Ïî íàøèì îöåíêàì â áîëåå 
ðàííåé ðàáîòå [15], â 2004 ã. 4 òûñ. ÷åëîâåê ðàáîòàëî â ñôåðå áèçíåñ-óñëóã, ñâÿçàí-
íûõ ñ ïåðåâîçêàìè (â îñíîâíîì, òðàíçèòíûìè) ÷åðåç Ôèíëÿíäèþ â Ðîññèþ. Ëèøü 
ìàëóþ ÷àñòü èç íèõ ìîæíî îòíåñòè ê ðåýêñïîðòó. Ñîãëàñíî èíôîðìàöèè Ìèíèñòåð-
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ñòâà òðàíñïîðòà è ñâÿçè Ôèíëÿíäèè [14], òðàíçèòíûå ïåðåâîçêè â Ðîññèþ îáîøëèñü 
ôèíëÿíäñêîìó îáùåñòâó â 2005 ã. â 20 ìëí. åâðî âñëåäñòâèå ðåìîíòà àâòîìîáèëü-
íûõ è æåëåçíûõ äîðîã, ïîðòîâ è äîïîëíèòåëüíîãî çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû. 
Â òî æå âðåìÿ òðàíçèòíûå ïåðåâîçêè ïðèíåñëè îêîëî 166 ìëí. åâðî ÷àñòíîìó ñåê-
òîðó è 3 ìëí. åâðî â âèäå ãîñóäàðñòâåííûõ ñáîðîâ. Òàê êàê ÷àñòíûå ôèðìû îïëà-
÷èâàþò íàëîãè è äðóãèå ðàñõîäû, òðàíñïîðòíûé áèçíåñ, âåðîÿòíî, â öåëîì ïðèíåñ 
áîëüøå äîõîäîâ, ÷åì ðàñõîäîâ äëÿ Ôèíëÿíäèè. Âëèÿíèå ðåýêñïîðòà íà çàíÿòîñòü 
áûëî íåáîëüøèì. 

 
«Ñåðûå» ñõåìû è ðàñõîæäåíèå â ñòàòèñòèêå òîðãîâëè 

 
Áîëüøèíñòâî «ñåðûõ» ñõåì, íàïðèìåð «êàðóñåëüíàÿ» òîðãîâëÿ èëè äâîéíûå 

èíâîéñû, íå îêàçûâàþò ïðÿìîãî âëèÿíèÿ íà ôèíñêóþ ýêîíîìèêó. Îäíàêî èõ êîñ-
âåííûé ýôôåêò çàìåòåí. Òàêèå ñõåìû ïðèâíîñÿò â Ôèíëÿíäèþ íåäîáðîñîâåñòíûå 
ìåòîäû âåäåíèÿ áèçíåñà è ïîîùðÿþò ôèíñêèå ôèðìû ê ó÷àñòèþ ðàçíûìè ñïîñîáàìè 
â êîððóïöèè íà ðîññèéñêîì ðûíêå. Â ñëó÷àå ñ «êàðóñåëüíîé» òîðãîâëåé òîâàðû 
îáû÷íî ïðîäàþòñÿ íà ÷åðíîì ðûíêå â òîì ðåãèîíå, ãäå èìåëî ìåñòî ìîøåííè÷åñò-
âî, ò.å. åñëè òàêèå òîâàðû ïðîäàþòñÿ â Ñåâåðíîé Åâðîïå, ýòî èñêàæàåò êîíêóðåí-
öèþ íà âíóòðåííåì ðûíêå Ôèíëÿíäèè. Êðîìå òîãî, ÷àñòü «ñåðîé» òîðãîâëè îðãàíè-
çîâàíà ïðåñòóïíûìè ãðóïïàìè òàêèì îáðàçîì, ÷òî ó÷àñòâóþùèå â òîðãîâëå êîìïà-
íèè òàêæå ðèñêóþò ïîïàñòü ïîä äàâëåíèå ñî ñòîðîíû òàêèõ ãðóïï.  

Ôèíñêèé çàêîí ïîêà ìÿãîê ê ïðàêòèêóþùèì «ñåðûå» ñõåìû. Äåêëàðèðîâàíèå 
çàíèæåííîé ñòîèìîñòè òîâàðà íà ôèíñêîé òàìîæíå ÿâëÿåòñÿ ìåëêèì íàðóøåíè-
åì òàìîæåííûõ ïðàâèë, íàêàçóåìûì òîëüêî øòðàôîì. Òàìîæíÿ Ôèíëÿíäèè õî÷åò, 
÷òîáû òàêîå çàíèæåíèå áûëî óãîëîâíî íàêàçóåìûì, ÷òîáû îñëàáèòü ïîáóäèòåëüíûå 
ìîòèâû ê ýòîìó [6]. Ïðàâèòåëüñòâî Ôèíëÿíäèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàáîòàåò íàä 
ñîîòâåòñòâóþùèìè ïîïðàâêàìè ê çàêîíàì.  

Èç-çà ðåýêñïîðòà äîëÿ «ñåðîé» òîðãîâëè ìîæåò êàçàòüñÿ áîëüøå, ÷åì åñòü íà 
ñàìîì äåëå. Ñðàâíèâàÿ ñòàòèñòèêó ðîññèéñêîãî èìïîðòà è ñòàòèñòèêó ýêñïîðòà â 
Ðîññèþ èç ñòðàí-ïàðòíåðîâ, ìû âèäèì, ÷òî â ñòàòèñòèêå ðîññèéñêîãî èìïîðòà ïðî-
ñëåæèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ çíà÷èòåëüíîãî çàíèæåíèÿ ñòîèìîñòè ïî áîëüøèíñòâó ñòðàí. 
Íàèáîëüøèå ðàñõîæäåíèÿ (áîëåå 50%) íàáëþäàþòñÿ ïî ñòðàíàì, âûñòóïàþùèì äëÿ 
Ðîññèè òðàíñïîðòíûìè óçëàìè, ò.å. Íèäåðëàíäîâ (îñîáåííî ïîðò Ðîòòåðäàìà), Ôèí-
ëÿíäèè è Ëèòâû. Òàêîå áîëüøîå ðàñõîæäåíèå ïî ñîñåäíèì ñòðàíàì îáóñëîâëåíî, â 
÷àñòíîñòè, íåñîâïàäåíèåì ñòðàíû îòïðàâëåíèÿ è ñòðàíû ïðîèñõîæäåíèÿ ýêñïîðòè-
ðóåìûõ â Ðîññèþ òîâàðîâ. Òîâàðû, ðåýêñïîðòèðóåìûå ÷åðåç ýòè ñòðàíû â Ðîññèþ, 
ïîâûøàþò ýêñïîðòíûå ïîêàçàòåëè ýòèõ ñòðàí, â òî âðåìÿ êàê â Ðîññèè äàííûé èì-
ïîðò ó÷èòûâàåòñÿ ïî ñòðàíå ïðîèñõîæäåíèÿ. Ýòèì æå, âîçìîæíî, îáúÿñíÿåòñÿ è òî, 
÷òî ïîêàçàòåëè èìïîðòà äëÿ òàêèõ ñòðàí, êàê ÑØÀ è ßïîíèÿ, ïîêàçûâàþò ïîëî-
æèòåëüíîå ðàñõîæäåíèå. Â ñâîåé ñòàòèñòèêå ýòè ñòðàíû, ïîæàëóé, ó÷èòûâàþò äàí-
íóþ òîðãîâëþ êàê ýêñïîðò â ïðîìåæóòî÷íûå ñòðàíû, êîòîðûå ðåýêñïîðòèðóþò òîâàð 
â Ðîññèþ.   

Ìû ðàññ÷èòàëè, êàêîå ðàñõîæäåíèå â òîðãîâîé ñòàòèñòèêå Ôèíëÿíäèè è Ðîñ-
ñèè ìîæåò áûòü îáúÿñíåíî ðåýêñïîðòîì. Ðåçóëüòàòû ñâåäåíû â òàáë. 1. Â âåðõíåé 
÷àñòè ïðèâîäÿòñÿ öèôðû ôèíñêîé è ðîññèéñêîé ñòàòèñòèê òîðãîâëè è ðàçíèöà ìåæ-
äó íèìè â åâðî è ïðîöåíòàõ. Â ñëåäóþùåé ÷àñòè òàáëèöû äàåòñÿ îöåíêà ðåýêñïîðòà, 
ïîñòóïàþùåãî ÷åðåç Ôèíëÿíäèþ â Ðîññèþ. Êîãäà ïðåäïîëàãàåìàÿ ñòîèìîñòü ðåýêñ-
ïîðòà âû÷èòàåòñÿ èç ðàçíèöû òîðãîâûõ ñòàòèñòèê, ìû ïîëó÷àåì ðàçíèöó ñòîèìî-
ñòè, êîòîðàÿ íå ìîæåò áûòü îáúÿñíåíà ðåýêñïîðòîì.  
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Òàáëèöà 1. 
Расхождения между финской и российской статистиками торговли и реэкспорт  

в 2000–2006 гг. 

 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006* 

Ôèíñêèé ýêñïîðò  
â Ðîññèþ, ìëí. åâðî 2157 2806 3128 3477 4362 5744 6215 

Ðîññèéñêèé èìïîðò  
èç Ôèíëÿíäèè, ìëí. åâðî 1037 1435 1606 1631 1874 2492 3173 

Ðàçíèöà, ìëí. åâðî –1120 –1371 –1522 –1846 –2488 –3252 –3042 

Ðàçíèöà, % –52 –49 –49 –53 –57 –57 –49 

Ðåýêñïîðò èç Ôèíëÿí-
äèè â Ðîññèþ, ìëí. åâðî 203 327 436 586 1087 1672 1424 

Ðàçíèöà, áåç ó÷åòà 
ðåýêñïîðòà, ìëí. åâðî –917 –1044 –1085 –1260 –1401 1580 –1618 

Ðàçíèöà, % –42 –37 –35 –36 –32 –28 –26 

* Ïðåäâàðèòåëüíàÿ îöåíêà ðåýêñïîðòà. 

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðîâ, îñíîâàííûå íà äàííûõ Ñòàòèñòè÷åñêîãî öåíòðà Ôèíëÿíäèè (Statistics Fin-
land) è Òàìîæíè Ôèíëÿíäèè (Finnish Customs). 

 
Òàáëèöà 1 ïîêàçûâàåò, ÷òî ðàñõîæäåíèÿ ìåæäó ôèíñêîé è ðîññèéñêîé ñòàòè-

ñòèêàìè òîðãîâëè îñòàþòñÿ äîâîëüíî áîëüøèìè, äàæå ïðè èñêëþ÷åíèè ðåýêñïîðòà 
èç ôèíñêîãî ýêñïîðòà. Â òå÷åíèå ýòîãî äåñÿòèëåòèÿ íàáëþäàåòñÿ çíà÷èòåëüíîå 
óìåíüøåíèå ïðîöåíòíîãî ðàñõîæäåíèÿ, äîïóñêàÿ, ÷òî äîëÿ «ñåðîãî» èìïîðòà â Ðîñ-
ñèþ ìîãëà ñîêðàòèòüñÿ. Åñëè âåñü ðåýêñïîðò ó÷èòûâàåòñÿ ðîññèéñêîé òàìîæíåé ïî 
ñòðàíå ïðîèñõîæäåíèÿ, äîëÿ íåó÷òåííîãî èìïîðòà â Ðîññèþ ÷åðåç Ôèíëÿíäèþ çà 
2005 ã. äîëæíà ñîñòàâëÿòü 28%. Ýòà äîëÿ ëèøü íåìíîãî ïðåâûøàåò 24%, óêàçàííûå 
ïî ðîññèéñêîìó ñîâîêóïíîìó èìïîðòó â íàøåé áîëåå ðàííåé ðàáîòå [16]. Ðàñõîæäå-
íèÿ â òîðãîâëå ìåæäó Ôèíëÿíäèåé è Ðîññèåé ïîñëå èñêëþ÷åíèÿ ðåýêñïîðòà ëèøü 
íåìíîãî ïðåâûøàþò ñðåäíåå çíà÷åíèå. Êðîìå òîãî, ïðè÷èíû, êðîìå «ñåðûõ» ñõåì, 
òàêèå êàê èçìåíåíèÿ êóðñîâ âàëþò, ðàçíèöà âî âðåìåíè ó÷åòà îáúåìîâ è êîíôè-
äåíöèàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ, ÷àñòè÷íî îáúÿñíÿþò ðàñõîæäåíèå. Ïî ïðåäâàðèòåëüíîé 
îöåíêå íà 2006 ã., äîëÿ íåó÷òåííîãî èìïîðòà çà âû÷åòîì ðåýêñïîðòà â Ðîññèþ ÷åðåç 
Ôèíëÿíäèþ ïðîäîëæàëà ñîêðàùàòüñÿ è ñîñòàâèëà 26%. 
 

Íàñêîëüêî ñòàáèëåí ðåýêñïîðò? 
 
Â ñâÿçè ñ êîëåáàíèåì îáúåìîâ ýêñïîðòà ñ ó÷åòîì òðàíçèòíûõ ïåðåâîçîê â 

Ðîññèþ âîçíèêàåò âîïðîñ äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâû. Íà äàííûé ìîìåíò Ôèíëÿí-
äèÿ ñëóæèò òðàíçèòíûì óçëîì äëÿ Ðîññèè. Ðîññèÿ, îäíàêî, èìååò ñâîè ïîðòû íà 
Áàëòèêå, è ñóõîïóòíûå ìàðøðóòû â Öåíòðàëüíóþ Ðîññèþ, âåäóùèå èç ïîðòà Ðîò-
òåðäàìà è áîëüøèíñòâà êðóïíûõ ñòðàí Åâðîïû, î÷åâèäíî, êîðî÷å ÷åðåç ñòðàíû Âîñ-
òî÷íîé Åâðîïû, ÷åì ìàðøðóòû ÷åðåç Ôèíëÿíäèþ. Ïðåèìóùåñòâî Ôèíëÿíäèè îáú-
ÿñíÿåòñÿ íåõâàòêîé ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã è ïîäõîäÿùèõ ïîðòîâ íà ñåâåðî-çàïàäå 
Ðîññèè è òåì, ÷òî Ôèíëÿíäèÿ óñòàíîâèëà íàäåæíûé êðóïíûé ìàðøðóò äëÿ èìïîðòà 
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äîðîãîñòîÿùèõ òîâàðîâ â Ðîññèþ. Âîïðîñ, êàê äîëãî äàííàÿ ñèòóàöèÿ ìîæåò ïðî-
äëèòüñÿ, ÿâëÿåòñÿ îò÷àñòè ïîëèòè÷åñêèì. Ðîññèÿ íåîäíîêðàòíî çàÿâëÿëà, ÷òî â äîë-
ãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå õî÷åò èìåòü ñàìîäîñòàòî÷íóþ èíôðàñòðóêòóðó èìïîðòíûõ 
ïîñòàâîê. Ðàçóìååòñÿ, ðåàëèçàöèÿ àìáèöèîçíûõ ïëàíîâ Ðîññèè ïî óëó÷øåíèþ è ïî-
âûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã ïîòðåáóåò ìíîãî âðåìåíè è 
çíà÷èòåëüíûõ èíâåñòèöèé. Â èòîãå òàêèå ïëàíû, ïî-âèäèìîìó, îêàæóòñÿ óñïåøíû-
ìè, è ñ ó÷åòîì óæå íîâîé ëîãèñòè÷åñêîé ñèòóàöèè òðàíçèòíûå ïåðåâîçêè â Ðîññèþ 
ñîêðàòÿòñÿ âìåñòå ñ ðåýêñïîðòîì, îñóùåñòâëÿþùèìñÿ ïî ëîãèñòè÷åñêèì ïðè÷èíàì. 

Âàæíî òàêæå ïîíÿòü öèêëè÷íûé õàðàêòåð ðåýêñïîðòíîãî áèçíåñà. Êîãäà íàëî-
ãîîáëîæåíèå àâòîìîáèëåé ÿâëÿåòñÿ âûãîäíûì, àâòîòîðãîâöû îñóùåñòâëÿþò èìïîðò 
÷åðåç Ôèíëÿíäèþ. Ïðè èçìåíåíèè çàêîíîäàòåëüñòâà èëè ïîëèòèêè âëàñòåé, òîâàðû 
ëåãêî íàõîäÿò íîâûå ìàðøðóòû, êàê â ñëó÷àå ñ ìîáèëüíûìè òåëåôîíàìè. Â 2006 ã. 
ðåýêñïîðò è òðàíçèò ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ ÷åðåç Ôèíëÿíäèþ â Ðîññèþ ÷àñòè÷íî 
ñîêðàòèëñÿ âñëåäñòâèå ïåðåõîäà íà äðóãèå òðàíñïîðòíûå ìàðøðóòû (íàïðèìåð, 
áîëåå áûñòðûå àâèàìàðøðóòû). Èçìåíåíèå â íåêîòîðîé ñòåïåíè ñâÿçàíî ñ ïîïûò-
êàìè ðîññèéñêèõ âëàñòåé àêòèâíî áîðîòüñÿ ñ «ñåðûì» èìïîðòîì ìîáèëüíûõ òå-
ëåôîíîâ, ÷òî ïðèâåëî îñåíüþ 2005 ã. â Ìîñêâå ê ìàññîâîìó èçúÿòèþ íåçàêîííî èì-
ïîðòèðóåìûõ ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ. Âëàñòè ïîòðåáîâàëè îò ïðîèçâîäèòåëåé ìî-
áèëüíûõ òåëåôîíîâ ïðåäîñòàâëåíèÿ ïîäðîáíîé öåíîâîé èíôîðìàöèè, à â íåêîòîðûõ 
ñëó÷àÿõ è îñóùåñòâëåíèÿ èìïîðòà ñàìèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè âìåñòî èñïîëüçîâà-
íèÿ êîìïàíèé-ïîñðåäíèêîâ. Òàìîæíÿ òàêæå íà÷àëà òùàòåëüíóþ ïðîâåðêó ãðóçîâ ñ 
ìîáèëüíûìè òåëåôîíàìè. Ïî îöåíêàì ðîññèéñêîé òàìîæíè, â 2005 ã. îêîëî 95% ìî-
áèëüíûõ òåëåôîíîâ áûëî èìïîðòèðîâàíî ïî «ñåðûì» ñõåìàì, ò.å. ñ óïëàòîé ÷ðåç-
âû÷àéíî íèçêèõ èìïîðòíûõ ïîøëèí èëè ïîëíîñòüþ áåç óïëàòû. Â 2006 ã. äîëÿ ìî-
áèëüíûõ òåëåôîíîâ, èìïîðòèðîâàííûõ ïî «ñåðûì» ñõåìàì, îöåíèâàëàñü ëèøü â 5–
10%. Â òîì æå ãîäó ñðåäíÿÿ öåíà ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ â Ðîññèè âûðîñëà ïî÷òè íà 
50%, à èõ ïðîäàæè ñîêðàòèëèñü â ñòðàíå íà 14%. Ñïàä îáúåìîâ ìîáèëüíûõ òåëåôî-
íîâ, ïîñòóïàþùèõ â Ðîññèþ ïî îáõîäíûì ìàðøðóòàì, ïîõîæå, îòðàæàåò óâåëè÷å-
íèå â 2006 ã. ýêñïîðòà ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ â Ðîññèþ èç Âåíãðèè è Ãåðìàíèè, òàê 
êàê êîíå÷íûé ïóíêò íàçíà÷åíèÿ óêàçàí óæå â ñòðàíå ïðîèñõîæäåíèÿ. Äèíàìèêà 
ãåðìàíñêîãî, âåíãåðñêîãî è ôèíñêîãî ýêñïîðòà ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ â Ðîññèþ ïî-
êàçàíà íà ðèñ. 9. Ýêñïîðò ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ èç Ôèíëÿíäèè â Ðîññèþ â 2006 ã., 
âîçìîæíî, áîëåå òî÷íî îòðàæàåò ôàêòè÷åñêèé ýêñïîðò â Ðîññèþ ìîáèëüíûõ òåëåôî-
íîâ ôèíñêîãî ïðîèçâîäñòâà. 

Â îòíîøåíèè ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ ñòîèò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî îíè èìåþò âû-
ñîêóþ åäèíè÷íóþ ñòîèìîñòü è íèçêèé âåñ, ïîýòîìó òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû íå ñîñòàâ-
ëÿþò çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè èõ öåíû. Îíè ìîãóò ïåðåâîçèòüñÿ ÷åðåç ðàçëè÷íûå ïðî-
ìåæóòî÷íûå ñòðàíû â öåëÿõ îïòèìèçàöèè ëîãèñòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Êðîìå òîãî, 
ñïðîñ íà ìîáèëüíûå òåëåôîíû ñëåäóåò òåõíè÷åñêèì è ýñòåòè÷åñêèì òåíäåíöèÿì, êî-
òîðûå ìîãóò ðåçêî èçìåíèòüñÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìîäåëü, ïðåäíàçíà÷åííàÿ äëÿ ðîñ-
ñèéñêîãî ðûíêà, ïîòåíöèàëüíî ìîæåò ïîòåðÿòü ñâîé ñòàòóñ «ìàñò õýâ» äî ïîñòóïëåíèÿ 
íà ðûíîê. Ðåýêñïîðò äàåò òîðãîâûì êîìïàíèÿì áîëüøå ãèáêîñòè, òàê êàê êîíå÷íûé 
ïóíêò íàçíà÷åíèÿ ìîæåò áûòü èçìåíåí, ÷òîáû îòðåàãèðîâàòü íà òðåáîâàíèÿ ðûíêà.  

Íàêîíåö, ðåýêñïîðò ñèëüíî çàâèñèò îò áëàãîïðèÿòíîé ëîãèñòèêè, òîðãîâûõ ñî-
ãëàøåíèé, òàìîæåííûõ ðåæèìîâ è ïîëèòèêè â ñòðàíàõ, ó÷àñòâóþùèõ â òðàíñïîð-
òèðîâêå. Ýòè óñëîâèÿ ìîãóò áûòü ëåãêî íàðóøåíû, åñëè õîòÿ áû îäíà èç ñòðàí èç-
ìåíèò ñâîþ ïîëèòèêó. Ïîýòîìó ëþáîé áèçíåñ, îñíîâàííûé èñêëþ÷èòåëüíî íà ðåýêñ-
ïîðòå, èìååò âåñüìà íåíàäåæíîå áóäóùåå. Òàêèì îáðàçîì, Ôèíëÿíäèè áûëî áû íå-
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ðàçóìíî ðàññ÷èòûâàòü íà êðóïíûå ïîòîêè ðåýêñïîðòà â Ðîññèþ â äîëãîñðî÷íîé ïåð-
ñïåêòèâå. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ðèñ. 9. Ýêñïîðò ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ â Ðîññèþ èç Ãåðìàíèè,  
Âåíãðèè è Ôèíëÿíäèè â 2003–2006 ãã. 

Èñòî÷íèê: Åâðîñòàò. 

 
6. Âûâîäû 

 
Ìû îïðåäåëèëè ðåýêñïîðò êàê òîâàð, èìïîðòèðóåìûé ïîêóïàòåëåì, êîòîðûé 

áåç îáðàáîòêè ýêñïîðòèðóåò òîâàð â òðåòüþ ñòðàíó. Ðåýêñïîðò, ïî-âèäèìîìó, øèðîêî 
ðàñïðîñòðàíåí è îò÷àñòè ÿâëÿåòñÿ äâèãàòåëåì áûñòðîãî ðîñòà ýêñïîðòà â Ðîññèþ â 
ïîñëåäíèå ãîäû. Â ïåðâûå ãîäû XXI â. íàáëþäàëñÿ óñòîé÷èâûé ðîñò ðåýêñïîðòà, 
ñîñòàâèâøåãî áîëåå ÷åòâåðòè ôèíñêîãî ýêñïîðòà â Ðîññèþ â 2005 ã. Â 2006 ã., îäíàêî, 
ðåýêñïîðò, ïî-âèäèìîìó, íåñêîëüêî ñîêðàòèëñÿ ñ ïàäåíèåì ðåýêñïîðòà ìîáèëüíûõ 
òåëåôîíîâ. Äðóãèå âèäû ðåýêñïîðòà, âêëþ÷àÿ ëåãêîâûå àâòîìîáèëè è áûòîâóþ 
ýëåêòðîíèêó, ïðîäîëæèëè ðîñò. 

Ôèíëÿíäèÿ ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ êðóïíûì óçëîì äëÿ èìïîðòà â Ðîññèþ – ÷åò-
âåðòü âñåãî ðîññèéñêîãî èìïîðòà ïîñòóïàåò ÷åðåç òåððèòîðèþ Ôèíëÿíäèè â âèäå 
ýêñïîðòíûõ èëè òðàíçèòíûõ ãðóçîâ. Íàäåæíûå è ïåðåäîâûå ñèñòåìû ëîãèñòèêè 
Ôèíëÿíäèè ÿâëÿþòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè â ñôåðå ïåðåâîçîê äîðîãîñòîÿùèõ 
ãðóçîâ â Ðîññèþ. Ðåýêñïîðò â íåêîòîðîé ñòåïåíè îïðàâäàí òåìè æå ïðè÷èíàìè, ÷òî 
è òðàíçèò, îäíàêî îïðåäåëåííûé ðåýêñïîðò òàêæå ïîâûøàåò ãèáêîñòü, îñîáåííî, åñ-
ëè ñòðàíà ïðîèñõîæäåíèÿ âõîäèò â ÅÑ èëè íàõîäèòñÿ â ðåãèîíå, îñâîáîæäåííîì îò 
èìïîðòíûõ ïîøëèí ÅÑ íà äàííûé òîâàð. Ðîññèÿ òàêæå ÿâëÿåòñÿ îãðîìíûì ðûíêîì 
äëÿ ôèíñêèõ òîðãîâûõ êîìïàíèé. Äðóãèìè ïðè÷èíàìè ðåýêñïîðòà, ïî-âèäèìîìó, 
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ÿâëÿþòñÿ àñèììåòðè÷íàÿ èíôîðìàöèÿ, òðàíñôåðòíîå öåíîîáðàçîâàíèå è íåñîáëþ-
äåíèå ïðàâîâûõ îáÿçàòåëüñòâ («ñåðûå» ñõåìû).  

Ýêîíîìè÷åñêèå âîçäåéñòâèÿ ðåýêñïîðòà íå ÿâëÿþòñÿ çíà÷èòåëüíûìè, îäíàêî 
âûçûâàþò îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè. Ðåýêñïîðò èñêàæàåò ñòàòèñòèêó òîðãîâëè, ÷òî 
äàåò íåòî÷íóþ êàðòèíó è óñëîæíÿåò ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç. Â ñëó÷àå ñ Ôèíëÿíäèåé 
ðåýêñïîðò çàìàñêèðîâàë òåíäåíöèþ ê ïîíèæåíèþ äîëè ýêñïîðòà òîâàðîâ ôèíñêîãî 
ïðîèçâîäñòâà íà ðîññèéñêèé ðûíîê. Ðåýêñïîðò òàêæå çàòóìàíèâàåò òðàäèöèîííûå 
ñâÿçè ìåæäó ýêñïîðòîì è äðóãèìè ýêîíîìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè. Ýòî äîëæíî áûòü 
ïðèíÿòî âî âíèìàíèå, òàê êàê äîõîäû è çàíÿòîñòü, êîòîðûå äàåò ðåýêñïîðò, ìåíüøå 
òåõ, ÷òî äàåò ýêñïîðò.  

Ðåýêñïîðò ìîæåò òàêæå ïðèâåñòè ê ñäâèãàì â ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà è çàíÿ-
òîñòè, êîãäà ñòðàíà ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà òîðãîâîé è òðàíñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè. 
Ýòîãî íå ïðîèçîøëî â Ôèíëÿíäèè, ó÷èòûâàÿ ÷òî äîëÿ ðåýêñïîðòà â îáùåì ýêñïîðòå 
Ôèíëÿíäèè ïîêà îñòàåòñÿ íåáîëüøîé. «Ñåðûå» ñõåìû íå ÿâëÿþòñÿ äâèæóùåé ñèëîé 
ðåýêñïîðòà â òîðãîâëå ñ Ðîññèåé, îäíàêî çàñëóæèâàþò äîïîëíèòåëüíîãî âíèìàíèÿ, 
òàê êàê ìîãóò èñêàæàòü êîíêóðåíöèþ, ñïîñîáñòâîâàòü íåçäîðîâîìó áèçíåñó è óìåíü-
øèòü íàëîãîâûå è òàìîæåííûå äîõîäû â ó÷àñòâóþùèõ â ýòîì ñòðàíàõ.  

Íàêîíåö, ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ðåýêñïîðò èìååò òåíäåíöèþ ê âûñîêîé öèêëè÷-
íîñòè è ðèñêîâàííîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ çàíèìàþùèõñÿ èì ïîñðåäíèêîâ. Ñåãîäíÿ ëåã-
êîâûå àâòîìîáèëè ïåðåâîçÿòñÿ ÷åðåç Ôèíëÿíäèþ áëàãîäàðÿ ãèáêîìó íàëîãîîáëîæå-
íèþ àâòîìîáèëåé è õîðîøåé èíôðàñòðóêòóðå, íî çàâòðà ýòî ìîæåò çàêîí÷èòüñÿ. Ìû 
óæå íàáëþäàëè ýòî â ñëó÷àå ñ ìîáèëüíûìè òåëåôîíàìè – âìåñòî Ôèíëÿíäèè îíè íà-
÷àëè ýêñïîðòèðîâàòüñÿ â áîëüøèõ îáúåìàõ èç Ãåðìàíèè è Âåíãðèè âñåãî çà îäèí ãîä. 
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Îöåíêà ñòîèìîñòè ôèíñêîãî ðåýêñïîðòà â Ðîññèþ â 2005 ã. 
 

Ìû ïðîèçâåëè îöåíêó ìèíèìàëüíîé ñòîèìîñòè ðåýêñïîðòà â ôèíñêîì ýêñïîðòå 
â Ðîññèþ ïóòåì ñðàâíåíèÿ ñòàòèñòèêè ôèíñêîãî ïðîèçâîäñòâà è ôèíñêîãî ýêñïîðòà 
â Ðîññèþ. Ìû ðàññìîòðåëè 30 êðóïíåéøèõ ãðóïï òîâàðîâ, âìåñòå ñîñòàâëÿþùèõ 
ïî÷òè äâå òðåòè ôèíñêîãî ýêñïîðòà â Ðîññèþ. Îöåíêà îñíîâàíà íà ïîêàçàòåëÿõ 
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà çà 2005 ã. (ïîñëåäíèå èìåþùèåñÿ äàííûå). 

Â òàáë. Ï1 äàþòñÿ îöåíêè ðåýêñïîðòà, ðàññ÷èòàííûå êàê ðàçíèöà ìåæäó ôèí-
ñêèì ïðîèçâîäñòâîì è ôèíñêèì ýêñïîðòîì â Ðîññèþ. Ïî ëåãêîâûì àâòîìîáèëÿì, îä-
íàêî, ìû íå ó÷ëè îòå÷åñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî, òàê êàê ôàêòè÷åñêè âñå âûïóñêàå-
ìûå â Ôèíëÿíäèè ëåãêîâûå àâòîìîáèëè ýêñïîðòèðóþòñÿ íà çàïàäíûå ðûíêè [22]. 
Êàê âèäíî èç òàáë. Ï1, íàøà ìèíèìàëüíàÿ îöåíêà ïî ðåýêñïîðòó ñîñòàâëÿåò ïî÷òè 
1,1 ìëðä. åâðî, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò 19% îáùåãî ôèíñêîãî ýêñïîðòà â Ðîññèþ â 2005 ã. 

Ñòîèò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî äàííûé ìåòîä äàåò ëèøü ìèíèìàëüíóþ îöåíêó ðå-
ýêñïîðòà áåç ó÷åòà ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ íà îñíîâå ðÿäà êðóïíåéøèõ ãðóïï ýêñ-
ïîðòà. Åñòåñòâåííî, èñïîëüçîâàíèå äàííîãî ìåòîäà íå ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü âñå ðå-
ýêñïîðòèðóåìûå òîâàðû. Ïîìèìî ýòîãî, ìû ñðàâíèâàåì ôèíñêîå ïðîèçâîäñòâî òîëü-
êî ñ ýêñïîðòîì â Ðîññèþ, èãíîðèðóÿ ñîâîêóïíûé ýêñïîðò, ò.å. ôàêòè÷åñêèé îáúåì 
ðåýêñïîðòà ìîæåò áûòü íåäîîöåíåí.  

Ìû íå ìîæåì ðàññ÷èòàòü îöåíêó ðåýêñïîðòà ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ èñïîëü-
çîâàííûì âûøå ìåòîäîì â ñâÿçè ñ êîíôèäåíöèàëüíîñòüþ äàííûõ î ïðîèçâîäñòâå. 
Ôèíëÿíäèÿ ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì óçëîì äëÿ èìïîðòà ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ â 
Ðîññèþ áîëüøèíñòâîì êîìïàíèé ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ, ïðè÷åì ìíîãèå èç íèõ ðå-
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ýêñïîðòèðóþòñÿ. Ìîáèëüíûå òåëåôîíû ÿâëÿþòñÿ âàæíîé êàòåãîðèåé ôèíñêîãî ýêñ-
ïîðòà â Ðîññèþ, ïîýòîìó íàì íåîáõîäèìà íåêàÿ îöåíêà ìàñøòàáîâ èõ ðåýêñïîðòà. 
Â êà÷åñòâå îðèåíòèðà ìû èñïîëüçóåì ñðåäíþþ äîëþ ðåýêñïîðòà â ãðóïïå òîâàðîâ, 
ïðåäñòàâëåííûõ â òàáë. Ï1 (çà èñêëþ÷åíèåì ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé, òàê êàê èõ äî-
ëÿ ñîñòàâëÿåò 100%). Çàòåì ìû óñðåäíÿåì îöåíêó çà ïðîøåäøèå ãîäû è ïîëó÷àåì 
âåñüìà ïðèáëèçèòåëüíîå çíà÷åíèå 50%9). Òàê êàê ôèíñêèé ýêñïîðò ìîáèëüíûõ òå-
ëåôîíîâ â Ðîññèþ ñîñòàâèë â 2005 ã. 1,2 ìëðä. åâðî, ñòîèìîñòü ðåýêñïîðòà ðàâíÿëàñü 
545 ìëí. åâðî. Òàêèì îáðàçîì, ñ ó÷åòîì òàêîé ãðóáîé îöåíêè ðåýêñïîðòà ìîáèëüíûõ 
òåëåôîíîâ, ïðåäïîëàãàåìàÿ ìèíèìàëüíàÿ  ñòîèìîñòü âñåãî ðåýêñïîðòà èç Ôèíëÿíäèè 
â Ðîññèþ ïðèáëèæàåòñÿ ïðèìåðíî ê 1,6 ìëðä. åâðî, èëè 28% îò îáùåãî ôèíñêîãî 
ýêñïîðòà â Ðîññèþ â 2005 ã. 

Òàáëèöà Ï1. 
Îöåíêà ðåýêñïîðòà â ðàçëè÷íûõ ãðóïïàõ òîâàðîâ ôèíñêîãî ýêñïîðòà  

â Ðîññèþ â 2005 ã.10), ìëí. åâðî 

 

Ïðîäàíî 
ïðîäóêöèè 
ôèíñêîé 

ïðîìûøëåííîñòè 

Ýêñïîðò  
â Ðîññèþ  

  

Ðåýêñïîðò  

Ñòèðàëüíûå ìàøèíû  1,8 100,3 98,5 

Òåëåôîííàÿ èëè òåëåãðàôíàÿ 
êîììóòàöèîííàÿ àïïàðàòóðà – 53,7 53,7 

Ìåäèêàìåíòû – 81,3 81,3 

Òåëåâèçèîííûå ïðèåìíèêè 1,8 184,7 182,9 

Êîìïîíåíòû ÝÂÌ  8,8 138,4 129,6 

Øïàòëåâêè äëÿ ìàëÿðíûõ ðàáîò  
è àíàëîãè÷íûå ìàòåðèàëû  10 47,6 37,6 

Ìîíîëèòíûå èíòåãðàëüíûå ñõåìû – 51,8 51,8 

Ñìàçî÷íûå ìàòåðèàëû 2,2 42,4 40,2 

Êðàíû, âåíòèëè, êëàïàíû  
è àíàëîãè÷íîå îáîðóäîâàíèå  0,1 28,9 28,8 

Ýëåêòðè÷åñêèå íàãðåâàòåëè 1,2 23,2 22 

Õîëîäèëüíèêè è ìîðîçèëüíèêè 11,8 29,1 17,3 

Ëåãêîâûå àâòîìîáèëè   353 353 

Èòîãî   5744 1096,7 

Èñòî÷íèêè: Ñòàòèñòè÷åñêèé öåíòð Ôèíëÿíäèè (Statistics Finland), Òàìîæíÿ Ôèíëÿíäèè (Finnish Customs). 

                                                 
9) Õîòÿ ìåòîä îöåíêè ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü âåñüìà ïðèáëèçèòåëüíûå äàííûå, ðåçóëüòàòû 

ñõîæè ñ îöåíêàìè, âûñêàçàííûìè â õîäå îáñóæäåíèé è èíòåðâüþ ñ ðàçëè÷íûìè ó÷àñòíè-
êàìè ðûíêà ïðè ïîäãîòîâêå íàøåé ðàáîòû «Ðîññèÿ â ýêîíîìèêå Ôèíëÿíäèè» [15]. 

10) Îñíîâíûå ãðóïïû òîâàðîâ ôèíñêîãî ýêñïîðòà â Ðîññèþ áûëè âûáðàíû ñ òî÷íîñòüþ 
äî ÷åòûðåõ çíàêîâ ïî êîìáèíèðîâàííîé íîìåíêëàòóðå (CN) â ñòàòèñòèêå 2004 ã., â òî âðå-
ìÿ êàê ñðàâíåíèÿ ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè âûïîëíåíû ñ òî÷íîñòüþ äî âîñüìè çíàêîâ.  


