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Ýêîíîìè÷åñêèå îñíîâû àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè: 
ðîññèéñêàÿ ïðàêòèêà â êîíòåêñòå ìèðîâîãî îïûòà1) 

 
Àâäàøåâà Ñ.Á., Øàñòèòêî À.Å., Êàëìû÷êîâà Å.Í. 

 
Ïóáëèêàöèÿ çàâåðøàåò êóðñ «Ýêîíîìè÷åñêèå îñíîâû àíòèìîíî-

ïîëüíîé ïîëèòèêè: ðîññèéñêàÿ ïðàêòèêà â êîíòåêñòå ìèðîâîãî îïûòà». 
Â äàííîì âûïóñêå ïðåäñòàâëåíû ëåêöèè, ïîñâÿùåííûå àíàëèçó ïîâå-
äåíèÿ äîìèíèðóþùåé ôèðìû íà ðûíêå, à òàêæå ïðàâîâûì îñíîâàì è 
ïðàêòèêå âûÿâëåíèÿ è ïðåñå÷åíèÿ çëîóïîòðåáëåíèÿ äîìèíèðóþùèì ïî-
ëîæåíèåì íà ðûíêå. Â ëåêöèè 9 ìû îñòàíîâèìñÿ íà ýêîíîìè÷åñêèõ îñ-
íîâàõ äîìèíèðîâàíèÿ íà ðûíêå, ðàññìîòðèì ôàêòîðû, êîòîðûå ìîãóò 
îáåñïå÷èòü ôèðìå äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå, à òàêæå ìîäåëè, êîòî-
ðûå îïèñûâàþò ïîâåäåíèå äîìèíèðóþùåé ôèðìû è ðåçóëüòàòû ðåà-
ëèçàöèè ïðåèìóùåñòâ äîìèíèðóþùåé ôèðìû äëÿ ðûíêà è îáùåñòâà â 
êðàòêîñðî÷íîì è äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäàõ. Â ëåêöèè 10 áóäåò ðàññìîò-
ðåíà ïðàâîâàÿ îñíîâà è ïðàêòèêà âûÿâëåíèÿ è ïðåñå÷åíèÿ çëîóïîòðåá-
ëåíèÿ äîìèíèðóþùèì ïîëîæåíèåì ôèðì â Ðîññèè è ÑØÀ. Êðîìå òîãî, 
ìû îñòàíîâèìñÿ íà èçìåíåíèÿõ, êîòîðûå ïðîèçîøëè â íîðìàòèâíûõ îñ-
íîâàõ ðåãóëèðîâàíèÿ ïîâåäåíèÿ äîìèíèðóþùåé ôèðìû â ñâÿçè ñ ïðè-
íÿòèåì íîâîãî çàêîíà «Î çàùèòå êîíêóðåíöèè» (2006 ã.). 
 

Òåìà 4. Ïðîòèâîäåéñòâèå çëîóïîòðåáëåíèþ  
äîìèíèðóþùèì ïîëîæåíèåì 

 
Äàííàÿ òåìà ïîñâÿùåíà îäíîìó èç öåíòðàëüíûõ ïîíÿòèé íàøåãî êóðñà – 

âëèÿíèþ íà êîíêóðåíöèþ êîìïàíèé, îáëàäàþùèõ ðûíî÷íîé âëàñòüþ. Â çàêîíîäà-
òåëüñòâå Åâðîñîþçà, ÑØÀ è Ðîññèè ìîíîïîëèñòè÷åñêîå ïîâåäåíèå îïðåäåëÿåòñÿ 
òåðìèíàìè «äîìèíèðîâàíèå» è «äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå». Ýòî îïðåäåëåíèå îò-
íîñèòñÿ ê âîçìîæíîñòÿì îòäåëüíîé ôèðìû îäíîé, èëè â ñãîâîðå ñ äðóãèìè, îãðàíè-
÷èâàòü èëè óñòðàíÿòü êîíêóðåíöèþ íà ðûíêå. Âàæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî äîìèíèðó-
þùåå ïîëîæåíèå íå ÿâëÿåòñÿ ñèíîíèìîì ìîíîïîëüíîãî ïîëîæåíèÿ ôèðìû, èëè òîãî, 

                                                 
1) Ïîäãîòîâêà êóðñà îñóùåñòâëåíà â ðàìêàõ Èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû 

ÃÓ ÂØÝ «Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû àíàëèòè÷åñêèõ êîìïåòåíöèé äëÿ èííîâàöèé â áèçíåñå è 
ãîñóäàðñòâåííîì óïðàâëåíèè». 
 

Àâäàøåâà Ñ.Á. – ä.ý.í., ïðîôåññîð êàôåäðû èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ÃÓ ÂØÝ; 
Øàñòèòêî À.Å. – ä.ý.í., ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Áþðî ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, ïðîôåññîð 
êàôåäðû ïðèêëàäíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ÌÃÓ èì. 
Ì.Â. Ëîìîñîâà; 
Êàëìû÷êîâà Å.Í. – ê.ý.í., äîöåíò êàôåäðû èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ÃÓ ÂØÝ. 
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÷òî îíà äåéñòâèòåëüíî ïðåäïðèíèìàåò äåéñòâèÿ, êîòîðûå ïîäðûâàþò êîíêóðåíöèþ 
íà ðûíêå. Ðå÷ü èäåò òîëüêî î òàêîì ïîëîæåíèè ôèðìû, êîòîðîå äàåò âîçìîæíîñòü 
óñòàíàâëèâàòü öåíû, êîíòðîëèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ òîâàðîâ íà ðåëå-
âàíòíûõ ðûíêàõ. Ñàìî ïî ñåáå äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå íå äàåò îñíîâàíèÿ äëÿ 
ïðåñëåäîâàíèÿ ôèðìû èëè ïðåñå÷åíèÿ ëþáûõ åå äåéñòâèé íà ðûíêå. Ýòî – òîëüêî 
áàçà äëÿ àíàëèçà âîçìîæíîãî ïîâåäåíèÿ òàêîé ôèðìû, ïîâîä äëÿ íàáëþäåíèÿ çà 
ðûíêàìè, íà êîòîðûõ èìåþòñÿ òàêèå ôèðìû.  

Äëÿ òîãî ÷òîáû îïðåäåëèòü äåéñòâèòåëüíóþ îïàñíîñòü, êîòîðóþ ïðåäñòàâëÿþò 
äîìèíèðóþùèå ôèðìû äëÿ êîíêóðåíöèè íà ðûíêàõ, íàäî àíàëèçèðîâàòü ïîâåäåíèå 
ôèðì è òîò óùåðá, êîòîðûé êîíêðåòíûå äåéñòâèÿ äîìèíèðóþùåé ôèðìû ïðèíåñëè 
îáùåñòâåííîìó áëàãîñîñòîÿíèþ. Â àíòèìîíîïîëüíîì çàêîíîäàòåëüñòâå Åâðîïåéñêî-
ãî ñîþçà è Ðîññèè èìååòñÿ òåðìèí «çëîóïîòðåáëåíèå äîìèíèðóþùèì ïîëîæåíèåì», 
êîòîðûé îõâàòûâàåò âñå äåéñòâèÿ äîìèíèðóþùåé ôèðìû, êîòîðûå ïðåäîòâðàùàþò 
ýôôåêòèâíóþ êîíêóðåíöèþ, ñíèæàþò áëàãîñîñòîÿíèå. Çëîóïîòðåáëåíèå äîìèíèðó-
þùèì ïîëîæåíèåì âûÿâëÿåòñÿ è ïðåñåêàåòñÿ àíòèìîíîïîëüíûìè îðãàíàìè. Â Ñî-
åäèíåííûõ Øòàòàõ Àìåðèêè äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ôàêòà íåçàêîííûõ äåéñòâèé èñ-
ïîëüçóåòñÿ áîëåå óçêîå ïîíÿòèå «ìîíîïîëèçàöèè», ïîä÷åðêèâàþùåå îòðèöàòåëüíîå 
âëèÿíèå äåéñòâèé êðóïíûõ êîìïàíèé íå òîëüêî íà îáùåñòâåííîå áëàãîñîñòîÿíèå, 
íî â ïåðâóþ î÷åðåäü – íà ñîñòîÿíèå êîíêóðåíöèè.  

Äëÿ òîãî ÷òîáû âûÿâèòü çëîóïîòðåáëåíèå (èëè ìîíîïîëèçàöèþ), íåîáõîäèìî 
îïèðàòüñÿ íà ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç ïîâåäåíèÿ ôèðì íà ðûíêå, êîòîðûé ñòðîèòñÿ 
íà îñíîâå ìîäåëåé âîçìîæíîãî ïîâåäåíèÿ äîìèíèðóþùåé ôèðìû è ðàçëè÷íûõ ìå-
òîäîâ îöåíîê óùåðáà îò òåõ èëè èíûõ ðûíî÷íûõ ñòðàòåãèé. 

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, òåîðèè îòðàñëåâûõ ðûíêîâ äîìèíèðó-
þùàÿ ôèðìà õàðàêòåðèçóåòñÿ èìåííî íàëè÷èåì ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, ïðî-
àíàëèçèðîâàòü ôîðìû è ðåçóëüòàòû êîòîðîãî ìîæíî ñ ïîìîùüþ ìîäåëåé, ïðåä-
ñòàâëåííûõ â íàøåé ïåðâîé ëåêöèè. Òàêîé àíàëèç òåì áîëåå âàæåí, ÷òî âîçìîæíîñòè 
çëîóïîòðåáëåíèÿ äîìèíèðîâàíèåì è óùåðá îò çëîóïîòðåáëåíèÿ îòíîñÿòñÿ ê ñà-
ìûì äèñêóññèîííûì ïðîáëåìàì ýêîíîìèêè àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Çíà-
÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ýêîíîìèñòîâ ñ÷èòàþò ìîíîïîëèçàöèþ è/èëè çëîóïîòðåáëåíèå äîìè-
íèðîâàíèåì ñ ïîìîùüþ ñòðàòåãèé, òðàäèöèîííî ðàññìàòðèâàåìûõ êàê íåëåãàëüíûå, 
íåâîçìîæíûì. Ïîýòîìó â öåíòðå íàøåãî àíàëèçà â ëåêöèè 9 – ïðîòèâîñòîÿíèå ÷è-
êàãñêîãî è ïîñò÷èêàãñêîãî ïîäõîäà ê ïðîáëåìàì ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ êðóï-
íûõ êîìïàíèé.  

Îäíàêî â ïåðâóþ î÷åðåäü âñïîìíèì ïåðå÷åíü ñòðàòåãèé, êîòîðûå ìîãóò ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå ôîðìû çëîóïîòðåáëåíèÿ äîìèíèðîâàíèåì (ìíîãèå èç íèõ 
ìîãóò òàêæå ïðèçíàâàòüñÿ èíñòðóìåíòàìè ìîíîïîëèçàöèè) (ñì. âñòàâêó íèæå).  

Þðèäè÷åñêèé àñïåêò îïðåäåëåíèÿ äîìèíèðîâàíèÿ è çëîóïîòðåáëåíèÿ äîìè-
íèðóþùèì ïîëîæåíèåì ðàññìàòðèâàåòñÿ â ëåêöèè 10. 

 
Âñòàâêà 

Êëàññèôèêàöèÿ ôîðì çëîóïîòðåáëåíèÿ äîìèíèðîâàíèåì 
 

Â ýêîíîìè÷åñêîé è ïðàâîâîé ëèòåðàòóðå ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî êëàññèôè-
êàöèé ïîâåäåíèÿ, êîòîðîå ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå çëîóïîòðåáëåíèÿ äîìè-
íèðîâàíèåì. Íàèáîëåå òðàäèöèîííî äåëåíèå ñòðàòåãèé äîìèíèðóþùåãî ïðîäàâ-
öà, êîòîðûå ðàññìàòðèâàþòñÿ â êà÷åñòâå çëîóïîòðåáëåíèÿ äîìèíèðîâàíèåì, 
íà äâà òèïà – öåíîâûå è íåöåíîâûå äåéñòâèÿ. Ïåðâàÿ ãðóïïà âêëþ÷àåò õèùíè-
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÷åñêóþ öåíó (â òåðìèíîëîãèè ðîññèéñêîãî àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà – 
ìîíîïîëüíî íèçêóþ öåíó), çàâûøåííóþ öåíó ïðîäóêòà èëè óñëóã äëÿ êîíêó-
ðåíòà, íåêîòîðûå òèïû öåíîâîé äèñêðèìèíàöèè. Âòîðóþ ãðóïïó ñîñòàâëÿþò 
òàêèå äåéñòâèÿ, êàê îòêàç â ïîñòàâêå, âåðòèêàëüíûå îãðàíè÷èâàþùèå êîíò-
ðàêòû, ñâÿçàííûå ïðîäàæè (ïðîäàæè â íàãðóçêó). Íåäîñòàòîê òàêîé êëàññè-
ôèêàöèè ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíà ðàçäåëÿåò íà ðàçíûå ãðóïïû ïîâåäåíèå, èìåþ-
ùåå îäèí è òîò æå ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë. Íàïðèìåð, åñëè âåðòèêàëüíî èíòåã-
ðèðîâàííàÿ ãàçîâàÿ êîìïàíèÿ îòêàçûâàåò íåçàâèñèìîìó ïîñòàâùèêó ãàçà â 
äîñòóïå ê ãàçîòðàíñïîðòíûì ìîùíîñòÿì – ýòî íåöåíîâàÿ ñòðàòåãèÿ. Åñëè æå 
äîáûâàþùåé êîìïàíèè ïðåäëîæåíî òðàíñïîðòèðîâàòü ãàç ïî çàâåäîìî çàâû-
øåííîé öåíå – ýòî öåíîâàÿ ñòðàòåãèÿ (ïîâûøåíèå èçäåðæåê êîíêóðåíòà). Îä-
íàêî îáà òèïà äåéñòâèé îêàçûâàþò îäèíàêîâîå âëèÿíèå íà ïîòåíöèàëüíîãî 
êîíêóðåíòà – îíè íàöåëåíû íà òî, ÷òîáû çàñòàâèòü åãî îòêàçàòüñÿ îò âûõîäà 
íà êîíå÷íûé ðûíîê ïóòåì ñíèæåíèÿ îæèäàåìîé ïðèáûëè. 

Îäíà èç àëüòåðíàòèâíûõ êëàññèôèêàöèé ôîðì çëîóïîòðåáëåíèÿ äîìèíè-
ðîâàíèåì ïðåäñòàâëåíà â [36]. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòîé êëàññèôèêàöèåé, ñòðàòå-
ãèè çëîóïîòðåáëåíèÿ äîìèíèðîâàíèåì äåëÿòñÿ íà ñòðóêòóðíûå (structural con-
ducts) è îáúåìíûå (output conducts). Îáà òèïà ïîâåäåíèÿ íàöåëåíû íà òî, ÷òî-
áû ïîíèçèòü ïðèáûëü íîâè÷êà íà ðûíêå. Îäíàêî ïåðâûé òèï ïîâåäåíèÿ äî-
ñòèãàåò ýòîé öåëè áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî îí âîçäåéñòâóåò ëèáî íà èçäåðæêè, ëèáî 
íà ñïðîñ äëÿ êîíêóðåíòà è, ñëåäîâàòåëüíî, ìåíÿåò åãî ôóíêöèþ âûèãðûøà 
(ïðèáûëè). Âòîðîé òèï ïîâåäåíèÿ ñíèæàåò âåëè÷èíó ïðèáûëè, íå âîçäåéñòâóÿ 
íà ôóíêöèþ âûèãðûøà ïîòåíöèàëüíîãî êîíêóðåíòà. Ïåðâûé òèï ïîâåäåíèÿ 
ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà äâà ïîäòèïà: (1) íàöåëåííûé íà ñíèæåíèå ñïðîñà äëÿ êîí-
êóðåíòà, è (2) íàöåëåííûé íà ïîâûøåíèå èçäåðæåê êîíêóðåíòà. Ôèíàëüíûé 
âàðèàíò êëàññèôèêàöèè âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì. 

 

Çëîóïîòðåáëåíèå äîìèíèðîâàíèåì  

ñòðóêòóðíûå ñòðàòåãèè îáúåìíûå ñòðàòåãèè 

Ïîâûøåíèå  
èçäåðæåê  
êîíêóðåíòà 

Îòêàç â ïîñòàâêå (áîëåå 
ýôôåêòèâíîãî ðåñóðñà). 
Îãðàíè÷åíèå íîðìû ïðè-
áûëè ñâåðõó. 
Íåëèíåéíûå öåíû íà ïðî-
äóêöèþ. 
Èñêëþ÷àþùèå êîíòðàêòû  
ñ ïîñòàâùèêàìè ðåñóðñîâ 
èëè äèñòðèáüþòîðàìè 

Õèùíè÷åñêàÿ öåíà. 
Îãðàíè÷åíèå íîðìû ïðè-
áûëè ñíèçó. 
Öåíîâàÿ äèñêðèìèíàöèÿ 

Ñíèæåíèå  
ñïðîñà  
äëÿ êîíêóðåíòà 

Ñêèäêè ïîñòîÿííûì ïîêó-
ïàòåëÿì (êàê ôîðìà öåíî-
âîé äèñêðèìèíàöèè) è èñ-
êëþ÷àþùèå êîíòðàêòû. 
Ïðîäàæè â íàãðóçêó 

 

 
Ëåêöèÿ 9. Ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû äîìèíèðîâàíèÿ 

 

9.1  Äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå, ðûíî÷íàÿ âëàñòü è ïîòåðè îáùåñòâà 
 

Äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå – âîçìîæíîñòü îïðåäåëÿòü ïàðàìåòðû êàê ñâîåãî, 
òàê è ÷óæîãî ïîâåäåíèÿ íà ðûíêå. Êàêèì îáðàçîì ôèðìà îñóùåñòâëÿåò ñòðàòåãèþ 
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äîìèíèðîâàíèÿ íà ðûíêå? Äëÿ ýòîãî âñïîìíèì ìîäåëü ïîâåäåíèÿ ïðîäàâöà – öå-
íîâîãî ëèäåðà â êîíêóðåíòíîì îêðóæåíèè.  

Äîìèíèðóþùàÿ ôèðìà îòëè÷àåòñÿ îò ìîíîïîëèè òåì, ÷òî ïðè äîìèíèðîâà-
íèè íà ðûíêå êðîìå ôèðìû-ëèäåðà äåéñòâóåò åùå ðÿä ôèðì-ïîñëåäîâàòåëåé, ôèðì 
«êîíêóðåíòíîãî îêðóæåíèÿ», êîòîðûå âûñòóïàþò â êà÷åñòâå öåíîïîëó÷àòåëåé, îðè-
åíòèðóÿñü íà öåíó è îáúåì ïðîäàæ ôèðìû-ëèäåðà. Îäíàêî, êàê òîëüêî ôèðìû 
êîíêóðåíòíîãî îêðóæåíèÿ îïðåäåëèëè ñâîé îáúåì ïðîäàæ (êîòîðûé çàíèìàåò çà-
âåäîìî íåçíà÷èòåëüíóþ äîëþ ðûíêà), äîìèíèðóþùàÿ ôèðìà ñòàíîâèòñÿ ìîíîïî-
ëèåé ïî îòíîøåíèþ ê îñòàòî÷íîìó ñïðîñó – åìêîñòè ðûíêà, íå îõâà÷åííîé ïðîäà-
æàìè ôèðì-ïîñëåäîâàòåëåé. Ïî îòíîøåíèþ ê îñòàòî÷íîìó ñïðîñó ïîâåäåíèå ôèð-
ìû-ëèäåðà âïîëíå îïèñûâàåòñÿ òðàäèöèîííûìè ìîäåëÿìè ìîíîïîëèè.  

Ïîñëå òîãî, êàê äîìèíèðóþùàÿ ôèðìà îïðåäåëèëà îïòèìàëüíûé îáúåì ïðî-
äàæ è îïòèìàëüíóþ öåíó ðûíêà, ôèðìû êîíêóðåíòíîãî îêðóæåíèÿ âûáèðàþò òà-
êîé îáúåì ïðîèçâîäñòâà, ïðè êîòîðîì èõ ïðåäåëüíûå èçäåðæêè îêàçûâàþòñÿ ðàâ-
íûìè ðûíî÷íîé öåíå – öåíå, íàçíà÷àåìîé ôèðìîé-ëèäåðîì. 

ßâëÿåòñÿ ëè ðàññìîòðåííàÿ ôîðìà äîìèíèðîâàíèÿ âðåäíîé äëÿ îáùåñòâà? 
Ðàçäåëèì âîïðîñ íà äâà: ïåðâûé – îáëàäàåò ëè äîìèíèðóþùèé ïðîäàâåö ìîíî-
ïîëüíîé âëàñòüþ, è âòîðîé – íàíîñèò ëè ôèðìà-ëèäåð ñâîèì ïîâåäåíèåì óùåðá 
îáùåñòâó? 

Íà ïåðâûé âîïðîñ íàäî îòâåòèòü óòâåðäèòåëüíî, òàê êàê ôèðìà-ëèäåð äåé-
ñòâóåò êàê ìîíîïîëèñò íà îñòàòî÷íîì ñïðîñå: îíà îïðåäåëÿåò îïòèìàëüíûå öåíû è 
íàâÿçûâàåò èõ îáùåñòâó, äîáèâàÿñü ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè äëÿ ñåáÿ. Ôèðìû-ïîñ-
ëåäîâàòåëè íå êîíêóðèðóþò ñ ëèäåðîì, à ñëåäóþò çà íèì, ïðèíèìàþò íàâÿçàííóþ 
öåíó.  

Íî îòâåò íà âòîðîé âîïðîñ áóäåò íåîäíîçíà÷íûì: ïðîäàâåö ìîæåò ñòàòü ëè-
äåðîì òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè îí îáëàäàåò ïðåèìóùåñòâîì â èçäåðæêàõ ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ êîíêóðåíòíûì îêðóæåíèåì. Íàçíà÷àåìàÿ öåíà çàâåäîìî íèæå, ÷åì êîí-
êóðåíòíàÿ öåíà, êîòîðàÿ ñëîæèëàñü áû íà ðûíêå â îòñóòñòâèå ëèäåðà. Èñïîëüçóÿ 
êðèòåðèè àëëîêàòèâíîé ýôôåêòèâíîñòè, íåëüçÿ óòâåðæäàòü, ÷òî îáùåñòâó íàíî-
ñèòñÿ óùåðá èç-çà ïðèñóòñòâèÿ íà ðûíêå äîìèíèðóþùåãî ïðîäàâöà. Â òî æå âðåìÿ 
äîìèíèðóþùèé ïðîäàâåö ÿâëÿåòñÿ ìîíîïîëèñòîì – ïóñòü òîëüêî â îòíîøåíèè îñ-
òàòî÷íîãî ñïðîñà – è íàçíà÷àåò öåíû, ïðåâûøàþùèå ïðåäåëüíûå èçäåðæêè. Ïî 
ñðàâíåíèþ ñ ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèåé, áåçóñëîâíî, ïîòåðè äëÿ îáùåñòâà âîçíè-
êàþò. Îäíàêî ÿâëÿåòñÿ ëè ïðåèìóùåñòâî â èçäåðæêàõ ýêçîãåííûì? Åñëè ïåðåéòè 
ê ðàññìîòðåíèþ äîëãîñðî÷íîãî ïåðèîäà (â ÷àñòíîñòè, ðåøåíèé îá èíâåñòèðîâàíèè) 
è âñïîìíèòü, ÷òî îñíîâíûì ñòèìóëîì ê èíâåñòèöèÿì â ñíèæåíèå èçäåðæåê ÿâëÿ-
åòñÿ âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè, ïðåâûøåíèå öåíû íàä ïðåäåëüíûìè èçäåðæ-
êàìè íå ìîæåò îäíîçíà÷íî òðàêòîâàòüñÿ êàê èñòî÷íèê ïîòåðè áëàãîñîñòîÿíèÿ. 
Ïîýòîìó «äîìèíèðîâàíèå» êàê âûñîêóþ ðûíî÷íóþ äîëþ è ñïîñîáíîñòü âîçäåéñòâî-
âàòü íà ïàðàìåòðû ðûíî÷íîãî ðàâíîâåñèÿ íåëüçÿ îòîæäåñòâëÿòü ñ ïîòåðÿìè îáùå-
ñòâà îò ìîíîïîëèè. 

Â öåëîì â ìîäåëè âàæíî, ÷òî äîìèíèðîâàíèå îáúÿñíÿåòñÿ ïðåèìóùåñòâàìè 
êîìïàíèè ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíêóðåíòàìè.  

Ìîäåëü öåíîâîãî ëèäåðà ïîêàçûâàåò âîçäåéñòâèå ïðîäàâöîâ íà öåíó, íî íå 
íà êîíêóðåíòîâ è íå íà êîíêóðåíöèþ. Âìåñòå ñ òåì êîíöåïöèÿ çëîóïîòðåáëåíèÿ äî-
ìèíèðîâàíèåì ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ïðîäàâåö îáëàäàåò âîçìîæíîñòüþ îãðàíè÷èâàòü 
êîíêóðåíöèþ. Îäíèì èç ãëàâíûõ ñïîñîáîâ îãðàíè÷èâàòü êîíêóðåíöèþ òðàäèöèîííî 
ðàññìàòðèâàëîñü óñòàíîâëåíèå áàðüåðîâ âõîäà äëÿ íîâûõ ôèðì. 
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Âñòàâêà 9.1. 
Áàðüåðû âõîäà: ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ  

è âîçäåéñòâèå íà áëàãîñîñòîÿíèå 
 

Êëàññè÷åñêîå èññëåäîâàíèå áàðüåðîâ âõîäà ïðèíàäëåæèò Äæ. Áåéíó. Îí îï-
ðåäåëèë áàðüåðû âõîäà â øèðîêîì êîíòåêñòå êàê âñå ôàêòîðû, ïðåäîñòàâëÿþ-
ùèå âîçìîæíîñòü ôèðìàì â îòðàñëè ïîëó÷àòü ïîëîæèòåëüíóþ ïðèáûëü â äëè-
òåëüíîì ïåðèîäå, íå âûçûâàÿ ïðèòîê íîâûõ ôèðì è ðàñøèðåíèÿ ïðåäëîæåíèÿ. 

Äðóãèå àâòîðû, êîòîðûå èññëåäîâàëè ýòó ïðîáëåìó âïîñëåäñòâèè (Ñòèãëåð, 
Âåíäåðñ, Ñàéëîñ – Ëàáèíè, Ñïåíñ, Äèêñèò [45, 47, 46, 44, 28] è äð.), äàâàëè ðàç-
ëè÷íûå îïðåäåëåíèÿ áàðüåðîâ, ñâÿçûâàÿ èõ â êîíêðåòíûõ ñëó÷àÿõ ñ èíâåñòè-
öèÿìè, ïîãëîùåííûìè çàòðàòàìè, ïðåèìóùåñòâàìè óêîðåíèâøèõñÿ ôèðì, â 
òîì ÷èñëå ñ ðåïóòàöèåé ôèðì, óêîðåíèâøèõñÿ â îòðàñëè. 

Ïðåäñòàâèòåëè íåîèíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè (Äåìñåö, Óèëüÿìñîí) îòìå÷àëè, 
÷òî áàðüåðû ñâÿçàíû ñ ëþáûìè äîïîëíèòåëüíûìè çàòðàòàìè, êîòîðûå íîâûé 
ó÷àñòíèê äîëæåí ïîíåñòè â ñâÿçè ñ ðåãóëèðîâàíèåì ðûíêà (ñåðòèôèêàòû, ëè-
öåíçèè), ýòî ñîçäàåò àñèììåòðè÷íîñòü ïîëîæåíèÿ óêîðåíèâøåéñÿ è âõîäÿùåé 
ôèðìû. Îäíàêî Äåìñåö è Óèëüÿìñîí ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî äàííûå áàðüåðû ìîãóò 
íå âûòåêàòü èç ïîâåäåíèÿ äîìèíèðóþùåé ôèðìû, à ñëóæèòü èñòî÷íèêîì ýêî-
íîìèè òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê, óñòðàíÿÿ íåîïðåäåëåííîñòü íà ðûíêå. Äåì-
ñåö ñ÷èòàåò, ÷òî ýòî âîçìîæíî, â ÷àñòíîñòè, â ñëó÷àå èñïîëüçîâàíèÿ îñîáûõ ðå-
ãóëèðóþùèõ ìåð, ïðåäúÿâëÿþùèõ ñïåöèàëüíûå òðåáîâàíèÿ ê èãðîêàì íà ðûíêå, 
êîòîðûå, âìåñòå ñ òåì, íå ñâÿçàíû ñ îñîáåííîñòÿìè ïîëîæåíèÿ äàííûõ èãðî-
êîâ (êàê óêîðåíèâøèõñÿ è íîâè÷êîâ). Ê íèì îòíîñÿòñÿ òðåáîâàíèÿ ê ëèöåíçè-
ðîâàíèþ, ñåðòèôèöèðîâàííîé êâàëèôèêàöèè, êà÷åñòâåííûì ïàðàìåòðàì èñ-
ïîëüçóåìûõ ôèçè÷åñêèõ àêòèâîâ, õàðàêòåðèñòèêàì ïðîèçâîäèìûõ ïðîäóêòîâ 
[20, ñ. 501]. Òàêèì îáðàçîì, ðå÷ü èäåò îá èíñòèòóöèîíàëüíûõ áàðüåðàõ âõîäà, 
ïîñêîëüêó èçäåðæêè, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ äåéñòâóþùèå ëèöà, íåïîñðåä-
ñòâåííî çàâèñÿò îò ñóùåñòâóþùèõ ïðàâèë. Â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè è 
àñèììåòðèè èíôîðìàöèè èìåííî äàííûå áàðüåðû ìîãóò ñëóæèòü âàæíûì ôàê-
òîðîì ýêîíîìèè íà ñóììàðíûõ èçäåðæêàõ ïðîèçâîäñòâà, ñðåäñòâîì ïðåäîòâðà-
ùåíèÿ íåáëàãîïðèÿòíûõ (îòðèöàòåëüíûõ) âíåøíèõ ýôôåêòîâ.  

Òàêèì îáðàçîì, áàðüåðû âõîäà – íå òîëüêî ñëåäñòâèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîâå-
äåíèÿ, íî è óñëîâèå ýêîíîìèè íà òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæêàõ. Áàðüåðû ïîçâîëÿ-
þò îñëàáèòü ïðîáëåìó àñèììåòðè÷íîãî ðàñïðåäåëåíèÿ èíôîðìàöèè è ñîïðîâîæ-
äàþùåãî åå îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ïðîèçâîäèòåëåé. Ïðåäëîæåííûé 
âûâîä ïðîòèâîðå÷èò äîìèíèðîâàâøåé äîëãîå âðåìÿ èíòåëëåêòóàëüíîé òðàäèöèè, 
â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé, êàê îòìå÷àåò Óèëüÿìñîí [17, ñ. 579]: «…áîëåå øèðîêî 
ðàñïðîñòðàíåííîé áûëà òåíäåíöèÿ ðàññìàòðèâàòü ëþáûå âõîäíûå áàðüåðû 
êàê ïðîòèâîðå÷àùèå îáùåñòâåííûì èíòåðåñàì…». 

 
Âàæíûé êîìïîíåíò òðàäèöèîííîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î äîìèíèðîâàíèè – ôèðìà, 

äîìèíèðóþùàÿ íà ðûíêå, ìîæåò îãðàíè÷èâàòü ïîÿâëåíèå íîâûõ ôèðì èëè óõîä 
óæå äåéñòâóþùèõ ôèðì ñ ðûíêà. Ñîçäàíèå è ïîääåðæàíèå áàðüåðîâ ìîæåò áûòü 
ñâÿçàíî ñ îãðàíè÷åíèåì ìîùíîñòè, èíâåñòèðîâàíèåì â îïðåäåëåííóþ îòðàñëü, à 
òàêæå èñïîëüçîâàíèåì ïðåèìóùåñòâ â èíôîðìèðîâàíèè ïî ñðàâíåíèþ ñ íîâûì 
êîíêóðåíòîì. Îñîáîé ñòðàòåãèåé ñîõðàíåíèÿ äîìèíèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ âåðòèêàëü-
íûå îãðàíè÷åíèÿ – ñïåöèôè÷åñêèå êîíòðàêòû ñ ïîñòàâùèêàìè è/èëè ïîòðåáèòå-
ëÿìè ñ öåëüþ îãðàíè÷åíèÿ êîíêóðåíöèè â âåðòèêàëüíîé ïðîäóêòîâîé öåïî÷êå. Ïðè 
ýòîì, óêîðåíèâøàÿñÿ ôèðìà çàòðà÷èâàåò äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà íà ñîçäàíèå òà-
êèõ áàðüåðîâ, ïîääåðæèâàåò ìîíîïîëèñòè÷åñêóþ ñòðóêòóðó íà ðûíêå, îãðàíè÷èâà-
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åò âûïóñê òîâàðà. Òðàäèöèîííî ýêîíîìèñòû ñ÷èòàëè, ÷òî óùåðá îáùåñòâó â ðåçóëü-
òàòå ñîçäàíèÿ áàðüåðîâ âåñüìà âîçìîæåí. Ó äîìèíèðóþùåé ôèðìû, ïðîâîäÿùåé ïî-
ëèòèêó ñîçäàíèÿ áàðüåðîâ, íå îñòàåòñÿ ñòèìóëîâ ê ñíèæåíèþ èçäåðæåê, èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî, â äåéñòâèòåëüíîñòè, ñîçäàíèå è ïîääåðæàíèå áàðüå-
ðîâ âõîäà òàêæå ìîæåò îïèðàòüñÿ è íà ðàçíèöó â èçäåðæêàõ, íà èííîâàöèîííûå 
ïðåèìóùåñòâà, ÷òî ó÷èòûâàåòñÿ ïðè ðàññìîòðåíèè òàêîãî ðîäà äåë àíòèìîíîïîëü-
íûìè îðãàíàìè è ñóäàìè.  

Ïðîàíàëèçèðóåì íåêîòîðûå òèïû äåéñòâèé, íàöåëåííûå íà ñîõðàíåíèå äîìè-
íèðîâàíèÿ. Ïðè ýòîì, ìû áóäåì ðàññìàòðèâàòü âîçäåéñòâèå óêîðåíèâøåãîñÿ ïðî-
äàâöà êàê íà âõîä ó÷àñòíèêîâ, òàê è íà îáùåñòâåííîå áëàãîñîñòîÿíèå. 

 
9.2. Ñòðàòåãèè óêîðåíèâøåãîñÿ ïðîäàâöà  
è ñòèìóëû âõîäà äëÿ íîâûõ êîíêóðåíòîâ 

 
9.2.1.  Áàðüåðû âõîäà: ïðåïÿòñòâîâàòü 

 èëè íå ïðåïÿòñòâîâàòü âõîäó êîíêóðåíòîâ 
 
Âîçìîæíîñòè óêîðåíèâøåéñÿ êîìïàíèè ïðåïÿòñòâîâàòü âõîäó íà ðûíîê íî-

âè÷êîâ çàâèñÿò â òîì ÷èñëå îò òîãî, íàñêîëüêî âåëèêè èçäåðæêè âõîäà. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êëàññèôèêàöèåé Áýéíà [23], ðûíêè äåëÿòñÿ íà ÷åòûðå òèïà ïî âîçìîæíî-
ñòÿì âõîäà íà ýòè ðûíêè. 

Áëîêèðîâàííûé âõîä. Íîâè÷êè îòêàçûâàþòñÿ îò âõîäà íà ðûíîê, ïîñêîëüêó 
èçäåðæêè âõîäà ïðåâûøàþò îæèäàåìóþ ïðèáûëü. Ñóùåñòâóþùèå ôèðìû ìîãóò íå 
çàáîòèòüñÿ î âõîäå íîâè÷êîâ è ðàçðàáàòûâàòü ñòðàòåãèþ ïîâåäåíèÿ â ðàñ÷åòå íà 
ïîñòîÿíñòâî ó÷àñòíèêîâ òàêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.  

Óäåðæèâàåìûé âõîä. Ñóùåñòâóþùèå ôèðìû ñîçíàòåëüíî ïðîâîäÿò òàêóþ ðû-
íî÷íóþ ïîëèòèêó, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ïðåäîòâðàùàòü âõîä íîâûõ ôèðì â îòðàñëü. 
Ñðåäè òàêèõ ìåð ìîãóò áûòü áàðüåðû, ñâÿçàííûå ñ öåíàìè, ìîùíîñòÿìè, äîñòóïîì 
ê ïîêóïàòåëÿì è ò.ä. Ôèðìû ìîãóò ïîëüçîâàòüñÿ ñâîèìè ïðåèìóùåñòâàìè â èçäåðæ-
êàõ äëÿ íàçíà÷åíèÿ íèçêèõ öåí, êîòîðûå äåëàþò âõîä íîâûõ ôèðì ñîâåðøåííî íå 
âûãîäíûì. Ñàì Áýéí ðàññìîòðåë âîçìîæíîñòü íàçíà÷åíèÿ öåíû, óäåðæèâàþùèé 
âõîä. Îí âîñïîëüçîâàëñÿ ìîäåëüþ Áåðòðàíà, íî ïðåäïîëîæèë, ÷òî îäíà èç ôèðì 
(ìîæåò áûòü è íåñêîëüêî) èìååò àáñîëþòíûå ïðåèìóùåñòâà â èçäåðæêàõ. Òîãäà äî-
ñòàòî÷íî íàçíà÷èòü öåíó íåìíîãî íèæå ïðåäåëüíûõ èçäåðæåê îñòàëüíûõ ôèðì, è 
îíè íå ñìîãóò âîéòè íà äàííûé ðûíîê.  

 Âàæíûì ôàêòîðîì, êîòîðûé ñïîñîáñòâóåò óäåðæàíèþ âõîäà, ÿâëÿåòñÿ îáúåì 
âûïóñêà óêîðåíèâøåéñÿ ôèðìû. Åñëè ôèðìà ñïîñîáíà ïîääåðæèâàòü òàêîé îáúåì 
âûïóñêà, êîòîðûé äåëàåò äëÿ íîâè÷êà íåâûãîäíûì âõîä íà ðûíîê, òî îíà ìîæåò åãî 
ïðåäîòâðàòèòü. Â ðàííèõ ìîäåëÿõ âõîäà øèðîêî èñïîëüçîâàëàñü ïðåäïîñûëêà Ñàé-
ëîñà – Ëàáèíè [46] î òîì, ÷òî íîâè÷îê ìîæåò ïðåäïîëàãàòü, ÷òî îáúåì, âûáðàííûé 
óêîðåíèâøåéñÿ ôèðìîé, îñòàíåòñÿ íåèçìåííûì â ñëó÷àå âõîäà. Âàæíî òîëüêî ïîì-
íèòü, ÷òî ïðåäïîñûëêà Ñàéëîñà – Ëàáèíè ÿâëÿåòñÿ óñëîâèåì îá èíôîðìàöèè, ïðåä-
ñòàâëåíèÿõ è ïëàíàõ íîâè÷êà.  

 Ñêåïòèöèçì â îòíîøåíèè ïðåäïîñûëêè Ñàéëîñà – Ëàáèíè ïîðîäèë ñîìíåíèå 
â òîì, ÷òî öåíà, â ïðèíöèïå, ìîæåò èãðàòü ðîëü èíñòðóìåíòà, îãðàíè÷èâàþùåãî âõîä. 
Îäíàêî Ìèëãðîì è Ðîáåðòñ [37] îáðàòèëè îñîáîå âíèìàíèå íà òî, ÷òî óêîðåíèâøàÿñÿ 
ôèðìà ìîãëà ïîëó÷èòü ïðåèìóùåñòâà íà ðûíêå, èñïîëüçóÿ àñèììåòðèþ èíôîðìà-
öèè, ò.å. ïîñûëàÿ ñ ïîìîùüþ íèçêîé öåíû ñèãíàëû íîâè÷êó îòíîñèòåëüíî ñâîèõ èç-
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äåðæåê ïðîèçâîäñòâà. Åñëè ôèðìå óäàñòñÿ óáåäèòü íîâè÷êà, ÷òî ó íåå íèçêèå èç-
äåðæêè è íîâè÷îê ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ íåé íå ïîëó÷èò ïîëîæèòåëüíîé ïðèáûëè, 
îí âîçäåðæèòñÿ îò âõîäà íà ðûíîê.  

Ïðåäîñòàâëÿåìûé âõîä. Èçäåðæêè âõîäà íåâûñîêè, ïîýòîìó ñòðàòåãè÷åñêîå 
îãðàíè÷åíèå âõîäà òðåáóåò ñòîëü íèçêîé öåíû (âûñîêèõ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà) îò 
óêîðåíèâøåãîñÿ ïðîäàâöà, ÷òî îãðàíè÷åíèå âõîäà ñòàíîâèòñÿ äëÿ íåãî íåâûãîäíûì. 
Â ýòîì ñëó÷àå ôèðìû, çàêðåïèâøèåñÿ íà ðûíêå, íàõîäÿò áîëåå âûãîäíûì íàçíà-
÷àòü öåíó, îñóùåñòâëÿòü ïðîäàæè, íå çàáîòÿñü î âõîäå íîâè÷êîâ.  

Íàêîíåö, íà ðûíêå ñî ñâîáîäíûì âõîäîì ó ïðîäàâöîâ íåò èçäåðæåê âõîäà, 
ïîýòîìó óêîðåíèâøèåñÿ ó÷àñòíèêè íåñïîñîáíû îãðàíè÷èòü âõîä íà ðûíîê. Ó ôèðì 
íåò âîçìîæíîñòåé çàáëîêèðîâàòü âõîä, îí àáñîëþòíî ñâîáîäíûé. Ýòî ïðåäïîëîæå-
íèå â îñíîâíîì ñîîòâåòñòâóåò ìîäåëè ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè è ðåäêî âñòðå÷à-
åòñÿ íà ïðàêòèêå.  

Êëàññèôèêàöèÿ Áýéíà ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî òèï ñòðàòåãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñò-
âèÿ çàâèñèò îò èçäåðæåê âõîäà. Áëîêèðîâàííûé ðûíîê íå òðåáóåò êàêèõ-òî ñïåöè-
àëüíûõ äåéñòâèé îò ôèðìû, óêîðåíèâøåéñÿ íà ðûíêå. Â ýòîì ñëó÷àå äîìèíèðîâà-
íèå íå ñâÿçàíî ñ ñîçíàòåëüíûì íàðóøåíèåì ñâîáîäû âõîäà èëè âûõîäà ñ ðûíêà. 
Óäåðæèâàíèå âõîäà ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå çàêðåïèâøèìèñÿ íà ðûíêå ôèð-
ìàìè ðàçëè÷íûõ ïðèåìîâ (ñòðàòåãèé), êîòîðûå è áóäóò ðàññìîòðåíû â äàëüíåéøåì. 
Çàêîííîñòü è àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ïðèìåíåíèÿ äàííûõ ñïîñîáîâ ñîñòàâëÿåò ÷àñòî 
îñíîâó ðàññìîòðåíèÿ çëîóïîòðåáëåíèÿ äîìèíèðóþùèì ïîëîæåíèåì. 

Ïðåäîñòàâëåíèå âõîäà òàêæå âîçìîæíî, åñëè ðûíîê íå ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâ-
íî ïðåäîòâðàùàòü âõîä, íî òîãäà ìû íå ìîæåì ïðåäúÿâëÿòü êàêèõ-ëèáî ïðåòåíçèé 
â ñâÿçè ñî çëîóïîòðåáëåíèåì äîìèíèðóþùèì ïîëîæåíèåì, ìû íå ðàññìàòðèâàåì 
ýòîò ñëó÷àé â ìîäåëÿõ. Ñâîáîäà âõîäà íà ðûíîê âîîáùå íå çàâèñèò îò ñòðàòåãè÷å-
ñêèõ ðåøåíèé ôèðì. 

 
9.2.2. Óäåðæàíèå âõîäà áëàãîäàðÿ äîïîëíèòåëüíîìó âûïóñêó 
 (ðåçåðâíûì ìîùíîñòÿì) è ïðîáëåìà äîñòîâåðíîé óãðîçû 

 
Ðàññìîòðèì ìîäåëè, êîòîðûå ñâÿçûâàþò âîçìîæíîñòü óäåðæàíèÿ âõîäà â îò-

ðàñëü ñ ïîäáîðîì îáúåìîâ âûïóñêà, à îáúåìû âûïóñêà – ñ âûáîðîì ìàñøòàáîâ èí-
âåñòèðîâàíèÿ â ìîùíîñòè. Ãëàâíûìè àâòîðàìè ýòèõ ìîäåëåé ÿâëÿþòñÿ Ì. Ñïåíñ è 
À. Äèêñèò (ñì.  [4, 14, 28, 44]).  

 Ïðåäïîñûëêè ýòîé ìîäåëè ñîâïàäàþò ñ ïðåäïîñûëêàìè ìîäåëè Øòàêåëüáåð-
ãà, íî îáúåìû âûïóñêà ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ìîùíîñòè. Çíàÿ ôóíêöèþ ðåàêöèè íî-
âè÷êà è âåëè÷èíó ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê âõîäà, óêîðåíèâøàÿñÿ êîìïàíèÿ ìîæåò âû-
áèðàòü òàêèå ìîùíîñòè (âûïóñê), ïðè êîòîðûõ ÷èñòàÿ ïðèáûëü (ïðèáûëü çà âû-
÷åòîì èçäåðæåê âõîäà) íîâè÷êà íóëåâàÿ. Îðèãèíàëüíàÿ ìîäåëü Ñïåíñà èñïîëüçóåò 
áîëåå ñëîæíûå ïðåäïîñûëêè îòíîñèòåëüíî èçäåðæåê óêîðåíèâøåãîñÿ ïðîäàâöà è íî-
âè÷êà, ïðè ñîõðàíåíèè áàçîâîé èäåè.  

À. Äèêñèò îáñóæäàåò ïðîáëåìó äîñòîâåðíîñòè óãðîçû óêîðåíèâøåéñÿ ôèðìû 
äëÿ íîâè÷êà. Â ìîäåëè Ñïåíñà ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî íîâè÷îê ñ÷èòàåò âûïóñê óêîðå-
íèâøåãîñÿ ïðîäàâöà ïîñëå âõîäà ðàâíûì âûïóñêó (ìîùíîñòÿì) äî âõîäà. Îäíàêî 
òàê ëè ýòî? Åñëè óêîðåíèâøèéñÿ ïðîäàâåö îáëàäàåò âîçìîæíîñòüþ ïåðåñìàòðèâàòü 
âûïóñê, è åãî ëó÷øåé ðåàêöèåé íà âõîä êîíêóðåíòà áóäåò ñîêðàùåíèå ñâîåãî âû-
ïóñêà, ïðåäâàðèòåëüíûå èíâåñòèöèè â ìîùíîñòè íå ìîãóò ñëóæèòü äîñòîâåðíîé 
óãðîçîé.  
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Ôèðìà-ëèäåð ñâÿçàëà ñåáÿ íå òîëüêî âûñîêèìè, íî è ñïåöèôè÷åñêèìè èíâå-
ñòèöèÿìè. Åñëè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî èçìåíåíèÿ âûïóñêà äëÿ âñåõ ôèðì ñâÿçàíî ñ 
äîïîëíèòåëüíûìè çàòðàòàìè è ýòè çàòðàòû äîëãîñðî÷íûå è èõ òðóäíî ïåðåâåñòè 
íà êàêèå-íèáóäü äðóãèå ïðîåêòû, òàê êàê îíè ñïåöèôè÷åñêèå, òî ôèðìà-ïîñëåäî-
âàòåëü ïîñòóïàåò ðàöèîíàëüíî òîãäà, êîãäà îòêàçûâàåòñÿ îò ðàñøèðåíèÿ âûïóñêà. 
Ôèðìà-ëèäåð ïîñòóïàåò ðàöèîíàëüíî â òîì ñëó÷àå, åñëè çàõâàòûâàåò áîëüøóþ äî-
ëþ ðûíêà. Ïîãëîùåííîñòü ïåðâîíà÷àëüíûõ ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê, ñâÿçàííîñòü ïî-
ñëåäóþùèõ èíâåñòèöèé ïðåäîïðåäåëÿþò ñòàáèëüíîñòü âûïóñêà ëèäåðà. Ëèäåðó íå-
êóäà îòñòóïàòü, à ïîñëåäîâàòåëþ íàäî õîðîøåíüêî ïîäóìàòü, âñòóïàòü ëè â áîðüáó 
ñ ëèäåðîì. 

 Îðèåíòàöèÿ íà âàðèàöèè âûïóñêà ôèðìû-ñîïåðíèêà íåñåò ñíèæåíèå ïðèáû-
ëè äëÿ êàæäîé ôèðìû íàðÿäó ñ ðàñøèðåíèåì îáùåãî âûïóñêà è ñíèæåíèåì ðû-
íî÷íîé öåíû. Ãîðàçäî âûãîäíåå ñðàçó ñìèðèòüñÿ ñ íàëè÷èåì ëèäåðà. Âûáîð æå 
ëèäåðà ïðåäïîëàãàåò åãî çàâèñèìîñòü îò òîãî, êòî ñäåëàåò ïåðâûé õîä è ñâÿæåò 
ñåáÿ íàèáîëåå äîñòîâåðíûì îáÿçàòåëüñòâîì. Òî åñòü âûáîð ôèðìîé ïîçèöèè ëèäåðà 
ñîïðîâîæäàåòñÿ ïîâûøåíèåì îòâåòñòâåííîñòè, ñíèæåíèåì ìîáèëüíîñòè è ñâîáîäû 
âûáîðà. Íàîáîðîò, ïîñëåäîâàòåëü îêàçûâàåòñÿ áîëåå ìîáèëüíûì, ñïîñîáíûì áûñò-
ðåå ðåàãèðîâàòü íà êðàòêîñðî÷íûå èçìåíåíèÿ, îí îêàçûâàåòñÿ áîëåå ñâîáîäíûì â 
âûáîðå è ìîæåò ðàññìîòðåòü áîëüøå âàðèàíòîâ äåéñòâèé. 

Èòàê, â ìîäåëè Ñïåíñà – Äèêñèòà – Øòàêåëüáåðãà óêîðåíèâøèéñÿ ïðîäàâåö 
äåëàåò âõîä äëÿ íîâè÷êà íåâûãîäíûì, âîçäåéñòâóÿ íà âåëè÷èíó ÷èñòîé ïðèáûëè 
ïîñëå âõîäà. Ýòîò ìèíèìàëüíûé óðîâåíü èíâåñòèöèé óêîðåíèâøåãîñÿ ïðîäàâöà ïî 
âåëè÷èíå çàâèñèò îò óðîâíÿ ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê, ò.å. àëüòåðíàòèâíûõ èçäåðæåê 
êàïèòàëà, íåîáõîäèìûõ äëÿ âñòóïëåíèÿ â îòðàñëü. Ýòîò óðîâåíü âûïóñêà äîëæåí 
ñîâïàäàòü ñ âûáîðîì ìîùíîñòè ôèðìû-ëèäåðà, è îí áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü äîñòî-
âåðíîé óãðîçå. Äîñòîâåðíîñòü îñíîâàíà íà ïîãëîùåííîì õàðàêòåðå ïðîèçâåäåííûõ 
çàòðàò, ñåðüåçíîñòè âçÿòûõ îáÿçàòåëüñòâ, íåâûãîäíîñòè äëÿ íîâè÷êà èíîé ñòðàòå-
ãèè (âûçîâ ëèäåðó). 

Îñòàëîñü òîëüêî ïîêàçàòü, êàê ñâÿçàíû óðîâíè ïåðâîíà÷àëüíûõ, ïîñòîÿííûõ 
èçäåðæåê è âåëè÷èíà êàïèòàëà, èíâåñòèðîâàííîãî â îòðàñëü. Ìîæíî ðàññìîòðåòü 
ïðîñòîé ïðèìåð ëèíåéíîé ôóíêöèè ñïðîñà. 

Ïóñòü îáðàòíàÿ ôóíêöèÿ ñïðîñà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ôóíêöèÿ îò ìîùíîñòè 
(êîòîðàÿ ðàâíà âûïóñêó).  

P = 1 – K1 – K2; 
Π2 = K2(1 – K1 – K2) – F = 0. 

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ôèðìà 1 ìîæåò âîîáùå íå ïóñêàòü ôèðìó 2 íà ðûíîê, íî 
íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà ó íåå äîëæíû áûòü ñàìûìè áîëüøèìè. 

Åñëè ìàêñèìèçèðîâàòü ôóíêöèþ ïðèáûëè âòîðîé ôèðìû, òî ìû ïîëó÷èì 
îãðàíè÷åíèÿ íà êàïèòàë ïåðâîé ôèðìû: Ê2 =1/2 (1 – Ê1) – ôóíêöèÿ ðåàêöèè èíâå-
ñòèöèé âòîðîé ôèðìû íà êàïèòàë ïåðâîé ôèðìû.  

Åñëè ïîäñòàâèòü ýòî çíà÷åíèå â ôóíêöèþ ïðèáûëè âòîðîé ôèðìû è ïðè-
ðàâíÿòü åå íóëþ, òî ïîëó÷èì äëÿ ïåðâîé ôèðìû: 

K1 = 1 – 2F0,5 > 1/2. 

Òîãäà ïðèáûëü ïåðâîé ôèðìû, âûðàæåííàÿ ÷åðåç ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî 
êàïèòàëà ïåðâîé ôèðìû, îêàæåòñÿ òàêîé: 
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Ï1= Ê1(1 – Ê1) = (1 – 2F0,5) (1 – (1 – 2F0,5) = 2F0,5(1 – 2F0,5). 

Èç îãðàíè÷åíèé ÿñíî, ÷òî ïîñòîÿííûå èçäåðæêè äîëæíû áûòü ìåíüøå 1/16 
äëÿ òîãî, ÷òîáû ôèðìà 1 ñîâåðøåííî âûòåñíèëà ôèðìó 2. Ïðèáûëü ôèðìû 1 ïðè-
áëèæàåòñÿ ê 1/4, ÷òî áîëüøå, ÷åì 1/8 – íîðìàëüíûé èñõîä äëÿ ìîäåëè Øòàêëü-
áåðãà. Åñëè ïîñòîÿííûå èçäåðæêè íóëåâûå, òî ôèðìà 1 ïðåäîñòàâëÿåò âõîä âòîðîé 
ôèðìå, åñëè ïîñòîÿííûå èçäåðæêè íèæå 1/16, òî ôèðìà-ëèäåð ñäåðæèâàåò âõîä, à 
åñëè âûøå 1/16, òî ëèäåð ïðîñòî óñòàíàâëèâàåò ìîíîïîëüíîå ãîñïîäñòâî è ïåðåêðû-
âàåò âõîä. 

Îäíàêî ôèðìå-ëèäåðó ïîñòîÿííî íåîáõîäèìî çàáîòèòüñÿ î äîñòàòî÷íîé âåëè-
÷èíå ñâîåãî êàïèòàëà. Äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ñîáñòâåííîãî ãîñïîäñòâà â îòðàñëè óðîâåíü 
åå êàïèòàëà äîëæåí áûòü íå íèæå 1/2. 

×òî æå âûãîäíî îáùåñòâó? Ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ íåîäíîçíà÷íàÿ. Ïðè âû-
ñîêèõ ïîñòîÿííûõ èçäåðæêàõ ñäåðæèâàíèå âõîäà ìîæåò ïðèâîäèòü êàê ê ñíèæåíèþ, 
òàê è ê ïîâûøåíèþ áëàãîñîñòîÿíèÿ. Ýòî çàâèñèò îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ: 

• áóäåò ëè âõîä îäíîâðåìåííûì èëè ïîñëåäîâàòåëüíûì;  
• ê ìîìåíòó âõîäà â îòðàñëè ìíîãî ôèðì èëè îäíà;  
• ïðèâåäåò ëè âõîä ôèðìû â îòðàñëü ê ïîñëåäóþùåìó ñëèÿíèþ ôèðì âíóòðè 

îòðàñëè; 
• åñòü ëè ñèòóàöèÿ íåîïðåäåëåííîñòè è ìîæåò ëè âõîä åå óñèëèòü èëè îñ-

ëàáèòü.  
 Íàïðèìåð, îäíîâðåìåííûé âõîä âñåãäà âûãîäíåå îáùåñòâó, ÷åì ïîñëåäîâà-

òåëüíûé. Çàòðàòû íà âõîä ðàñïðåäåëÿþòñÿ ìåæäó âõîäÿùèìè ôèðìàìè, âûïóñê 
ðàñòåò, à öåíû ïàäàþò. Ìíîæåñòâî ôèðì â îòðàñëè ìîãóò ýêîíîìèòü íà çàòðàòàõ íà 
ñäåðæèâàíèå âõîäà. Îäíà ôèðìà-ëèäåð êîïèò êàïèòàë, âíåäðÿåò íîâûå ïðîäóêòû è 
òåõíîëîãèè, ïðîâîäèò ðåêëàìíûå àêöèè è ñîçäàåò ñåòü ñáûòà, à ôèðìû-ïîñëåäîâà-
òåëè èñïîëüçóþò äîñòèæåíèÿ ëèäåðà è ýêîíîìÿò íà çàòðàòàõ êàïèòàëà. Âîçíèêàåò 
âíåøíèé ýôôåêò, èñïîëüçóåìûé âñåìè ôèðìàìè ïî ñíèæåííûì öåíàì. Ïðåïÿòñò-
âóÿ âõîäó íîâûõ ôèðì, îäíà èç óêîðåíèâøèõñÿ ôèðì ýêîíîìèò îáùåñòâåííûå çàò-
ðàòû. Åñëè ðàçáèðàòü ïîñëåäñòâèÿ âõîäà íîâûõ ôèðì, òî âõîä ñ öåëüþ ïîñëåäóþ-
ùåãî ñëèÿíèÿ ìåíåå âñåãî âûãîäåí, ýòîò ïðîöåññ óâåëè÷èâàåò êîíöåíòðàöèþ, ìîíî-
ïîëüíóþ âëàñòü ôèðìû-ëèäåðà. Ôèðìà-ëèäåð ìîæåò òàêæå âûêóïèòü ìîùíîñòè 
ôèðìû-íîâè÷êà è óíè÷òîæèòü èõ. 

Ðàññìîòðèì ðàçëè÷íûå ôîðìû íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà, ò.å. èíâåñòèðîâàíèÿ, 
ôèðìû-ëèäåðà â îòðàñëü. Èíâåñòèöèè íå îáÿçàòåëüíî ñâÿçàíû òîëüêî ñî ñòðîè-
òåëüñòâîì íîâûõ ìîùíîñòåé è ìîíòàæîì îáîðóäîâàíèÿ. 

Áîëüøîå âëèÿíèå íà ïðåèìóùåñòâà óêîðåíèâøåéñÿ ôèðìû îêàçûâàåò îáó÷å-
íèå «äåëîì». Îáó÷åíèå «äåëîì» ïîçâîëÿåò ñíèæàòü èçäåðæêè çà ñ÷åò ñâîèõ âíóò-
ðåííèõ ðåçåðâîâ, êîòîðûå íåäîñòóïíû äëÿ íîâè÷êà, òàê êàê ñïåöèôè÷åñêèé âíóò-
ðåííèé îïûò äàííîé ôèðìû íå ïåðåäàåòñÿ â ïîëíîé ìåðå ëþáîé ôèðìå. Âìåñòå ñ 
òåì îáó÷åíèå «äåëîì» òðåáóåò îïðåäåëåííîãî «ïåðåïðîèçâîäñòâà» â ïåðâûé ïåðèîä, 
÷òî â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå ðàâíîçíà÷íî èçáûòî÷íîìó íàêîïëåíèþ êàïèòàëà (ìîù-
íîñòè). 

Êðîìå òîãî, âàæíûì ðåçåðâîì ÿâëÿåòñÿ çàêðåïëåíèå çà óêîðåíèâøåéñÿ ôèð-
ìîé êëèåíòóðû, ïîñòàâùèêîâ, èñòî÷íèêîâ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Îñîáåííî ýòîò 
ôàêòîð èãðàåò áîëüøóþ ðîëü â ñëó÷àå íåîïðåäåëåííîñòè, àñèììåòðèè èíôîðìàöèè. 
Ôèðìà-ëèäåð ñòàðàåòñÿ îïåðåäèòü ñïðîñ, ñîçäàòü ñåáå ïðî÷íóþ ðåïóòàöèþ, ñîçäà-
âàòü ñïðîñ, åñëè òîãî òðåáóåò ñèòóàöèÿ. Òàêèì îáðàçîì, íåîïðåäåëåííîñòü â îòðàñ-
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ëè ñìÿã÷àåòñÿ, àñèììåòðèÿ èíôîðìàöèè ÷àñòè÷íî ïðåîäîëåâàåòñÿ, ÷òî ïîëîæè-
òåëüíî âëèÿåò íà îáùåñòâåííîå áëàãîñîñòîÿíèå. 

Âåñîìîå çíà÷åíèå èìååò è ñåòü âåðòèêàëüíûõ îãðàíè÷åíèé. Ýòà ñåòü òàêæå 
ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê êàïèòàë. Ðàñïðîñòðàíÿÿ ñâîþ òîðãîâóþ ìàðêó, ñâîè óñ-
ëîâèÿ îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ, ôèðìà-ëèäåð ñìîæåò âîñïîëüçîâàòüñÿ óñëóãàìè ëó÷-
øèõ òîðãîâöåâ, ðåêëàìíûõ àãåíòîâ, ñåðâèñíûõ öåíòðîâ. Åñëè äîãîâîðà ñîïðîâîæäà-
þòñÿ âåðòèêàëüíûìè îãðàíè÷åíèÿìè, òî ïîëîæåíèå ôèðì-íîâè÷êîâ óõóäøàåòñÿ. 

Ïåðåä àíòèìîíîïîëüíûìè îðãàíàìè âñòàþò ñëîæíûå çàäà÷è îöåíêè òîãî âðå-
äà, êîòîðûé ôèðìû íàíîñÿò êîíêóðåíöèè. Êîíå÷íî, ñâîáîäíûé âõîä áûë áû íàèëó÷-
øèì èñõîäîì äëÿ îáùåñòâà, íî àíòèìîíîïîëüíûì îðãàíàì òðóäíî äîêàçàòü, ÷òî, çà-
áîòÿñü îá èíâåñòèöèÿõ, íàëàæèâàÿ îáñëóæèâàíèå êëèåíòîâ, ôèðìû â òî æå âðåìÿ 
ïðåïÿòñòâóþò âõîäó íîâûõ ôèðì, ïîäðûâàþò êîíêóðåíöèþ. Ãîñóäàðñòâî, ñêîðåå, 
äîëæíî çàáîòèòüñÿ î òîì, ÷òîáû ñàìîìó íå ñîçäàâàòü äîïîëíèòåëüíûõ ïðåïÿòñòâèé 
ê âõîäó â îòðàñëü. Òàêèìè ïðåïÿòñòâèÿìè ñëóæàò àäìèíèñòðàòèâíûå áàðüåðû. Îíè 
ñâÿçàíû ñ ëèöåíçèðîâàíèåì äåÿòåëüíîñòè, ñ ñèñòåìîé íàëîãîîáëîæåíèÿ, ïàòåíòàìè 
è çàêîíàìè î áàíêðîòñòâå. 

 
9.2.3. Èíâåñòèöèè êàê áàðüåð âõîäà íà ðûíîê 

 
Ðàññìîòðèì òåïåðü âðåìåííîé àñïåêò èíâåñòèðîâàíèÿ ñ öåëüþ ñîçäàòü áàðüåð 

äëÿ âõîäà â îòðàñëü. Ïóñòü ôèðìà âîøëà â îòðàñëü, äëÿ ýòîãî îíà âëîæèëà êàïè-
òàë â ñîçäàíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ìîùíîñòåé. Ìîùíîñòè ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ â òå-
÷åíèå îïðåäåëåííîãî ñðîêà. Äî óêàçàííîãî ñðîêà îêóïàåìîñòü ýòèõ âëîæåíèé äî-
ñòèãíóòà áûòü íå ìîæåò. Â îòðàñëè ýòè ôèðìû ñîçäàëè êàðòåëü, îïðåäåëèëè ñâîè 
äîëè è ïîëó÷àþò ñîâìåñòíî ìîíîïîëüíóþ ïðèáûëü. Êàê áóäåò âåñòè ñåáÿ ôèðìà-
íîâè÷îê? Äî èñòå÷åíèÿ ñðîêà ñëóæáû îáîðóäîâàíèÿ íîâè÷êó íåò ñìûñëà âõîäèòü â 
îòðàñëü, ñèãíàëû, ñâÿçàííûå ñ èíâåñòèðîâàíèåì, äåéñòâóþò íà íåå è ïðåäîòâðàùà-
þò âõîä. Îäíàêî ôèðìà-íîâè÷îê ìîæåò âîéòè ñðàçó ïîñëå îêîí÷àíèÿ ñðîêà ñëóæáû 
îáîðóäîâàíèÿ. Ñòîèò ëè ñóùåñòâóþùèì ôèðìàì â ýòîì ñëó÷àå äîæèäàòüñÿ îêîí÷à-
íèÿ ýòîãî ñðîêà? Ñòîèò, åñëè îíè ðåøèëè ïðåäîñòàâèòü âõîä, åñëè îíè çíàþò, ÷òî 
îáëàäàþò î÷åíü ñóùåñòâåííûìè ïðåèìóùåñòâàìè, åñëè ôèðìà-íîâè÷îê â ëþáîì 
ñëó÷àå íå èìååò øàíñîâ ïîëó÷èòü ïîëîæèòåëüíóþ ïðèáûëü, òàê êàê íå ñìîæåò êîí-
êóðèðîâàòü ñ óêîðåíèâøèìèñÿ ôèðìàìè. Èçäåðæêè, êà÷åñòâî, ðåïóòàöèÿ óêîðå-
íèâøèõñÿ ôèðì íå ïîçâîëÿò íîâè÷êó îêàçàòüñÿ «íà ðàâíûõ» ñ íèìè.  

 Â äåéñòâèòåëüíîñòè, óêîðåíèâøàÿñÿ ôèðìà ìîæåò íå îáëàäàòü âñåìè ïðå-
èìóùåñòâàìè òîëüêî èç-çà òîãî, ÷òî îíà íàêîïèëà îïûò, íàëàäèëà ñâÿçè ñ êëèåíòà-
ìè è ïîñòàâùèêàìè, à òàêæå çàõâàòèëà ìíîãî ïðîäóêòîâûõ íèø, ò.å. ïðåäëîæèëà 
âåñü ñïåêòð òîâàðíûõ ìàðîê. Íîâè÷îê òîæå ìîæåò îáëàäàòü ïðåèìóùåñòâàìè, îñî-
áåííî ïðè ðàçðàáîòêå íîâûõ ïðîäóêòîâ, âíåäðåíèè íîâîé òåõíîëîãèè. Â ñàìîì äåëå, 
íîâè÷îê ìîã óñïåòü ðàíüøå ñóùåñòâóþùåé ôèðìû çàõâàòèòü ïàòåíò íà òåõíîëîãèþ, 
ïðîäóêò, òîðãîâóþ ìàðêó. Íîâè÷îê ìîã îïåðåæàòü çàêðåïèâøèåñÿ íà ðûíêå ôèðìû 
â ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèÿõ, ò.å. ñîçäàâàòü íîâûé, ñâîé ðûíîê (èëè íèøó íà ñó-
ùåñòâóþùåì ðûíêå). Â ýòîì ñëó÷àå áàðüåðû ìîãóò ñòàòü íåýôôåêòèâíûìè, òàê êàê 
îïåðåæåíèå ïðîèñõîäèò íå êîëè÷åñòâåííî, à êà÷åñòâåííî. Ïðàâäà, â ýòîì ñëó÷àå 
ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ñîçäàåòñÿ èìåííî íîâûé ðûíîê, à íå çàõâàòûâàåòñÿ òîò æå 
ñàìûé, êîòîðûé áûë ïîäåëåí ìåæäó ñóùåñòâóþùèìè ôèðìàìè. Íî êîíêóðåíöèÿ çà 
ñïðîñ â ëþáîì ñëó÷àå îáîñòðÿåòñÿ, ñòàðûé ðûíîê ñóæàåòñÿ èëè äàæå èñ÷åçàåò. 
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Âòîðàÿ ãðóïïà ôàêòîðîâ ïðåèìóùåñòâà íîâè÷êà ñâÿçàíà ñ èçäåðæêàìè è íå-
ïîëíîòîé èíôîðìàöèè îá èçäåðæêàõ. Íîâè÷îê ìîæåò èìåòü ñêðûòûå ïðåèìóùåñò-
âà, íå èçâåñòíûå ñóùåñòâóþùèì ôèðìàì.  

 Ìîäåëü îïåðåæåíèÿ âî âðåìåíè ðàçðàáîòàíà êàíàäñêèìè àâòîðàìè Ð. Ëèïñè 
è Á. Èòîíîì [29]. 

Ïðåäïîëîæèì, ÷òî â îòðàñëè (íà îòðàñëåâîì ðûíêå) äâå ôèðìû. Îäíà åäèíèöà 
êàïèòàëà òðåáóåò ïîñòîÿííûõ çàòðàò F è ñëóæèò â òå÷åíèå âñåãî ñðîêà ñëóæáû Í, 
íå èçíàøèâàÿñü. Ïîòîì, ñðàçó ïîñëå óñòàíîâëåíèÿ ñðîêà Í åäèíèöà êàïèòàëà èñ÷å-
çàåò. Ïðåäåëüíûå çàòðàòû ðàâíû ñ, îíè ïîñòîÿííû. Êàïèòàë äåéñòâóåò â êà÷åñòâå 
áàðüåðà âõîäà â îòðàñëü. Ñòàâêà ïðîöåíòà, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò âåëè÷èíó äèñêîíòè-
ðóþùåãî ìíîæèòåëÿ, ðàâíà r. Îíà íóæíà äëÿ òîãî, ÷òîáû ñðàâíèòü áóäóùèå (îæè-
äàåìûå) äîõîäû è êàïèòàëîâëîæåíèÿ â ëþáîé ìîìåíò âðåìåíè. 

Âàæíî íàïîìíèòü, ÷òî êàïèòàëîâëîæåíèÿ èìåþò õàðàêòåð ïîãëîùåííûõ ïî-
ñòîÿííûõ çàòðàò, ò.å. ñðàçó æå ïîñëå èíâåñòèðîâàíèÿ îòðàñëü ïîêèíóòü íåëüçÿ. 

 Åñëè ôèðìà-íîâè÷îê ðåøèëà âîéòè â îòðàñëü, à ñóùåñòâóþùèå ôèðìû ïðè-
íÿëè ðåøåíèå óäåðæèâàòü âõîä, òî íîâûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ íàäî ñäåëàòü äî èñòå-
÷åíèÿ ñðîêà ñëóæáû, òàê êàê íîâè÷îê ïîñòóïèò òàê æå. Ñóùåñòâóåò áåñêîíå÷íî ìà-
ëûé âðåìåííîé èíòåðâàë Δ, íà êîòîðûé íàäî îïåðåäèòü âõîäÿùåãî. Åñëè ñðîê ñëóæ-
áû Í, òî ìîìåíò êàïèòàëîâëîæåíèé Í – Δ. 

Âû÷èñëèì òåêóùóþ äèñêîíòèðîâàííóþ ïðèáûëü ñóùåñòâóþùåé ôèðìû è ñî-
ïîñòàâèì ñ åå çàòðàòàìè âî âðåìåííîì èíòåðâàëå Í è Í – ∆. 

×èñòàÿ äèñêîíòèðîâàííàÿ ïðèáûëü ñóùåñòâóþùåé ôèðìû ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé  
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ïðèáûëü. Îáúåäèíÿÿ âûðàæåíèå ïðèáûëè äëÿ óêîðåíèâøåéñÿ ôèðìû è äëÿ íîâè÷-
êà, ïîëó÷àåì çàâèñèìîñòü ïðèáûëè îò êàïèòàëîâëîæåíèé è âðåìåíè: 
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Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî è äëÿ âõîäÿùåé, è äëÿ óêîðåíèâøåéñÿ ôèðì ÷èñòàÿ âûãîäà 
â ðàâíîâåñíûõ è ñèììåòðè÷íûõ ñòðàòåãèÿõ áóäåò ðàâíà íóëþ. Ýòî íå ñòðàííî, òàê 
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êàê ìîíîïîëüíàÿ ðåíòà òðàòèòñÿ íà íàêîïëåíèå âòîðîé åäèíèöû êàïèòàëà, èíà÷å 
ïåðâàÿ ôèðìà íå óñïååò âíåäðèòü ýòó åäèíèöó äî òîãî, êàê ýòî ñäåëàåò íîâè÷îê. 
Äàæå åñëè â îòðàñëè âñåãî îäíà ôèðìà, îíà âñå ðàâíî ðàñòðà÷èâàåò âñþ ïðèáûëü, 
òàê êàê íàõîäèòñÿ ïîä óãðîçîé âõîäà. 

Äëÿ äèíàìè÷åñêîé êîíêóðåíöèè õàðàêòåðíà íóëåâàÿ ïðèáûëü çà ïåðèîä, òàê 
êàê ñóùåñòâóþùàÿ ôèðìà ïîñòîÿííî íàìåðåíà ñîêðàùàòü ñðîêè âíåäðåíèÿ íîâîãî 
êàïèòàëà, à íîâè÷îê íå ìîæåò âîéòè èìåííî â ñèëó ñòðåìëåíèÿ ñóùåñòâóþùåé ôèð-
ìû åãî îïåðåäèòü. Îäíàêî â ðàâíîâåñíîé ñèòóàöèè ýòî è îçíà÷àåò ðàñòðà÷èâàíèå 
âñåé ïðèáûëè íà îïåðåæåíèå, ò.å. «èñ÷åçíîâåíèå», äèññèïàöèÿ ìîíîïîëüíîé ðåíòû. 

Äëÿ îáùåñòâà ýòà ñòðàòåãèÿ íå ðàâíîçíà÷íà ñòðàòåãèè, ïðåäóñìîòðåííîé ìî-
äåëüþ ñîñòÿçàòåëüíîãî ðûíêà, ò.å. ðûíêà ñ ïîñòîÿííîé óãðîçîé âõîäà (ïîòåíöèàëüíàÿ 
êîíêóðåíöèÿ). Äèññèïàöèÿ ðåíòû çäåñü ïðîèñõîäèò íå â ïîëüçó ïîòðåáèòåëÿ, à íà 
ñïèñàíèå åùå íå èçðàñõîäîâàííîãî êàïèòàëà. Åñëè òàêîå ïîâåäåíèå íå ñòèìóëèðóåò 
ïðîãðåññ, (ò.å. ïðîèñõîäèò ïðîñòîå ïîâòîðåíèå åäèíèö êàïèòàëà), òî âîçíèêàåò ðàñ-
òðàòà ñðåäñòâ ðàäè áîðüáû çà ìîíîïîëüíîå ïîëîæåíèå. Òîëüêî â ñëó÷àå, åñëè ôèðìà 
ìîæåò íàçíà÷èòü öåíó íèæå, ÷åì ìîíîïîëüíàÿ öåíà, èëè ðàñøèðèòü âûïóñê, èëè 
âíåäðèòü íîâûå ýëåìåíòû êàïèòàëà, ïåðåïðîèçâîäñòâî êàïèòàëà ìîæåò áûòü â êà-
êîé-òî ìåðå îïðàâäàííûì. 

Äðóãîé ôîðìîé îïåðåæåíèÿ íîâè÷êà, êîòîðîå ïåðåêðûâàåò åìó âîçìîæíîñòü 
âõîäà â îòðàñëü, ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ìíîæåñòâà ìàðîê ïðîäóêòà, ò.å. ñåãìåíòèðîâàíèå 
ðûíêà è ïîïûòêà çàíÿòü âñå ñåãìåíòû. Ñîçäàíèå íîâûõ ñåãìåíòîâ òàêæå ñëóæèò 
ñèãíàëîì âõîäÿùåé ôèðìå î íàìåðåíèÿõ óêîðåíèâøåéñÿ ôèðìû íå îñòàâëÿòü ïî-
òåíöèàëüíî âîçìîæíûõ «ïóñòûõ» ñåãìåíòîâ ðûíî÷íîãî ñïðîñà. Â ýòîì ñëó÷àå óâå-
ëè÷åíèå ñïðîñà íå äàåò âîçìîæíîñòè ôèðìå âîéòè, òàê êàê óêîðåíèâøàÿñÿ ôèðìà 
îïåðåæàåò åå â ïðåäóïðåæäåíèè íîâûõ ïîòðåáíîñòåé è çàïðîñîâ êëèåíòîâ.  

Äèíàìè÷åñêóþ ìîäåëü îïåðåæåíèÿ íîâè÷êà íà ðûíêå ñ ïðîñòðàíñòâåííîé 
äèôôåðåíöèàöèåé ïðîäóêòà ïðåäëîæèëè Òèðîëü è Ôóäåíáåðã [30], îñíîâûâàÿñü íà 
óæå ðàññìîòðåííîé ìîäåëè Ëèïñè è Èòîíà. 

Ðàññìîòðèì «ëèíåéíûé ãîðîä», â êîòîðîì íà îòðåçêå äëèíîé åäèíèöà ðàñïî-
ëîæåíû ïîêóïàòåëè. Îíè ðàñïðåäåëåíû ðàâíîìåðíî. Êàæäûé èç ïîêóïàòåëåé ðàñ-
õîäóåò äîïîëíèòåëüíî t äåíåæíûõ åäèíèö äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðåîäîëåòü îäèí øàã 
ïðîñòðàíñòâà äî ìàãàçèíà. Åñëè ïîêóïàòåëü ðàñïîëîæåí íà ðàññòîÿíèè õ äî ìàãà-
çèíà, òî èçäåðæêè ïîåçäêè ñîñòàâÿò tx. Âìåñòå ñ òåì ìû çíàåì, ÷òî ê êîíöó îïðå-
äåëåííîãî âðåìåííîãî îòðåçêà ïëîòíîñòü ïîêóïàòåëåé âîçðàñòåò, ÷òî ïîâëèÿåò íà 
ðåøåíèå ôèðìû î âõîäå. 

Ñóùåñòâóåò îäíà ôèðìà íà ðûíêå, è îíà ðàñïîëîæèëà ñâîé ìàãàçèí â îäíîì 
èç êîíöîâ ëèíåéíîãî ãîðîäà. Äàëåå îíà ìîæåò ïîñòðîèòü ìàãàçèí â ïðîòèâîïîëîæ-
íîì êîíöå ãîðîäà ñ èíâåñòèöèÿìè, ðàâíûìè ïîñòîÿííûì çàòðàòàì f. Ïîñëå ýòîãî íà 
ðûíêå áóäóò ðàáîòàòü äâå ôèðìû èëè îäíà ôèðìà ñ äâóìÿ ìàãàçèíàìè. Èíâåñòèöèè 
ìîæåò îñóùåñòâèòü íîâè÷îê, åñëè óñïååò îïåðåäèòü óæå ñóùåñòâóþùóþ ôèðìó.  

Âõîäÿùàÿ ôèðìà ìîæåò ïîâòîðèòü ìàíåâð óêîðåíèâøåéñÿ ôèðìû è ïî-
ñòðîèòü âòîðîé ìàãàçèí ðÿäîì ñ óæå ñóùåñòâóþùèì ìàãàçèíîì ïåðâîé ôèðìû.  
Â ýòîì êîíöå îòðåçêà âîçíèêíåò îñòðàÿ öåíîâàÿ êîíêóðåíöèÿ. Ôèðìà, êîòîðàÿ êîíò-
ðîëèðóåò äâà ìàãàçèíà, äîëæíà âûáèðàòü: ó÷àñòâîâàòü â êîíêóðåíöèè, êîòîðàÿ ïðè-
âåäåò, ñêîðåå âñåãî, ê ðàâíîâåñèþ ïî Áåðòðàíó è íóëåâîé ïðèáûëè, èëè ñáûâàòü 
ïðîäóêöèþ òîëüêî ÷åðåç îäèí ìàãàçèí, ðàñïîëîæåííûé â ïðîòèâîïîëîæíîì êîíöå 
îòðåçêà. Äëÿ âòîðîé ôèðìû òàêîãî âûáîðà íå ñóùåñòâóåò. Åñëè ïåðâàÿ ôèðìà íå 
èìååò ñóùåñòâåííûõ ïðåèìóùåñòâ, òî åé âûãîäíåå îòñòóïèòü. Ñëåäîâàòåëüíî, çà-
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íÿòèå âñåõ ñåãìåíòîâ ðûíêà îäíîé ôèðìîé, óãðîçà èíâåñòèöèé â ðàçìíîæåíèå ìà-
ðîê ïðîäóêòà ìîãóò íå âñåãäà áûòü äåéñòâåííûìè. Óâåëè÷åíèå ÷èñëà ïîêóïàòåëåé, 
ðàñøèðåíèå ñïðîñà ìåíÿþò ýòè ïðîñòûå ñîîáðàæåíèÿ è òðåáóþò óæå íåêîòîðîãî 
ðàñ÷åòà, ñõîäíîãî ñ ðàñ÷åòîì, ïðîâåäåííûì Ëèïñè è Èòîíîì. 

Ïðåäñòàâèì, ÷òî íàñåëåíèå óäâàèâàåòñÿ çà ïåðèîä Ò. Åñëè ìîíîïîëèñò ñàì 
âûñòðîèò ìàãàçèí â äðóãîì êîíöå îòðåçêà, òî îí áóäåò è â ñëåäóþùåì ïåðèîäå ïî-
ëó÷àòü ìîíîïîëüíóþ ïðèáûëü Ï

м
, êîòîðàÿ ìåíüøå ìîíîïîëüíîé ïðèáûëè ñëåäóþ-

ùåãî ïåðèîäà â äâà ðàçà.  

.2 21
мм ПП =  

Åñëè ôèðìà äîïóñòèò âõîä íîâîé ôèðìû, òî îáå ñòàíóò ïîëó÷àòü â ñëåäóþ-
ùåì ïåðèîäå ïðèáûëü Ï

с
, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ïîëîæèòåëüíîé, íî çàâåäîìî ìåíü-

øå ìîíîïîëüíîé ïðèáûëè. Ïðè ðîñòå íàñåëåíèÿ â äâà ðàçà ýòè ïðèáûëè òàêæå óä-
âàèâàþòñÿ â òå÷åíèå êàæäîãî ïåðèîäà. Ïðè ñèììåòðè÷íîì ðåøåíèè ìîäåëè Õîòåë-
ëèíãà, â îòñóòñòâèå çàòðàò íà ñòðîèòåëüñòâî, ïðèáûëè äëÿ äóîïîëèè ðàâíû: 

Ïñ = t/2. 

Åñëè ââåñòè äèñêîíòèðîâàíèå ïðèáûëåé âî âðåìåíè ïî ñòàâêå ïðîöåíòà r, à 
òàêæå çàòðàòû íà ñòðîèòåëüñòâî êàê ïîñòîÿííûå çàòðàòû, òî ìîæíî âû÷èñëèòü, êàê 
è â ìîäåëè Ëèïñè è Èòîíà, íàñòîÿùóþ äèñêîíòèðîâàííóþ ïðèáûëü äëÿ ìîíîïîëèè 
è äëÿ äóîïîëèñòè÷åñêîãî ñîïåðíè÷åñòâà. Äëÿ ýòîãî áóäåì ðàññ÷èòûâàòü íà îïåðå-
æåíèå ñóùåñòâóþùåé ôèðìîé ôèðìû-íîâè÷êà. Ïóñòü åñòü ìîìåíò âðåìåíè Ò1, êî-
òîðûé íàñòóïèò ðàíüøå, ÷åì çàêîí÷èòñÿ ïåðèîä Ò. Â ýòîò ìîìåíò âðåìåíè îäíà èç 
ôèðì äåëàåò êàïèòàëîâëîæåíèå â ñòðîèòåëüñòâî ìàãàçèíà. 

Ðàññìîòðèì äâà âàðèàíòà. 
1. Ôèðìà-ìîíîïîëèñò îïåðåäèëà ôèðìó-íîâè÷êà. 
×èñòàÿ äèñêîíòèðîâàííàÿ ïðèáûëü íîâè÷êà ðàâíÿåòñÿ íóëþ. 
×èñòàÿ äèñêîíòèðîâàííàÿ ïðèáûëü ìîíîïîëèè L(T1) â íà÷àëüíûé ìîìåíò ïðè 

îïåðåæåíèè â ìîìåíò Ò1< T ðàâíà ñóììå íåñêîëüêèõ èíòåãðàëîâ: 
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2. Åñëè îïåðåäèòü óñïåëà äðóãàÿ ôèðìà (íîâè÷îê), òî îíà ñòàíîâèòñÿ ëèäåðîì, 
à ñëåäîâàòåëüíî, ïîëó÷àåò ïðèáûëü çà âû÷åòîì ñòîèìîñòè ñâîèõ èíâåñòèöèé. Ýòà 
ïðèáûëü óæå íå ìîíîïîëüíàÿ, à âîçíèêøàÿ â ðåçóëüòàòå áîðüáû äâóõ êîìïàíèé. 
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Ôèðìà-ìîíîïîëèñò ïîëó÷àåò ìîíîïîëüíóþ ïðèáûëü äî ìîìåíòà âõîäà îïåðå-
äèâøåãî åå íîâè÷êà (Ò1), à ïîòîì âñòóïàåò â áîðüáó ñ âîøåäøèì íîâè÷êîì. Èíâå-
ñòèöèé â ñòðîèòåëüñòâî îíà íå äåëàåò, ïîýòîìó îíà ïîëó÷àåò: 
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Îïåðåäèâøàÿ ôèðìà âñåãäà îêàçûâàåòñÿ â âûèãðûøå, íî âàæíî ïðåäñòàâèòü 
ñåáå âîçìîæíûå ñîîòíîøåíèÿ ïðèáûëåé è èíâåñòèöèîííûõ ðàñõîäîâ, ÷òîáû ìîæíî 
áûëî äåëàòü âûâîäû î âûãîäíîñòè âõîäà, ñòåïåíè îïåðåæåíèÿ âõîäÿùåé ôèðìû 
óæå óêîðåíèâøåéñÿ ôèðìîé.  

Åñëè ïðèâåäåííàÿ óäâîåííàÿ ïðèáûëü îò ñîïåðíè÷åñòâà äâóõ ôèðì âî âòî-
ðîì ïåðèîäå áîëüøå, ÷åì ïðèâåäåííàÿ ñòîèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà, òî âõîäèòü âñåãäà 
âûãîäíî, åñëè âòîðàÿ ôèðìà ìîæåò îïåðåäèòü óæå óêîðåíèâøóþñÿ ôèðìó-ìîíîïî-
ëèþ. Îäíàêî åñëè ïðèâåäåííàÿ ñòîèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà âñå æå áîëüøå, ÷åì ïðè-
âåäåííàÿ ïðèáûëü îò ñîïåðíè÷åñòâà â ïåðâîì ïåðèîäå, òî âõîäèòü ñòîèò òîëüêî â 
ìîìåíò Ò, à îïåðåæåíèå ÷ðåâàòî ïîòåðÿìè, ðàñòðàòîé áóäóùåé ïðèáûëè (âàðèàíò 
äèññèïàöèè ðåíòû). Òî æå ìîæíî ñêàçàòü è îá óêîðåíèâøåéñÿ ôèðìå. Îíà ïðåäïî÷-
ëà áû íå èíâåñòèðîâàòü äî íàñòóïëåíèÿ âðåìåíè Ò. Ëþáîå ñòðîèòåëüñòâî ðàíåå âðå-
ìåíè Ò, êàê è â ìîäåëè Ëèïñè – Èòîíà, îçíà÷àåò ðàñòðàòó ñðåäñòâ, íåîïòèìàëüíîå 
èñïîëüçîâàíèå ìîùíîñòåé. 

Âìåñòå ñ òåì îïåðåæåíèå ñîâåðøåííî íåîáõîäèìî ïî óñëîâèÿì ìîäåëè. Åñëè 
ôèðìà-ìîíîïîëèñò íå äàñò âîéòè êîíêóðåíòó, òî îíà âûèãðàåò, åñëè ôèðìà-íîâè÷îê 
âîéäåò, îíà òàêæå ïîëó÷èò íåíóëåâóþ ïðèáûëü. Òàêèì îáðàçîì, ôèðìà-ìîíîïîëèñò 
âûíóæäåíà ðàçðàáàòûâàòü ñòðàòåãèþ îïåðåæåíèÿ. ßñíî, ÷òî «îòñòóïëåíèå» îò ìî-
ìåíòà Ò «âãëóáü» ïåðâîãî ïåðèîäà, ò.å. ðàñòðà÷èâàíèå ñðåäñòâ ôèðìîé-ìîíîïîëè-
ñòîì íà îïåðåæåíèå ñîïåðíèêà, ìîæåò ïðîäîëæàòüñÿ äî òîãî ìîìåíòà (Ò2), êîãäà 
ïðèâåäåííàÿ ïðèáûëü âõîäÿùåé ôèðìû ñòàíåò ðàâíà íóëþ. Ôèðìå-íîâè÷êó ñòàíåò 
áåçðàçëè÷íî, âñòóïàòü èëè íå âñòóïàòü â áîðüáó íà äàííîì ðûíêå. 

Ìîæíî ïðåäñòàâèòü, ÷òî ôèðìà-ìîíîïîëèñò âñåãäà íàéäåò òàêîé ìîìåíò â òå-
÷åíèå ïåðâîãî ïåðèîäà. Íàñêîëüêî âåëèêî îïåðåæåíèå âî âðåìåíè, çàâèñèò îò ñòàâêè 
ïðîöåíòà, ñòîèìîñòè ñòðîèòåëüñòâà, èíòåíñèâíîñòè ðàñøèðåíèÿ ðûíêà. Â ëþáîì 
ñëó÷àå ôèðìà-ìîíîïîëèñò ñìîæåò îïåðåäèòü íîâè÷êà è ñîõðàíèòü ìîíîïîëüíîå ïî-
ëîæåíèå. Îïåðåæåíèå îáÿçàòåëüíî ïðîèçîéäåò äî íàñòóïëåíèÿ âðåìåíè Ò è ðàñøè-
ðåíèÿ ðûíêà, ÷òî áîëüøå âñåãî è ñòèìóëèðóåò íîâè÷êà. Åùå ðàç, íà óðîâíå ôîð-
ìàëüíîãî àíàëèçà, ïîäòâåðæäàåòñÿ ìûñëü î âûãîäíîñòè äëÿ ìîíîïîëèè çàõâàòà 
âñåõ ñåãìåíòîâ ðûíêà. Ïðè÷åì âûãîäíî çàõâàòûâàòü íå òîëüêî ñóùåñòâóþùèé ðû-
íîê, íî è ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíûé.  

Îïåðåæåíèå äàåò ôèðìå ñîõðàíèòü ìîíîïîëèþ, îñòàâèòü ñåáå ìîíîïîëüíûé 
óðîâåíü ïðèáûëè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ áîëåå ìîùíûì ñòèìóëîì, ÷åì ïîëó÷åíèå ëþáîé 
ïîëîæèòåëüíîé ïðèáûëè ôèðìîé-íîâè÷êîì. 

Ðàññìàòðèâàÿ ýòó ïðåîáðàæåííóþ ìîäåëü, Æ. Òèðîëü äåëàåò âûâîä îá óñ-
òîé÷èâîñòè ìîíîïîëèè íà ðûíêå äèôôåðåíöèðîâàííûõ òîâàðîâ. 

Îòíîñèòåëüíî îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ âûâîä ïîëó÷àåòñÿ ñõîæèì ñ ìî-
äåëüþ Ëèïñè – Èòîíà. Êðîìå òîãî, ìîæíî âñïîìíèòü âûâîä èç ìîäåëè Ñàëîïà î 
êðóãîâîì ãîðîäå [43]. Îïòèìàëüíîå êîëè÷åñòâî ôèðì, êîòîðîå ñîîòâåòñòâóåò ìèíè-
ìàëüíûì èçäåðæêàì íà ïîêóïêó, â äâà ðàçà (ïðè ëèíåéíûõ ôóíêöèÿõ òðàíñïîðò-
íûõ çàòðàò) ìåíüøå, ÷åì êîëè÷åñòâî ôèðì, êîòîðîå ìàêñèìèçèðóåò ïðèáûëü êàæ-
äîé ôèðìû. Èñ÷åçíîâåíèå ðåíòû ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ óæå â ñàìîì ñðàâíåíèè õàðàê-
òåðà äèôôåðåíöèàöèè ïðîäóêòà äëÿ çàêðûòîãî ðûíêà ñ îáùåñòâåííûì îïòèìóìîì. 
Òî åñòü óãðîçà âõîäà â óñëîâèÿõ ïîñòîÿíñòâà ðûíêà, îòñóòñòâèÿ èííîâàöèé âñåãäà 
ïðèâîäèò ê ðàñòðàòå ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê, ò.å. êàïèòàëîâëîæåíèé, êîòîðûå è ñî-
îòâåòñòâóþò öåíå âõîäà íà ðûíîê.  

 Ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ìàãàçèíîâ âûãîäíî ïîòðåáèòåëþ, òàê êàê ñíèæàåò òðàí-
ñïîðòíûå ðàñõîäû, íî îíî òðåáóåò îò îáùåñòâà ðàñòðàòû ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê (êà-
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ïèòàëîâëîæåíèé), ò.å. ýòè çàòðàòû óæå â ïîòåíöèè ðàñõîäóþò áóäóùóþ ïðèáûëü. 
Âûâîä îêàçûâàåòñÿ ïàðàäîêñàëüíûì: îáùåñòâî çàèíòåðåñîâàíî â óñòðàíåíèè óãðîçû 
âõîäà. Èìåííî óñòðàíåíèå óãðîçû âõîäà ïðåäîòâðàùàåò ðàñòðàòó ñðåäñòâ, îïòèìè-
çèðóåò ðàñõîäû íà ñòðîèòåëüñòâî è åãî ñðîêè. 

 Îáùåñòâåííîå áëàãîñîñòîÿíèå ðàñòåò òîëüêî â ñëó÷àå ââåäåíèÿ ñîâåðøåííî 
íîâûõ ïðîäóêòîâ, ðàäèêàëüíîãî ñíèæåíèÿ èçäåðæåê, ðàñøèðåíèÿ âûïóñêà, îòêðû-
òèÿ íîâûõ ðûíêîâ. 

Âûñîòà è ïðî÷íîñòü áàðüåðîâ âõîäà çàâèñÿò òàêæå îò ñîñòîÿíèÿ èíôîðìàöèè 
î ðûíêå, äîñòóïà ê ðåñóðñàì. Ñàìè æå áàðüåðû îêàçûâàþò ñèëüíîå âëèÿíèå íà ïðè-
áûëüíîñòü êîìïàíèé è ñðåäíþþ ïðèáûëüíîñòü â îòðàñëè. 

Â ñâÿçè ñ ýòèìè ñîîáðàæåíèÿìè, àíòèìîíîïîëüíûå îðãàíû â Ðîññèè, ÑØÀ è 
Åâðîñîþçå ñ÷èòàþò, ÷òî ñîçäàíèå ïðåïÿòñòâèé äîñòóïó íà ðûíîê õîçÿéñòâóþùèõ 
ñóáúåêòîâ, òîâàðîâ èëè çàêàç÷èêîâ, áåçóñëîâíî, ïîäïàäàåò ïîä äåéñòâèå ñòàòåé î 
çëîóïîòðåáëåíèè äîìèíèðóþùèì ïîëîæåíèåì, ñîãëàøåíèé, îãðàíè÷èâàþùèõ êîí-
êóðåíöèþ. Òàêèå æå äåéñòâèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ òàêæå ñ÷èòà-
þòñÿ íåçàêîííûìè. Ïðîáëåìà, îäíàêî, ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñ ïîìîùüþ ìåòîäîâ àíòè-
ìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè íåâîçìîæíî óñòðàíèòü îáúåêòèâíûå ïðåïÿòñòâèÿ âõîäà íà 
ðûíîê. Â òî æå âðåìÿ èìåííî ýòè îáúåêòèâíûå ïðåïÿòñòâèÿ ïîçâîëÿþò óêîðåíèâ-
øåìóñÿ ïðîäàâöó îãðàíè÷èâàòü âõîä. 

 
9.2.4. Ìîäåëü «áîðüáû íà èñòîùåíèå»  

êàê ïðèíóæäåíèå ê âûõîäó èç îòðàñëè 
 
Íàðÿäó ñ óäåðæèâàíèåì âõîäà â îòðàñëü íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü è ïðèíóæ-

äåíèå ê âûõîäó èç îòðàñëè. Ïðèíóæäåíèå ê âûõîäó èç îòðàñëè òåñíî ñâÿçàíî ñ 
æàëîáàìè ôèðì íà óñòàíîâëåíèå äîìèíèðóþùåé ôèðìîé ñëèøêîì íèçêèõ öåí, êî-
òîðûå íå îêóïàþò èçäåðæåê, äåëàÿ ïðåáûâàíèå ôèðì íà ðûíêå óáûòî÷íûìè. Òàêîå 
«ïîäòàëêèâàíèå» ê âûõîäó ñ ðûíêà ñ÷èòàåòñÿ îäíèì èç âèäîâ çëîóïîòðåáëåíèÿ äî-
ìèíèðóþùèì ïîëîæåíèåì, ïîïûòêîé ìîíîïîëèçèðîâàòü ðûíîê. Âìåñòå ñ òåì îáíàðó-
æèòü è äîêàçàòü, ÷òî ñíèæåíèå öåíû èìååò «õèùíè÷åñêèé» õàðàêòåð, à íå ÿâëÿåòñÿ 
ðåàëèçàöèåé ïðåèìóùåñòâ äîìèíèðóþùåé ôèðìû â èçäåðæêàõ, âåñüìà òðóäíî. Íå-
êîòîðûå ýêîíîìèñòû, íàïðèìåð ïðåäñòàâèòåëè ×èêàãñêîé øêîëû, âîîáùå ñîìíåâà-
þòñÿ, ìîæåò ëè áûòü ñòðàòåãèÿ ïðèíóæäåíèÿ ê âûõîäó ñ ðûíêà íà îñíîâå õèùíè÷å-
ñòâà ðàöèîíàëüíîé2. Íàçíà÷àþùèé õèùíè÷åñêóþ öåíó ïðîäàâåö íåñåò óáûòêè, çà-
âåäîìî íå ìåíüøèå, à áîëüøèå, ÷åì æåðòâà õèùíè÷åñêîé àòàêè (ðèñ. 9.1). 

Ãëàâíûì íàïðàâëåíèåì ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ñòàëî îáúÿñíåíèå «ðàöèîíàëü-
íîãî» õèùíè÷åñòâà, ò.å. ðàçðàáîòêà ìîäåëåé, â êîòîðûõ õèùíè÷åñêàÿ öåíà è óõîä 
æåðòâû ñ ðûíêà áûëè ðåçóëüòàòîì ðàâíîâåñíûõ ïî Íýøó ñòðàòåãèé, ïðè îòñóòñò-
âèè ó õèùíèêà ïðåèìóùåñòâà â èçäåðæêàõ. Îáùàÿ ÷åðòà ýòèõ ìîäåëåé – íåðàâåí-
ñòâî õèùíèêà è æåðòâû.  

Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ýòèõ ìîäåëåé ñâÿçàíà ñ êîíöåïöèåé «ãëóáîêîãî êàðìàíà» 
èëè «äëèííîé ìîøíû» (long pursue). Îäèí èç âàðèàíòîâ ýòîé ìîäåëè ñâÿçûâàåò 
äîñòóï ê ôèíàíñîâûì ðåñóðñàì ñî ñòðóêòóðîé êîìïàíèè [25]. Ïóñòü õèùíèê èìååò 
äîñòóï ê âíóòðåííåìó ôèíàíñîâîìó ðûíêó, à æåðòâà ìîæåò èñïîëüçîâàòü òîëüêî 
çàåìíîå ôèíàíñèðîâàíèå. Íà âíóòðåííåì ôèíàíñîâîì ðûíêå àãåíòñêàÿ ïðîáëåìà îò-
ñóòñòâóåò, è êðåäèòîð òî÷íî çíàåò, ÷òî îí ôèíàíñèðóåò áîðüáó íà èñòîùåíèå. Íà-
                                                 

2) Àðãóìåíòû ×èêàãñêîé øêîëû íà ïðèìåðå êîíêðåòíîãî àíòèìîíîïîëüíîãî äåëà ñì.: [9]. 



2007 ËÅÊÖÈÎÍÍÛÅ È ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÅ ÌÀÒÅÐÈÀËÛ 577 
 

ïðîòèâ, íà âíåøíåì ôèíàíñîâîì ðûíêå êðåäèòîð íå çíàåò, ÿâëÿåòñÿ ëè ïðè÷èíîé 
óáûòêîâ ïðîäàâöà áîðüáà íà èñòîùåíèå èëè æå íåýôôåêòèâíûé ìåíåäæìåíò. Ïî-
ñêîëüêó âíåøíèé êðåäèòîð íå ìîæåò ðàçãðàíè÷èòü äåéñòâèå ýòèõ äâóõ ïðè÷èí, íå 
ñóùåñòâóåò ðàâíîâåñèÿ ïî Íýøó, â êîòîðîì êðåäèòîð ôèíàíñèðóåò óáûòêè æåðòâû. 
Â êîíå÷íîì èòîãå öåíà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ æåðòâû îêàçûâàåòñÿ áîëåå âûñî-
êîé, è ôèíàíñèðîâàíèå «ïðîåêòà» áîðüáû íà èñòîùåíèå äëÿ æåðòâû – íåâûãîäíûì.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Ðèñ.  9.1.  Õèùíè÷åñêàÿ öåíà, óáûòêè õèùíèêà è æåðòâû 
 
Ðÿä ìîäåëåé ñâÿçûâàþò ñòèìóëû äëÿ õèùíè÷åñòâà ñ ñèãíàëèçèðîâàíèåì î 

íèçêèõ èçäåðæêàõ (òàê æå, êàê óïîìèíàâøàÿñÿ âûøå ìîäåëü Ìèëãðîìà è Ðîáåðòñà 
îãðàíè÷åíèÿ âõîäà) è ñ îãðàíè÷åíèåì âõîäà íà äðóãèå ðûíêè. Â ìîäåëè Ñýëîíåðà 

[42] ðàññìàòðèâàþòñÿ äâà ïåðèîäà, êîãäà ïîñëå ïåðâîãî ïåðèîäà (ãäå öåíà ìîæåò 
áûòü âûñîêîé èëè íèçêîé, «õèùíè÷åñêîé») óêîðåíèâøàÿñÿ ôèðìà ìîæåò ïðåäëî-
æèòü íîâè÷êó ñëèÿíèå. Åñëè öåíà ñëèÿíèÿ îòâåðãíóòà, âî âòîðîì ïåðèîäå ðàçâèâà-
åòñÿ äóîïîëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ, êàê áûëî îïèñàíî âûøå. Åñëè ñëèÿíèå ïðèíèìàåòñÿ, 
óêîðåíèâøèéñÿ ïðîäàâåö ïðèîáðåòàåò àêòèâû è òåõíîëîãèþ íîâè÷êà è îñòàåòñÿ ìî-
íîïîëèñòîì. Íîâè÷îê ïîñëå îòêëîíåíèÿ ïðåäëîæåíèÿ î ñëèÿíèè óçíàåò î çàòðàòàõ 
óêîðåíèâøåéñÿ ôèðìû äî íà÷àëà öåíîâîé êîíêóðåíöèè. ×åì íèæå õèùíè÷åñêàÿ öå-
íà, òåì íèæå òà ñòîèìîñòü, ïîëó÷èòü êîòîðóþ çà ñâîé áèçíåñ ðàññ÷èòûâàåò íîâè÷îê. 
Ïîýòîìó óêîðåíèâøåìóñÿ ïðîäàâöó ñ âûñîêèìè èçäåðæêàìè ìîæåò áûòü âûãîäíî 
â ïåðâîì ïåðèîäå íàçíà÷àòü õèùíè÷åñêóþ öåíó.  

Ïîäîáíóþ æå ñèòóàöèþ ðàññìàòðèâàåò ìîäåëü õèùíè÷åñòâà â ñëó÷àå äåéñò-
âèÿ óêîðåíèâøåãîñÿ ìîíîïîëèñòà íà íåñêîëüêèõ ðûíêàõ [35, 38]. Íîâè÷îê ïðèíèìàåò 
ðåøåíèå: âõîäèòü íà ðûíîê 1 èëè íåò. Â ñëó÷àå âõîäà óêîðåíèâøàÿñÿ ôèðìà èìååò 
äâå âîçìîæíûõ ñòðàòåãèè: ñòðàòåãèþ õèùíè÷åñêîé ïîëèòèêè è ñòðàòåãèþ ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ âõîäà. Ïðèáûëü íîâè÷êà (âêëþ÷àÿ çàòðàòû íà âõîä) ïîëîæèòåëüíà, åñëè 
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óêîðåíèâøàÿñÿ ôèðìà ïðåäîñòàâëÿåò âõîä, è îòðèöàòåëüíàÿ, åñëè îíà áóäåò åãî 
ïðåñëåäîâàòü. Ïðåñëåäîâàíèå íîâè÷êà îçíà÷àåò íèçêóþ öåíó, à ïðåäîñòàâëåíèå 
âõîäà – âûñîêóþ. Óêîðåíèâøèéñÿ ïðîäàâåö ìîæåò áûòü ëèáî ñèëüíûì (ñ íèçêèìè 
èçäåðæêàìè), ëèáî ñëàáûì (ñ âûñîêèìè èçäåðæêàìè). Åñëè îí ñèëåí, ïðåñëåäîâà-
íèå ïðèíîñèò åìó äîïîëíèòåëüíóþ âûãîäó è îí ïðàêòèêóåò ïðåñëåäîâàíèå íîâè÷êà 
â ëþáîì ñëó÷àå. Åñëè æå îí ñëàá, ïðåñëåäîâàíèå ñîïðÿæåíî äëÿ íåãî ñ çàòðàòàìè è 
èìååò ñìûñë, òîëüêî åñëè îíî ïîâûøàåò îæèäàåìóþ ïðèáûëü íà äðóãèõ ðûíêàõ. 
Èíôîðìàöèÿ î òîì, «ñèëüíà» èëè «ñëàáà» óêîðåíèâøàÿñÿ ôèðìà, ÿâëÿåòñÿ åå 
÷àñòíîé èíôîðìàöèåé.  

Â ñëó÷àå âåðñèè äâóõ ðûíêîâ èãðà âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì. Óêîðåíèâ-
øàÿñÿ ôèðìà äåéñòâóåò íà äâóõ ðûíêàõ. Íà ïåðâîé ñòàäèè ïîòåíöèàëüíûé êîíêó-
ðåíò ïðèíèìàåò ðåøåíèå î òîì, ñòîèò ëè åìó âõîäèòü, óêîðåíèâøàÿñÿ ôèðìà – 
ñòîèò ëè åãî ïðåñëåäîâàòü (åñëè âõîä èìåë ìåñòî). Íà âòîðîé ñòàäèè äðóãîé íîâè-
÷îê, íàáëþäàâøèé ðåçóëüòàò íà ðûíêå 1, ðåøàåò, ñòîèò ëè âõîäèòü íà ðûíîê 2 
(âåðñèÿ äëÿ n ðûíêîâ àíàëîãè÷íà). Âîçìîæíî, äàæå äëÿ ñëàáîé óêîðåíèâøåéñÿ ôèð-
ìû ïðåñëåäîâàíèå ìîæåò áûòü âûãîäíî, åñëè íà ðûíêå 1 âõîä èìåë ìåñòî. Õèùíè-
÷åñòâî âûÿâèò «ñèëó» óêîðåíèâøåéñÿ ôèðìû íà ðûíêå 1; òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëü-
òàòå õèùíè÷åñòâà âõîä íà ðûíîê 2 íå ñîñòîèòñÿ.  

Òàêèì îáðàçîì, â íåêîòîðûõ ñïåöèôè÷åñêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ «ðàöèîíàëüíîå» 
õèùíè÷åñòâî ìîæíî îáúÿñíèòü. Èìåííî àíàëèç ýòèõ îáñòîÿòåëüñòâ ïîçâîëÿåò ñôîð-
ìóëèðîâàòü óñëîâèÿ ïðèìåíåíèÿ àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ïðîòèâ õèù-
íè÷åñòâà, êàê ìû ïîêàæåì â ñëåäóþùåé ëåêöèè. 

 
9.3. Âåðòèêàëüíûå îãðàíè÷èâàþùèå êîíòðàêòû:  

×èêàãñêèé ïîäõîä è åãî êðèòèêà 
 
Íàïîìíèì, ÷òî âåðòèêàëüíûìè îãðàíè÷èâàþùèìè êîíòðàêòàìè (vertical re-

straints) íàçûâàþò ñîãëàøåíèÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ïîñëåäîâàòåëüíûõ ñòàäèé òåõíî-
ëîãè÷åñêîé öåïî÷êè (íàïðèìåð, ìåæäó ïðîèçâîäèòåëåì è äèñòðèáüþòîðàìè), ïðåä-
ïèñûâàþùèå äåéñòâèÿ îòíîñèòåëüíî âûïóñêà è/èëè óñëîâèé ïðîäàæ. Äîïîëíèòåëü-
íûå óñëîâèÿ äîãîâîðîâ (ïîìèìî öåíû è îáúåìà ïðîäàæ êàê òàêîâûõ) ñëóæàò ñïîñî-
áîì, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ïðîäàâöû íà ðàííèõ ñòàäèÿõ òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè 
âëèÿþò íà ïàðàìåòðû ðàâíîâåñèÿ êîíå÷íîãî ðûíêà. Ê âåðòèêàëüíûì îãðàíè÷èâàþ-
ùèì êîíòðàêòàì îòíîñÿò ðåãóëèðîâàíèå öåí ïåðåïðîäàæè (ðîçíè÷íûõ öåí) â ðàç-
íûõ ôîðìàõ, èñêëþ÷àþùèå êîíòðàêòû (ïîáóæäàþùèå èëè ïðåäïèñûâàþùèå ïðè-
îáðåòàòü òîâàð òîëüêî ó äàííîãî ïðîäàâöà), óñëîâèÿ îòíîñèòåëüíî îáúåìà ïðèîá-
ðåòåíèÿ òîâàðîâ, ñèñòåìó «èñêëþ÷èòåëüíûõ òåððèòîðèé» è ìíîãèå äðóãèå.  

Òðàäèöèîííî âåðòèêàëüíûå îãðàíè÷èâàþùèå êîíòðàêòû ñ÷èòàëèñü îïàñíûì 
äëÿ êîíêóðåíöèè òèïîì ïîâåäåíèÿ. Ñòðåìëåíèå ïðîäàâöà óñòàíàâëèâàòü óñëîâèÿ 
ïðîäàæ íåçàâèñèìûìè äèñòðèáüþòîðàìè ðàññìàòðèâàëîñü, â ïåðâóþ î÷åðåäü, êàê 
ïðîÿâëåíèå ñòðåìëåíèÿ ê ìîíîïîëèçàöèè ðûíêà (â òåðìèíàõ åâðîïåéñêîé àíòèìî-
íîïîëüíîé ïîëèòèêè – ê çëîóïîòðåáëåíèþ äîìèíèðóþùèì ïîëîæåíèåì). Åùå â 
áîëüøåé ñòåïåíè ýòî îòíîøåíèå ðàñïðîñòðàíÿëîñü íà èñêëþ÷àþùèå êîíòðàêòû. 
Ñèòóàöèÿ ñóùåñòâåííî èçìåíèëàñü â 1960–1970-å ãã., êîãäà òåîðèÿ âåðòèêàëüíûõ 
îãðàíè÷èâàþùèõ êîíòðàêòîâ áûëà ïåðåñìîòðåíà ïîä âîçäåéñòâèåì âçãëÿäîâ ïðåä-
ñòàâèòåëåé ×èêàãñêîé øêîëû.  

Â ÷èêàãñêîé òðàäèöèè ìîæíî âûäåëèòü äâà êîìïîíåíòà àíàëèçà âåðòèêàëü-
íûõ îãðàíè÷åíèé. Âî-ïåðâûõ, ×èêàãñêàÿ øêîëà äîêàçûâàëà, ÷òî âåðòèêàëüíûå îã-
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ðàíè÷èâàþùèå êîíòðàêòû ìîãóò ñëóæèòü íåéòðàëèçàöèè îòðèöàòåëüíûõ âåðòè-
êàëüíûõ âíåøíèõ ýôôåêòîâ â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè è äèñòðèáüþ-
òîðàìè. Â ïðåäûäóùåé òåìå ìû óæå çàòðàãèâàëè âîïðîñ âåðòèêàëüíûõ âíåøíèõ 
ýôôåêòîâ, â ÷àñòíîñòè ðàññìàòðèâàëè, êàêèì îáðàçîì âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ 
ìîæåò ñëóæèòü äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû «äâîéíîé íàäáàâêè», êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ îä-
íèì èç ïðèìåðîâ òàêèõ ýôôåêòîâ. Ïðåèìóùåñòâà âåðòèêàëüíûõ îãðàíè÷èâàþùèõ 
êîíòðàêòîâ ñîñòîÿò â òîì, ÷òî îíè ïîçâîëÿþò íåéòðàëèçîâàòü âíåøíèå ýôôåêòû 
áåç âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè ñ ñîïóòñòâóþùèìè åé èçäåðæêàìè. Âåðíåìñÿ ê ïðè-
ìåðó, ðàññìîòðåííîìó íàìè â ëåêöèè 6 (ðèñ. 6.2). Ïðåäñòàâèì ñåáå òåïåðü, ÷òî âìå-
ñòî âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè ïðîèçâîäèòåëü ïðîñòî óñòàíàâëèâàåò â äîãîâîðå ñ 

äèñòðèáüþòîðîì ðîçíè÷íóþ öåíó íà óðîâíå .
2
1* =P  Â ýòîì ñëó÷àå ïðîèçâîäèòåëü 

è äèñòðèáüþòîð â ñóììå ïîëó÷àò òî÷íî òàêóþ æå ïðèáûëü, ÷òî ïîëó÷èëà áû âåð-
òèêàëüíî èíòåãðèðîâàííàÿ êîìïàíèÿ. Â êà÷åñòâå âàðèàíòà ìû ìîæåì ïðåäïîëî-
æèòü, ÷òî ïðîèçâîäèòåëü ïðåäëàãàåò ïðîäàâöó âûáîð – ñîõðàíÿòü íåçàâèñèìûå 
ðåøåíèÿ èëè ïðèíÿòü äîãîâîð, ïî êîòîðîìó óñòàíàâëèâàåòñÿ ðîçíè÷íàÿ öåíà íà 

óðîâíå 
2
1* =P  (ò.å. íà óðîâíå, ïðè êîòîðîì ìàêñèìèçèðóåòñÿ ñóììàðíàÿ ïðèáûëü 

ïðîèçâîäèòåëÿ è äèñòðèáüþòîðà), à îïòîâàÿ – íå âûøå òàêîãî óðîâíÿ, êîòîðûé 
îáåñïå÷èâàåò ïðèáûëü, íå ìåíüøóþ, ÷åì ïîëó÷àë áû íåçàâèñèìûé äèñòðèáüþòîð. 
Îòðèöàòåëüíûé âíåøíèé ýôôåêò íåéòðàëèçîâàí. Îáðàòèì âíèìàíèå, êðîìå òîãî, 
÷òî ïîêóïàòåëè â äàííîì ñëó÷àå íå ïîñòðàäàëè, à âûèãðàëè îò èñïîëüçîâàíèÿ ïðî-
èçâîäèòåëåì âåðòèêàëüíûõ îãðàíè÷èâàþùèõ êîíòðàêòîâ. Òàêèå æå ðåçóëüòàòû ìû 
ïîëó÷èì, ðàññìàòðèâàÿ äðóãèå èñòî÷íèêè îòðèöàòåëüíûõ âåðòèêàëüíûõ âíåøíèõ 
ýôôåêòîâ. Ïîìèìî ñòèìóëîâ èñïîëüçîâàíèÿ, òåîðèÿ âåðòèêàëüíûõ îãðàíè÷èâàþ-
ùèõ êîíòðàêòîâ îáúÿñíÿåò èõ ìíîãîîáðàçèå: òàê, Ìýòüþñîí è Âèíòåð [11] ïîêàçàëè 
ñîîòâåòñòâèå ìåæäó èñòî÷íèêîì âíåøíèõ ýôôåêòîâ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è òèïîì èñ-
ïîëüçóåìûõ âåðòèêàëüíûõ îãðàíè÷èâàþùèõ êîíòðàêòîâ, ñ äðóãîé, à Ðýé è Òèðîëü 
[41] – âëèÿíèå íà ðåçóëüòàòèâíîñòü âåðòèêàëüíûõ îãðàíè÷èâàþùèõ êîíòðàêòîâ 
ôàêòîðà íåîïðåäåëåííîñòè.  

Îäíàêî â òåîðèè âåðòèêàëüíûõ îãðàíè÷èâàþùèõ êîíòðàêòîâ ×èêàãñêîé øêîëû 
åñòü è âòîðàÿ ñòîðîíà. Äåìîíñòðèðóåòñÿ, ÷òî âåðòèêàëüíûå êîíòðàêòû íå ìîãóò îã-
ðàíè÷èâàòü êîíêóðåíöèþ [26, 40]. Ðàññìîòðèì ýòó êîíöåïöèþ ïîäðîáíåå. Íà ðèñ. 9.2 
ïðåäñòàâëåí ñïðîñ, êîòîðûé ìû äëÿ ïðîñòîòû áóäåì àññîöèèðîâàòü ñî ñïðîñîì êî-
íå÷íîãî ïîêóïàòåëÿ. Ïîêóïàòåëü íà ðûíêå âçàèìîäåéñòâóåò ñ åäèíñòâåííûì ïðîäàâ-
öîì. Îäíàêî íà ðûíêå ñóùåñòâóåò ïîòåíöèàëüíûé êîíêóðåíò, âõîä êîòîðîãî ïðèâå-
äåò ê ïîíèæåíèþ öåíû äî óðîâíÿ Ðå (áóäåì ñ÷èòàòü, ÷òî ïîñëå âõîäà íîâè÷êà ïðî-
èñõîäèò êîíêóðåíöèÿ ïî Áåðòðàíó). Ïðîäàâåö ïðåäëàãàåò ïîêóïàòåëþ çàêëþ÷èòü 
êîíòðàêò, êâàëèôèöèðóåìûé êàê èñêëþ÷àþùèé (exclusionary), î òîì, ÷òî ïîêóïàòåëü 
îáÿçóåòñÿ ïðèîáðåòàòü òîâàð òîëüêî ó äàííîãî ïîñòàâùèêà ïîä óãðîçîé øòðàôíûõ 
ñàíêöèé â ñëó÷àå ðàçðûâà êîíòðàêòà. Íåçàâèñèìî îò óðîâíÿ ñàíêöèé, äëÿ òîãî ÷òîáû 
ïîêóïàòåëþ ñòàëî âûãîäíûì çàêëþ÷èòü ïîäîáíûé êîíòðàêò, ïðîäàâåö äîëæåí ïðå-
äîñòàâèòü åìó êîìïåíñàöèþ çà ïîòåðè, ñâÿçàííûå ñ âûïîëíåíèåì êîíòðàêòà. Ýòè 
ïîòåðè èçìåðÿþòñÿ ñíèæåíèåì ïîòðåáèòåëüñêîãî âûèãðûøà â ðåçóëüòàòå òîãî, ÷òî 
ïîêóïàòåëü ïðèîáðåòàåò òîâàð ïî öåíå èñêëþ÷àþùåãî êîíòðàêòà, à íå ïî öåíå, êî-
òîðàÿ óñòàíîâèëàñü áû â ðåçóëüòàòå âõîäà íîâè÷êà. ×åì âûøå öåíà ïðèîáðåòåíèÿ 
òîâàðà â ñîîòâåòñòâèè ñ èñêëþ÷àþùèì êîíòðàêòîì, òåì âûøå ïîòåðè ïîêóïàòåëÿ, 
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íà ðèñ. 9.2 îíè îòðàæåíû ïëîùàäüþ òðàïåöèè (À + Â). Îäíàêî ãîòîâ ëè óïëàòèòü òà-
êóþ êîìïåíñàöèþ ïðîäàâåö? Ñóììà åãî âûèãðûøà â ðåçóëüòàòå äåéñòâèÿ èñêëþ-
÷àþùåãî êîíòðàêòà ñîñòàâëÿåò ðàçíîñòü ìåæäó öåíîé, ïðåäóñìîòðåííîé â ýòîì êîí-
òðàêòå, è öåíîé, êîòîðàÿ óñòàíîâèëàñü áû â ðåçóëüòàòå âõîäà (Pvi – Pe), óìíîæåííóþ 
íà îáúåì ïðîäàæ, ïðåäóñìîòðåííûé èñêëþ÷àþùèì êîíòðàêòîì c óêîðåíèâøèìñÿ 
ïðîäàâöîì (qI). Íà ðèñ. 9.2 ýòà âåëè÷èíà îòðàæåíà ïëîùàäüþ ïðÿìîóãîëüíèêà À. 
Âûèãðûø èíèöèàòîðà èñêëþ÷àþùåãî êîíòðàêòà íèæå, ÷åì íåîáõîäèìàÿ êîìïåíñà-
öèÿ ïîêóïàòåëþ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ðèñ.  9.2. Âëèÿíèå âåðòèêàëüíûõ îãðàíè÷èâàþùèõ êîíòðàêòîâ íà êîíêóðåíöèþ:  
êîíöåïöèÿ ×èêàãñêîé øêîëû 

 
Òàêèì îáðàçîì, íå ñóùåñòâóåò òàêîãî ðàâíîâåñèÿ ïî Íýøó, êîãäà ïîêóïàòåëü 

ñîãëàøàåòñÿ ïîäïèñàòü îãðàíè÷èâàþùèé êîíêóðåíöèþ âåðòèêàëüíûé êîíòðàêò. Åñ-
ëè ñóììà êîìïåíñàöèè óñòàíàâëèâàåòñÿ íà óðîâíå âïëîòü äî À, îò ñòðàòåãèè çà-
êëþ÷åíèÿ äîãîâîðà âûãîäíî îòêëîíèòüñÿ ïîêóïàòåëþ, ïîñêîëüêó ïîòðåáèòåëüñêèé 
âûèãðûø âûøå ïðè îòñóòñòâèè èñêëþ÷àþùåãî êîíòðàêòà è âõîäå ïîêóïàòåëÿ. Åñëè 
æå ñóììà êîìïåíñàöèè íå íèæå âåëè÷èíû À+Â, îòêëîíÿÿñü îò ñòðàòåãèè çàêëþ÷å-
íèÿ êîíòðàêòà, âûèãðûâàåò ïðîäàâåö. Ñëåäîâàòåëüíî, âåðòèêàëüíûå êîíòðàêòû íå 
ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ îãðàíè÷åíèÿ êîíêóðåíöèè. Ñîåäèíÿÿ âìåñòå äâà êîìïî-
íåíòà ïðåäñòàâëåíèé ×èêàãñêîé øêîëû î ïîñëåäñòâèÿõ ïðèìåíåíèÿ âåðòèêàëüíûõ 
îãðàíè÷èâàþùèõ êîíòðàêòîâ, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî èõ ðåçóëüòàòàìè ìîæåò 
áûòü òîëüêî ðîñò ýôôåêòèâíîñòè – â ðåçóëüòàòå ñòèìóëèðîâàíèÿ ðîçíè÷íûõ ïðî-
äàâöîâ ê ïðåäîñòàâëåíèþ äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã [15] èëè çàùèòû ñïåöèôè÷åñêèõ 
èíâåñòèöèé äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ ïðîáëåìû øàíòàæà [7, 10] – íî íå ïîòåðè îò îã-
ðàíè÷åíèÿ êîíêóðåíöèè.  

 

Pe = MC 

Pvi 

P 

Q 

A 

B 

q I q e 
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Ïðåäñòàâëåíèÿ ×èêàãñêîé øêîëû íà òðè äåñÿòèëåòèÿ îïðåäåëèëè ïîâåñòêó 
äíÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà âåðòèêàëüíûõ îãðàíè÷èâàþùèõ êîíòðàêòîâ. Îäíîé èç 
âàæíåéøèõ öåëåé àíàëèçà ñòàëî îáúÿñíåíèå òîãî, â êàêèõ óñëîâèÿõ è ïî÷åìó èñê-
ëþ÷àþùèå êîíòðàêòû äåéñòâèòåëüíî ìîãóò îãðàíè÷èâàòü êîíêóðåíöèþ. Ðàññìîò-
ðèì íåêîòîðûå îáñòîÿòåëüñòâà, â êîòîðûõ èñêëþ÷àþùèå êîíòðàêòû ìîãóò áûòü àí-
òèêîíêóðåíòíûìè.  

1. Íåñîâåðøåííàÿ êîíêóðåíöèÿ ìåæäó óêîðåíèâøèìñÿ ïðîäàâöîì è íîâûì 
êîíêóðåíòîì (ðèñ. 9.3).  

Ïóñòü, â îòëè÷èå îò ðàññìîòðåííîãî íàìè âûøå ñëó÷àÿ, âõîä íîâè÷êà ïðè-
âîäèò ê ïîíèæåíèþ öåíû, îäíàêî íå äî óðîâíÿ ïðåäåëüíûõ èçäåðæåê. Ïðè ýòîì 
ïðîèñõîäèò ïåðåðàñïðåäåëåíèå âûïóñêà ìåæäó íîâè÷êîì è óêîðåíèâøèìñÿ ïðî-

äàâöîì, òàê ÷òî âûïóñê ïîñëåäíåãî ñíèæàåòñÿ ñ Iq  äî ae
Iq (àå îáîçíà÷àåò ïîñëå âõî-

äà, îò «after entry»). Ïðèáûëü óêîðåíèâøåãîñÿ ïðîäàâöà ïîñëå âõîäà íîâè÷êà ñî-
ñòàâëÿåò Ñ1. Âûèãðûø îò èñêëþ÷àþùåãî êîíòðàêòà ðàâåí  

(À1 + À2 + Ñ1+ Ñ2) – Ñ1 = À1+À2+Ñ2. 

Ëåãêî çàìåòèòü, ÷òî ðàâíîâåñèå ïî Íýøó, â êîòîðîì óêîðåíèâøèéñÿ ïðîäà-
âåö âûïëà÷èâàåò ïîêóïàòåëþ êîìïåíñàöèþ çà ñîãëàñèå íà èñêëþ÷àþùèé êîíòðàêò, 
ñóùåñòâóåò, åñëè âûïîëíÿåòñÿ óñëîâèå Ñ2 ≥ B. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Ðèñ.  9.3. Âîçìîæíîñòü îãðàíè÷èâàþùåãî êîíêóðåíöèþ èñêëþ÷àþùåãî êîíòðàêòà:  
êðèòèêà ×èêàãñêîãî ïîäõîäà 

 
2. Ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò ìàñøòàáà.  
Ïðåäñòàâèì ñåáå, ÷òî òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîëîæèòåëü-

íûì ýôôåêòîì ìàñøòàáà, òàêèì, ÷òî äëÿ äîñòèæåíèÿ ìèíèìàëüíî âîçìîæíîãî 
óðîâíÿ ïðåäåëüíûõ èçäåðæåê íîâè÷îê äîëæåí ïðîèçâåñòè êàêîå-òî êîëè÷åñòâî 
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ïðîäóêöèè Ê. Âåëè÷èíà Ê ÿâëÿåòñÿ ìèíèìàëüíî ýôôåêòèâíûì âûïóñêîì. Ïðåäïî-
ëîæèì äëÿ ïðîñòîòû, ÷òî ÌÑ(q) = ∞ ïðè q < K. Ïóñòü íà ðûíêå äâà èäåíòè÷íûõ 
ïîêóïàòåëÿ, è ïðîäàâàÿ òîëüêî îäíîìó èç íèõ, íîâè÷îê íå ìîæåò äîñòèãíóòü ìèíè-
ìàëüíî ýôôåêòèâíîãî âûïóñêà Ê > qe. Èíûìè ñëîâàìè, äëÿ òîãî ÷òîáû ïðîèçâîäèòü 
ñ êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè èçäåðæêàìè, íîâè÷îê äîëæåí ïðîäàâàòü òîâàð îáîèì ïî-
êóïàòåëÿì. Ïóñòü ïîêóïàòåëè ïðèíèìàþò ðåøåíèå î òîì, ïîäïèñûâàòü èëè íå ïîä-
ïèñûâàòü èñêëþ÷àþùèé êîíòðàêò, íåçàâèñèìî äðóã îò äðóãà.  

Ïî ñðàâíåíèþ ñ áàçîâîé, ñèòóàöèÿ ðàäèêàëüíûì îáðàçîì èçìåíèòñÿ. Â ýòîì 
ñëó÷àå óêîðåíèâøåìóñÿ ïðîäàâöó äîñòàòî÷íî ïðåäëîæèòü íåîáõîäèìóþ êîìïåí-
ñàöèþ îäíîìó èç äâóõ ïîêóïàòåëåé – íåâàæíî êîòîðîìó – äëÿ òîãî, ÷òîáû èñêëþ-
÷àþùèé êîíòðàêò ýôôåêòèâíî ïðåäîòâðàùàë âõîä. Ðàâíîâåñèå ïî Íýøó ñ ïðåäîò-
âðàùåííûì âõîäîì â ýòîì ñëó÷àå ñóùåñòâóåò, åñëè 2À – (À + Â) ≥ 0 èëè À ≥ Â.  

Â áîëåå îáùåì ñëó÷àå ñóùåñòâîâàíèå îãðàíè÷èâàþùåãî âõîä ðàâíîâåñèÿ ïî 
Íýøó çàâèñèò îò äîëè ïîêóïàòåëåé, ïðîäàæè êîòîðûì ïîçâîëÿþò äîñòè÷ü ìèíè-
ìàëüíî ýôôåêòèâíîãî âûïóñêà. Ëåãêî çàìåòèòü, ÷òî îãðàíè÷åíèå êîíêóðåíöèè òðå-
áóåò â êà÷åñòâå ïðåäâàðèòåëüíûõ óñëîâèé, âî-ïåðâûõ, âîçìîæíîñòè äëÿ óêîðåíèâ-
øåãîñÿ ïðîäàâöà äèñêðèìèíèðîâàòü ïîêóïàòåëåé, âî-âòîðûõ, îòñóòñòâèÿ êîîðäèíà-
öèè ìåæäó ïîêóïàòåëÿìè. Îãðàíè÷åíèå êîíêóðåíöèè ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â 
äàííîì ñëó÷àå êàê ðàçíîâèäíîñòü îòðèöàòåëüíûõ âíåøíèõ ýôôåêòîâ êîíòðàêòîâ.  

Ðàâíîâåñèå ñ íåîãðàíè÷åííûì âõîäîì íîâè÷êà (êàê ýòî ïðåäóñìîòðåíî ïîäõî-
äîì ×èêàãñêîé øêîëû) ñóùåñòâóåò â äàííîé ìîäåëè òîãäà è òîëüêî òîãäà, åñëè ïðè 
îäíîâðåìåííîì ïðèíÿòèè ðåøåíèé ïîêóïàòåëÿìè ïðîäàâöó çàïðåùåíî âûäâèãàòü 
èì ïðåäëîæåíèÿ íà ðàçíûõ óñëîâèÿõ.  

Îáðàòèì âíèìàíèå, ÷òî âåëè÷èíà êîìïåíñàöèè, êîòîðóþ óêîðåíèâøèéñÿ ïðî-
äàâåö ïåðåäàåò ïîêóïàòåëþ, çàâèñèò îò òîãî, îäíîâðåìåííî èëè ïîñëåäîâàòåëüíî 
ïðîèñõîäèò ïðèíÿòèå ðåøåíèé. Â îäíîâðåìåííîé èãðå ïðîäàâåö äîëæåí ïðåäëî-
æèòü ëþáîìó ïîêóïàòåëþ êîìïåíñàöèþ â ðàçìåðå À + Â. Îäíàêî, åñëè ââåñòè âîç-
ìîæíîñòü ïîñëåäîâàòåëüíûõ ïðåäëîæåíèé îäíîìó ïîêóïàòåëþ çà äðóãèì, íåîáõî-
äèìûé ðàçìåð êîìïåíñàöèè èçìåíèòñÿ. Âñïîìíèì ëîãèêó ñîâåðøåííîãî â ïîäûãðàõ 
ðàâíîâåñèÿ ïî Íýøó. Ïóñòü ïåðâûé ïîêóïàòåëü ðàññìàòðèâàåò ïðåäëîæåíèå ïðî-
äàâöà â ïåðâîì ïåðèîäå, à âòîðîé – âî âòîðîì. Åñëè ïåðâûé ïîêóïàòåëü ñîãëàñèòñÿ 
ïîäïèñàòü êîíòðàêò, âòîðîé ïîêóïàòåëü íå âûèãðàåò, îòêàçàâøèñü îò åãî ïîäïèñàíèÿ 
(ïîñêîëüêó âõîä íîâè÷êà âñå ðàâíî íå ïðîèçîéäåò). Åñëè ïåðâûé ïîêóïàòåëü íå ïîä-
ïèøåò êîíòðàêò, äëÿ âòîðîãî äîìèíèðóþùåé ñòðàòåãèåé áóäåò ïîäïèñàòü èñêëþ÷à-
þùèé êîíòðàêò. Òàêèì îáðàçîì, ïðè ïîñëåäîâàòåëüíîì âçàèìîäåéñòâèè ñóùåñòâóåò 
òîëüêî ðàâíîâåñèå, â êîòîðîì âõîä íîâè÷êà èñêëþ÷åí. Îäíàêî â ýòîì ñëó÷àå äëÿ 
ïåðâîãî ïîêóïàòåëÿ ñòàíîâèòñÿ âûãîäíûì ïîäïèñàòü èñêëþ÷àþùèé êîíòðàêò, äàæå 
ïðè íóëåâîé êîìïåíñàöèè. Èñêëþ÷åíèå íîâè÷êà ïðîèñõîäèò äàæå ïðè íóëåâîé êîì-
ïåíñàöèè ñî ñòîðîíû óêîðåíèâøåãîñÿ ïðîäàâöà.  

3. Ñåòåâûå ýôôåêòû íà ñòîðîíå ïîòðåáëåíèÿ. 
Ïðîäàæè íåñêîëüêèì ïîêóïàòåëÿì ìîãóò áûòü íåîáõîäèìû äëÿ âõîäà íîâè÷êà 

íå òîëüêî ïî ïðè÷èíàì, ñâÿçàííûì ñ ïîëîæèòåëüíûì ýôôåêòîì ìàñøòàáà. Òàêèå 
æå òðåáîâàíèÿ ïðåäúÿâëÿþò ðûíêè ñ ñåòåâûìè ýôôåêòàìè, ãäå ïîëåçíîñòü ïîòðå-
áèòåëÿ ïîëîæèòåëüíî çàâèñèò îò êîëè÷åñòâà ïîêóïàòåëåé, ïðèîáðåòàþùèõ òî æå 
ñàìîå áëàãî, â äàííîì ñëó÷àå – òîâàð òîãî æå ïðîäàâöà.  

Ïóñòü ïðè äâóõ ïîêóïàòåëÿõ (n = 2) ïîëåçíîñòü êàæäîãî èç íèõ ïîëîæèòåëüíà 
è ñïðîñ òàêîâ, êàê ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 9.2, òîëüêî åñëè îáà ïîêóïàòåëÿ ïðèîáðåòà-
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þò òîâàð ó îäíîãî è òîãî æå ïðîäàâöà. Â ýòîì ñëó÷àå, òàê æå, êàê è â ïðåäûäóùåì, 
âîçìîæíû äâà òèïà ðàâíîâåñèÿ, â çàâèñèìîñòè îò òèïà âçàèìîäåéñòâèÿ:  

• åñëè ïîêóïàòåëè ïðèíèìàþò ðåøåíèå îäíîâðåìåííî, è ïðè ýòîì äèñêðèìè-
íèðóþùèå óñëîâèÿ èñêëþ÷àþùåãî êîíòðàêòà èñêëþ÷åíû, ñóùåñòâóþò äâà òèïà ðàâ-
íîâåñèé – ðàâíîâåñèå ñ èñêëþ÷åííûì âõîäîì íîâè÷êà è ðàâíîâåñèå ñî ñâîáîäíûì 
âõîäîì íîâè÷êà. Â îáîèõ ñëó÷àÿõ îòêëîíåíèå ëþáîãî èç íåçàâèñèìûõ ïîêóïàòå-
ëåé íå óâåëè÷èò èõ âûèãðûø;  

• åñëè ïîêóïàòåëè ïðèíèìàþò ðåøåíèå îäíîâðåìåííî, è ïðè ýòîì ðàçðåøåíû 
äèñêðèìèíèðóþùèå óñëîâèÿ ïðåäëîæåíèÿ, ñóùåñòâóåò òîëüêî ðàâíîâåñèå ñ èñêëþ-
÷åííûì âõîäîì. Åñëè îáà ïîêóïàòåëÿ îòêàçûâàþòñÿ îò ïðåäëîæåíèÿ ïðîäàâöà, îí 
óâåëè÷èâàåò ïðåäëàãàåìóþ êîìïåíñàöèþ äî óðîâíÿ À + Â äëÿ îäíîãî èç ïîêóïàòå-
ëåé. Îòêàç îò òàêîãî êîíòðàêòà íå óâåëè÷èâàåò âûèãðûøà ïîêóïàòåëÿ, òàê ÷òî â 
ðàâíîâåñèè âõîä íîâè÷êà èñêëþ÷åí;  

• åñëè ïîêóïàòåëè ïðèíèìàþò ðåøåíèå ïîñëåäîâàòåëüíî, òàêæå ñóùåñòâóåò 
òîëüêî ðàâíîâåñèå ñ èñêëþ÷åííûì âõîäîì. Ïðè ýòîì óêîðåíèâøèéñÿ ïðîäàâåö ìî-
æåò èñêëþ÷èòü âõîä íîâè÷êà äàæå ïðè íóëåâîé êîìïåíñàöèè ïîêóïàòåëÿì.  

Çàáåãàÿ âïåðåä, çàìåòèì, ÷òî îñîáåííîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íà 
ðûíêàõ ñ ñåòåâûìè ýôôåêòàìè îáúÿñíÿþò ìíîãîå â ïîâåäåíèè êîìïàíèè Microsoft, 
êîòîðîå áóäåò ðàññìîòðåíî â ñëåäóþùåé ëåêöèè.  

Òàêèì îáðàçîì, õîòÿ ñàì ïîäõîä ×èêàãñêîé øêîëû ê àíòèêîíêóðåíòíûì ýô-
ôåêòàì âåðòèêàëüíûõ îãðàíè÷èâàþùèõ êîíòðàêòîâ âåñüìà ïðîäóêòèâåí, åãî âûâî-
äû äàëåêî íå áåññïîðíû â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà àíàëèçà âñåõ ðûíêîâ áåç èñêëþ-
÷åíèÿ. Ïðè ýòîì ïåðå÷åíü îáñòîÿòåëüñòâ, â êîòîðûõ âåðòèêàëüíûå êîíòðàêòû ìî-
ãóò îãðàíè÷èâàòü êîíêóðåíöèþ, áåçóñëîâíî, ãîðàçäî øèðå. Â ÷àñòíîñòè, íåîáõîäèìî 
âñïîìíèòü íåîïðåäåëåííîñòü â îòíîøåíèè âõîäà, âîçäåéñòâóþùóþ íà óñëîâèÿ ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé [21]. Îáùèé âûâîä ñîñòîèò â òîì, ÷òî âîçäåéñòâèå âåðòèêàëüíûõ 
îãðàíè÷èâàþùèõ êîíòðàêòîâ íà êîíêóðåíöèþ ïðîòèâîðå÷èâî: îíè ìîãóò óâåëè÷è-
âàòü áëàãîñîñòîÿíèå, íî ìîãóò è ñóùåñòâåííî îãðàíè÷èâàòü êîíêóðåíöèþ. 

 
9.4. Ñåòåâûå ýôôåêòû:  

âëèÿíèå íà ñòðóêòóðó ðûíêà, öåíû è áëàãîñîñòîÿíèå 
 
Ñåòåâûå ýôôåêòû – ïîëîæèòåëüíàÿ çàâèñèìîñòü ïîëåçíîñòè ïîêóïàòåëÿ îò 

êîëè÷åñòâà ïîêóïàòåëåé, èñïîëüçóþùèõ ïðîäóêò, – îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âîç-
äåéñòâèå íà ôîðìèðîâàíèå ñòðóêòóðû ðûíêà. Ðàññìîòðèì ëèøü îäèí àñïåêò ýòîé 
ïðîáëåìû – ðåøåíèå íîâè÷êà î âõîäå íà ðûíîê3). Ìû çíàåì, ÷òî íà «îáû÷íûõ» 
ðûíêàõ âûñîêèå öåíû óêîðåíèâøèõñÿ ïðîäàâöîâ ïðèâëåêàþò íîâûõ ó÷àñòíèêîâ. 
Åñëè ýêçîãåííûå èçäåðæêè âõîäà íåâûñîêè è óêîðåíèâøèåñÿ ïðîäàâöû íå ìîãóò 
ñîçäàâàòü ýíäîãåííûõ èçäåðæåê âõîäà, äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ âõîäà èì ïðèõîäèòñÿ 
íàçíà÷àòü íèçêèå öåíû4).  

Ïîêàæåì, ÷òî ñåòåâûå ýôôåêòû ñóùåñòâåííî ìåíÿþò ýòîò âûâîä. Ðàññìîòðèì 
ìîäåëü, â êîòîðîé óêîðåíèâøèéñÿ ïðîäàâåö I (îò «incumbent») óæå ïðîäàë èäåíòè÷-
íûì ïîêóïàòåëÿì â êîëè÷åñòâå N ñâîé òîâàð, êîòîðûì îíè ïðîäîëæàþò â äàííûé 
                                                 

3) ×òîáû âñïîìíèòü äðóãèå ñâîéñòâà ðûíêîâ ñ ñåòåâûìè ýôôåêòàìè, ðåêîìåíäóåì îáðà-
òèòüñÿ ê [5, ãë. 17].   

4) Ïîäðîáíåå îá ýòîì ñì. [16, ãë. 8.; 5, ãë. 14–15].    
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ìîìåíò ïîëüçîâàòüñÿ. Ýòî êîëè÷åñòâî ïîêóïàòåëåé îáðàçóþò åãî ñåòü βI = N. Íà 
ðûíêå ïðèñóòñòâóåò ïîòåíöèàëüíûé êîíêóðåíò Å, ó êîòîðîãî ïîëüçîâàòåëåé íåò 
(èíà÷å ãîâîðÿ, βÅ = 0). Êðîìå òîãî, íà ðûíêå ïðèñóòñòâóþò N íîâûõ (òàêæå èäåí-
òè÷íûõ) ïîêóïàòåëåé. Ñïðîñ ïîêóïàòåëåé åäèíè÷åí – êàæäûé èç íèõ ïîêóïàåò, êàê 
ìàêñèìóì, îäíó åäèíèöó ïðîäóêòà. Ðàññìîòðèì ñëó÷àé, êîãäà ñåòè óêîðåíèâøåãîñÿ 
ïðîäàâöà è íîâè÷êà íåñîâìåñòèìû. Ïðåäåëüíûå èçäåðæêè íîâè÷êà íå âûøå ïðå-
äåëüíûõ èçäåðæåê óêîðåíèâøåéñÿ êîìïàíèè ( IЕ сс ≤ ). Èçäåðæêè âõîäà íîâè÷êà 
íóëåâûå.  

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìîäåëüþ Êàöà è Øàïèðî [6], ïîëåçíîñòü êàæäîãî ïîòðåáè-
òåëÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê  

( ),jji vrU β+=  

ãäå rj – åäèíè÷íàÿ ïîëåçíîñòü îò ïîòðåáëåíèÿ òîâàðà óêîðåíèâøåãîñÿ ïðîäàâöà 
èëè íîâè÷êà j = I, E. Äàëåå äëÿ ïðîñòîòû ìû áóäåì ñ÷èòàòü åäèíè÷íóþ ïîëåçíîñòü 
ðàâíîé íóëþ rj = 0.  

 ( )jv β  – ïîëåçíîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ ñåòåâûì ýôôåêòîì, êîòîðàÿ îáëàäàåò ñëåäóþ-

ùèìè ñâîéñòâàìè: .0)0()1(;0)(lim;0;0 ===′<′′>′ ∞→ vvnvvv n  Ìû ïðåäïîëàãàåì, 
÷òî ïîëåçíîñòü âûðàæåíà â äåíåæíûõ åäèíèöàõ è ïðÿìî îòðàæàåò ìàêñèìàëüíóþ 
ãîòîâíîñòü ïëàòèòü çà òîâàð.  

Ðàññìîòðèì èãðó ñî ñëåäóþùåé ïîñëåäîâàòåëüíîñòüþ äåéñòâèé: ñíà÷àëà ïðî-
äàâöû îäíîâðåìåííî âûáèðàþò öåíû, çàòåì íîâûå ïîêóïàòåëè âûáèðàþò, ê êàêîé 
ñåòè îíè ïðèñîåäèíÿòñÿ, è ïëàòÿò öåíó Ip  èëè .Еp  Äëÿ ïðîñòîòû áóäåì ïðåäïîëà-
ãàòü, ÷òî âîçìîæíîñòü öåíîâîé äèñêðèìèíàöèè ïîêóïàòåëåé èñêëþ÷åíà.  

Âîçìîæíû äâà òèïà ðàâíîâåñèÿ ïî Íýøó â ýòîé èãðå: ðàâíîâåñèÿ ñ âõîäîì 
íîâè÷êà è ðàâíîâåñèÿ ñ èñêëþ÷åíèåì íîâè÷êà. Ðàññìîòðèì â êàæäîé ãðóïïå òîëüêî 
ðàâíîâåñèÿ ñ íàèáîëåå âûñîêèìè öåíàìè.  

Ðàâíîâåñèå ñ âõîäîì íîâè÷êà. Óêîðåíèâøàÿñÿ ôèðìà óñòàíàâëèâàåò öåíó íà 

óðîâíå ïðåäåëüíûõ èçäåðæåê ,*
Ii ср =  íîâè÷îê – öåíó áîëåå íèçêóþ íàñòîëüêî, ÷òî-

áû êîìïåíñèðîâàòü âûèãðûø äëÿ êàæäîãî îòäåëüíîãî ïîêóïàòåëÿ îò ïåðåõîäà ê ñåòè 

óêîðåíèâøåãîñÿ ïðîäàâöà: ( ) ( )( ) ЕIЕ сNvNvcр ≥−+−= 1* . Îáðàòèì âíèìàíèå, ÷òî ïðè 

äîñòàòî÷íî âûñîêîì ÷èñëå ïîêóïàòåëåé .0)()1( →−+ NvNv  Âñå íîâûå ïîêóïàòåëè 
ïðèñîåäèíÿþòñÿ ê ñåòè íîâè÷êà. Äåéñòâèòåëüíî, îòêëîíåíèå äëÿ êàæäîãî èç íèõ 
íåâûãîäíî, åñëè ÷èñòûé âûèãðûø îò ïðèñîåäèíåíèÿ ê «ñòàðîé» ñåòè óêîðåíèâøå-
ãîñÿ ïðîäàâöà íèæå, ÷åì îò ïðèñîåäèíåíèÿ ê «íîâîé» ñåòè, ò.å.  

( ) ( ) ЕI pNvpNv −≤−+ 1  

èëè 

( ) ( )( )NvNvpp IE −+−≤ 1 . 

Òàê êàê ñàìàÿ íèçêàÿ öåíà óêîðåíèâøåãîñÿ ïðîäàâöà ñîñòàâëÿåò ,*
Ii ср =  

ðàâíîâåñíàÿ öåíà íîâè÷êà ðàâíà .*
Ер   
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Ðàâíîâåñèå ñ èñêëþ÷åíèåì âõîäà íîâè÷êà. Óêîðåíèâøèéñÿ ïðîäàâåö óñòàíàâ-

ëèâàåò öåíó ( )Nvрi 2* = , íîâè÷îê âûáèðàåò öåíó IЕ pр <* . Âñå ïîêóïàòåëè ïðèñîå-
äèíÿþòñÿ ê «ñòàðîé» ñåòè. Íè ó îäíîãî èç ïîêóïàòåëåé íåò ñòèìóëîâ îòêëîíÿòüñÿ, 
ïîñêîëüêó ( ) ( ) .12 ЕI pvpNv −≤−   

Ïîñëåäíåå óòâåðæäåíèå âåðíî èç óñëîâèÿ ( ) .01 =v   

Ñðàâíèì áëàãîñîñòîÿíèå ïðè ðàâíîâåñèè ñ äîïóùåííûì è èñêëþ÷åííûì âõî-
äîì íîâè÷êà. Áëàãîñîñòîÿíèå ïðè óñëîâèè âõîäà  

( ) ( ) ( )( ) ( ) ( )( ) .1)(1 44444 344444 2144444444 344444444 21
новичкаприбыль

ЕI
сетейдвухчленоввыигрышьскийпотребител

I
entry NсNvNvcNNvNvcNNvNNvSW −−+−+−+−−+=  

Ïîñëå óïðîùåíèÿ ïîëó÷àåì 

( )( ) .2 NcNvSW E
entry −=  

Áëàãîñîñòîÿíèå ïðè èñêëþ÷åííîì âõîäå  

( ) ( ) ( )( )

" "

2 2 2 2 .no entry
I

потребительский выигрыш прибыль
старых и новых участников укоренившегося
старой сети продавца

SW v N N v N N v N с N= − + −144424443 1442443
 

Óïðîñòèâ, ïîëó÷àåì  

( )( ) .22 NcNvSW I
entryno −=  

Ëåãêî çàìåòèòü, ÷òî íà ðàçëè÷èå áëàãîñîñòîÿíèÿ â óñëîâèÿõ âõîäà è îòñóòñò-
âèÿ âõîäà äåéñòâóþò äâà ýôôåêòà. Â ñëó÷àå âõîäà áëàãîñîñòîÿíèå ðàñòåò áëàãîäàðÿ 
ïðåèìóùåñòâó íîâè÷êà â èçäåðæêàõ, îäíàêî ïðè ýòîì ñíèæàåòñÿ â ñèëó óìåíüøå-
íèÿ ðàçìåðà ñåòè. Ïîýòîìó ñ òî÷êè çðåíèÿ îáùåñòâà âõîä íîâè÷êà ìîæåò îêàçàòüñÿ 
ñóáîïòèìàëüíûì. Âõîä ïðèíîñèò âûèãðûøè, åñëè ïðåèìóùåñòâî íîâè÷êà â èçäåðæ-
êàõ äîñòàòî÷íî âåëèêî, ÷òîáû êîìïåíñèðîâàòü ïîòåðè ïîëåçíîñòè îò ñåòåâûõ ýôôåê-
òîâ:  

( ) ( )( ).22 NvNvccSWSW EI
entrynoentry −≥−⇔≥  

Òàêèì îáðàçîì:  
• íà ðûíêå ñ ñåòåâûìè ýôôåêòàìè äåéñòâóåò òåíäåíöèÿ ê ñîõðàíåíèþ âû-

ñîêîé ðûíî÷íîé äîëè ïðîäàâöà, äàæå ïðè îòñóòñòâèè ñ åãî ñòîðîíû êàêèõ áû òî 
íè áûëî ñïåöèàëüíûõ äåéñòâèé, íàöåëåííûõ íà ïðåäîòâðàùåíèå âõîäà êîíêóðåíòà;  

• â îòëè÷èå îò ðûíêà áåç ñåòåâûõ ýôôåêòîâ, âûñîêèå öåíû óêîðåíèâøåãîñÿ 
ïðîäàâöà ìîãóò íå ñîçäàâàòü ñòèìóëîâ âõîäà (âîçìîæíî ðàâíîâåñèå ïî Íýøó, ãäå 
óêîðåíèâøèéñÿ ïðîäàâåö óñòàíàâëèâàåò âûñîêèå öåíû, ïðè ýòîì íîâè÷îê íå âõî-
äèò). Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ðàâíîâåñèå ñ îãðàíè÷åííûì âõîäîì íå òðåáóåò ñïåöè-
àëüíûõ äåéñòâèé ñî ñòîðîíû óêîðåíèâøåãîñÿ ïðîäàâöà; 

• ïðè ýòîì îòêàç íîâè÷êà îò âõîäà íå îáÿçàòåëüíî ïðèâîäèò ê ïîòåðÿì 
îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ.  
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Ýòè îáñòîÿòåëüñòâà íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè àíàëèçå ðûíêîâ, íà êîòîðûõ 
ñåòåâûå ýôôåêòû ïðèñóòñòâóþò. Ñàìûì ÿðêèì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ ðûíîê ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, â òîì ÷èñëå ðûíîê îïåðàöèîííûõ ñèñòåì. Äðóãèì ïðèìå-
ðîì, ðàññìîòðåííûì â ñëåäóþùåé ëåêöèè, ÿâëÿåòñÿ ðûíîê áàç äàííûõ ïðàâîâîé 
èíôîðìàöèè.  

Ðàññìîòðåâ íàèáîëåå ïîïóëÿðíûå ìîäåëè, êîòîðûå ïîêàçûâàþò, êàê è â ñâÿçè 
ñ êàêèìè öåëÿìè äîìèíèðóþùàÿ ôèðìà (îíà æå ôèðìà-ëèäåð) ìîæåò îãðàíè÷èâàòü 
êîíêóðåíöèþ, ñäåëàåì âûâîäû. 

1. Ñàìî ïî ñåáå äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå ôèðìû íà ðûíêå íå îçíà÷àåò îã-
ðàíè÷åíèå èëè óñòðàíåíèå êîíêóðåíöèè è òåì áîëåå ñíèæåíèå îáùåñòâåííîãî áëà-
ãîñîñòîÿíèÿ.  

2. Âîçìîæíû ñëó÷àè, êîãäà äîìèíèðóþùàÿ ôèðìà, ðåàëèçóÿ ïðåèìóùåñòâà 
â èçäåðæêàõ, âîçäåéñòâóåò íà öåíû, íî íå íà ðåøåíèÿ êîíêóðåíòîâ. Ïðè ýòîì îíà 
ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî ðàñïðåäåëÿòü ðåñóðñû, óâåëè÷èâàåò îáùåñòâåííîå áëàãîñîñ-
òîÿíèå. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ õàðàêòåðíà äëÿ ðûíêîâ ñ íèçêèìè èçäåðæêàìè âõîäà.  

3. Îòêàç ïîòåíöèàëüíûõ êîíêóðåíòîâ îò âõîäà íåëüçÿ âî âñåõ ñëó÷àÿõ îäíî-
çíà÷íî ñâÿçûâàòü ñî çëîóïîòðåáëåíèåì äîìèíèðóþùèì ïîëîæåíèåì. Îòêàç ïîòåí-
öèàëüíîãî êîíêóðåíòà îò âõîäà è ñîõðàíåíèå ðûíî÷íîé âëàñòè óêîðåíèâøåãîñÿ ïðî-
äàâöà, êàê ïîêàçûâàåò ìîäåëü ðûíêà ñ ñåòåâûìè ýôôåêòàìè, ìîæåò ïîëîæèòåëüíî 
ñêàçûâàòüñÿ íà îáùåñòâåííîì áëàãîñîñòîÿíèè è íå äîïóñòèòü ðàñòðàòó ðåñóðñîâ.  

4. Âìåñòå ñ òåì óêîðåíèâøàÿñÿ ôèðìà ìîæåò ñàìà ðàñòðà÷èâàòü ðåñóðñû, 
ïðåäîòâðàùàÿ âõîä, âîçäåéñòâóÿ íà íîâè÷êà çà ñ÷åò èçáûòî÷íûõ ìîùíîñòåé. Îäíà-
êî óâëå÷åíèå èçáûòî÷íûìè ìîùíîñòÿìè ìîæåò ïðèâåñòè ê îñëàáëåíèþ ôèðìû. Äî-
ñòîâåðíîñòü óãðîçû, êàê ïîêàçàë À. Äèêñèò, îïðåäåëÿåòñÿ íå áîëüøèì êîëè÷åñòâîì 
èçáûòî÷íûì ìîùíîñòåé, à èõ ðàöèîíàëüíûì âûáîðîì è ñåðüåçíîñòüþ (äîñòîâåðíî-
ñòüþ) îáÿçàòåëüñòâ íàêàçàòü ïîòåíöèàëüíûõ êîíêóðåíòîâ çà ïîïûòêó âõîäà íà ðû-
íîê. Îáÿçàòåëüñòâà òåì ñåðüåçíåé, ÷åì ñïåöèôè÷íåé çàòðà÷åííûå ðåñóðñû, áîëüøå 
îïûòà ðàáîòû íà ðûíêå, êðåï÷å ðåïóòàöèè, ðàäèêàëüíåé èííîâàöèè. 

5. Ðàáîòà íàä ñîçäàíèåì ðåïóòàöèè äëÿ óêîðåíèâøåéñÿ ôèðìû ìîæåò áëà-
ãîòâîðíî âëèÿòü íà áëàãîñîñòîÿíèå áëàãîäàðÿ ïðåîäîëåíèþ àñèììåòðèè èíôîðìà-
öèè íà ðûíêå, ñîêðàùåíèþ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê. Ïðåäîòâðàùåíèå âõîäà çà 
ñ÷åò èíâåñòèöèé â ðåïóòàöèþ òàêæå íå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ôîðìà çëîóïîò-
ðåáëåíèÿ äîìèíèðóþùèì ïîëîæåíèåì. 

6. Òàêèì îáðàçîì, ìû ïðèõîäèì ê âûâîäó, ÷òî çëîóïîòðåáëåíèå ìîæåò áûòü 
îáíàðóæåíî è ïðåñå÷åíî, åñëè óäàåòñÿ äîêàçàòü, ÷òî äîìèíèðóþùàÿ ôèðìà, ñîçíà-
òåëüíî âîçäåéñòâóÿ íà ñèòóàöèþ íà ðûíêå, åãî ñòðóêòóðó, öåíû, êîíòðàêòû ñ ïî-
ñòàâùèêàìè ðåñóðñîâ è äèëåðàìè, íàíîñèëà óùåðá êîíêóðåíöèè, à òàêæå áëàãî-
ñîñòîÿíèþ âñåãî îáùåñòâà.  

7. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî òåîðèÿ çëîóïîòðåáëåíèÿ äîìèíèðîâàíèåì äî ñèõ ïîð 
îñòàåòñÿ íàèáîëåå ñïîðíîé ÷àñòüþ êîíöåïòóàëüíîé îñíîâû àíòèìîíîïîëüíîé ïîëè-
òèêè. 

 
Ëåêöèÿ 10. Íîðìû î ìîíîïîëèçàöèè è çëîóïîòðåáëåíèè  

äîìèíèðîâàíèåì: ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ÑØÀ, ÅÑ è Ðîññèè 
 

Â ïðåäûäóùåé ëåêöèè ìû ïîêàçàëè òå ïðîáëåìû, êîòîðûå âñòàþò ïåðåä ýêî-
íîìèñòàìè ïðè îáúÿñíåíèè ñòðàòåãèé óêîðåíèâøåãîñÿ íà ðûíêå ïðîäàâöà. Â äàí-
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íîé ëåêöèè ìû îáðàòèìñÿ ê òîìó, êàê äåéñòâóþò çàêîíîäàòåëüíàÿ è ïðàâîïðèìå-
íèòåëüíàÿ ñèñòåìû â óñëîâèÿõ íåîäíîçíà÷íîñòè è ïðîòèâîðå÷èâîñòè ýêîíîìè÷å-
ñêîé òåîðèè çëîóïîòðåáëåíèÿ äîìèíèðîâàíèåì. 

 
10.1. Ìîíîïîëèçàöèÿ è çëîóïîòðåáëåíèå äîìèíèðîâàíèåì  

â àíòèìîíîïîëüíîì çàêîíîäàòåëüñòâå ÑØÀ è ÅÑ 
 
Ïðîòèâîäåéñòâèå îãðàíè÷åíèþ êîíêóðåíöèè ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé àíòèìîíîïîëü-

íîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Ñîáñòâåííî ñ ýòîãî è íà÷àëîñü ðàçâèòèå ýòîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà â ÑØÀ â êîíöå ÕIÕ â. (ñì. òåìó 1). Â íàìåðåíèè îãðàíè÷èòü êîíêóðåíöèþ 
ïîäîçðåâàþòñÿ êðóïíûå è êðóïíåéøèå êîìïàíèè. Òàêîé ïîäõîä ñîîòâåòñòâóåò ïà-
ðàäèãìå «ñòðóêòóðà – ïîâåäåíèå – ðåçóëüòàò» Ãàðâàðäñêîé øêîëû, êîòîðàÿ ôàêòè-
÷åñêè ïîääåðæàëà óæå ñîçäàííóþ ìîäåëü ïðàâà.  

Ïîýòîìó â ïîëîæåíèè î «äîìèíèðóþùåé ôèðìå», ò.å. ôèðìå, êîòîðàÿ ìîãëà áû 
òàê èëè èíà÷å îãðàíè÷èòü êîíêóðåíöèþ, ïåðâîå ìåñòî çàíèìàåò îïðåäåëåíèå äîëè 
ðûíêà, ò.å. êîíöåíòðàöèè. Îäíàêî êîíòðîëü çíà÷èòåëüíîé äîëè ðûíêà ìîæåò äàòü 
ôèðìå ðûíî÷íóþ âëàñòü òîëüêî ïðè íàëè÷èè íåêîòîðûõ ñîïóòñòâóþùèõ óñëîâèé, 
â ÷àñòíîñòè, íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü äîëè ðûíêà ôèðì-êîíêóðåíòîâ, à òàêæå íàëè-
÷èå èëè îòñóòñòâèå áàðüåðîâ âõîäà íà ðûíîê. Áîëüøîå âëèÿíèå íà âîçìîæíîñòè 
ðåàëèçàöèè ðûíî÷íîé âëàñòè îêàçûâàþò ñðåäñòâà èíäèâèäóàëèçàöèè (òîâàðíûå 
çíàêè, çíàêè îáñëóæèâàíèÿ, íàèìåíîâàíèÿ ìåñò ïðîèñõîæäåíèÿ òîâàðîâ è ò.ï.), ëî-
ÿëüíîñòü ïîêóïàòåëåé ê íèì, äèôôåðåíöèàöèÿ òîâàðîâ ïî ñîðòàì.  

Ðîëü êðèòåðèåâ êîíöåíòðàöèè â îïðåäåëåíèè äîìèíèðóþùåãî ïîëîæåíèÿ 
ôèðìû îòðàæåíà â çàêîíîäàòåëüñòâå ÅÑ: ñò. 82 Ðèìñêîãî äîãîâîðà, à òàêæå â Òè-
ïîâîì çàêîíå «Î êîíêóðåíöèè», ðàçðàáîòàííîì ÞÍÊÒÀÄ. Â çàêîíîäàòåëüñòâå Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, îñîáåííî â íîâîì çàêîíå «Î çàùèòå êîíêóðåíöèè» (26.07.06), 
èñïîëüçóþòñÿ ïîõîæèå êðèòåðèè (ñò. 5) äëÿ îïðåäåëåíèÿ äîìèíèðóþùåãî ïîëîæå-
íèÿ ôèðìû. Â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ Àìåðèêè ñîáñòâåííî ïîëîæåíèå î «äîìèíèðó-
þùåé ôèðìå» â ïðàêòèêå àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÑØÀ ïîÿâèëîñü ñðàâ-
íèòåëüíî íåäàâíî, â 1997 ã. [3, ñ. 14].  

Ðàññìîòðèì ïîëîæåíèÿ î ìîíîïîëèçàöèè â àíòèìîíîïîëüíîì çàêîíîäàòåëü-
ñòâå ÑØÀ, à çàòåì – îïðåäåëåíèå äîìèíèðóþùåãî ïîëîæåíèÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå 
ÅÑ. Çàêîí Øåðìàíà îáúÿâëÿåò íåçàêîííîé êàê ñàìó ìîíîïîëèçàöèþ ðûíêà, òàê è 
äåéñòâèÿ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ìîíîïîëèçàöèÿ. Âàæíî, ÷òî íåçà-
êîííî óæå ñàìî ñòðåìëåíèå ôèðìû çàíÿòü ìîíîïîëüíîå ïîëîæåíèå íà ðûíêå, ò.å. 
çàõâàòèòü ðåøàþùóþ äîëþ ðûíêà, ñ ïîìîùüþ îãðàíè÷åíèÿ êîíêóðåíöèè. Âîçíèêà-
þò ïðîáëåìû: 

• êàê ïîñòóïàòü ñ ôèðìàìè, óæå çàíèìàþùèìè áîëüøóþ äîëþ ðûíêà; 
• êàêîâà äîëæíà áûòü äîëÿ ðûíêà îòäåëüíîé ôèðìû, ÷òîáû åå ìîæíî áûëî 

îáúÿâèòü ìîíîïîëèåé;  
• êàê èäåíòèôèöèðîâàòü ðûíîê, íà êîòîðîì äåéñòâóåò ôèðìà. 
Â çàêîíîäàòåëüñòâå ÅÑ, Ðîññèè è òèïîâîì çàêîíå ÞÍÊÒÀÄ íà ðåøåíèå ýòèõ 

ïðîáëåì îáðàùåíî îñíîâíîå âíèìàíèå. Êîìïëåêñ ìåð ïî âûÿâëåíèþ äîìèíèðóþùå-
ãî ïîëîæåíèÿ âêëþ÷àåò îïðåäåëåíèå ðåëåâàíòíîãî ðûíêà, äîëè êàæäîé èç äåéñò-
âóþùèõ íà ðûíêå ôèðì â îáúåìå ïðîäàæ. Ýòîò êîìïëåêñ ñóùåñòâóåò âî âñåõ çàêî-
íîäàòåëüñòâàõ, íî îñîáåííî ïîëíî ïðåäñòàâëåí â äîêóìåíòàõ ÅÑ (Ðèìñêèé äîãîâîð, 
ñò. 82). Â ýòèõ äîêóìåíòàõ ðàçäåëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ïðîäóêòîâûõ è ãåîãðàôè÷å-
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ñêèõ ãðàíèö òîâàðíîãî ðûíêà, à òàêæå ïåðå÷èñëåíû âñå âîïðîñû, íà êîòîðûå íà-
äî äàòü îòâåò ïðè îïðåäåëåíèè ðûíêà [8, ñ. 228–229]. 

 Ïîñëå îïðåäåëåíèÿ ðåëåâàíòíîãî ðûíêà âûÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðà ðûíêà â ñî-
îòâåòñòâèè ñ äîëÿìè ôèðì íà ðûíêå. Â çàâèñèìîñòè îò äîëè íà ðûíêå (ðåàëèçàöèè, 
îáîðîòà òîâàðîâ) îïðåäåëÿåòñÿ äîìèíèðóþùàÿ ôèðìà, ò.å. âûÿâëÿåòñÿ ôèðìà, êî-
òîðàÿ ïîòåíöèàëüíî ìîæåò âëèÿòü íà êîíêóðåíöèþ (êîíêóðåíòîâ, öåíû). 

Äëÿ òîãî ÷òîáû ôèðìà áûëà ïðèçíàíà äîìèíèðóþùåé, íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü 
ïîðîãîâûå çíà÷åíèÿ åå äîëè â îáîðîòå òîâàðà íà ñîîòâåòñòâóþùåì ðûíêå. Äëÿ ÑØÀ 
ìèíèìàëüíàÿ äîëÿ â îáîðîòå íà îäíó ôèðìó (ìèíèìàëüíîå ïîðîãîâîå çíà÷åíèå) óñ-
òàíîâëåíà â 33% , íà òðè ôèðìû – ñîîòâåòñòâåííî 50%, íà ïÿòü ôèðì – áîëåå 67%. 
Â ýòîì ñëó÷àå ðûíîê ñ÷èòàåòñÿ íåêîíêóðåíòíûì è âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü àíà-
ëèçèðîâàòü ïîâåäåíèå ôèðì íà íåì. Òàêîå ðàñïðåäåëåíèå äîëåé îïðåäåëÿåòñÿ ñó-
äåáíîé ïðàêòèêîé è ÿâëÿåòñÿ áàçîâûì äëÿ çàêîíîäàòåëüñòâà ÅÑ è Ðîññèè.  

Äëÿ ñðàâíåíèÿ, â ñòðàíàõ ÅÑ ìèíèìàëüíàÿ äîëÿ â ïðîäàæàõ íà ðûíêå óñòà-
íîâëåíà â 40%. Â öåëîì â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ Åâðîïû ýòà äîëÿ ñîñòàâëÿåò îò 25% 
(Ôðàíöèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Èñïàíèÿ) äî 40% (Øâåöèÿ, Ïîëüøà, Ëèòâà)5). 

×åì îáúÿñíÿåòñÿ òàêîé ðàçáðîñ ìèíèìàëüíûõ äîëåé ðûíêà, íåîáõîäèìûõ äëÿ 
ïðèçíàíèÿ ïîëîæåíèÿ ôèðìû äîìèíèðóþùèì? Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà óñòàíîâëåíà 
íèçêàÿ äîëÿ (25%), î÷åâèäíî, ÷òî îðèåíòàöèÿ èäåò íà òîò ñàìûé íèçêèé ïðåäåë, ïîñ-
ëå êîòîðîãî óæå íåâîçìîæíî ïîäîçðåâàòü ôèðìó â äîìèíèðîâàíèè, êîãäà óñòàíîâ-
ëåí âûñîêèé ïðåäåë, òîãäà äîïîëíèòåëüíî óñòàíàâëèâàåòñÿ ìàêñèìàëüíûé ïðåäåë, 
íèæå êîòîðîãî ôèðìà íå ìîæåò äîìèíèðîâàòü. Â ñåðåäèíå îñòàåòñÿ íåêîòîðàÿ âîç-
ìîæíîñòü èññëåäîâàòü îáùåå ñîñòîÿíèå ðûíêà è ïîâåäåíèå ôèðìû, ïîñëå êîòîðîãî 
òîëüêî è ìîæåò áûòü âûÿâëåíà ìîíîïîëüíàÿ âëàñòü, êîòîðîé îáëàäàåò ôèðìà. Â çà-
êîíîäàòåëüñòâå ÅÑ íà ïîâåäåíèå ôèðìû îáðàùåíî îñíîâíîå âíèìàíèå, èìåííî ïî-
âåäåíèå ôèðìû è äàåò îñíîâàíèå ãîâîðèòü î äîìèíèðîâàíèè, ò.å. èñïîëüçîâàíèè ìî-
íîïîëüíîé âëàñòè. Òàêèì îáðàçîì, åñëè â çàêîíîäàòåëüñòâå ÑØÀ ñàìà ìîíîïîëü-
íàÿ âëàñòü òåñíî ñâÿçàíà ñî ñòðóêòóðîé ðûíêà, òî â çàêîíîäàòåëüñòâå ÅÑ ðîëü 
ñòðóêòóðû ðûíêà â îöåíêå ìîíîïîëüíîé âëàñòè âòîðîñòåïåííà. Ýòèì ìîæíî îáúÿñ-
íèòü òå íåáîëüøèå äîëè ðûíêà, êîòîðûå ñëóæàò îñíîâàíèåì äëÿ íà÷àëà íàáëþäå-
íèÿ çà ïîâåäåíèåì ôèðìû.  

Â ÷åì æå îñíîâà ðàçëè÷èé â ïîäõîäàõ ê îïðåäåëåíèþ äîìèíèðîâàíèÿ â ðàç-
íûõ ñòðàíàõ?  

Â ÑØÀ íàèáîëåå ÿâíî âûñòóïàåò ïðîòèâîïîñòàâëåíèå ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè 
è ìîíîïîëèè. Óñëîâèÿ ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè òåîðåòè÷åñêè ñîâïàäàþò ñ óñëîâèÿìè 
ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè. Ïîñëåäíåå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îïðåäåëåííîå ñîñòîÿíèå 
ðûíêà, ñâÿçàííîå ñ åãî ñòðóêòóðîé [13, ñ. 386–387]. Ðîñò ðàçìåðîâ ïðåäïðèÿòèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ íàðóøåíèåì ýòèõ óñëîâèé, íî â òî æå âðåìÿ ýòîò ðîñò âûçâàí ðåàëèçàöèåé 
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, ïîáåäîé â ðûíî÷íîé áîðüáå. Ñàì ðàçìåð ïðåäïðèÿòèÿ 
äàåò âîçìîæíîñòü è â äàëüíåéøåì ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ðåñóðñû, ñíèæàòü èç-
äåðæêè, îñóùåñòâëÿòü êàïèòàëîâëîæåíèÿ, â òîì ÷èñëå èííîâàöèîííûå. Êðóïíûå 
ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò ðåàëèçîâûâàòü ñâîè ïðåèìóùåñòâà â êîíêóðåíöèè, íî çàêîí çà-
ïðåùàåò èì ðåàëèçîâûâàòü ñâîþ âëàñòü, ò.å. ãðóáî íàðóøàòü â ñâîåì ïîâåäåíèè óñ-
ëîâèÿ êîíêóðåíöèè. Ôèðìà íå èìååò ïðàâà îãðàíè÷èâàòü ïðîíèêíîâåíèå äðóãèõ êîí-
êóðåíòîâ íà ðûíîê, óñòàíàâëèâàòü äèñêðèìèíàöèîííûå öåíû, îãðàíè÷èâàòü âûáîð 
ïîêóïàòåëÿ â îáëàñòè öåí, ïðîäàâöîâ, òîâàðîâ.  

                                                 
5) Ñì. òàáëèöó ñðàâíåíèé â [8, c. 228–229]. 
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Â çàêîíîäàòåëüñòâå ÅÑ ïðîÿâëÿåòñÿ ïîíèìàíèå êîíêóðåíöèè íå êàê ñîñòîÿ-
íèÿ ðûíêà, à êàê áîðüáû, ñîðåâíîâàíèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå îöåíèâàþòñÿ ìåòîäû áîðüáû, 
ñïðàâåäëèâîñòü ïðèåìîâ, ê êîòîðûì ïðèáåãàåò ôèðìà. Íåäàðîì â çàêîíîäàòåëüñòâå 
ÑØÀ äîëãîå âðåìÿ íå ðàçðàáàòûâàëàñü òåìà íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè, à â ÅÑ 
îíà ñðàçó æå çàíÿëà âèäíîå ìåñòî. 

Äëÿ ñðàâíåíèÿ ÷àñòî ïðèâîäÿò ðåøåíèÿ Åâðîïåéñêîãî ñóäà è Àïåëëÿöèîííîãî 
ñóäà ÑØÀ ïî ñõîäíûì äåëàì î çàâûøåíèè öåí. Â òî âðåìÿ êàê Åâðîïåéñêèé ñóä 
ïðèçíàåò çàâûøåíèå öåí çëîóïîòðåáëåíèåì äîìèíèðóþùèì ïîëîæåíèåì, ñóä â 
ÑØÀ óñòàíàâëèâàåò, ÷òî çàâûøåíèå öåí äîïóñòèìî, åñëè ïðèâëåêàåò íà ðûíîê íî-
âûõ êîíêóðåíòîâ [3, ñ. 22]. 

Â Ðîññèè çàêîíîäàòåëüñòâî ïî çàùèòå êîíêóðåíöèè îðèåíòèðóåòñÿ íà îïûò 
ÅÑ. Îäíàêî äîëÿ, êîòîðàÿ óñòàíàâëèâàåò âîçìîæíîñòü äîìèíèðîâàíèÿ, çíà÷èòåëüíî 
âûøå, ÷åì â ÅÑ, áëèçêà ê ßïîíèè. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî Ðîññèè íåîáõîäèìî 
ðàçâèâàòü êîíêóðåíöèþ íà ìèðîâîì ðûíêå, ïðèâëåêàòü èíâåñòèöèè â ïðîìûøëåí-
íîñòü, íåîáõîäèìûå äëÿ ñåðüåçíûõ èííîâàöèé. Ðàçìåð ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûé íåîá-
õîäèì äëÿ âñåõ ýòèõ ïðîöåññîâ, â Ðîññèè ÿâíî íåäîñòàòî÷åí ïî ñðàâíåíèþ ñ ÑØÀ 
èëè ðàçâèòûìè ñòðàíàìè Åâðîïû6). Äëÿ ïîëó÷åíèÿ êðåäèòîâ, ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàí-
ñîâûõ ñðåäñòâ ðîññèéñêèì êîìïàíèÿì, â òîì ÷èñëå è ôèíàíñîâûì, òðåáóåòñÿ óâå-
ëè÷èòü êàïèòàë.  

Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì â ïðàêòèêå àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðè-
íÿòî ðàçäåëÿòü òîò ôàêò, ÷òî ôèðìà çàíèìàåò áîëüøóþ äîëþ ðûíêà, â òîì ÷èñëå è 
ìîíîïîëüíîå ïîëîæåíèå, è îöåíêó äåéñòâèé ôèðìû: ïî çàõâàòó ðûíêà öåëèêîì, 
ïî âîçäåéñòâèþ íà ðûíîê è êîíêóðåíòîâ. Â îãðàíè÷åíèè êîíêóðåíöèè òàêæå ìîæíî 
ðàçëè÷èòü ñàìè äåéñòâèÿ ïî îãðàíè÷åíèþ è ïîñëåäñòâèÿ ýòèõ äåéñòâèé äëÿ îáùåñò-
âåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ. Ðàññìîòðèì òå êîíêðåòíûå ôîðìû, êîòîðûå ìîæåò ïðèíè-
ìàòü çëîóïîòðåáëåíèå äîìèíèðîâàíèåì íà ðûíêàõ.

 

 
 

10.1.1. Ìîíîïîëüíî âûñîêèå öåíû 
 

Â ïðàêòèêå àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÑØÀ äåëà, ñâÿçàííûå ñ ìîíî-
ïîëüíî âûñîêèìè öåíàìè, ïðîõîäèëè â 20-å è 30-å ãã. XX â. Ìíîãèå èç íèõ ðåøà-
ëèñü â ïîëüçó îòâåò÷èêà. Ïî÷åìó òàê ïîëó÷àëîñü? Ð. Ïîçíåð ñ÷èòàåò, ÷òî ýòî ïðî-
èñõîäèëî ïîòîìó, ÷òî âûñîêàÿ öåíà íå ÿâëÿåòñÿ áåçóñëîâíûì ïðèçíàêîì ìîíîïîëè-
ñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ. Îí ïèøåò: «Óñòàíîâëåíèå ìîíîïîëüíîé öåíû ñîçäàåò ñòèìóë 
äëÿ âõîæäåíèÿ íîâûõ ïðîäàâöîâ. Ó ìîíîïîëèñòà åñòü òðè âàðèàíòà äåéñòâèé. Îí 
ìîæåò: ïðåêðàòèòü íàçíà÷àòü ìîíîïîëüíóþ öåíó, ÷òîáû óñòðàíèòü ñòèìóëû äëÿ 
âõîäà; íè÷åãî íå äåëàòü èëè ñîêðàòèòü ñâîé îáúåì âûïóñêà, ÷òîáû êîìïåíñèðîâàòü 
âëèÿíèå íà öåíó, âûçâàííîå óâåëè÷åíèåì îáúåìà âûïóñêà çà ñ÷åò âíîâü âîøåäøèõ. 
Ïåðâûé âàðèàíò äåéñòâèé ïîëíîñòüþ ðàññòðàèâàåò öåëè ìîíîïîëèè. Ïðè âòîðîì 
èëè òðåòüåì ìîíîïîëèñò ïîëó÷àåò íåêîòîðóþ ìîíîïîëüíóþ ïðèáûëü, ïî êðàéíåé 
ìåðå âðåìåííî, ïîýòîìó ìîæíî îæèäàòü, ÷òî îí áóäåò ñëåäîâàòü îäíîìó èç ýòèõ 
âàðèàíòîâ. Îáà ïðèâîäÿò ê óìåíüøåíèþ åãî äîëè ðûíêà» [13, 45]. 

Òîëüêî â ñëó÷àå âûñîêèõ èçäåðæåê âõîäà è âûõîäà ýòè ïîëîæåíèÿ î âîçäåé-
ñòâèè çàâûøåííûõ öåí íà ðûíîê ìîãóò áûòü ïîñòàâëåíû ïîä ñîìíåíèå. 

                                                 
6) Ñì. Èíòåðâüþ ñ ß.Ø. Ïàïïý, ïîñëåäíèå îöåíêè ñòðàòåãèè ðîññèéñêîãî êðóïíîãî áèç-

íåñà  [12]. 
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Â çàêîíîäàòåëüñòâå ÅÑ, íàïðîòèâ, çàâûøåíèå öåí âûäåëåíî îòäåëüíûì ïóíê-
òîì â êà÷åñòâå ôîðìû çëîóïîòðåáëåíèÿ äîìèíèðîâàíèåì. Ñóäû ðàññìàòðèâàþò äåëà 
î çàâûøåíèè öåí è ïðèçíàþò çàâûøåíèå öåíû êàê çëîóïîòðåáëåíèå äîìèíèðóþùèì 
ïîëîæåíèåì7). Îäíàêî áîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì â åâðîïåéñêîé ïðàêòèêå ñëó÷àåì 
ÿâëÿåòñÿ çàíèæåíèå öåí, ò.å. ïîäîçðåíèÿ â òàê íàçûâàåìîì õèùíè÷åñêîì öåíîîáðà-
çîâàíèè. 

 
10.1.2. Õèùíè÷åñòâî (óñòàíîâëåíèå ìîíîïîëüíî íèçêèõ öåí) 

 
Êàê ìû ïîêàçàëè, ýêîíîìèñòû ïî-ðàçíîìó îòíîñÿòñÿ ê âîçìîæíîñòè ðàöèî-

íàëüíîãî è óñïåøíîãî õèùíè÷åñòâà. Ïðîòèâîðå÷èâû è òðàêòîâêè ñóäåáíûõ ðåøåíèé 
ïî ýòîìó âîïðîñó. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü îäíî èç ïåðâûõ ñóäåáíûõ äåë â àìåðè-
êàíñêîé ïðàêòèêå àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ – äåëî êîìïàíèè «Standard 
Oil»8). Ïî ðåøåíèþ ýòîãî äåëà óæå ñ 50-õ ãã. XX â. â ÑØÀ ðàçâåðíóëàñü îæåñòî÷åí-
íàÿ äèñêóññèÿ ìåæäó ñòîðîííèêàìè ×èêàãñêîé è Ãàðâàðäñêîé øêîë. Òåîðåòè÷åñêèå 
äîâîäû âñåõ ñòîðîí ìîæíî èçó÷èòü â ó÷åáíîé ëèòåðàòóðå [5, 13, 16]. 

Îäíàêî íà ïðàêòèêå âûÿâëåíèå ñëó÷àåâ õèùíè÷åñòâà ÷ðåçâû÷àéíî çàòðóä-
íåíî. Äåëî â òîì, ÷òî äàííóþ ñòðàòåãèþ òðóäíî îòëè÷èòü îò íîðìàëüíîãî õîäà êîí-
êóðåíòíîé áîðüáû, ïðè êîòîðîé âûæèâàåò ñèëüíåéøèé – òà ôèðìà, êîòîðàÿ è îñòà-
åòñÿ íà ðûíêå. Ñèëüíåéøåãî îïðåäåëÿåò, ïðåæäå âñåãî, ðåàëèçàöèÿ ïðåèìóùåñòâ â 
èçäåðæêàõ, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ýôôåêòèâíîìó ðàñïðåäåëåíèþ ðåñóðñîâ. 

Äëÿ òîãî ÷òîáû ñòðàòåãèÿ öåíîîáðàçîâàíèÿ ôèðìû ðàññìàòðèâàëàñü êàê õèù-
íè÷åñêàÿ, íåîáõîäèìî äîêàçàòü âûïîëíåíèå ñëåäóþùèõ óñëîâèé: 

• ñðàâíèòåëüíî âûñîêèé óðîâåíü êîíöåíòðàöèè íà ðûíêå ex ante (äî òîãî, êàê 
ôèðìà èëè ôèðìû áûëè çàìå÷åíû â ïîíèæåíèè öåíû); 

• ïðåäïîëîæèòåëüíî ïàäàþùèé (èëè ïî êðàéíåé ìåðå íå ðàñòóùèé) ðûíî÷-
íûé ñïðîñ; 

• ïåðèîä äîâîëüíî ðåçêîãî ñíèæåíèÿ öåíû ñî ñòîðîíû îòäåëüíûõ ôèðì, öå-
íîâàÿ âîéíà, çàêàí÷èâàþùàÿñÿ âûõîäîì ñ ðûíêà ðÿäà ôèðì; 

• ïåðèîä âûñîêèõ öåí ex post (ïîñëå çàâåðøåíèÿ öåíîâîé âîéíû) èëè ïî 
êðàéíåé ìåðå âîçìîæíîñòü òàêîãî ïîâûøåíèÿ. 

Ñòðàòåãèÿ ôèðìû íå ñ÷èòàåòñÿ õèùíè÷åñòâîì, åñëè ex post ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü ðûíêà îêàçûâàåòñÿ áëàãîïðèÿòíîé äëÿ ïîòðåáèòåëåé, êàê, íàïðèìåð, â ñâÿçè 
ñ âíåäðåíèåì íîâîãî òîâàðà íà ðûíîê, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà èëè ðàçíîîáðàçèÿ ïðî-
äóêöèè, ïðîâåäåíèÿ ðàäèêàëüíîé èííîâàöèè, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ðåçêî ñíèçèòü èç-
äåðæêè. 

Äëÿ îöåíêè ñòðàòåãèè öåíîîáðàçîâàíèÿ â êà÷åñòâå õèùíè÷åñêîé, à çíà÷èò, 
àíòèêîíêóðåíòíîé, ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå èìååò íàìåðåíèå ôèðìû âûòåñíèòü 
êîíêóðåíòà ñ ðûíêà. Åñëè íàëè÷èå ïîäîáíîãî íàìåðåíèÿ äîêàçàíî, ñóäû ïðèíèìàþò 
ðåøåíèå â ïîëüçó õèùíè÷åñêîãî õàðàêòåðà öåíû. Åñëè æå äîêàçàòåëüñòâà íåâîç-
ìîæíî ïðåäñòàâèòü, øàíñû ôèðìû íà âûèãðûø äåëà, êàê ïðàâèëî, ïîâûøàþòñÿ. 

Îòäåëüíûì âîïðîñîì ÿâëÿåòñÿ âåëè÷èíà èçäåðæåê, íàçíà÷åíèå öåíû íèæå êî-
òîðûõ ìîæåò óêàçûâàòü íà õèùíè÷åñêèé õàðàêòåð ïîâåäåíèÿ ôèðìû. Òåîðèÿ ïðåä-
ëàãàåò èñïîëüçîâàòü âåëè÷èíó ïðåäåëüíûõ èçäåðæåê. Íî ýòà âåëè÷èíà áûâàåò íåèç-

                                                 
7) Ññûëêà íà äåëî 1978 ã. ôðóêòîâîé êîìïàíèè «×èêèòà» [3, ñ. 22]. 
8) Äåëî ýòîé êîìïàíèè ðàçîáðàíî â  [9]. 
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âåñòíîé äàæå ñàìèì ôèðìàì, íå ãîâîðÿ óæå îá àíòèìîíîïîëüíûõ îðãàíàõ. Ïîýòîìó 
áûëà âûäâèíóòà êîíöåïöèÿ òàê íàçûâàåìîãî «ïðàâèëà Àðèäà – Òåðíåðà» (Areeda – 
Turner rule). Ñîãëàñíî äàííîìó ïðàâèëó, õèùíè÷åñêîé ñ÷èòàåòñÿ öåíà, âåëè÷èíà 
êîòîðîé íèæå ïîêàçàòåëÿ ñðåäíèõ ïåðåìåííûõ çàòðàò – èçäåðæåê, êîòîðûå ôèðìà 
íåñåò â òîò ïåðèîä âðåìåíè, íà êîòîðûé ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ åå õèùíè÷åñêàÿ ñòðàòå-
ãèÿ. ×åì äîëüøå äàííûé ïåðèîä, òåì áîëüøàÿ äîëÿ èçäåðæåê ñòàíåò ïåðåìåííîé è 
äîëæíà ó÷èòûâàòüñÿ â àíàëèçå öåíû. Â êîíöå êîíöîâ ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñåáå ìàê-
ñèìàëüíûé âðåìåííîé îòðåçîê, â òå÷åíèå êîòîðîãî ôèðìà ðàöèîíàëüíî ïîääåðæè-
âàåò öåíó íèæå ñðåäíèõ ïåðåìåííûõ èçäåðæåê. Ýòî âðåìÿ óðàâíèâàåò äèñêîíòèðî-
âàííûé ïîòîê ïîòåðü (êîòîðûé íàðàñòàåò, òàê êàê ðàñòóò ñðåäíèå ïåðåìåííûå èç-
äåðæêè) è äèñêîíòèðîâàííûé ïîòîê áóäóùèõ ïðèáûëåé. Ïðîáëåìîé çäåñü ÿâëÿåòñÿ 
ïðåäïîëîæåíèå î òîì ìîìåíòå, êîãäà ó ôèðìû-êîíêóðåíòà «ñäàäóò íåðâû», èñòî-
ùàòñÿ ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè, è îíà óéäåò ñ ðûíêà. Ýòîò ìîìåíò íå îïðåäåëåí, 
÷òî âûçûâàåò îñîáûå òðóäíîñòè, êàê â ðàöèîíàëüíîì ïðîâåäåíèè ïîëèòèêè õèùíè-
÷åñòâà, òàê è â äîêàçàòåëüñòâå íàëè÷èÿ òàêîé ñòðàòåãèè [22, 24, 32]. 

Êðîìå òîãî, äëÿ ïîääåðæàíèÿ ñòðàòåãèè õèùíè÷åñêîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ â òå-
÷åíèå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà âðåìåíè ôèðìà, èñïîëüçóþùàÿ äàííóþ ïðàêòèêó, äîëæ-
íà îáëàäàòü ñîîòâåòñòâóþùèìè ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè. Ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè 
ïîêðûòèÿ èçäåðæåê, â òîì ÷èñëå è çàòðàò íà ïðîâåäåíèå õèùíè÷åñêîãî öåíîîáðà-
çîâàíèÿ, íå äîëæíû áûòü ñâÿçàíû òîëüêî ñ ðûíêîì, íà êîòîðîì îñóùåñòâëÿåòñÿ 
ýòà ñòðàòåãèÿ. Ó ôèðìû äîëæíû áûòü äðóãèå, íå ñâÿçàííûå ñ äàííûì ðûíêîì, èñ-
òî÷íèêè ïîñòóïëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.  

Êðîìå òîãî, â ïðîâåäåíèè õèùíè÷åñêîé ïîëèòèêè ìîãóò ñûãðàòü áîëüøóþ ðîëü 
íàìåðåíèÿ ôèðìû, äåìîíñòðàöèÿ ñâîèõ âîçìîæíîñòåé è âîëè â âûòåñíåíèè êîíêó-
ðåíòà èëè ïðåäîòâðàùåíèè âõîäà íîâûõ ôèðì. Òàêàÿ äåìîíñòðàöèÿ ñîçäàåò âïå-
÷àòëåíèå àãðåññèâíîé ðûíî÷íîé ïîëèòèêè, ìîæåò îòïóãíóòü ïîòåíöèàëüíûõ êîíêó-
ðåíòîâ, â òîì ÷èñëå è íà ñìåæíûõ ðûíêàõ, êîòîðûå ôèðìà òîëüêî íàìåðåâàåòñÿ 
îñâîèòü.  

Ïðè àíàëèçå äåë î õèùíè÷åñòâå êàê ñïîñîáå ìîíîïîëèçàöèè áîëüøóþ ðîëü 
èãðàåò «òåñò âîçìåùåíèÿ» (recoupment test), êîòîðûé äîëæåí äîêàçàòü, ÷òî ó õèù-
íèêà ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü êîìïåíñèðîâàòü óáûòêè ïîñëå âûòåñíåíèÿ æåðòâû 
áëàãîäàðÿ ïîâûøåíèþ öåíû. Îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì âûïîëíåíèÿ òåñòà âîçìåùå-
íèÿ, â ÷àñòíîñòè, ÿâëÿþòñÿ âûñîêèå èçäåðæêè âõîäà êîíêóðåíòîâ íà ðûíîê. Åñëè 
ýòî óñëîâèå íå âûïîëíÿåòñÿ, ïîâûøåíèå öåí ïîñëå âûòåñíåíèÿ æåðòâû ñ ðûíêà 
ïðèâëå÷åò íîâûõ êîíêóðåíòîâ. Â ýòîì ñëó÷àå ñëåäîâàíèå ñòðàòåãèè õèùíè÷åñòâà 
íå áóäåò âûãîäíûì äëÿ ïðîäàâöà.   

 Ïðàêòèêà àìåðèêàíñêîãî àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îñîáåííî áîãàòà 
ïðèìåðàìè âûÿâëåíèÿ è ïðåñå÷åíèÿ õèùíè÷åñòâà. Çàïðåùåíèå òàêîãî öåíîîáðàçî-
âàíèÿ çàëîæåíî â çàêîíå Øåðìàíà (ñò. 2), çàêîíå Ðîáèíñîíà – Ïýòìàíà. Âñå òðè 
ïðèçíàêà õèùíè÷åñòâà (íàìåðåíèå âûòåñíèòü êîíêóðåíòà ñ ðûíêà, öåíà íèæå 
ñðåäíèõ ïåðåìåííûõ èçäåðæåê, âûñîêàÿ âåðîÿòíîñòü ïîëó÷åíèÿ ìîíîïîëüíîé ïðè-
áûëè â ïîñëåäóþùåì ïåðèîäå) ïîñòîÿííî èñïîëüçóþòñÿ â ïðàêòèêå àíòèìîíîïîëü-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.  

Îäíàêî èìåííî â ÑØÀ áîëüøå âñåãî íàñòàèâàþò è íà òîì, ÷òî õèùíè÷åñòâî 
íå âñåãäà îäíîçíà÷íî íåñåò ïîòåðè îáùåñòâó, à ïðåäñòàâèòåëè ×èêàãñêîé øêîëû óò-
âåðæäàþò, ÷òî îíî, â ïðèíöèïå, íåðàöèîíàëüíî êàê ñòðàòåãèÿ ôèðìû. Âîò ïî÷åìó 
ïðåñå÷åíèå õèùíè÷åñòâà ïðåäñòàâëÿåò çíà÷èòåëüíóþ ïðîáëåìó â ïðàêòèêå ïðàâî-
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ïðèìåíåíèÿ. Â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ïðåñëåäî-
âàíèÿ â ñëó÷àå ìîíîïîëüíî íèçêèõ öåí âñòðå÷àþòñÿ ðåäêî. 

 
10.1.3. Âåðòèêàëüíûå îãðàíè÷èâàþùèå êîíòðàêòû 

 
Âåðòèêàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ, òàê æå êàê è äðóãèå ôîðìû âåðòèêàëüíîé èíòå-

ãðàöèè, – îáúåêò àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè. Èñïîëüçîâàíèå âåðòèêàëüíûõ îãðàíè-
÷åíèé âëå÷åò çà ñîáîé êàê ïîëîæèòåëüíûå, òàê è îòðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ.  

Òåîðåòè÷åñêàÿ îöåíêà âåðòèêàëüíûõ ñëèÿíèé è ïðèñîåäèíåíèé ïî êðàéíåé 
ìåðå äâàæäû ìåíÿëàñü íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ïÿòèäåñÿòè ëåò. Â ðàííèõ ðàáî-
òàõ ïî òåîðèè îðãàíèçàöèè ðûíêîâ (îïèðàþùèõñÿ, â îñíîâíîì, íà íåîêëàññè÷åñêóþ 
ìåòîäîëîãèþ) âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ ðàññìàòðèâàëàñü â ïåðâóþ î÷åðåäü êàê 
ñïîñîá ñîçäàíèÿ áàðüåðîâ âõîäà â îòðàñëü è òàêèì îáðàçîì óñèëèòü ìîíîïîëüíóþ 
âëàñòü.  

Ðåâîëþöèîííûå èçìåíåíèÿ â íåîêëàññè÷åñêîé òåîðèè âåðòèêàëüíîé èíòåãðà-
öèè ñâÿçàíû ñ ×èêàãñêîé øêîëîé ýêîíîìèêè è ïðàâà. Âêëàäîì ×èêàãñêîé øêîëû â 
òåîðèþ âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè ñòàëà êîíöåïöèÿ îòðèöàòåëüíûõ âåðòèêàëüíûõ 
âíåøíèõ ýôôåêòîâ, âîçíèêàþùèõ êîãäà íåñêîëüêî ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ âäîëü 
òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè îáëàäàþò ðûíî÷íîé âëàñòüþ. Ïðèìåðîì îòðèöàòåëüíîãî 
âåðòèêàëüíîãî âíåøíåãî ýôôåêòà ñëóæèò äâîéíàÿ íàäáàâêà – ïîñëåäîâàòåëüíîå 
ñîêðàùåíèå âûïóñêà çàíèìàþùèìè ìîíîïîëüíîå ïîëîæåíèå ïðîèçâîäèòåëåì è 
«äèñòðèáüþòîðîì», òàêîå, ÷òî èõ ñóììàðíàÿ ïðèáûëü ïîíèæàåòñÿ, ïî ñðàâíåíèþ 
ñ âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííîé êîìïàíèåé.  

 Îäíàêî â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå óñèëèâàþòñÿ ïîçè-
öèè òàê íàçûâàåìîé ïîñò÷èêàãñêîé øêîëû ýêîíîìèêè è ïðàâà. Ýòà øêîëà îïèðàåò-
ñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü íà êîíöåïöèè, ðàçðàáîòàííûå â ðàìêàõ íåîèíñòèòóöèîíàëüíî-
ãî íàïðàâëåíèÿ òåîðèè9). Îòíîøåíèå ïîñò÷èêàãñêîé øêîëû ê âåðòèêàëüíîé èíòå-
ãðàöèè ìîæåò áûòü ñôîðìóëèðîâàíî ñëåäóþùèì îáðàçîì [33]: ñóùåñòâóåò öåëûé 
ðÿä íåñîâåðøåíñòâ ðûíêà, âûçûâàþùèõ âîçìîæíîñòü îòðèöàòåëüíîãî âëèÿíèÿ 
âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè è âåðòèêàëüíûõ îãðàíè÷èâàþùèõ êîíòðàêòîâ íà áëàãî-
ñîñòîÿíèå – âîçìîæíîñòü òîãî, ÷òî âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ è âåðòèêàëüíûå îãðà-
íè÷åíèÿ ïðèâåäóò ê ïîâûøåíèþ öåíû, ïîâûøåíèþ èçäåðæåê è ñíèæåíèþ îáùåñò-
âåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ.  

Çàêîíîäàòåëüñòâî ÑØÀ â ïåðâîé ïîëîâèíå ÕÕ â. ðàññìàòðèâàëî âåðòèêàëüíûå 
îãðàíè÷åíèÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü êàê àíòèêîíêóðåíòíûå äåéñòâèÿ, ïîäëåæàùèå çà-
ïðåòó. Îêîëî òðèäöàòè ëåò íàçàä ïðîèçîøåë ïåðåõîä îò øèðîêîé ïðàêòèêè çàïðåòà 
íà âåðòèêàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ ê ïðèìåíåíèþ ïðèíöèïà âçâåøåííîãî ïîäõîäà, ïðåä-
ïîëàãàþùåìó ñîïîñòàâëåíèå ïîòåíöèàëüíûõ îòðèöàòåëüíûõ è ïîëîæèòåëüíûõ ýô-
ôåêòîâ èñïîëüçîâàíèÿ âåðòèêàëüíûõ îãðàíè÷åíèé. Âìåñòå ñ òåì íàèáîëåå îäèîçíàÿ 
ôîðìà âåðòèêàëüíûõ îãðàíè÷åíèé – óñòàíîâëåíèå öåíû ïåðåïðîäàæè – ñ 1976 ã. 
ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ ïîä çàïðåòîì.  

Çàêîíîäàòåëüñòâî Åâðîïåéñêîãî ñîþçà ñîäåðæèò ïîäðîáíûé ïåðå÷åíü âåðòè-
êàëüíûõ ñîãëàøåíèé, ïðèçíàâàåìûõ íåäîïóñòèìûìè, ïðèçíàâàåìûõ äîïóñòèìûìè 

                                                 
9) Õîòÿ ïðîòèâîïîñòàâëåíèå «íåîêëàññè÷åñêîé» ×èêàãñêîé è «íåîèíñòèòóöèîíàëüíîé» ïîñò-
÷èêàãñêîé øêîë íå âïîëíå îáîñíîâàíî â ïåðâóþ î÷åðåäü ïî ïðè÷èíå ðàçìûòûõ ãðàíèö íå-
îèíñòèòóöèîíàëüíîãî ïîäõîäà.  
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è òàêèõ, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðèçíàíû äîïóñòèìûìè. Íåäîïóñòèìûìè îñòàþòñÿ 
îãðàíè÷åíèÿ íà óñòàíîâëåíèå êîíòðàãåíòàìè ðîçíè÷íîé öåíû è ñîãëàøåíèÿ, çàùè-
ùàþùèå ìîíîïîëüíóþ âëàñòü äèñòðèáüþòîðà íà äàííîé òåððèòîðèè. Âîîáùå, íå-
ñìîòðÿ íà òî, ÷òî êîíêóðåíòíîå çàêîíîäàòåëüñòâî ÅÑ ñ÷èòàåòñÿ áîëåå ìÿãêèì ïî 
ñðàâíåíèþ ñ àíòèìîíîïîëüíûìè íîðìàìè ÑØÀ, èìåííî â ñôåðå âåðòèêàëüíûõ îã-
ðàíè÷åíèé àìåðèêàíñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî ìîæåò îöåíèâàòüñÿ êàê áîëåå ìÿãêîå. 
Ìíîãèå âèäû âåðòèêàëüíûõ ñîãëàøåíèé, êîòîðûå ïî ðåçóëüòàòó ïðèìåíåíèÿ âçâå-
øåííîãî ïîäõîäà ìîãóò áûòü äîïóùåíû â ÑØÀ, îêàæóòñÿ íåäîïóñòèìûìè â ñòðà-
íàõ ÅÑ. Ýòîò ïàðàäîêñ îáúÿñíèì: ïîñêîëüêó ãåíåðàëüíîé öåëüþ ïîëèòèêè ÅÑ ÿâëÿ-
åòñÿ óêðåïëåíèå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, Åâðîïåéñêàÿ Êîìèññèÿ ÷ðåçâû÷àéíî 
÷óâñòâèòåëüíà â îòíîøåíèè ëþáûõ äåéñòâèé, ñïîñîáíûõ îãðàíè÷èòü êîíêóðåíöèþ 
ãðàíèöàìè ðàçíûõ ñòðàí èëè ðåãèîíîâ âíóòðè îòäåëüíîé ñòðàíû.  

Â öåëîì, â îòíîøåíèè âåðòèêàëüíûõ îãðàíè÷èâàþùèõ êîíòðàêòîâ àíòèìîíî-
ïîëüíàÿ ïîëèòèêà âñåõ ñòðàí ïðèìåíÿåò ïîäõîä, îñíîâàííûé íà «ïðèíöèïå âçâå-
øåííîãî ïîäõîäà». Àëãîðèòì ïðèìåíåíèÿ âçâåøåííîãî ïîäõîäà ìîæåò ðàçëè÷àòüñÿ. 
Äëÿ ÑØÀ è Åâðîïåéñêîãî ñîþçà îí ñõåìàòè÷íî ïðèâåäåí íà ðèñ. 10.1. è 10.2.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Ðèñ. 10.1. Àëãîðèòì àíàëèçà âåðòèêàëüíûõ îãðàíè÷èâàþùèõ êîíòðàêòîâ â ÑØÀ 
Èñòî÷íèê:  [2, ñ. 83]. 

 Вертикальное соглашение 

Участники контролируют  
более 20% рынка 

Нет Да 

Соглашение повышает 
эффективность, 

не создает существенной 
угрозы конкуренции 

Да Нет 

Антитрестовское законодательство  
не применяется 

Подлежит 
запрету 
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Ðèñ. 10.2. Àëãîðèòì àíàëèçà âåðòèêàëüíûõ îãðàíè÷èâàþùèõ êîíòðàêòîâ â Åâðîïåéñêîì ñîþçå 
Èñòî÷íèê:  [2, ñ. 82]. 

 
10.1.4. Äèñêðèìèíàöèÿ öåíîâàÿ è íåöåíîâàÿ 

 
Öåíîâàÿ äèñêðèìèíàöèÿ ñ÷èòàåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùèõñÿ 

ïðîÿâëåíèé çëîóïîòðåáëåíèÿ äîìèíèðóþùèì ïîëîæåíèåì. Ïîä öåíîâîé äèñêðèìè-
íàöèåé ïîäðàçóìåâàþò ïðàêòèêó ââåäåíèÿ ðàçëè÷íûõ öåí íà èäåíòè÷íûå òîâàðû 
(óñëóãè), íå îáóñëîâëåííóþ ðàçëè÷èÿìè â èçäåðæêàõ ïðîèçâîäñòâà. Áîëåå øèðîêîå 
ïîíèìàíèå – ýòî óñòàíîâëåíèå ðàçëè÷íûõ óñëîâèé ïîêóïêè äëÿ èäåíòè÷íûõ ïîêó-
ïàòåëåé. Äèñêðèìèíàöèÿ ñ÷èòàåòñÿ ñòðàòåãèåé, êîòîðàÿ âîçìîæíà òîëüêî ïðè íà-
ëè÷èè ðûíî÷íîé âëàñòè ó õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà. 

Äèñêðèìèíàöèÿ ìîæåò ïðîÿâëÿòüñÿ è â óñòàíîâëåíèè ðàçëè÷íûõ óñëîâèé äî-
ñòóïà, íàâÿçûâàíèè íåâûãîäíûõ óñëîâèé êîíòðàêòà, íàâÿçûâàíèè àññîðòèìåíòà ïðî-
äóêöèè. Âîçäåéñòâèå íà îáùåñòâåííîå áëàãîñîñòîÿíèå öåíîâîé äèñêðèìèíàöèè, êàê 
è ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà äðóãèõ èíñòðóìåíòîâ ìîíîïîëèçàöèè (çëîóïîòðåáëå-
íèÿ äîìèíèðîâàíèåì), íåîäíîçíà÷íî. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðè äàííîì ñïðîñå öåíîâàÿ 
äèñêðèìèíàöèÿ ìîæåò ïîâûøàòü áëàãîñîñòîÿíèå ïðè îäíîâðåìåííîì ïåðåðàñïðå-
äåëåíèè ïîòðåáèòåëüñêîãî âûèãðûøà â ïîëüçó ïðîäàâöà-ìîíîïîëèñòà. Ñ äðóãîé 

 

 Вертикальное соглашение 

Агентское соглашение Дистрибьюторское соглашение 

Не содержит существенных 
ограничений 

 

Необходим  расчет  
рыночной доли  

Настоящее ли это 
агентское соглашение: 

риск ложится   
на принципала? 

Да Нет ≤ 15% ≤ 30% > 30% В пределах  
статьи 81(1)  
и не подпадает  
под исключения  
в соответствии  
со статьей 81(3) Находится  

вне статьи 81(1) 

Условия 
статьи 5 ПГИ 

(Reg.19/65) 
выполняются 

Условия 
 статьи 5 ПГИ  

( Reg .19/65) 
не выполняются 

Охватывается 
ПГИ* 

Обычно 
запрещено 

Требуется 
индивидуальная 

оценка по статье 81(3) 

Не требуется 
индивидуальная 

оценка по статье 81(3): 
не запрещено 

Не запрещено 
правилами 

конкуренции ЕС 

Не запрещено 
правилами 

конкуренции ЕС 

Содержит существенные 
ограничения 

 

Не охватывается 
ПГИ* 
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ñòîðîíû, öåíîâàÿ äèñêðèìèíàöèÿ ìîæåò áûòü äîïîëíèòåëüíûì èíñòðóìåíòîì ïðåä-
îòâðàùåíèÿ âõîäà íîâîãî êîíêóðåíòà íà ðûíîê (íàïðèìåð, åñëè óêîðåíèâøèéñÿ 
ïðîäàâåö ïðåäîñòàâëÿåò ñêèäêè çà ëîÿëüíîñòü).  

 Âìåñòå ñ òåì â ïðàêòèêå àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÑØÀ îòíîøåíèå 
ê öåíîâîé äèñêðèìèíàöèè íåîäíîçíà÷íîå. Â òåîðèè îòðàñëåâûõ ðûíêîâ èìååòñÿ íà-
áîð ñðåäñòâ àíàëèçà è îöåíêè ðàçëè÷íûõ ôîðì öåíîâîé äèñêðèìèíàöèè [16, ãë. 3]. 
Ïðèáûëè ìîíîïîëèè îò öåíîâîé äèñêðèìèíàöèè ðàñòóò, îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ìîãóò 
êàê ðàñòè, òàê è ñîêðàùàòüñÿ (íà ýòîò ïîêàçàòåëü, â îñíîâíîì, è íàïðàâëåíî âíèìà-
íèå àíàëèòèêîâ). Êðîìå òîãî, öåíîâàÿ äèñêðèìèíàöèÿ ñîïðîâîæäàåòñÿ ïåðåðàñïðå-
äåëåíèåì èçáûòêîâ ïîêóïàòåëåé â ïîëüçó ìîíîïîëèñòà, õîòÿ òàêîå ïåðåðàñïðåäåëå-
íèå è íå âõîäèò â ÷èñëî ðàññìàòðèâàåìûõ êðèòåðèåâ ðûíî÷íîé ýôôåêòèâíîñòè. 
Ñóììàðíûé îáúåì èçáûòêîâ ïîêóïàòåëÿ è ïðîäàâöà ìîæåò áûòü îäèíàêîâûì, êàê â 
óñëîâèÿõ ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè, òàê è â óñëîâèÿõ äèñêðèìèíàöèè ïåðâîãî ðîäà. 

 Öåíîâàÿ äèñêðèìèíàöèÿ íå îñóæäàåòñÿ, åñëè îíà ñïîñîáñòâóåò óâåëè÷åíèþ 
îáúåìîâ ïðîäàæ, ðàñøèðÿåò îáñëóæèâàíèå ðûíêîâ, ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî èñïîëü-
çîâàòü ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè. 

Öåíîâàÿ äèñêðèìèíàöèÿ ìîæåò ïîäðûâàòü êàðòåëüíûå ñîãëàøåíèÿ, õîòÿ è 
çäåñü îòíîøåíèå ê öåíîâûì ñêèäêàì ìîæåò áûòü ðàçëè÷íûì. Òàê, â àíòèìîíîïîëü-
íîé ïðàêòèêå Ðîññèè ðàññìàòðèâàþòñÿ äåëà, êîãäà öåíîâûå ñêèäêè ñîïðîâîæäàþòñÿ 
íåáëàãîïðèÿòíûìè óñëîâèÿìè çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòà, âûñòàâëåíèÿìè äîïîëíèòåëü-
íûõ íåîáîñíîâàííûõ óñëîâèé, äèñêðèìèíàöèîííûìè óñëîâèÿìè äîñòóïà [8, ñ. 246–
248]. 

Öåíîâàÿ äèñêðèìèíàöèÿ îñóæäàåòñÿ, åñëè îíà ñïîñîáñòâóåò óâåëè÷åíèþ áàðü-
åðîâ âõîäà íà ðûíêè, îáóñëîâëèâàåò îãðàíè÷åíèå êîíêóðåíöèè íà ñâÿçàííûõ ðûí-
êàõ (÷åðåç äèñêðèìèíàöèþ öåí íà ïðîìåæóòî÷íóþ ïðîäóêöèþ). 

Äèñêðèìèíàöèÿ ìîæåò áûòü ñâÿçàíà íå òîëüêî ñ öåíàìè. Äèñêðèìèíàöèîí-
íûå óñëîâèÿ äîãîâîðîâ çàíèìàþò îêîëî 30% âîçáóæäàåìûõ àíòèìîíîïîëüíûìè îð-
ãàíàìè äåë [8], ñâÿçàííûõ ñî çëîóïîòðåáëåíèåì äîìèíèðóþùèì ïîëîæåíèåì. Ñþäà 
ìîæíî îòíåñòè òå óñëîâèÿ äîãîâîðîâ, êîòîðûå ñòàâÿò êîíòðàãåíòà â íåâûãîäíûå 
óñëîâèÿ, íàâÿçûâàþò åìó: 

• àññîðòèìåíò òîâàðîâ (íàáîðû), ñâÿçàííûå ïðîäàæè; 
• îïðåäåëåííûå óñëîâèÿ îïëàòû òîâàðà; 
• ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè î ïðåäëîæåíèÿõ äðóãèõ ïðîäàâöîâ; 
• ïåðåäà÷ó ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ, èìóùåñòâåííûõ ïðàâ; 
• âûïîëíåíèå äîïîëíèòåëüíûõ ðàáîò. 
Íåñìîòðÿ íà ñîãëàñèå î òîì, ÷òî öåíîâàÿ äèñêðèìèíàöèÿ îêàçûâàåò ïðîòèâî-

ðå÷èâîå âîçäåéñòâèå íà îáùåñòâåííîå áëàãîñîñòîÿíèå, â àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêå 
ÑØÀ è Åâðîïåéñêîãî ñîþçà îíà òðàêòóåòñÿ ïî-ðàçíîìó. Â ÑØÀ îáâèíåíèÿ â öåíî-
âîé äèñêðèìèíàöèè êàê ñïîñîáå ìîíîïîëèçàöèè ðàññìàòðèâàþòñÿ íà îñíîâå âçâå-
øåííîãî ïîäõîäà. Îáâèíåíèå äîëæíî äîêàçàòü, âî-ïåðâûõ, ÷òî öåíîâàÿ äèñêðèìè-
íàöèÿ îãðàíè÷èâàåò êîíêóðåíöèþ, è, âî-âòîðûõ, ÷òî îòðèöàòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà 
êîíêóðåíöèþ ïåðåâåøèâàåò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà áëàãîñîñòîÿíèå. Â Åâðîïåé-
ñêîì ñîþçå öåíîâàÿ äèñêðèìèíàöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê íåëåãàëüíàÿ â òîé ñòåïåíè, 
â êîòîðîé åå ïðèìåíåíèå èíäèâèäóàëèçèðîâàíî. Öåíîâàÿ äèñêðèìèíàöèÿ ïåðâîé è 
âòîðîé ñòåïåíè äëÿ äîìèíèðóþùåãî ïðîäàâöà íåëåãàëüíà ïî áóêâå çàêîíà. Äàæå öå-
íîâàÿ äèñêðèìèíàöèÿ òðåòüåãî òèïà ìîæåò áûòü ïðèçíàíà íåçàêîííîé, åñëè 
ñêèäêè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ èíäèâèäóàëèçèðîâàííî. Áîëåå òîãî, â äåëå ïðîòèâ êîìïà-
íèè «Michelin» â 2003 ã. äàæå ñèñòåìà ñòàíäàðòèçèðîâàííûõ ñêèäîê áûëà ïðèçíàíà 
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íåëåãàëüíîé, ïîñêîëüêó, ïî ìíåíèþ ñóäà, íåîïðàâäàííî ïîâûøàëà ëîÿëüíîñòü ïî-
êóïàòåëåé êîìïàíèè è îãðàíè÷èâàëà âõîä íà ðûíîê ïîòåíöèàëüíûõ êîíêóðåíòîâ. 

 
10.2. Ïðîáëåìû ïðèìåíåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà  

î çëîóïîòðåáëåíèè äîìèíèðîâàíèåì  
íà ïðèìåðå äåëà ïðîòèâ êîìïàíèè Microsoft 

 
Äåëî ïðîòèâ êîìïàíèè Microsoft, äàâíî è òâåðäî óäåðæèâàþùåé ëèäåðñòâî íà 

ðûíêàõ ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïîêàçàëî âñå òðóäíîñòè ïðèìåíåíèÿ çàêîíà â 
îáëàñòè ïðåñå÷åíèÿ çëîóïîòðåáëåíèÿ äîìèíèðóþùèì ïîëîæåíèåì. Êîìïàíèè ïðåäú-
ÿâëÿëè îáâèíåíèÿ â õèùíè÷åñêîì öåíîîáðàçîâàíèè, äèñêðèìèíàöèîííûõ óñëîâèÿõ 
äëÿ ïîëüçîâàòåëåé (ñâÿçàííûõ ïðîäàæàõ), íàâÿçûâàíèè îãðàíè÷åíèé â êîíòðàêòàõ. 
Â õîäå îáñóæäåíèÿ îáñòîÿòåëüñòâ äåëà áûëè ïðèâåäåíû òåîðåòè÷åñêèå è ñòàòèñòè-
÷åñêèå äîêàçàòåëüñòâà. Ðàçâåðíóëàñü ïîëåìèêà â þðèäè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñïå-
öèàëüíîé ïå÷àòè, îäíàêî îêîí÷àòåëüíûå ðåøåíèÿ îêàçàëèñü ñïîðíûìè. 

Íåñêîëüêî äåë ïðîòèâ êîìïàíèè ïðîõîäèëè â 90-å ãã. ÕÕ â. â ÑØÀ. Êîìïà-
íèÿ Microsoft îáâèíÿëàñü â ïîïûòêàõ ñòàòü ìîíîïîëèñòîì â îáëàñòè êîìïüþòåðíûõ 
òåõíîëîãèé. Ïðîñëåäèì, êàê ñâÿçàíû îáñòîÿòåëüñòâà ýòîãî äåëà ñ ïðîáëåìîé çëî-
óïîòðåáëåíèÿ äîìèíèðóþùèì ïîëîæåíèåì, â ÷àñòíîñòè ñ ïðîáëåìîé «õèùíè÷åñòâà».  

Ïåðâîå äåëî ïðîòèâ êîìïàíèè íà÷àëîñü â 1990 ã., êîãäà Ôåäåðàëüíàÿ êîìèññèÿ 
ïî òîðãîâëå ïîäàëà â ñóä èñê ê Microsoft, îáâèíÿÿ êîìïàíèþ â òîì, ÷òî îíà çàêëþ-
÷àåò èñêëþ÷èòåëüíûå è äèñêðèìèíàöèîííûå êîíòðàêòû ñ ìåëêèìè ôèðìàìè-ïðî-
èçâîäèòåëÿìè êîìïüþòåðîâ. Ýòè êîíòðàêòû ïîçâîëÿëè Microsoft îãðàíè÷èâàòü ìåë-
êèå ôèðìû â èñïîëüçîâàíèè êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì. Ôåäåðàëüíàÿ êîìèññèÿ ïî 
òîðãîâëå (Federal Trade Commission) ðåøèëà, ÷òî òàêèå îãðàíè÷åíèÿ ïðèâîäÿò ê 
ìîíîïîëüíîìó ïîëîæåíèþ Microsoft íà ðûíêå êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì, êîìïàíèÿ 
íàâÿçûâàåò äðóãèì ôèðìàì èñïîëüçîâàíèå òîëüêî ñâîèõ ïðîãðàìì.  

Âòîðîå äåëî ïðîòèâ êîìïàíèè íà÷àëîñü â ñâÿçè ñ åå äåéñòâèÿìè íà ðûíêå 
áðàóçåðîâ, íàöåëåííûìè íà âûòåñíåíèå c ðûíêà êîìïàíèè Netscape (ïîñòàâùèêà 
áðàóçåðà, èçâåñòíîãî êàê Navigator), Microsoft è Ìèíèñòåðñòâî þñòèöèè ïîïûòàëèñü 
ïðèäòè ê ìèðîâîìó ñîãëàøåíèþ îòíîñèòåëüíî ëèöåíçèðîâàíèÿ ïðîäóêòà êîìïàíèè. 
Â ÷àñòíîñòè, êîìïàíèÿ Microsoft íå äîëæíà áûëà ñâÿçûâàòü ïðåäîñòàâëåíèå ñâîåãî 
ïðîäóêòà ñ ïðèîáðåòåíèåì âñåé îïåðàöèîííîé ñèñòåìû Microsoft. Íî ìèðîâîå ñî-
ãëàøåíèå íå áûëî äîñòèãíóòî. Microsoft ñòàëà ðàçðàáàòûâàòü è ïðîäàâàòü ñâîþ 
ïðîãðàììó Internet Explorer êàê äîïîëíèòåëüíûé ïðîäóêò, ïîëíîñòüþ çàâèñèìûé 
îò îïåðàöèîííîé ñèñòåìû Microsoft. Â äåêàáðå 1997 ã. âûøåë ñóäåáíûé ïðèêàç ïðî-
äàâàòü ýòè ñèñòåìû òîëüêî êàê íåçàâèñèìûå. Â ìàå 1998 ã. ïðîòèâ Microsoft áûëî 
âîçáóæäåíî íîâîå äåëî. 

Â íîâîì äåëå îñíîâíóþ ïðîáëåìó ïðåäñòàâëÿëà óãðîçà ìîíîïîëèçàöèè ðûíêà 
ñîïóòñòâóþùèõ óñëóã, ò.å. ïðîãðàìì, ïîçâîëÿþùèõ èñïîëüçîâàòü Èíòåðíåò (â ÷àñò-
íîñòè, èñïîëüçóþùèõ ÿçûê Java). Îïåðàöèîííàÿ ñèñòåìà Microsoft íå ïîçâîëÿëà èñ-
ïîëüçîâàòü ïðèëîæåíèÿ è äîïîëíèòåëüíûå ïðîäóêòû äðóãèõ êîìïàíèé, åå æå ïðè-
ëîæåíèÿ ïðåäîñòàâëÿëèñü ïî î÷åíü íèçêèì öåíàì. Ôàêòè÷åñêè ñàìî ïðèëîæåíèå 
ïðåäîñòàâëÿëîñü áåñïëàòíî, íî â ïðèëîæåíèè ê îñíîâíîé îïåðàöèîííîé ñèñòåìå. 
Microsoft ñâÿçàëà íàèáîëåå óñïåøíóþ ïðîãðàììó Internet Explorer èìåííî ñ Win-
dows, íå îñòàâëÿÿ âûáîðà ïîëüçîâàòåëÿì. Ýòî è ÿâèëîñü ãëàâíûì ïóíêòîì îáâèíå-
íèÿ. Ôàêòè÷åñêè âñå ñâîäèëîñü ê çëîóïîòðåáëåíèþ äîìèíèðóþùèì ïîëîæåíèåì, êî-
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òîðîå âûðàçèëîñü â ïîäðûâå êîíêóðåíöèè íà ðûíêå äîïîëíèòåëüíûõ êîìïüþòåðíûõ 
óñëóã. Â ÷åì æå ñîñòîÿë ïîäðûâ êîíêóðåíöèè? 

Îñíîâíûå ïóíêòû îáâèíåíèÿ â ïðîöåññå ïðîòèâ Microsîft âûãëÿäåëè ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì. 

1. Õèùíè÷åñêîå ïîâåäåíèå, êîòîðîå âûðàæàåòñÿ â óñòàíîâëåíèè öåí íèæå 
ðûíî÷íîãî óðîâíÿ. Ôàêòè÷åñêè áåñïëàòíîå ïðåäëîæåíèå Internet Explorer, íî ê 
ïðîãðàììå Windows. 

2. «Ñâÿçàííûå» ïðîäàæè, ò.å. íàâÿçûâàíèå Internet Explorer â ïðèëîæåíèè ê 
ïðîãðàììå Windows. Microsoft îáâèíÿëñÿ â îòêàçå ïðîäàâàòü ãëàâíóþ ïðîãðàììó áåç 
äîïîëíèòåëüíîé. Ìàëî òîãî, êàæäîå îáíîâëåíèå Windows òðåáóåò íîâûõ ïðèëîæå-
íèé, ò.å. ïðèâîäèò ê äîïîëíèòåëüíîé çàâèñèìîñòè ïîëüçîâàòåëÿ îò Microsoft. 

3. «Çàãðÿçíåíèå» êîìïüþòåðíîãî ÿçûêà Äæàâà (Java) è ñîîòâåòñòâóþùåãî 
ïðèëîæåíèÿ ñ öåëüþ ïðèâÿçàòü åãî èñïîëüçîâàíèå òîëüêî ê Windows. 

Âñå ýòè äåéñòâèÿ ìîãëè, ïî ìíåíèþ îáâèíåíèÿ è ñîãëàñèâøåãîñÿ (ïî êðàéíåé 
ìåðå, ïðè ïåðâîì ðàññìîòðåíèè äåëà) ñ îáâèíåíèåì ñóäà, ïðèâåñòè ê ìîíîïîëèçàöèè 
ðûíêà êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì, ñîçäàòü äîïîëíèòåëüíûå áàðüåðû ïðîíèêíîâåíèÿ 
íà ðûíîê ôèðì-êîíêóðåíòîâ, íàíåñòè âðåä ïîëüçîâàòåëÿì êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì, 
ëèøèâ èõ âîçìîæíîñòè ñâîáîäíîãî âûáîðà. Â ñâîþ î÷åðåäü, ìîíîïîëèçàöèÿ ðûíêà 
ìîæåò ïðèâåñòè ê óìåíüøåíèþ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé â ðàçðàáîòêó íîâûõ ïðî-
ãðàìì è ïîâûøåíèþ öåí íà ïðîãðàììû. 

Ñî ñòîðîíû Microsoft âûñòóïàëè âèäíûå þðèñòû è ýêîíîìèñòû, â ÷àñòíîñòè, 
èçâåñòíûé ýêîíîìèñò Ð. Øìàëåíçè. Îíè ïðåäñòàâèëè äåëî ñ äðóãîé òî÷êè çðåíèÿ. 

1. Êîìïàíèÿ Microsoft âëîæèëà áîëüøèå ñðåäñòâà â óëó÷øåíèå ïðîãðàìì, â 
÷àñòíîñòè â Internet Explorer, ñîçäàëà äëÿ ýòîé ïðîãðàììû äîïîëíèòåëüíûå ôóíê-
öèè. Â ðåçóëüòàòå ïðîãðàììà ñòàëà áîëåå óäîáíîé äëÿ ïîëüçîâàòåëåé, ëåãêîé â îá-
ðàùåíèè. 

2. Êîìïàíèÿ ïðåäîñòàâèëà óëó÷øåííóþ ïðîãðàììó áåñïëàòíî, ÷òî ñïîñîáñò-
âîâàëî ðàñøèðåíèþ èñïîëüçîâàíèÿ Èíòåðíåòà è ïðèíåñëî äîïîëíèòåëüíûå ïðèáûëè 
ìíîãèì äðóãèì êîìïàíèÿì, èñïîëüçóþùèì Èíòåðíåò. 

3. Êîìïàíèÿ ìîãëà ïðåäîñòàâëÿòü Internet Explorer áåñïëàòíî, òàê êàê ïðå-
äåëüíûå èçäåðæêè åå ïðåäîñòàâëåíèÿ ðàâíÿþòñÿ íóëþ, ò.å. íèêàêîãî íàðóøåíèÿ 
êîíêóðåíòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ íå áûëî. 

4. Êîìïàíèÿ íå ïðåïÿòñòâîâàëà ðàñïðîñòðàíåíèþ àëüòåðíàòèâíûõ ïðîãðàìì, 
åñëè îíè ìîãëè äîêàçàòü ñâîþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü â ñðàâíåíèè ñ Internet Explorer. 

Â öåëîì Ð. Øìàëåíçè íå îòðèöàë, ÷òî Microsoft ñòðåìèëàñü äîáèòüñÿ äîìè-
íèðóþùåãî ïîëîæåíèÿ íà ðûíêå êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì, è åé ýòî óäàëîñü. Îí 
òîëüêî óêàçàë, ÷òî ðûíîê âûñîêèõ òåõíîëîãèé íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü â óñëîâèÿõ 
íåîãðàíè÷åííîé êîíêóðåíöèè, òàê êàê îí ÿâëÿåòñÿ ïî ñâîåé ñóòè äîìèíèðóþùèì. 
Íà ýòîì ðûíêå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü òà êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ áîëüøå è óñïåøíåå äðó-
ãèõ ðàçâèâàåò íîâûå òåõíîëîãèè, ïðåäëàãàåò ñàìûé ïåðåäîâîé ïðîäóêò. Îíà äîìè-
íèðóåò äî òåõ ïîð, ïîêà íå ïîÿâèòñÿ êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ ïðåäëîæèò ëó÷øåå ðåøå-
íèå, ëó÷øèé ïî êà÷åñòâó ïðîäóêò. Èíà÷å âñå êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ â íîâåéøèå 
òåõíîëîãèè îêàæóòñÿ áåññìûñëåííûìè. Âûãîäà ïîòðåáèòåëÿ ïðè ýòîì íå óìàëÿåò-
ñÿ, òàê êàê ïîòðåáèòåëü ïîëüçóåòñÿ ëó÷øèì ïðîäóêòîì è ïî íèçêèì öåíàì. Ìîíî-
ïîëüíîå ïîëîæåíèå Microsoft íå íàíîñèò óùåðá ïîòðåáèòåëþ. 

 Ñóä ïîñëå äîëãèõ ðàçáèðàòåëüñòâ âñå òàêè îñóäèë êîìïàíèþ Microsoft. Â àï-
ðåëå 2000 ã. Microsoft áûëà ïðèçíàíà âèíîâíîé â íàðóøåíèè çàêîíà Øåðìàíà. 
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Â öåëÿõ óìåíüøåíèÿ óùåðáà Ôåäåðàëüíàÿ êîìèññèÿ ïî òîðãîâëå ïðåäëîæè-
ëà íåñêîëüêî ìåð. 

1. Çàïðåùåíèå èñïîëüçîâàíèÿ èñêëþ÷èòåëüíûõ êîíòðàêòîâ. 
2. Çàïðåùåíèå è óäàëåíèå äîïîëíèòåëüíîé ïðîãðàììû Internet Explorer èç îá-

ùåé ïðîãðàììû Windows. 
3. Ðàçäåëåíèå êîìïàíèè Microsoft íà äâå ôèðìû, îäíà èç êîòîðûõ çàíèìàåòñÿ 

òîëüêî ðàçðàáîòêîé è ðåàëèçàöèåé ïðèëîæåíèé è äîïîëíèòåëüíûõ ïðîãðàìì äëÿ 
Èíòåðíåòà, à äðóãàÿ – ñîâåðøåíñòâîâàíèÿìè îáùèõ ïðîãðàìì. 

Ñóäüÿ óäîâëåòâîðèë ïîñëåäíèé ïóíêò î ðàçäåëåíèè êîìïàíèè. Îäíàêî ðåøå-
íèå áûëî îáæàëîâàíî, â ïðåññå âîçíèêëà ïîëåìèêà, â êîòîðîé ïðèíÿëè ó÷àñòèå êàê 
ýêîíîìèñòû, òàê è þðèñòû [31, 34, 49]. Ðàññìîòðèì ïðîòèâîáîðñòâóþùèå àðãóìåí-
òû, ïðåäñòàâëåííûå â ñïåöèàëüíîé ïóáëèêàöèè æóðíàëà «Journal of Economic Per-
spectives», ïîñâÿùåííîé îáñóæäåíèþ äàííîãî àíòèìîíîïîëüíîãî äåëà.  

Ñòîðîííèêè êîìïàíèè, â ÷àñòíîñòè Á. Êëÿéí, ñóììèðîâàëè ïðåäúÿâëåííûå îá-
âèíåíèÿ ïî ÷åòûðåì ïóíêòàì.  

1. Áîëüøèå èíâåñòèöèè â ñîçäàíèå äîïîëíèòåëüíûõ ôóíêöèé ê ïðîãðàììå 
Internet Explorer. 

2. Óñòàíîâëåíèå íóëåâîé öåíû çà èñïîëüçîâàíèå ñàìîé ïðîãðàììû Internet 
Explorer. 

3. Ðàñïðîñòðàíåíèå èñêëþ÷èòåëüíûõ êîíòðàêòîâ äëÿ ïðîâàéäåðîâ Èíòåðíåòà 
ïî èñïîëüçîâàíèþ òîëüêî Internet Explorer. 

4. Ïðèâÿçêà áðàóçåðà Internet Explorer ê ïðîãðàììå Windows (êàê ðàçíîâèä-
íîñòü ïðîäàæè â íàãðóçêó). 

 Îäíàêî ïî ïåðâûì äâóì ïóíêòàì êîìïàíèè íåëüçÿ ïðåäúÿâèòü îáâèíåíèÿ â 
íåëåãàëüíûõ äåéñòâèÿõ. Ñ ýòèì ñîãëàøàþòñÿ è ñàìè ñóäüè. Ïðåòåíçèè ñîñðåäîòî-
÷èëèñü â îñíîâíîì òîëüêî íà òðåòüåì è ÷åòâåðòîì ïóíêòàõ, òàê êàê èìåííî èñêëþ-
÷èòåëüíîñòü êîíòðàêòîâ è æåñòêàÿ ïðèâÿçêà äîïîëíèòåëüíîé ïðîãðàììû ê îñíîâíîé 
è ëèøèëà âîçìîæíîñòè ïîñòàâùèêà àëüòåðíàòèâíîãî ïðîäóêòà êîíêóðèðîâàòü. 

Îäíàêî Á. Êëÿéí íå ñ÷èòàåò, ÷òî òàêîå ïîâåäåíèå ïîëíîñòüþ ïîäõîäèò ïîä 
ïðåäñòàâëåíèå î çëîóïîòðåáëåíèè äîìèíèðóþùèì ïîëîæåíèåì, òåì áîëåå ê íåìó 
íå ïðèìåíèìû êðèòåðèè õèùíè÷åñòâà. Ñîãëàñíî êëàññè÷åñêîé òåîðèè ìîíîïîëèè, 
ìîíîïîëèñò çàèíòåðåñîâàí â èííîâàöèÿõ ìåíüøå, ÷åì ïðîäàâöû íà êîíêóðåíòîì 
ðûíêå. Ìåæäó òåì Microsoft èìåííî èíâåñòèðîâàëà â ðàçâèòèå ðûíêà ïðîãðàìì, 
ñâÿçàííûõ ñ îáñëóæèâàíèåì Èíòåðíåòà. Íà ðûíêå âûñîêèõ òåõíîëîãèé êîíêóðåí-
öèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïðåîäîëåòü âõîäíîé áàðüåð è äîáèòüñÿ äîìèíèðîâàíèÿ. 
Óäåðæèâàòü ïîçèöèè çäåñü ìîæíî òîëüêî çà ñ÷åò äîïîëíèòåëüíûõ èííîâàöèé, îïå-
ðåæàþùèõ ðàçðàáîòêè êîíêóðåíòîâ. Èñêóññòâåííîå ðàçâèòèå êîíêóðåíöèè íà òà-
êèõ ðûíêàõ ìîæåò óìåíüøèòü âûãîäû ïîòðåáèòåëÿ, òàê êàê çàäåðæèò âíåäðåíèå 
íîâøåñòâ è óëó÷øåíèé, ïîäíèìåò öåíû. Microsoft, ñ÷èòàåò Êëÿéí, ïðèìåíèëà àã-
ðåññèâíóþ êîíêóðåíöèþ, íî âûøëà ëè êîìïàíèÿ çà ðàìêè êîíêóðåíöèè? 

Ïî ìíåíèþ Êëÿéíà, íå âûøëà. Îí äîêàçûâàåò, ÷òî çàêëþ÷åíèå îãðàíè÷èâàþ-
ùèõ êîíòðàêòîâ íà ñàìîì äåëå íå âðåäèëî êîíêóðåíòó, êîìïàíèè Netscape, òàê êàê 
ó íåå áûëà âîçìîæíîñòü èíòåãðèðîâàòü ñâîþ äîïîëíèòåëüíóþ ïðîãðàììó â Windows, 
Microsoft ïðåäîñòàâèëà äëÿ ýòîãî âñþ íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ. 

Êðîìå òîãî, Microsoft íå çàïðåùàë Netscape ïðîäâèãàòü ñâîþ ïðîãðàììó ÷å-
ðåç Èíòåðíåò, íå çàñòàâëÿë ïðîèçâîäèòåëåé êîìïüþòåðîâ (ôèðìó Compaq) óáèðàòü 
èç ñâîèõ ïðîãðàìì äîïîëíèòåëüíûå ïðîãðàììû Netscape. Ñàìà æå ôèðìà Netscape 
ïîëó÷èëà ïðèáûëè îò ïðîäàæè è ïðîäâèæåíèÿ ñâîèõ äîïîëíèòåëüíûõ ïðîãðàìì 
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(Navigator). Ñ 1996 ïî 1998 ãã. îíà ïîëó÷èëà îò 15 äî 33 ìëí. äîëë. ÷èñòîé ïðèáûëè. 
Ïðàâäà, ñàìà êîìïàíèÿ Netscape ïðèçíàëàñü, ÷òî çàïëàòèëà ïðîèçâîäèòåëÿì êîìïü-
þòåðîâ (Compaq) çà òî, ÷òî îíè èñïîëüçîâàëè ïðîãðàììó Navigator ó ñåáÿ. Ïî äàí-
íûì Á. Êëÿéíà, ïðîãðàììà Navigator â 1998 ã. ñòîÿëà íà 22% êîìïüþòåðîâ. 

Ð. Ãèëáåðò è Ì. Êàö, ñêëîíÿþùèåñÿ ê ïîçèöèè îáâèíåíèÿ, ñ÷èòàþò, ÷òî 
Microsoft âñå æå âèíîâíà â çëîóïîòðåáëåíèè äîìèíèðóþùèì ïîëîæåíèåì, íî â îñ-
íîâíîì ýòî – ýôôåêò ñïåöèôè÷åñêîãî ðûíêà êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé. Åäèíñò-
âåííûì íàðóøåíèåì êîíêóðåíöèè ÿâëÿåòñÿ ñâÿçûâàíèå ïðîãðàììû Windows ñ 
Internet Explorer. Ïðè ÷åì âàæíî íå òîëüêî ñàìî ñâÿçûâàíèå â ïðîãðàììå è îòêàç 
ðàçãðàíè÷èòü ýòè ïðîäóêòû, íî è íàâÿçûâàíèå èñêëþ÷èòåëüíûõ êîíòðàêòîâ äèëåðàì. 
Àâòîðû çàìå÷àþò, ÷òî â êîðîòêîì ïåðèîäå ýòè äåéñòâèÿ íå ïðèíåñëè âðåäà ïîòðå-
áèòåëÿì. Íî â äëèòåëüíîì – ìîãëè è íàíåñòè, îãðàíè÷èâ êîíêóðåíöèþ è âûáîð ïî-
òðåáèòåëÿ íà ðûíêå. Ðåøåíèå ñóäà î ðàçäåëåíèè êîìïàíèè è âûäåëåíèè îòäåëüíî 
ôèðìû, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò ïðîãðàììû ðàáîòû ñ Èíòåðíåòîì, ïðàâîìåðíî è îáîñ-
íîâàííî, íî òàêîå ðåøåíèå â ñâîþ î÷åðåäü ïîòðåáóåò èçäåðæåê, ò.å. ñòàíåò îáðåìå-
íèòåëüíûì äëÿ îáùåñòâà. 

Òàêèì îáðàçîì, âòîðîå äåëî ïðîòèâ êîìïàíèè Microsoft ñòàëî àðåíîé ñòîëê-
íîâåíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé ×èêàãñêîé è ïîñò÷èêàãñêîé òðàäèöèé â àíàëèçå ìîíîïîëè-
çàöèè, ãäå ïîáåäèëè ïåðâûå. Íàïðîòèâ, â äåëå ïðîòèâ Microsoft, âîçáóæäåííîì Åâ-
ðîïåéñêîé Êîìèññèåé ïî êîíêóðåíöèè, âåðõ îäåðæàëè ïðåäñòàâèòåëè ïîñò÷èêàã-
ñêîé òðàäèöèè. Âûäâèíóòûå îáâèíåíèÿ áûëè áëèçêè ê ïðåäúÿâëåííûì âî âòîðîì 
äåëå ïðîòèâ Microsoft:  

• îòêàç îò ïðåäîñòàâëåíèÿ ñâåäåíèé î âíóòðåííåé ñòðóêòóðå îïåðàöèîííîé 
ñèñòåìû, ÷òî çàòðóäíÿåò êîíêóðåíòàì âõîä íà ðûíîê ïðèëîæåíèé; 

• ñâÿçàííûå ïðîäàæè ïðèëîæåíèÿ Media Player âìåñòå ñ áàçîâûì ïðîãðàìì-
íûì îáåñïå÷åíèåì Windows.  

Â èòîãå êîìïàíèÿ âûïîëíèëà ïðåäïèñàíèå î âûïóñêå âàðèàíòîâ îïåðàöèîííîé 
ñèñòåìû Windows áåç ïðèëîæåíèÿ Media Player (íàñêîëüêî íàì èçâåñòíî, íà åâðî-
ïåéñêîì ðûíêå ýòè ìîäèôèêàöèè äîñòóïíû íàðÿäó ñ ìîäèôèêàöèåé Windows ñ 
âêëþ÷åííûì ïðèëîæåíèåì), îäíàêî îòêàçàëàñü âûïîëíèòü ïðåäïèñàíèå îá îáåñïå÷å-
íèè äîñòóïà íåçàâèñèìûì ðàçðàáîò÷èêàì ïðèëîæåíèé ê èíôîðìàöèè î âíóòðåííèõ 
êîäàõ îïåðàöèîííîé ñèñòåìû. Íà êîìïàíèþ íàëîæåí øòðàô â ðàçìåðå ïðèáëèçè-
òåëüíî 500 ìëí. åâðî, è äîïîëíèòåëüíî 300 ìëí. åâðî çà íåâûïîëíåíèå ïåðâîãî èç 
ïðåäïèñàíèé Åâðîïåéñêîé êîìèññèè. Íà äàííûé ìîìåíò (îñåíü 2007 ã.) èçâåñòíî, ÷òî 
àïåëëÿöèÿ êîìïàíèè Microsoft îòêëîíåíà. Ðåøåíèå Åâðîïåéñêîé Êîìèññèè ïî ýòîìó 
äåëó, êàê è ïîñëåäîâàòåëüíûå ðåøåíèÿ àìåðèêàíñêèõ ñóäîâ ïî äåëó î õèùíè÷åñòâå 
ïðîòèâ êîìïàíèè Netscape, ïîëó÷èëî âåñüìà íåîäíîçíà÷íóþ îöåíêó â ñðåäå ýêîíî-
ìèñòîâ.  

 
10.3. Äîìèíèðîâàíèå è çëîóïîòðåáëåíèå äîìèíèðîâàíèåì  

â ðîññèéñêîì àíòèìîíîïîëüíîì çàêîíîäàòåëüñòâå 
 

Íà çàðå ðàäèêàëüíûõ ðåôîðì è ëèáåðàëèçàöèè ýêîíîìèêè â Ðîññèè, êàê è â 
äðóãèõ ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé, ñ àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêîé â îòíîøå-
íèè çëîóïîòðåáëåíèÿ äîìèíèðîâàíèåì áûëî ñâÿçàíî äâà ïðîòèâîïîëîæíûõ òèïà 
îïàñåíèé. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñîâåòñêèé ìîíîïîëèçì çàñòàâëÿë îïàñàòüñÿ ìàññîâûõ 
çëîóïîòðåáëåíèé äîìèíèðîâàíèåì ïîñëå ëèáåðàëèçàöèè öåí. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, 
ñïåöèàëèñòû ïî àíòèìîíîïîëüíîìó ðåãóëèðîâàíèþ îïàñàëèñü, ÷òî ïîëèòèêè áóäóò 
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èñïîëüçîâàòü íîðìû î ïðîòèâîäåéñòâèè çëîóïîòðåáëåíèþ äîìèíèðîâàíèåì ñëèøêîì 
÷àñòî, ÷òî ñêîìïðîìåòèðóåò èäåþ àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè. Ê ñ÷àñòüþ, ïî êðàéíåé 
ìåðå âòîðîå èç îïàñåíèé íå îïðàâäàëîñü [39]. Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ïÿòíàäöàòè 
ëåò íîðìû î çëîóïîòðåáëåíèè äîìèíèðîâàíèåì ïðèìåíÿëèñü, ñ ðàçíîé ñòåïåíüþ óñ-
ïåøíîñòè, â Ðîññèè äîñòàòî÷íî ÷àñòî. Îäíàêî ïðè ýòîì öåíòðàëüíûì îáúåêòîì ýòèõ 
íîðì ñëóæèëè êîìïàíèè â ðåãóëèðóåìûõ îòðàñëÿõ, èçâåñòíûõ êàê îòðàñëè åñòåñò-
âåííîé ìîíîïîëèè – òàêèå êàê «Ãàçïðîì», «Òðàíñíåôòü», «ÐÀÎ ÅÝÑ», «ÎÀÎ ÐÆÄ». 
Â òî æå âðåìÿ ìíîæåñòâî òèïîâ õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêè îñòàâàëîñü âíå ñôåðû 
âíèìàíèÿ àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè âîîáùå. Íàïðèìåð, åäèíè÷íû ñëó÷àè ïðèìåíå-
íèÿ àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â îòíîøåíèè âåðòèêàëüíûõ îãðàíè÷èâàþ-
ùèõ êîíòðàêòîâ, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îíè â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå ðàñïðîñòðàíåíû 
äîñòàòî÷íî øèðîêî [2].  

Â çàêîíå «Î çàùèòå êîíêóðåíöèè» ïðîáëåìàì äîìèíèðîâàíèÿ ïîñâÿùåí 
ðàçäåë â ãëàâå 4, à òàêæå ðàçäåë â îáùåé ãëàâå î íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè.  
Â ýòèõ ðàçäåëàõ îïðåäåëÿåòñÿ ïîíÿòèå ðûíêà äëÿ òîãî, ÷òîáû ââåñòè êîëè÷åñòâåí-
íûå êðèòåðèè äîìèíèðóþùåé ôèðìû, êîòîðûå äàëè áû âîçìîæíîñòü öåëåíàïðàâ-
ëåííî íàáëþäàòü çà äåéñòâèÿìè òàêèõ ôèðì è àíàëèçèðîâàòü ýòè äåéñòâèÿ ïðè 
ñëèÿíèÿõ è ïîãëîùåíèÿõ, âåðòèêàëüíûõ îáúåäèíåíèÿõ. À òàêæå â ñëó÷àå æàëîá 
ïîêóïàòåëåé íà çàâûøåíèå öåí èëè ïîñòàâùèêîâ íà äèñêðèìèíàöèîííûå óñëîâèÿ 
äîãîâîðîâ. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê íåîáõîäèìî îïðåäåëå-
íèå ñòðóêòóðû ðûíêîâ. 

Ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàíåå äåéñòâîâàâøèì çàêîíîì «Î êîíêóðåíöèè è îãðàíè÷åíèè 
ìîíîïîëèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà òîâàðíûõ ðûíêàõ» (1991) íîâûé çàêîí «Î çàùè-
òå êîíêóðåíöèè» (2006) ñîäåðæèò ðÿä íîâàöèé â îïðåäåëåíèè äîìèíèðîâàíèÿ è îïè-
ñàíèè ïðèçíàêîâ çëîóïîòðåáëåíèÿ äîìèíèðîâàíèåì. Êðîìå òîãî, ïðèíÿòèåì èçìå-
íåíèé è äîïîëíåíèé â Êîäåêñ îá àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøåíèÿõ (çàêîíîì îò 
9 àïðåëÿ 2007 ã.) èçìåíåí ïðèíöèï ðàñ÷åòà è ñóùåñòâåííî ïîâûøåíà ïëàíêà ñàíê-
öèé çà çëîóïîòðåáëåíèå äîìèíèðîâàíèåì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àäìèíèñòðàòèâíûé 
øòðàô çà çëîóïîòðåáëåíèå äîìèíèðóþùèì ïîëîæåíèåì ñîñòàâëÿåò îò 1 äî 15% îò 
âûðó÷êè íà ðûíêå, ãäå ñîâåðøåíî ïðàâîíàðóøåíèå, ïðè îãðàíè÷åíèè, ÷òî ýòè ñàíê-
öèè äîëæíû áûòü íå âûøå 4% âûðó÷êè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðàäèöèåé âñå áîëåå è áî-
ëåå ïîäðîáíîãî îïèñàíèÿ íåëåãàëüíîé ïðàêòèêè â çàêîí âêëþ÷åíà ñïåöèàëüíàÿ ñòà-
òüÿ î äîïóñòèìîñòè âåðòèêàëüíûõ ñîãëàøåíèé (â òîì ÷èñëå â òåðìèíîëîãèè îòðàñ-
ëåâûõ ðûíêîâ – âåðòèêàëüíûõ îãðàíè÷èâàþùèõ êîíòðàêòîâ). Â çàêîí âêëþ÷åíû 
äîïîëíèòåëüíûå êðèòåðèè îïðåäåëåíèÿ ìîíîïîëüíî âûñîêîé è ìîíîïîëüíî íèçêîé 
öåíû – íà âçãëÿä ýêñïåðòîâ, íå âñåãäà óäà÷íî.  

Îïðåäåëåíèå ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíû ñîäåðæèòñÿ â ñòàòüå 6 çàêîíà «Î çà-
ùèòå êîíêóðåíöèè». Òàì ñêàçàíî, ÷òî öåíà ÿâëÿåòñÿ ìîíîïîëüíî âûñîêîé, åñëè: 

• ýòà öåíà ïðåâûøàåò ñîïîñòàâèìóþ êîíêóðåíòíóþ öåíó, ò.å. öåíó, óñòàíàâ-
ëèâàåìóþ íà ñîïîñòàâèìîì ðûíêå â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè; 

• «ýòà öåíà ïðåâûøàåò ñóììó íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè 
òàêîãî òîâàðà ðàñõîäîâ è ïðèáûëè» [18].  

Â ñïåöèàëüíîì ïóíêòå îòìå÷åíî, ÷òî öåíà ïðèçíàåòñÿ ìîíîïîëüíî âûñîêîé 
òîëüêî, åñëè ïðèñóòñòâóþò îáà ïóíêòà. 

Â ïðåäûäóùåì çàêîíå «Î êîíêóðåíöèè è îãðàíè÷åíèè ìîíîïîëèñòè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè íà òîâàðíûõ ðûíêàõ» îò 1991 ã. òàêîå îïðåäåëåíèå îòñóòñòâîâàëî. Â ñòà-
òüå 4 óêàçûâàëîñü, ÷òî «ìîíîïîëüíî âûñîêàÿ öåíà – öåíà òîâàðà, óñòàíàâëèâàåìàÿ 
õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòîì, çàíèìàþùèì äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå íà òîâàðíîì 
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ðûíêå ñ öåëüþ êîìïåíñàöèè íåîáîñíîâàííûõ çàòðàò, âûçâàííûõ íåäîèñïîëüçîâàíè-
åì ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé è (èëè) ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè â ðå-
çóëüòàòå ñíèæåíèÿ êà÷åñòâà òîâàðà…» [18]. Òàêèì îáðàçîì, â íîâîì çàêîíå ïîíÿòèå 
ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíû ñâÿçûâàåòñÿ ñ íåîáîñíîâàííîñòüþ çàòðàò è íåäîèñïîëü-
çîâàíèåì ïëîùàäåé, à òàêæå ñíèæåíèåì êà÷åñòâà. Îäíàêî óñòàíîâèòü ñîîòâåòñòâèå 
öåí äîìèíèðóþùåãî ïðîäàâöà îáîèì êðèòåðèÿì ìîíîïîëüíî âûñîêèõ öåí ñëîæíî, â 
òîì ÷èñëå è ïîòîìó, ÷òî ñàìî ïîíÿòèå î «íåîáõîäèìûõ èçäåðæêàõ ïðîèçâîäñòâà» 
íåÿñíî ýêîíîìèñòàì, è òåì áîëåå – þðèñòàì. ×àñòè÷íî ýòà ïðîáëåìà êîìïåíñèðóåòñÿ 
íèçêèì êîëè÷åñòâîì äåë ïî ïðèçíàêàì ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíû: îíè ñîñòàâëÿþò 
îêîëî 3% îò âñåõ äåë, ñâÿçàííûõ ñî çëîóïîòðåáëåíèåì äîìèíèðóþùèì ïîëîæåíèåì 
[8, ñ. 247].  

Âìåñòå ñ ïðèíÿòèåì íîâîãî çàêîíà çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ âíåñåíû â êðèòå-
ðèè îïðåäåëåíèÿ äîìèíèðóþùåãî ïîëîæåíèÿ, âêëþ÷àÿ è âîçìîæíîñòè èçìåíåíèÿ 
êîëè÷åñòâåííûõ êðèòåðèåâ ïî ðåøåíèþ ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.  

Âîò ïî÷åìó îáñóæäåíèå íîðì î çëîóïîòðåáëåíèè äîìèíèðîâàíèåì ìû íà÷íåì 
ñ ñàìèõ êðèòåðèåâ îïðåäåëåíèÿ äîìèíèðóþùåãî ïîëîæåíèÿ. Çàòåì ìû ïðîäåìîíñò-
ðèðóåì ïðèìåð ïðèìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ñòðóêòóðû ðûíêîâ äëÿ îïðå-
äåëåíèÿ äîìèíèðóþùåãî ïîëîæåíèÿ íà ïðèìåðå ðûíêà êîìïüþòåðíûõ ñïðàâî÷íûõ 
ïðàâîâûõ ñèñòåì. Íàêîíåö, ìû îáðàòèìñÿ ê ïðîáëåìàì è ïðàêòèêå îïðåäåëåíèÿ ìî-
íîïîëüíî âûñîêèõ öåí â ðîññèéñêîé ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêå.  

 
10.3.1. Ðûíî÷íàÿ äîëÿ è äîìèíèðîâàíèå  

â ðîññèéñêîì àíòèìîíîïîëüíîì çàêîíîäàòåëüñòâå 
 
Â Çàêîíå «Î çàùèòå êîíêóðåíöèè» òîâàðíûé ðûíîê îïðåäåëåí â ñòàòüå 4, à 

òàêæå â äåéñòâóþùèõ èíñòðóêöèÿõ ïî óñòàíîâëåíèþ ðåëåâàíòíîãî ðûíêà. Òàê, â 
ñòàòüå 4 îïðåäåëåíî: «òîâàðíûé ðûíîê – ñôåðà îáðàùåíèÿ òîâàðà (â òîì ÷èñëå èíî-
ñòðàííîãî ïðîèçâîäñòâà), êîòîðûé íå ìîæåò áûòü çàìåíåí äðóãèì òîâàðîì, èëè 
âçàèìîçàìåíÿåìûõ òîâàðîâ (äàëåå – îïðåäåëåííûé òîâàð), â ãðàíèöàõ êîòîðîé (â 
òîì ÷èñëå ãåîãðàôè÷åñêèõ) èñõîäÿ èç ýêîíîìè÷åñêîé, òåõíè÷åñêîé èëè èíîé âîç-
ìîæíîñòè ëèáî öåëåñîîáðàçíîñòè ïðèîáðåòàòåëü ìîæåò ïðèîáðåñòè òîâàð, è òà-
êàÿ âîçìîæíîñòü ëèáî öåëåñîîáðàçíîñòü îòñóòñòâóåò çà åå ïðåäåëàìè» [19]. 

Â ýòîì îïðåäåëåíèè òàêæå âûäåëåíà òîâàðíàÿ è ãåîãðàôè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþ-
ùàÿ ðûíêà. Òîâàðíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ îïèðàåòñÿ íà âçàèìîçàìåíÿåìîñòü òîâàðîâ (ò.å. 
èñïîëüçîâàíèå êîýôôèöèåíòà ïðÿìîé öåíîâîé è ïåðåêðåñòíîé ýëàñòè÷íîñòè), ãåî-
ãðàôè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ – íà ðàöèîíàëüíîñòè ïåðåâîçêè äàííîãî òîâàðà. 

Ðàñ÷åò äîëè ôèðìû íà ðûíêå, ïðè âñåé óñëîâíîñòè îïðåäåëåíèÿ äîëè, ìî-
æåò áûòü êëàññèôèöèðîâàí ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì: 

• ìèíèìàëüíàÿ äîëÿ, êîòîðàÿ äàåò âîçìîæíîñòü äîìèíèðîâàòü (ò.å. ïðèìå-
íÿòü ìîíîïîëüíóþ âëàñòü) íà ðûíêå; 

• ìàêñèìàëüíàÿ äîëÿ, êîòîðàÿ çàâåäîìî íå ïîçâîëÿåò ôèðìå äîìèíèðîâàòü 
(ïðîÿâëÿòü ðûíî÷íóþ âëàñòü). 

Ðàñ÷åò äîëè ôèðìû ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ òàêæå è íà ãðóïïó ïðåäïðèÿòèé, êî-
òîðàÿ ïîäîçðåâàåòñÿ â ñîâìåñòíûõ äåéñòâèÿõ íà ðûíêå. 

Â ÷àñòíîñòè, â Ðîññèè ïðè âûðàáîòêå àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà òà-
êîå ðàñïðåäåëåíèå äîëåé áûëî âçÿòî çà îñíîâó. Â íàñòîÿùåì çàêîíå ïîíÿòèå è 
ïðèçíàêè äîìèíèðóþùåé ôèðìû ðàñøèðåíû, à îïðåäåëåíèå äîëåé èçìåíåíî è äî-
ïîëíåíî. Äîìèíèðóþùèì ñ÷èòàåòñÿ ïîëîæåíèå õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, äîëÿ êî-
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òîðîãî íà ðûíêå ïðåâûøàåò 50%. Îäíàêî íå ìîæåò áûòü çàâåäîìî ïðèçíàíî äîìè-
íèðóþùèì ïîëîæåíèå õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, äîëÿ êîòîðîãî íå ïðåâûøàåò 35%. 
Òàêèì îáðàçîì, åñëè ðûíî÷íàÿ äîëÿ ïðåâûøàåò 50%, áðåìÿ äîêàçàòåëüñòâà îòñóò-
ñòâèÿ äîìèíèðîâàíèÿ âîçëàãàåòñÿ íà ó÷àñòíèêà ðûíêà, à åñëè ðûíî÷íàÿ äîëÿ ïðå-
âûøàåò 35%, íî íèæå 50%, áðåìÿ äîêàçàòåëüñòâà äîìèíèðîâàíèÿ âîçëàãàåòñÿ íà 
àíòèìîíîïîëüíûé îðãàí. Îòíîñèòåëüíî ñîâîêóïíûõ äîëåé ïðèíÿòî ìèíèìàëüíîå óñ-
ëîâèå: «…ñîâîêóïíàÿ äîëÿ íå áîëåå ÷åì ïÿòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ íà ñîîòâåò-
ñòâóþùåì ðûíêå ïðåâûøàåò ñåìüäåñÿò ïÿòü ïðîöåíòîâ (íàñòîÿùåå ïîëîæåíèå íå 
ïðèìåíÿåòñÿ, åñëè äîëÿ õîòÿ áû îäíîãî èç óêàçàííûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ìå-
íåå ÷åì âîñåìü ïðîöåíòîâ)» [19]. Ïðàâèëî ñóììàðíûõ äîëåé, ñðåäè ïðî÷èõ êðèòå-
ðèåâ òàê íàçûâàåìîãî êîëëåêòèâíîãî äîìèíèðîâàíèÿ, áûëî ïîäðîáíî ðàçîáðàíî íàìè 
â òåìå 2, ïîñâÿùåííîé ïðîáëåìàì ÿâíîãî è ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà. 

 
Âñòàâêà 10.1. 

Óçíàþò ëè ðîçíè÷íûå ñåòè î ñâîåì äîìèíèðîâàíèè? 
 

Â àâãóñòå 2007 ã. Ôåäåðàëüíàÿ àíòèìîíîïîëüíàÿ ñëóæáà (ÔÀÑ) îáúÿâèëà 
î íàìåðåíèè ñíèçèòü ìèíèìàëüíûé ñòðóêòóðíûé ïîðîã îïðåäåëåíèÿ äîìèíèðî-
âàíèÿ â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå: 15% âìåñòî 35% ðåàëèçàöèè íà ðûíêå ïî âñåì îñ-
òàëüíûì ðûíêàì. 

Çëîóïîòðåáëåíèå äîìèíèðóþùèì ïîëîæåíèåì ïîäîçðåâàåòñÿ â ñâÿçè ñ îã-
ðàíè÷åíèÿìè, çàëîæåííûìè â êîíòðàêòàõ ìåæäó ïîñòàâùèêàìè è ðîçíè÷íûìè 
ïðîäàâöàìè. Íà ðûíêå Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà â äîãîâîðàõ ñåòåâûõ ìàãàçèíîâ íà-
ñ÷èòûâàåòñÿ 24 äèñêðèìèíàöèîííûõ ïóíêòà, âêëþ÷àÿ ïðàâî îäíîñòîðîííåãî 
íàðóøåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïî äîãîâîðó ñî ñòîðîíû ðîçíè÷íîé ñåòè, èëè òðåáîâà-
íèé êîìïåíñàöèé ïîòåðü îò âîðîâñòâà â ìàãàçèíàõ ñåòè ñî ñòîðîíû ïîñòàâùèêà. 

Âìåñòå ñ òåì ñàìè ïðåäñòàâèòåëè ðîçíè÷íûõ ñåòåé íå ñ÷èòàþò, ÷òî îíè 
óùåìëÿþò ïðàâà ïîñòàâùèêîâ èëè íàðóøàþò ðûíî÷íóþ êîíêóðåíöèþ. Ïî èõ 
ïðåäñòàâëåíèÿì, îíè íå ëèøàþò ïîñòàâùèêà âûáîðà (îí ìîæåò îáðàòèòüñÿ ê 
ïðåäñòàâèòåëÿì äðóãèõ ôîðì ñáûòà), ïðåäîñòàâëÿþò êà÷åñòâåííûå óñëóãè ïî 
ðåàëèçàöèè ïðîäóêòà, à òàêæå áîðþòñÿ ñ íèçêèì êà÷åñòâîì, íàðóøåíèåì äèñ-
öèïëèíû ïîñòàâîê. Âñå ýòè íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû êîìïàíèè ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, 
òàêèå êàê «Ïÿòåðî÷êà», «Ïåðåêðåñòîê», «Íàõîäêà» è äðóãèå, ñêîïèðîâàëè ñ 
èíîñòðàííûõ ôèðì «Metro», «Àøàí» è äð. 

Èíòåðåñíî, ÷òî ìíîãèå óñïåøíûå ïîñòàâùèêè íå æàëóþòñÿ íà ñóðîâîñòü äî-
ãîâîðîâ ñ ðîçíè÷íûìè ñåòÿìè, íî ïðåäúÿâëÿþò ïðåòåíçèè ê îòáîðó àññîðòè-
ìåíòà ïðîäóêöèè, ìàðêåòèíãîâîé ïîëèòèêå, ðàáîòå ñ áðåíäàìè ñàìèõ ðîçíè÷íûõ 
ñåòåé. Îíè ãîâîðÿò î íèçêîì óðîâíå ìåíåäæìåíòà, êîððóïöèè ñðåäè ðàáîòíè-
êîâ ñåòåé. Ïîêà ÷óòü ëè íå åäèíñòâåííûì ïðåèìóùåñòâîì ðîçíè÷íîé òîðãîâëè â 
ñåòåâûõ ìàãàçèíàõ ÿâëÿåòñÿ öåíà, îíà óñòîé÷èâî íèæå, ÷åì íà ðûíêå â ñðåäíåì. 

Ñðåäè ñàìèõ ñåòåâûõ ðîçíè÷íûõ ïðîäàâöîâ êîíêóðåíöèÿ íå æåñòêàÿ, òàê 
êàê ðûíîê ÿâíî íå çàõâà÷åí ñåòåâûìè óñëóãàìè. Ïî ìíåíèþ çàïàäíûõ ïðîäàâ-
öîâ (ññûëêà íà ìíåíèå ïðåäñòàâèòåëÿ íåìåöêîé êîìïàíèè «Ãèïåðìàðêåò»), 
ðûíîê ðîçíè÷íûõ ñåòåâûõ óñëóã äàæå â ñòîëè÷íûõ ãîðîäàõ íå íàñûùåí. Äåé-
ñòâèòåëüíî, ïî ñòðóêòóðå ðûíêà ðîçíè÷íûå ñåòè çàíèìàþò òîëüêî 7% ðîçíè÷-
íîãî òîðãîâîãî îáîðîòà â Ðîññèè. 

Ðàçóìíà ëè èíèöèàòèâà ïî ñíèæåíèþ êîëè÷åñòâåííîé ãðàíèöû äîìèíèðî-
âàíèÿ äëÿ ñåòåâûõ ìàãàçèíîâ? Íà íàø âçãëÿä, òàêîå ðåøåíèå êàê ìèíèìóì íå-
îäíîçíà÷íî. Âî-ïåðâûõ, ïðîèçâîëüíîå îïðåäåëåíèå ãðàíèöû ðûíî÷íîé äîëè, 
çà êîòîðîé ïîâåäåíèå ïðîäàâöà ñ÷èòàåòñÿ «ïîäîçðèòåëüíûì», ñïîñîáíî ïðèâåñ-
òè ê äîïîëíèòåëüíûì îøèáêàì II ðîäà. Â ñâîþ î÷åðåäü, ïîâûøåíèå îøèáîê ïðè 
ïðèìåíåíèè àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ìîæåò ïðèâåñòè ê ÷ðåçâû-
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÷àéíî íåæåëàòåëüíîìó óõóäøåíèþ ðåïóòàöèè, êàê ñàìîé àíòèìîíîïîëüíîé ïî-
ëèòèêè, òàê è îñóùåñòâëÿþùåãî åå îðãàíà. Âî-âòîðûõ, âîçíèêàþò ñîìíåíèÿ, 
÷òî ñ ïîìîùüþ ìåòîäîâ àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè ìîæíî ðåøèòü çàäà÷ó ïîä-
äåðæêè ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé â èõ ïðîòèâîñòîÿíèè ñ ðîçíè÷íûìè ñå-
òÿìè. Êàê ìû çíàåì, àíòèìîíîïîëüíàÿ ïîëèòèêà íîñèò ÿðêî âûðàæåííûé çà-
ùèòíûé è ïðåâåíòèâíûé õàðàêòåð è íå ïîäõîäèò äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â êà÷å-
ñòâå èíñòðóìåíòà ïðåîáðàçîâàíèÿ ñòðóêòóðû ðûíêà. Áîëåå òîãî, íåî÷åâèäíî, 
÷òî òàêîå âìåøàòåëüñòâî íåîáõîäèìî. Îäíàêî íà ðûíêå óñëóã ðîçíè÷íûõ ñåòåé 
ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íî âûñîêàÿ êîíêóðåíöèÿ çà ïîêóïàòåëåé. Âðÿä ëè êîí-
êðåòíûå ðîçíè÷íûå ñåòè îðèåíòèðîâàíû íà îãðàíè÷åíèå îáúåìà ïðîäàæ. Îäíà-
êî â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ñíèæåíèå öåí íà ñòîðîíå ïîñòàâêè â êîíå÷íîì èòîãå 
îêàçûâàåòñÿ âûãîäíûì ïîêóïàòåëÿì.  
Èñòî÷íèê: ÔÀÑ íå âûëå÷èò äâîèõ // Ýêñïåðò. 2007. ¹ 35. 

 
10.3.2. Êâàëèôèêàöèÿ äîìèíèðîâàíèÿ  

íà ðûíêå êîìïüþòåðíûõ ñïðàâî÷íûõ ïðàâîâûõ ñèñòåì  
 
Êàê íåîäíîêðàòíî îòìå÷àëîñü âûøå, îïðåäåëåíèå ðûíî÷íîé äîëè íå ìîæåò 

ñëóæèòü íè åäèíñòâåííûì, íè ãëàâíûì êðèòåðèåì êâàëèôèêàöèè ïîëîæåíèÿ ó÷à-
ñòíèêà ðûíêà êàê äîìèíèðóþùåãî. Âîò ïî÷åìó ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ ðàçíûå ïðè-
ìåðû ðûíêîâ, ãäå áûë ñäåëàí âûâîä î íàëè÷èè äîìèíèðîâàíèÿ ïðè ðûíî÷íîé äîëå 
íèæå 50% èëè, íàïðîòèâ, âûâîä îá îòñóòñòâèè äîìèíèðîâàíèÿ, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî 
ðûíî÷íàÿ äîëÿ ñóùåñòâåííî ïðåâûøàåò óêàçàííûé ïîðîã.  

Ïðèìåð âòîðîãî òèïà ïðåäîñòàâëÿåò àíàëèç êîìïüþòåðíûõ ïàêåòîâ ñïðàâî÷-
íûõ ïðàâîâûõ ñèñòåì (äàëåå – ÊÑÏÑ), ïðîâåäåííûé â Áþðî ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà 
â 2004 ã. Â ñåðåäèíå 2000-õ ãîäîâ íà îòå÷åñòâåííîì ðûíêå èíôîðìàöèîííûõ óñëóã 
ïðåäëàãàåòñÿ áîëåå äåñÿòêà êîìïüþòåðíûõ ïðàâîâûõ ñèñòåì. Êðóïíåéøèìè ó÷àñò-
íèêàìè ðûíêà ÿâëÿëèñü ïðîèçâîäèòåëè ñèñòåì «ÊîíñóëüòàíòÏëþñ» è «Ãàðàíò», ðà-
áîòàþùèå íà ðûíêå áîëåå äåñÿòè ëåò. Òðåòüèì îòíîñèòåëüíî êðóïíûì ó÷àñòíèêîì 
âûñòóïàë êîíñîðöèóì «Êîäåêñ». Â òå÷åíèå òðåõ ëåò, ïðåäøåñòâóþùèõ ïðîâåäåíèþ 
àíàëèçà, êðóïíåéøèé ïîñòàâùèê çàíèìàë äîëþ íà ðûíêå îò 70 äî 80%. Îäíàêî 
âîçìîæíîñòü äîìèíèðîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ íå ðûíî÷íîé äîëåé, à ñïîñîáíîñòüþ êîì-
ïàíèè â îäíîñòîðîííåì ïîðÿäêå îêàçûâàòü âîçäåéñòâèå íà ïàðàìåòðû ðûíêà, â òîì 
÷èñëå öåíó è îáúåì òîâàðà. Â ñëó÷àå ÊÑÏÑ ýòè îñîáåííîñòè êîíêóðåíöèè ñâÿçàíû ñ 
ñåòåâûìè ýôôåêòàìè, ìåæâðåìåííîé êîíêóðåíöèåé (ýôôåêò Êîóçà), ñòðóêòóðîé 
çàòðàò è èçäåðæêàìè íåëèöåíçèîííîãî êîïèðîâàíèÿ.  

Ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ âõîæäåíèÿ â ðûíîê ïîòåíöèàëüíûõ êîíêóðåíòîâ íå ÿâëÿ-
þòñÿ òðóäíîïðåîäîëèìûìè, îñîáåííî äëÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, êîòîðûå óæå 
ïðîäàþò áàçû äàííûõ (ïóñòü è íåïðàâîâîé èíôîðìàöèè) è îáëàäàþò ðàçâåòâëåííîé 
ñåðâèñíî-ñáûòîâîé ñåòüþ ïî òåððèòîðèè Ðîññèè. Ïîòåíöèàëüíàÿ óãðîçà âõîäà íà 
ðûíîê ÊÑÏÑ ïðîèçâîäèòåëåé ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ èç ñìåæíûõ îáëàñòåé íå 
ïîçâîëÿåò õîçÿéñòâóþùåìó ñóáúåêòó ñ áîëüøîé äîëåé ðûíêà â îäíîñòîðîííåì ïî-
ðÿäêå âëèÿòü íà öåíó è äðóãèå óñëîâèÿ îáðàùåíèÿ òîâàðà, ñåðüåçíî ïðåïÿòñòâóÿ 
äîìèíèðîâàíèþ. Äðóãîé êàòåãîðèåé ïîòåíöèàëüíûõ êîíêóðåíòîâ ÿâëÿþòñÿ ïðîäàâ-
öû íåëèöåíçèîííîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ñ íóëåâûìè èçäåðæêàìè âõîäà. 

Çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê íà îðãàíèçàöèþ ñáûòîâîé è îáñëó-
æèâàþùåé ñåòè òàêæå ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì ñóùåñòâåííîãî ýôôåêòà ìàñøòàáà. 
Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü îòíîñèòåëüíîñòü âûñîòû äàííîãî ôàêòîðà âõîäíûõ èç-
äåðæåê äëÿ ðàçëè÷íûõ ãðóïï ïîòåíöèàëüíûõ êîíêóðåíòîâ. Äëÿ íîâûõ õîçÿéñòâóþ-
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ùèõ ñóáúåêòîâ, âõîäÿùèõ íà ýòîò ðûíîê, èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ ýôôåêòîì ìàñ-
øòàáà, äîñòàòî÷íî âûñîêè. Îäíàêî äëÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ðàáîòàþùèõ â 
ñìåæíûõ îòðàñëÿõ, âõîä íà ðûíîê ÊÑÏÑ ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåí ñ îòíîñèòåëüíî 
ìåíüøèìè çàòðàòàìè.  

Ñåòåâîé ýôôåêò õàðàêòåðåí äëÿ ÊÑÏÑ â ãîðàçäî ìåíüøåé ñòåïåíè, ÷åì äëÿ 
«ñòàíäàðòíîãî» ÏÎ. Îòñóòñòâèå ïðîáëåì ñîâìåñòèìîñòè è íèçêèå èçäåðæêè ïåðå-
êëþ÷åíèÿ ñ îäíîé ñèñòåìû íà äðóãóþ ïðàêòè÷åñêè óñòðàíÿþò ïðîáëåìó ñåòåâîãî 
ýôôåêòà êàê îñíîâû äîìèíèðîâàíèÿ íà ðûíêå ÊÑÏÑ. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò è 
ðàñïðîñòðàíåííàÿ â ïåðèîä àíàëèçà ðûíêà ïðàêòèêà ïðåäëîæåíèé îäíîãî èç êîí-
êóðåíòîâ óñòàíîâèòü ÊÑÏÑ áåñïëàòíî (ïðè óñëîâèè îïëàòû òîëüêî îáíîâëåíèé), 
åñëè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ó ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé óñòàíîâëåíà êîíêóðèðóþ-
ùàÿ ìîäåëü ÊÑÏÑ.  

Ñòðóêòóðà çàòðàò íà ðàçðàáîòêó êîìïüþòåðíûõ ïàêåòîâ ñïðàâî÷íûõ ïðà-
âîâûõ ñèñòåì îòðàæàåò îïèñàííóþ ñïåöèôèêó ñòðóêòóðû çàòðàò ðûíêà IT-ïðîäóê-
òîâ. Ñèñòåìà ðåàëèçàöèè è òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ êîìïüþòåðíûõ ïàêåòîâ ÑÏÑ 
ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì «öåíòðîì çàòðàò», ÷òî ïðåäïîëàãàåò âûñîêèå ïîñòîÿííûå èç-
äåðæêè. Íî äàæå åñëè ðàññìàòðèâàòü ñîçäàííûé ïðîäóêò âíå ñèñòåìû ðåàëèçàöèè, 
äîëÿ ïåðâîíà÷àëüíûõ çàòðàò íà ðàçðàáîòêó áóäåò ñóùåñòâåííîé, êàê è â îáùåì 
ñëó÷àå äëÿ ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ. Ïðåîáëàäàíèå ïîñòîÿííûõ çàòðàò â ñòðóêòóðå 
èçäåðæåê ñîçäàåò ñòèìóëû ê óâåëè÷åíèþ ðàçìåðà ïîñòàâùèêà.  

Àíàëèç ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ïîëîæèòåëüíûé âûâîä î äåéñòâèè íà äàííîì ðûíêå 
ýôôåêòà Êîóçà. Ïîëåçíîñòü ÊÑÏÑ äëÿ ïîòðåáèòåëåé çàâèñèò îò ñâîåâðåìåííîãî èõ 
îáíîâëåíèÿ. Ïðè ýòîì çàòðàòû ïîêóïàòåëÿ íà îáíîâëåíèå ñóùåñòâåííî ìåíüøå ïåð-
âîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè óñòàíàâëèâàåìîé ÊÑÏÑ (õîòÿ, áåçóñëîâíî, ïðåâûñÿò åå â òå-
÷åíèå âñåãî öèêëà èñïîëüçîâàíèÿ òîâàðà). Ïðè îãðàíè÷åííîé åìêîñòè ðûíêà (íà ìî-
ìåíò ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà íà íåì ÿâíî ïðîñëåæèâàëèñü ïðèçíàêè íàñûùåíèÿ) ïî-
ñòàâùèêè âûíóæäåíû áóäóò ñíèæàòü öåíû íà ïåðâîíà÷àëüíóþ óñòàíîâêó, ÷òîáû 
ïðèâëå÷ü ê ñåáå îñòàâøèõñÿ ïîêóïàòåëåé è/èëè îõâàòèòü íîâûå êàòåãîðèè êëèåíòîâ. 
Ïðè ýòîì â óñëîâèÿõ æåñòêîé ôàêòè÷åñêîé è â îñîáåííîñòè ïîòåíöèàëüíîé êîíêó-
ðåíöèè ñíèæåíèå ðåàëüíûõ öåí íà ïåðâîíà÷àëüíóþ óñòàíîâêó íå ïîçâîëèò îäíî-
âðåìåííî ïîâûñèòü öåíû íà óñëóãè îáíîâëåíèÿ.  

 Âûñîêàÿ äîëÿ îáîðîòà íåëèöåíçèîííûõ êîïèé õàðàêòåðíà äëÿ ðûíêà ÊÑÏÑ 
÷óòü ìåíüøå, ÷åì äëÿ ðûíêîâ äðóãèõ IT-ïðîäóêòîâ. Ýêñïåðòû îöåíèâàþò äîëþ îáî-
ðîòà íåëèöåíçèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ íà óðîâíå 40%, ïî ñðàâíåíèþ ñ 60% äëÿ ðûíêîâ 
IT-ïðîäóêòîâ â öåëîì. Ïîòðåáèòåëüñêèå ñâîéñòâà íåëèöåíçèîííîé êîïèè î÷åâèäíî 
óñòóïàþò ñâîéñòâàì îðèãèíàëà. Îäíàêî äàæå ñ ó÷åòîì ýòîãî ôàêòîðà ýêñïåðòû, 
ïðèâëå÷åííûå ê àíàëèçó ðûíêà, âêëþ÷èëè â ÷èñëî âîçìîæíûõ ðåàêöèé òèïè÷íîãî 
ïîòðåáèòåëÿ ïåðåõîä íà èñïîëüçîâàíèå íåëèöåíçèîííûõ êîïèé. Êðîìå òîãî, íåëè-
öåíçèîííîå îáíîâëåíèå òàêæå íå ÿâëÿåòñÿ ïîëíîñòüþ íåäîñòóïíûì.  

Òàêèì îáðàçîì, ñðåäè îñîáåííîñòåé ðûíêîâ IT-ïðîäóêòîâ åäèíñòâåííûì ôàê-
òîðîì, ïîòåíöèàëüíî ñïîñîáñòâóþùèì äîìèíèðîâàíèþ, ÿâëÿþòñÿ îòíîñèòåëüíî âû-
ñîêèå èçäåðæêè âõîäà. Îäíàêî ýòîò âûâîä íå äåéñòâóåò â îòíîøåíèè ïîòåíöèàëüíûõ 
êîíêóðåíòîâ, ïîñòàâëÿþùèõ cõîäíûå IT-ïðîäóêòû, â ïåðâóþ î÷åðåäü ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûå áàçû äàííûõ. Äåéñòâèå ñåòåâîãî ýôôåêòà, êîòîðûé ìîã áû áûòü îñíîâîé 
êàê óêðóïíåíèÿ ïîñòàâùèêà, òàê è äîìèíèðîâàíèÿ êàê âîçìîæíîñòè îêàçûâàòü îäíî-
ñòîðîííåå âîçäåéñòâèå íà ïàðàìåòðû ðûíî÷íîãî ðàâíîâåñèÿ, íà ðûíêå ÊÑÏÑ íåçíà-
÷èòåëüíî. Äðóãèå îñîáåííîñòè ðûíêîâ IT-ïðîäóêòîâ – ýôôåêò Êîóçà è âûñîêàÿ äîëÿ 
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îáîðîòà íåëèöåíçèîííûõ êîïèé – â ïîëíîé ìåðå õàðàêòåðíû äëÿ ðàññìàòðèâàåìîãî 
ðûíêà è ðàäèêàëüíûì îáðàçîì îãðàíè÷èâàþò âîçìîæíîñòü äîìèíèðîâàíèÿ íà íåì. 
Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò ìàñøòàáà, ñâÿçàííûé ñî ñòðóêòóðîé èç-
äåðæåê, âîçäåéñòâóÿ íà ñòðóêòóðó ðûíêà â ñòîðîíó óêðóïíåíèÿ êîìïàíèé, íå ìî-
æåò, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ Áþðî ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, âûñòóïàòü îñíîâîé äîìè-
íèðîâàíèÿ.  

Äàííûå î äèíàìèêå ðåàëüíûõ öåí ãîâîðÿò â ïîëüçó ïðåäïîëîæåíèÿ î âîçäåé-
ñòâèè âûñîêîé ôàêòè÷åñêîé è ïîòåíöèàëüíîé êîíêóðåíöèè íà ïîâåäåíèå ïðîäàâöîâ. 
Öåíû îäíîãî èç ëèäåðîâ ðûíêà íà èíôîðìàöèîííîå îáñëóæèâàíèå (ðàññ÷èòàííûå 
êàê ñðåäíåâçâåøåííîå ñòîèìîñòè óñòàíîâêè è àáîíåíòñêîãî îáñëóæèâàíèÿ çà îïðå-
äåëåííûé ïåðèîä) óñòîé÷èâî ñíèæàëèñü, ïðè÷åì àáñîëþòíîå çíà÷åíèå ñíèæåíèÿ 
öåí âåñüìà çàìåòíî. Äîïîëíèòåëüíûìè èíäèêàòîðàìè âûñîêîé êîíêóðåíöèè ñëóæàò 
äàííûå î ïîâåäåíèè ó÷àñòíèêîâ ðûíêà è î äèíàìèêå ðûíî÷íûõ äîëåé. Íåñìîòðÿ íà 
âûñîêóþ êîíöåíòðàöèþ, êðóïíåéøèå ïîñòàâùèêè íå îáíàðóæèâàþò íè ìàëåéøåé 
ñêëîííîñòè ê êîîðäèíàöèè ïîâåäåíèÿ, íàïðîòèâ, èñïîëüçóþò äîâîëüíî æåñòêèå ìå-
òîäû êîíêóðåíòíîé áîðüáû. Îòðàæåíèåì ýòîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ íåñòàáèëüíîñòü 
ðàñïðåäåëåíèÿ ðûíêà ìåæäó ïîñòàâùèêàìè. 

 
10.3.3. Ìîíîïîëüíî âûñîêèå öåíû â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå 

àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ 
 
Îïðåäåëåíèå ìîíîïîëüíî âûñîêèõ öåí íåîáõîäèìî äëÿ ðîññèéñêîé ïðàâîâîé 

ñèñòåìû. Ñ 1991 ã. â ïðîöåññå îáîáùåíèÿ ïðàâîâîé ïðàêòèêè âûÿâèëñÿ öåëûé ðÿä 
ïðîáëåì, êîòîðûå íå ìîãëè áûòü ðàçðåøåíû ïðîñòûì êîïèðîâàíèåì ïîëîæåíèé, 
âûäâèíóòûõ â çàêîíîäàòåëüñòâå ñòðàí ÅÑ è ÑØÀ. Â ÷àñòíîñòè, ýòè ïðîáëåìû 
ñâÿçàíû ñ îñîáåííîñòÿìè ñòàíîâëåíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè â Ðîññèè, ïðîöåññàìè 
èíôëÿöèè, íåóñòîé÷èâîñòè ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû. 

Ñòàòüÿ 6 íîâîãî çàêîíà «Î çàùèòå êîíêóðåíöèè» ñïåöèàëüíî òðàêòóåò ìîíî-
ïîëüíî âûñîêóþ öåíó êàê öåíó, êîòîðàÿ: 

• ïðåâûøàåò êîíêóðåíòíûé óðîâåíü (ñïåöèàëüíî îãîâàðèâàåòñÿ, ÷òî ñîîòâåò-
ñòâîâàëî áû óñëîâèÿì êîíêóðåíöèè); 

• ïðåâûøàåò ñóììó íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ýòîãî òîâà-
ðà ðàñõîäîâ è ïðèáûëè. 

Íî êàê íà ïðàêòèêå îïðåäåëèòü êîíêóðåíòíûé óðîâåíü öåíû èëè íîðìàëü-
íóþ ïðèáûëü? Ïåðâûì ýòàïîì ñëóæèò àíàëèç ñòðóêòóðû ðûíêà.  

Åñëè â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà äåëàåòñÿ çàêëþ÷åíèå î òîì, ÷òî ïðî-
âåðÿåìûé àíòèìîíîïîëüíûìè îðãàíàìè ðûíîê ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíòíûì è ñïîñîáåí 
ôóíêöèîíèðîâàòü áåç èõ âìåøàòåëüñòâà (ò.å. ïîòåíöèàëüíûå êîíêóðåíòû ìîãóò 
äîñòàòî÷íî ñâîáîäíî âõîäèòü íà äàííûé ðûíîê, ðåàãèðóÿ íà öåíîâûå ñèãíàëû), òî 
àíòèìîíîïîëüíîå ðàññëåäîâàíèå íà ýòîì çàêàí÷èâàåòñÿ, ïîñêîëüêó âûñîêèå öåíû 
áóäóò ñòèìóëèðîâàòü ïðèõîä íà ðûíîê íîâûõ ïðîäàâöîâ, à ñíèæåíèå öåí â äîëãî-
ñðî÷íîì ïëàíå îáåñïå÷èò êîíêóðåíöèÿ. Âìåøàòåëüñòâî â ïðîöåññû öåíîîáðàçîâàíèÿ 
ñî ñòîðîíû ÔÀÑ â äàííîì ñëó÷àå áóäåò «çàùèùàòü íå êîíêóðåíöèþ, à êîíêóðåíòîâ». 

Åñëè ðåçóëüòàòîì ïðîâåäåííîãî àíàëèçà áóäåò âûâîä: ïðîâåðÿåìûé ðûíîê 
ÿâëÿåòñÿ çàêðûòûì äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ êîíêóðåíòîâ è ðûíî÷íûå áàðüåðû ÿâëÿþò-
ñÿ ñòðàòåãè÷åñêèìè èëè àäìèíèñòðàòèâíûìè, òî àíòèìîíîïîëüíûå îðãàíû ìîãóò 
âîñïðåïÿòñòâîâàòü äåéñòâèÿì äîìèíèðóþùèõ ôèðì èëè èõ ñîãëàøåíèÿì (ìåæäó 
ñîáîé èëè ñ ðåãèîíàëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè), êîòîðûå îãðàíè÷èâàþò êîíêóðåíöèþ. 
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Îíè äîëæíû ïîïûòàòüñÿ óñòðàíèòü ñòðóêòóðíûå áàðüåðû âõîäà íà ðûíîê. Ïðåæäå 
âñåãî, ýòè ìåðû äîëæíû ïðåäóñìàòðèâàòü óñòðàíåíèå òàìîæåííûõ è àäìèíèñò-
ðàòèâíûõ ðåãèîíàëüíûõ áàðüåðîâ íîðìàëüíîìó âõîäó êîíêóðåíòîâ íà ðûíîê è áåñ-
ïðåïÿòñòâåííîìó èõ âûõîäó ñ ðûíêà. Äëÿ ýòîãî àíòèìîíîïîëüíîìó îðãàíó íåîáõî-
äèìî âîñïîëüçîâàòüñÿ íà ïðàêòèêå ñâîèì çàêîííûì ïðàâîì âíîñèòü â ñîîòâåòñòâó-
þùèå îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ïðåäëîæåíèÿ î ââåäåíèè èëè îòìåíå ëèöåí-
çèðîâàíèÿ, îá èçìåíåíèè òàìîæåííûõ òàðèôîâ, î ââåäåíèè èëè îòìåíå êâîò, à â 
áóäóùåì – î ïðåäîñòàâëåíèè íàëîãîâûõ ëüãîò, ëüãîòíûõ êðåäèòîâ è èíûõ âèäîâ 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè.  

È òîëüêî â ñëó÷àå îáúåêòèâíîé íåâîçìîæíîñòè áûñòðîãî ñîäåéñòâèÿ ðàçâè-
òèþ êîíêóðåíöèè ñëåäóåò ïåðåõîäèòü ê ìåðàì öåíîâîãî êîíòðîëÿ íà äàííîì òîâàð-
íîì ðûíêå, ò.å. ê ñëåäóþùåìó ýòàïó ðàññëåäîâàíèÿ. 

Ïðîâåðêà ïàðàìåòðîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè äîìèíèðóþùåé ôèðìû íà 
ñîîòâåòñòâèå êðèòåðèÿì ìîíîïîëüíî âûñîêèõ öåí (çàâûøåíèå öåí – êîìïåíñàöèÿ 
íåîáîñíîâàííûõ èçäåðæåê – ïðèñâîåíèå ìîíîïîëüíîé ñâåðõïðèáûëè – îãðàíè÷åíèå 
ðûíî÷íûõ ïîñòàâîê). 

Âàæíîå ìåñòî ïðè èññëåäîâàíèè öåí çàíèìàåò àíàëèç àðãóìåíòîâ, ïðåäñòàâ-
ëåííûõ õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòîì, êîòîðûå îïðàâäûâàþò åãî ïîâåäåíèå íà ðûíêå.  

Àíàëèç íåîáõîäèì äëÿ òîãî, ÷òîáû  
• óòî÷íèòü ñîñòîÿíèå êîíêóðåíöèè íà òîâàðíîì ðûíêå; ñíèçèòü âåðîÿòíîñòü 

îøèáêè ïðè îïðåäåëåíèè êðèòåðèåâ ìîíîïîëüíî âûñîêèõ öåí: âåëè÷èíû, äèíàìèêè 
è ñòðóêòóðû çàòðàò, ïðèáûëè, ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé; 

 
Âñòàâêà 10.2. 

Êâàëèôèêàöèÿ ìîíîïîëüíî âûñîêèõ öåí: ÀÎ «Íîðñè» 
 

ÀÎ «Íîðñè» (ã. Êñòîâî Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè) çàíèìàëî íà îáëàñòíîì (îï-
òîâîì) ðûíêå íåôòåïðîäóêòîâ äîìèíèðóþùèå ïîçèöèè. Åãî äîëÿ ðåàëèçàöèè 
ïî äèçòîïëèâó è àâòîáåíçèíó ñîñòàâëÿëà 89,8 è 79,7% ñîîòâåòñòâåííî), âîçíèê-
ëî ïîäîçðåíèå î ìîíîïîëüíîì çàâûøåíèè öåí. Íèæåãîðîäñêèì òåðóïðàâëåíè-
åì áûëî âîçáóæäåíî è ðàññìîòðåíî äåëî î íàðóøåíèè àíòèìîíîïîëüíîãî çà-
êîíîäàòåëüñòâà. 

Âûÿñíèëîñü, ÷òî îïòîâûå öåíû â àâãóñòå 1995 ã. ïî îòíîøåíèþ ê ìàðòó 1995 ã. 
(ïîñëåäíåìó ìåñÿöó öåíîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ) óâåëè÷èëèñü íà áåíçèí À-76 íà 
63%, áåíçèí À-92 – íà 67,7, äèçåëüíîå òîïëèâî – íà 38%. Òåìïû ðîñòà öåí íà 
íåôòåïðîäóêòû âî II êâàðòàëå 1995 ã. áîëåå ÷åì íà öåëóþ ÷åòâåðòü áûëè âû-
øå òåìïîâ ðîñòà îïòîâûõ öåí òîïëèâíîé ïðîìûøëåííîñòè îáëàñòè. 

Ïîïûòêè ïðåäñòàâèòåëåé ÀÎ «Íîðñè» îïðàâäàòü ðîñò öåí íà íåôòåïðîäóêòû 
ñîîòâåòñòâóþùèì ïîâûøåíèåì öåí íà ñûðóþ íåôòü íå óâåí÷àëèñü óñïåõîì. 
Ôàêòû ïîêàçûâàëè, ÷òî ïîñëå îòïóñêà öåí íà íåôòåïðîäóêòû öåíû íà äèçåëüíîå 
òîïëèâî îïåðåæàëè òåìï ðîñòà öåíû íà íåôòü ïî÷òè íà òðåòü, à íà àâòîáåíçè- 
íû – íà òðè ÷åòâåðòè. Òåìï ðîñòà öåíû íà íåôòü çà I ïîëóãîäèå 1995 ã. ïðåä-
ïðèÿòèÿ «Ëóêîéë» ñîñòàâèë 200%, à ïðåäïðèÿòèÿ «Òàòíåôòü» – 193%. Â òî æå 
ñàìîå âðåìÿ öåíû íà ïðîäóêöèþ ÀÎ «Íîðñè» âûðîñëè ñëåäóþùèì îáðàçîì: äè-
çåëüíîå òîïëèâî – íà 230%, áåíçèí À-76 – 294%, íà áåíçèí À-92 – 269%. 

Ñî ñòîðîíû ÀÎ «Íîðñè» áûëà ïðåäïðèíÿòà åùå îäíà ïîïûòêà äîêàçàòü ñâîþ 
íåâèíîâíîñòü â çàâûøåíèè öåí. Ïðè÷èíîé ïîâûøåíèÿ öåí áûë íàçâàí ðîñò 
òàðèôîâ íà ýëåêòðîýíåðãèþ. Íî õîòÿ, äåéñòâèòåëüíî, òàðèôû íà ýëåêòðîýíåð-
ãèþ âûðîñëè çà I ïîëóãîäèå 1995 ã. íà 75,2%, óäåëüíûé âåñ ýòèõ çàòðàò â 
ñòðóêòóðå ñåáåñòîèìîñòè íåôòåïðîäóêòîâ íå ïðåâûøàë 3,5%. Î÷åâèäíî, âëèÿ-
íèå ðîñòà òàðèôîâ íà ýëåêòðîýíåðãèþ íå ìîãëî áûòü è íå áûëî ðåøàþùèì. 
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Äîêàçàòåëüñòâà æå, ÷òî ðîñò öåí íà íåôòåïðîäóêòû áûë âûçâàí çëîóïîò-
ðåáëåíèåì ðûíî÷íîé âëàñòüþ, à íå íàâÿçàí ïðèõîòÿìè ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû, 
áûëè â èçîáèëèè âûÿâëåíû â õîäå ïðîâåðêè. Ñïàä ïðîèçâîäñòâà çà ãîä (II êâàð-
òàë 1995 ã. îòíîñèòåëüíî I êâàðòàëà 1994 ã.) ñîñòàâèë 47%, çàãðóçêà ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé ñíèçèëàñü íà 40%. Ïðè ýòîì ÷èñëåííîñòü ïðîìûøëåííî-
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà, íàïðîòèâ, óâåëè÷èëàñü íà 2%. Çà ýòîò æå ïåðè-
îä ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïðîìûøëåííîãî ïåðñîíàëà ÀÎ «Íîðñè» âûðîñëà 
â 4,4 ðàçà, ïðèáûëü îò ïðîèçâîäñòâà 1 òîííû àâòîáåíçèíà âûðîñëà â 7,1 ðàçà. 

Åùå îäèí îïðàâäàòåëüíûé àðãóìåíò ÀÎ «Íîðñè», îáúÿñíÿâøèé ïðè÷èíó ñíè-
æåíèÿ îáúåìîâ ïåðåðàáîòêè íåôòè è çàãðóçêè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé 
ñíèæåíèåì ïîñòàâîê ñûðîé íåôòè íà ðîññèéñêèé ðûíîê íåôòåäîáûâàþùèìè 
êîìïàíèÿìè, òàêæå íå áûë ïîäòâåðæäåí ôàêòàìè. Òàê, ïî ñâåäåíèÿì Ôåäåðàëü-
íîãî àãåíòñòâà ïðàâèòåëüñòâåííîé ñâÿçè, çà ÿíâàðü-ñåíòÿáðü 1995 ã. äîáû÷à íåô-
òè ñîêðàòèëàñü â Ðîññèè òîëüêî íà 3,5%. Â òî âðåìÿ êàê îáúåìû ïåðâè÷íîé ïå-
ðåðàáîòêè íåôòè ïî Ðÿçàíñêîé è ßðîñëàâñêîé îáëàñòÿì çà ÿíâàðü-èþëü 1995 ã. 
â ïðîöåíòàõ ê 1994 ã. áûëè íà óðîâíå 99 è 94% ñîîòâåòñòâåííî, à ïî Íèæåãî-
ðîäñêîé îáëàñòè ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿë âñåãî 82%. 

Ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïðîìûøëåííîãî ïåðñîíàëà ÀÎ «Íîðñè» âî II êâàð-
òàëå 1995 ã. ñîñòàâèëà 2051226 ðóá., â òî âðåìÿ êàê ïî òîïëèâíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè îáëàñòè – 1699377 ðóá., ïî îáëàñòè – 420112 ðóá. 

Â ðåçóëüòàòå áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå òåððèòîðèàëüíîãî àíòèìîíîïîëüíîãî 
óïðàâëåíèÿ î âûäà÷å ÀÎ «Íîðñè» ïðåäïèñàíèÿ ïðåêðàòèòü íàðóøåíèÿ ï. 1 ñò. 5 
Çàêîíà «Î êîíêóðåíöèè...» ñ ðåêîìåíäàöèåé ÀÎ «Íîðñè» ïåðå÷èñëèòü â áþä-
æåò îáëàñòè èçëèøíå ïîëó÷åííóþ ïðèáûëü ñ àâãóñòà 1995 ã. ïî îêòÿáðü 1995 ã., 
êîòîðîå ïîñëå íåóäà÷íûõ ïîïûòîê åãî îïðîòåñòîâàòü â àðáèòðàæíîì ñóäå áûëî â 
êîíöå êîíöîâ âûïîëíåíî. 

Â õîäå ðàçáèðàòåëüñòâà äåëà ÀÎ «Íîðñè» åìó áûëè ïðåäîñòàâëåíû êàê ñàìè 
ðåêîìåíäàöèè, òàê è êîìïüþòåðíàÿ âåðñèÿ ÀÑ äëÿ îïðîâåðæåíèÿ çàêëþ÷åíèÿ 
àíòèìîíîïîëüíûõ îðãàíîâ. Îäíàêî ñïåöèàëèñòû àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà íå íàøëè 
ïîäîáàþùèõ àðãóìåíòîâ. 
Èñòî÷íèê: Ìåòîäû îïðåäåëåíèÿ ìîíîïîëüíî âûñîêîé (íèçêîé) öåíû è ìîíî-
ïîëüíîé ïðèáûëè / Ïîä ðåä. À.Å. Øàñòèòêî. Áþðî ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà. 
Ì.: ÒÝÈÑ, 2001. Ñ. 59–61. 

 
• ñíèçèòü âåðîÿòíîñòü îøèáêè ïðè îïðåäåëåíèè êðèòåðèåâ ìîíîïîëüíî âû-

ñîêèõ öåí: âåëè÷èíû, äèíàìèêè è ñòðóêòóðû çàòðàò, ïðèáûëè, ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ìîùíîñòåé;  

• ðàçäåëèòü âëèÿíèå êîíúþíêòóðû ðûíêà è ïðåäíàìåðåííûå ìîíîïîëèñòè-
÷åñêèå äåéñòâèÿ. 

Â ðåçóëüòàòå ýòîãî àíàëèçà ñëåäóåò ïðîâåðèòü íà äîñòîâåðíîñòü èíôîðìàöèþ 
ïðîâåðÿåìîé ôèðìû î ñîñòîÿíèè êîíêóðåíöèè íà ðûíêå åå òîâàðà, ïðè÷èíàõ îãðà-
íè÷åíèÿ ïîñòàâîê åå ïðîäóêöèè íà ðûíîê è ðîñòà öåí íà íåå è ò.ä. ïî âñåì ïóíêòàì 
îáâèíåíèÿ, âûäâèíóòûì ïðîòèâ ôèðìû-ìîíîïîëèñòà íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíòè-
ìîíîïîëüíûìè îðãàíàìè ðàññëåäîâàíèÿ. Äàííûå, ïðåäñòàâëåííûå ôèðìîé-ìîíîïî-
ëèñòîì, ìîãóò áûòü (â ñëó÷àå òàêîé âîçìîæíîñòè) äîïîëíåíû àíàëèçîì ñâåäåíèé, 
ïðåäîñòàâëåííûõ åå ðåàëüíûìè è ïîòåíöèàëüíûìè êîíêóðåíòàìè, à òàêæå ïîòðå-
áèòåëÿìè åå ïðîäóêöèè. 

Òåì ñàìûì áóäåò ñíÿòà ïðîáëåìà àñèììåòðè÷íîñòè èíôîðìàöèè â ïîëüçó 
ôèðìû-ìîíîïîëèñòà, ïîñêîëüêó äëÿ ïðîâåäåíèÿ êà÷åñòâåííîãî ìàðêåòèíãîâîãî àíà-
ëèçà òîâàðíîãî ðûíêà è ñòðóêòóðû èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè äîìèíèðóþ-
ùåé ôèðìû ó ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ âî âñåõ ñòðàíàõ ìèðà íå õâàòàåò âðåìåíè, 
êâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà è èíôîðìàöèè. 
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Â ñëó÷àå, åñëè õîçÿéñòâóþùåìó ñóáúåêòó íå óäàñòñÿ îïðîâåðãíóòü ñâîèìè 
àðãóìåíòàìè êðèòåðèè àíòèìîíîïîëüíûõ îðãàíîâ, ôàêò ìîíîïîëüíîé öåíû ìîæíî 
ñ÷èòàòü óñòàíîâëåííûì. Òîãäà ìîæíî ïðåäïðèíÿòü ìåðû ïî ïðèíóäèòåëüíîìó ñíè-
æåíèþ öåíû. 

 Íà ýòîì ýòàïå ïðåæäå âñåãî ñëåäóåò ïðåäïðèíÿòü ïîïûòêó ñáàëàíñèðîâàòü 
èíòåðåñû ñòîðîí ïî ïðèíöèïó «ñïðàâåäëèâîé öåíû», è òîëüêî ïðè åå íåâîçìîæíîñòè 
âûäàâàòü ïðåäïèñàíèå ÔÀÑ î ïðèíóäèòåëüíîì ñíèæåíèè öåíû. Òàêèì îáðàçîì, ïðè 
ïîäãîòîâêå è ïðèíÿòèè íîâîãî çàêîíà «Î çàùèòå êîíêóðåíöèè» áûëè îñîáåííî ÷åòêî 
ðàçðàáîòàíû ïðîöåäóðû àíàëèçà è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ìîíîïîëüíî çàâûøåííîé 
öåíå. 

Âìåñòå ñ òåì îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè ïðåäñòàâëÿåò îáíàðóæåíèå ìîíîïîëüíî 
íèçêèõ (õèùíè÷åñêèõ) öåí. 

 
² ² ²  

 
Â ðàìêàõ ÷åòâåðòîé òåìû ìû ïðîäåìîíñòðèðîâàëè, ñ êàêèìè ïðîáëåìàìè 

ñòàëêèâàåòñÿ çàêîíîòâîð÷åñòâî è ïðèìåíåíèå íîðì î ìîíîïîëèçàöèè/çëîóïîòðåá-
ëåíèè äîìèíèðóþùèì ïîëîæåíèåì. Òåîðèÿ ìîíîïîëèçàöèè/çëîóïîòðåáëåíèÿ äî-
ìèíèðîâàíèåì îòíîñèòñÿ ê íàèáîëåå íåîäíîçíà÷íûì è äèñêóññèîííûì ðàçäåëàì 
òåîðèè àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.  

Àòàêà íà íîðìû î ìîíîïîëèçàöèè è çëîóïîòðåáëåíèå äîìèíèðîâàíèåì ñî 
ñòîðîíû òåîðèè áûëà ïðåäïðèíÿòà àâòîðàìè, ïðèíàäëåæàùèìè ê ×èêàãñêîé øêîëå 
òåîðèè îòðàñëåâûõ ðûíêîâ. Ïðåäëîæåííûå èìè ìîäåëè äåìîíñòðèðîâàëè, ÷òî äåé-
ñòâèÿ, òðàäèöèîííî ðàññìàòðèâàåìûå êàê ôîðìû ìîíîïîëèçàöèè (âåðòèêàëüíûå 
îãðàíè÷èâàþùèå êîíòðàêòû, íèçêàÿ öåíà äëÿ âûòåñíåíèÿ êîíêóðåíòà, öåíîâàÿ äèñ-
êðèìèíàöèÿ, âêëþ÷àÿ ïðîäàæè â íàãðóçêó), âî-ïåðâûõ, ìîãóò âåñòè ê ïîâûøåíèþ 
ýôôåêòèâíîñòè (ïðè òîì íå òîëüêî çà ñ÷åò ðîñòà ïðèáûëè ïðîäàâöîâ, íî è áëàãî-
äàðÿ äîïîëíèòåëüíûì âûèãðûøàì ïîêóïàòåëåé) è, âî-âòîðûõ, íå ìîãóò èñïîëüçî-
âàòüñÿ ñîáñòâåííî äëÿ ìîíîïîëèçàöèè. Äî ñèõ ïîð ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ ìîíîïîëè-
çàöèè/çëîóïîòðåáëåíèÿ äîìèíèðóþùèì ïîëîæåíèåì ñëóæèò àðåíîé áîðüáû ìåæäó 
÷èêàãñêèìè è ïîñò÷èêàãñêèìè ïðåäñòàâëåíèÿìè î âîçìîæíîñòÿõ ìîíîïîëèçàöèè.  

Ýòà áîðüáà íå ìîãëà íå îòðàçèòüñÿ è íà çàêîíîäàòåëüñòâå î ìîíîïîëèçà-
öèè/çëîóïîòðåáëåíèè äîìèíèðîâàíèåì, è â îñîáåííîñòè – íà åãî ïðèìåíåíèè. Íà 
ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ïÿòèäåñÿòè ëåò ïðèìåíåíèå âñå áîëüøåé äîëè íîðì, íà-
ïðàâëåííûõ ïðîòèâ ìîíîïîëèçàöèè, ïðîèñõîäèò íà îñíîâå ïðèíöèïà âçâåøåííîãî 
ïîäõîäà, â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ïðèíöèïó áóêâû çàêîíà.  

Â Ðîññèè çàêîíîäàòåëüñòâî î äîìèíèðîâàíèè è çëîóïîòðåáëåíèè äîìèíèðîâà-
íèåì íå îáíàðóæèâàåò íè ðàäèêàëüíûõ îòëè÷èé (ïî êðàéíåé ìåðå, íà óðîâíå ïðèí-
öèïîâ), îò àíàëîãè÷íîãî åâðîïåéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, íè ðåâîëþöèîííûõ èçìå-
íåíèé ñ ïðèíÿòèåì íîâîãî çàêîíà «Î çàùèòå êîíêóðåíöèè». Âìåñòå ñ òåì ðàçâèòèå 
ïðàêòèêè ïðèìåíåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà, âìåñòå ñ ïîâûøåíèåì óðîâíÿ ñàíêöèé çà 
íåçàêîííûå äåéñòâèÿ, ïîçâîëÿåò ðàññ÷èòûâàòü íà òî, ÷òî ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðèìå-
íåíèÿ íîðì î çëîóïîòðåáëåíèè äîìèíèðîâàíèåì ïîâûñèòñÿ. 
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