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ËÅÊÖÈÎÍÍÛÅ È ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÅ ÌÀÒÅÐÈÀËÛ 

 
Ýêîíîìè÷åñêèå îñíîâû àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè:  
ðîññèéñêàÿ ïðàêòèêà â êîíòåêñòå ìèðîâîãî îïûòà1) 

 
Àâäàøåâà Ñ.Á., Øàñòèòêî À.Å., Êàëìû÷êîâà Å.Í. 

 
Ïóáëèêàöèÿ ïðîäîëæàåò êóðñ «Ýêîíîìè÷åñêèå îñíîâû àíòèìîíî-

ïîëüíîé ïîëèòèêè: ðîññèéñêàÿ ïðàêòèêà â êîíòåêñòå ìèðîâîãî îïûòà». 
Â äàííîì íîìåðå ïðåäñòàâëåíû ëåêöèè, ïîñâÿùåííûå íàèáîëåå ñëîæíîé 
ïðîáëåìå àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè – ïðåäîòâðàùåíèþ è ïðåñå÷åíèþ 
ñîãëàøåíèé è ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèé. Ðàññìàòðèâàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ 
òåîðèÿ «ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà» è åå âûâîäû äëÿ àíòèìîíîïîëüíûõ îðãà-
íîâ. Ïðîâåäåí ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç çàêîíîäàòåëüñòâà, íàïðàâëåííîãî 
ïðîòèâ êàðòåëåé è ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà, à òàêæå ïðàêòèêè åãî ïðèìåíå-
íèÿ â ÑØÀ, Åâðîïåéñêîì ñîþçå è Ðîññèè. Íàêîíåö, äàåòñÿ èíòåðïðåòà-
öèÿ è îöåíêà íîâûõ íîðì, íàöåëåííûõ íà áîðüáó ñî ñãîâîðîì ó÷àñòíè-
êîâ ðûíêà, â íîâîì çàêîíå «Î çàùèòå êîíêóðåíöèè» (2006). 

 
Òåìà 2. Àíòèìîíîïîëüíîå ðåãóëèðîâàíèå ñîãëàøåíèé  

è ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèé 
 

Êàê èçâåñòíî, êàðòåëè – íàèáîëåå îïàñíàÿ ôîðìà îãðàíè÷åíèÿ êîíêóðåíöèè. 
Èñòîðè÷åñêè èìåííî êàðòåëè (íàðÿäó ñ îãðàíè÷åíèåì êîíêóðåíöèè ñî ñòîðîíû 
êðóïíûõ êîìïàíèé) âûñòóïàëè ãëàâíûì îáúåêòîì ïðîòèâîäåéñòâèÿ ñî ñòîðîíû ãîñó-
äàðñòâà. Íà ïðîòèâîäåéñòâèå êàðòåëÿì íàïðàâëåíà ïåðâàÿ ñòàòüÿ ñàìîãî èçâåñòíîãî 
â ìèðå àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíà – çàêîíà Øåðìàíà. Ïî îòíîøåíèþ ê íàèáîëåå î÷å-
âèäíûì îãðàíè÷åíèÿì êîíêóðåíöèè â ðàìêàõ ñîãëàøåíèé – öåíîâîìó ñãîâîðó è ðàç-
äåëó ðûíêà, – àíòèìîíîïîëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî ïðèìåíÿåòñÿ «ïî áóêâå çàêîíà», 
ò.å. íàðóøèòåëÿì íå ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòè îïðàâäûâàòü ñâîè äåéñòâèÿ ïî-
ëîæèòåëüíûì âëèÿíèåì íà ýôôåêòèâíîñòü (ñíèæåíèåì èçäåðæåê, ðîñòîì ðàñõîäîâ 
íà èííîâàöèè è äð.). Ê ó÷àñòíèêàì êàðòåëÿ ïðèìåíÿþòñÿ ñàìûå ñóðîâûå ñàíêöèè.  

                                                 
1) Ïîäãîòîâêà êóðñà îñóùåñòâëåíà â ðàìêàõ Èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû 

ÃÓ ÂØÝ «Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû àíàëèòè÷åñêèõ êîìïåòåíöèé äëÿ èííîâàöèé â áèçíåñå è ãî-
ñóäàðñòâåííîì óïðàâëåíèè». 

 
Àâäàøåâà Ñ.Á. – ä.ý.í., ïðîôåññîð êàôåäðû èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ÃÓ ÂØÝ; 
Øàñòèòêî À.Å. – ä.ý.í., ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Áþðî ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, ïðîôåññîð êàôåä-
ðû ïðèêëàäíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìî-
íîñîâà; 
Êàëìû÷êîâà Å.Í. – ê.ý.í., äîöåíò êàôåäðû èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ÃÓ ÂØÝ. 
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Ïðèîðèòåòíîñòü áîðüáû ñ êàðòåëÿìè ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ôîðìàìè íåëå-
ãàëüíîé ïðàêòèêè îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ïîòðåáèòåëè íåñóò îò äåÿòåëüíîñòè êàðòåëåé 
âûñîêèå ïîòåðè. Îáçîð ìíîæåñòâà èññëåäîâàíèé öåí, óñòàíàâëèâàåìûõ êàðòåëÿìè 
[12], ïîêàçàë, ÷òî ìåäèàííîå çíà÷åíèå íàäáàâêè êàðòåëÿ íàä êîíêóðåíòíîé öåíîé 
ñîñòàâëÿåò 25%, äëÿ êàðòåëÿ, âêëþ÷àþùåãî ìåæäóíàðîäíûõ ó÷àñòíèêîâ, – 32%, à 
äëÿ êàðòåëÿ, äåéñòâóþùåãî íà âíóòðåííåì ðûíêå, – 18%. Ïðè ýòîì íàäáàâêè ñìå-
ùåíû â ñòîðîíó áîëåå âûñîêèõ çíà÷åíèé. Íàêîíåö, â ïåðèîä ðàñöâåòà êàðòåëè óñ-
òàíàâëèâàþò íàäáàâêè, âäâîå ïðåâûøàþùèå ìåäèàííûå âåëè÷èíû.  

Ïðè ýòîì áîðüáà ñ êàðòåëÿìè îòíîñèòñÿ ê íàèáîëåå ïðîáëåìíûì îáëàñòÿì àí-
òèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Ãëàâíàÿ ñëîæíîñòü ñîñòîèò â òîì, ÷òî íåçàêîííûé 
ñãîâîð î öåíàõ íåëåãêî äîêàçàòü: íàðóøèòåëè ñòàðàþòñÿ íå îñòàâëÿòü ïðÿìûõ äîêà-
çàòåëüñòâ çàêëþ÷åííîãî ñîãëàøåíèÿ. ×òî æå êàñàåòñÿ êîñâåííûõ äîêàçàòåëüñòâ (íà 
îñíîâå äàííûõ î öåíàõ è äðóãèõ óñëîâèÿõ ñäåëîê), òî è â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå, 
è òåì áîëåå â ñîâðåìåííîé Ðîññèè òàêîãî ðîäà äîêàçàòåëüñòâà ñ áîëüøèì òðóäîì 
ïðèçíàþòñÿ è èñïîëüçóþòñÿ ñóäàìè. Êðîìå òîãî, ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ 
ïîäñêàçûâàåò, ÷òî äëÿ êîîðäèíàöèè öåí è äðóãèõ óñëîâèé ñäåëîê ìåæäó êîìïàíèÿ-
ìè èì íå íóæíî âñòóïàòü â ñîãëàøåíèÿ äàæå òàéíî – äîñòàòî÷íî âçàèìíîãî ïîíèìà-
íèÿ òåõ âûèãðûøåé, êîòîðûå ïîëó÷àò ó÷àñòíèêè ðûíêà, îòêàçàâøèñü îò êîíêóðåí-
öèè ìåæäó ñîáîé. Â óñëîâèÿõ ïîäîáíîãî ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà (tacit collusion) êîîð-
äèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ìåæäó êîìïàíèÿìè ñòàíîâèòñÿ íåäîêàçóåìîé ïî îïðåäåëå-
íèþ – ïîñêîëüêó äîêàçûâàòü, ïî ñóùåñòâó, íå÷åãî. 

Ñîãëàøåíèÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ðûíêà ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû – ãî-
ðèçîíòàëüíûå è âåðòèêàëüíûå. Â ïåðâîì ñëó÷àå ñîãëàøåíèÿ çàêëþ÷àþò ïðîäàâöû 
áëèçêèõ çàìåíèòåëåé, êîíêóðèðóþùèå íà îäíîì òîì æå ðûíêå, âî âòîðîì – ïðîäàâ-
öû òîâàðîâ, îäèí èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ðåñóðñîì ïî îòíîøåíèþ ê äðóãîìó, è êîòîðûå 
äðóã ñ äðóãîì íåïîñðåäñòâåííî íå êîíêóðèðóþò. Ìû áóäåì ðàññìàòðèâàòü èñêëþ÷è-
òåëüíî ãîðèçîíòàëüíûå ñîãëàøåíèÿ. Ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû âåðòèêàëüíûõ ñîãëà-
øåíèé è âåðòèêàëüíûõ îãðàíè÷èâàþùèõ êîíòðàêòîâ áóäóò ðàññìîòðåíû (õîòÿ è ìå-
íåå ïîäðîáíî) â òåìå, ïîñâÿùåííîé çëîóïîòðåáëåíèþ äîìèíèðóþùèì ïîëîæåíèåì. 

 
Ëåêöèÿ 4. Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ ìîë÷àëèâîãî è ÿâíîãî ñãîâîðà 
 
Âûñîêèå öåíû è ìîíîïîëüíàÿ ïðèáûëü ìîãóò áûòü ðåçóëüòàòîì íå ÿâíîãî ñî-

ãëàøåíèÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ðûíêà, à òàê íàçûâàåìîãî ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà (tacit 
collusion). Ìîë÷àëèâûé ñãîâîð, â îòëè÷èå îò ÿâíîãî, íå òðåáóåò öåëåíàïðàâëåííîé 
êîîðäèíàöèè äåéñòâèé ó÷àñòíèêîâ è, ñòðîãî ãîâîðÿ, âîîáùå íå ÿâëÿåòñÿ ñãîâîðîì êàê 
ñîçíàòåëüíûì äåéñòâèåì. Î ñãîâîðå â äàííîì ñëó÷àå ïðèíÿòî ãîâîðèòü òîëüêî ïîòî-
ìó, ÷òî ñòðàòåãè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ó÷àñòíèêàìè äîñòèãàåò òàêîãî æå ðå-
çóëüòàòà, êàê è «îáû÷íûé» ñãîâîð: òà æå ðàâíîâåñíàÿ öåíà, òîò æå îáúåì ïðîäàæ è 
òà æå âåëè÷èíà ïðèáûëè. Âîçìîæíîñòü ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà ÿâëÿåòñÿ èñòèííûì 
ïðîêëÿòèåì äëÿ àíòèìîíîïîëüíûõ îðãàíîâ, ïîòîìó ÷òî, â îòëè÷èå îò îáû÷íîãî êàð-
òåëÿ, íèêàêîé àíàëèç, íèêàêèå ñâèäåòåëüñòâà íå ìîãóò äîêàçàòü íàëè÷èå (ïðàâäà, è 
îòñóòñòâèå òîæå) ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà íà ðûíêå.  

Ìîë÷àëèâûé ñãîâîð, ïîçâîëÿþùèé êîìïàíèÿì ïîëó÷àòü ïðèáûëü ñâåðõ íîð-
ìàëüíîé, ìîæåò ñîñòîÿòüñÿ, êîãäà ïðîäàâöû âçàèìîäåéñòâóþò íà ðûíêàõ íåîäíî-
êðàòíî. Â ýòîì ñëó÷àå ïîääåðæàíèå âûñîêèõ öåí âîçìîæíî ïðè óñëîâèè ìîë÷àëèâî-
ãî ñîãëàøåíèÿ ïðîäàâöîâ î òîì, ÷òî îòêëîíåíèå îò âûñîêîé öåíû ïîâëå÷åò çà ñîáîé 
íàêàçàíèå. Òÿæåñòü íàêàçàíèÿ äîëæíà ïåðåâåøèâàòü êðàòêîñðî÷íûå âûãîäû ïî-
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íèæåíèÿ öåíû è ñëåäóþùåãî çà íèì ðàñøèðåíèÿ ðûíî÷íîé äîëè è ïîâûøåíèÿ ïðè-
áûëè. Ñàìàÿ ïðîñòàÿ ìîäåëü íàêàçàíèÿ ïðåäïîëàãàåò âîçâðàùåíèå êîíêóðåíöèè, à 
ñëåäîâàòåëüíî, ïðèáûëè ê íåêîòîðîìó íîðìàëüíîìó óðîâíþ.  

Áóäåì ïðåäïîëàãàòü, ÷òî êîìïàíèè îæèäàþò, ÷òî öåíà, îáåñïå÷èâàþùàÿ ìàê-
ñèìàëüíóþ ñóììàðíóþ ïðèáûëü, – ìîíîïîëüíàÿ öåíà – áóäåò ïîääåðæèâàòüñÿ äî 
òåõ ïîð, ïîêà îäèí èç ó÷àñòíèêîâ íå ïîíèçèò öåíó. Åñëè æå ýòî ïðîèçîéäåò, öåíû è 
ïðèáûëü ñíèçÿòñÿ äî êîíêóðåíòíîãî óðîâíÿ è ñãîâîð ñòàíåò â áóäóùåì íåâîçìîæ-
íûì2). Ïîñëå ïîíèæåíèÿ êåì-ëèáî öåíû ïî ñðàâíåíèþ ñ ìàêñèìàëüíûì óðîâíåì 
ó÷àñòíèêè ñíèæàþò öåíó äî ðàâíîâåñíîé öåíû êðàòêîñðî÷íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. 
Èíà÷å ãîâîðÿ, åñëè ïðîäàâöû îáíàðóæèâàþò, ÷òî êòî-òî èç íèõ ïðåäïðèíèìàåò 
äåéñòâèÿ, íå îòâå÷àþùèå êðèòåðèþ ìàêñèìèçàöèè äîëãîñðî÷íîé ïðèáûëè îòðàñëè, 
êàæäûé íà÷èíàåò äåéñòâîâàòü, ðóêîâîäñòâóÿñü êðàòêîñðî÷íûìè èíòåðåñàìè3).  

Ïðè òàêîé ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ âîçìîæíîñòü ïîääåðæàíèÿ âûñîêîé – 
êàðòåëüíîé – öåíû çàâèñèò îò ñóáúåêòèâíîé îöåíêè ïðîäàâöàìè âûèãðûøåé, êîòî-
ðûå îíè ìîãóò ïîëó÷èòü â áóäóùåì. Ïîíèæåíèå öåíû ïî ñðàâíåíèþ ñ öåíîé ìîë-
÷àëèâîãî ñãîâîðà – ïðè óñëîâèè, ÷òî äðóãèå ó÷àñòíèêè ïðîäîëæàþò ïîääåðæèâàòü 
ìîíîïîëüíóþ öåíó, – ïðèíîñèò âûñîêèé âûèãðûø, íî òîëüêî îäèí ðàç. Ïîääåðæàíèå 
ìîíîïîëüíîé öåíû ïðèíîñèò ìåíüøèå âûèãðûøè, íî çàòî íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíî-
ãî ïåðèîäà. ×åì âûøå öåíÿò ïðîäàâöû áóäóùóþ ïðèáûëü – ÷åì âûøå äèñêîíòè-
ðóþùèé ìíîæèòåëü ,δ  îòðàæàþùèé ñåãîäíÿøíþþ öåííîñòü áóäóùåãî ðóáëÿ, – òåì 
íèæå ñòèìóëû îòêëîíÿòüñÿ îò ìîíîïîëüíîé öåíû.  

Äàëåå â íàøåé ìîäåëè ìû áóäåì èíòåðïðåòèðîâàòü ãðàíè÷íîå çíà÷åíèå äèñ-
êîíòèðóþùåãî ìíîæèòåëÿ δ  êàê èíäèêàòîð «ñëîæíîñòè» («ëåãêîñòè») ïîääåðæàíèÿ 
ñîãëàøåíèÿ. ×åì ãðàíè÷íîå çíà÷åíèå äèñêîíòèðóþùåãî ìíîæèòåëÿ âûøå, òåì, ïðè 
ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, ìåíüøå âåðîÿòíîñòü ïîääåðæàíèÿ ñîãëàøåíèÿ íà ýòîì 
ðûíêå.  

Ïðåäñòàâèì ñåáå, ÷òî íà ðûíêå îäíîðîäíîé ïðîäóêöèè, ãäå ñïðîñ îïèñûâàåòñÿ 
çàâèñèìîñòüþ ( )dQ P  (Р – ðûíî÷íàÿ öåíà, Qd – âåëè÷èíà ñïðîñà), äåéñòâóþò äâà 
èäåíòè÷íûõ ïðîäàâöà ñ ïîñòîÿííûìè èçäåðæêàìè íà åäèíèöó âûïóñêà .c  Öåíîâàÿ 
êîíêóðåíöèÿ ïðèâîäèò ê ïîíèæåíèþ öåíû äî óðîâíÿ ïðåäåëüíûõ èçäåðæåê ( P c= ). 
Îäíàêî âîçìîæíî ïîääåðæàíèå öåíû ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà ( cP c> ), êîòîðàÿ ïðè-
íîñèò ïðîäàâöàì ñóììàðíóþ ïðèáûëü ( ) ( ).c c c

dP c Q Pπ = −  Ïðîäàâöû âçàèìîäåéñòâó-
þò íà ðûíêå áåñêîíå÷íîå ÷èñëî ðàç4). Äèñêîíòèðóþùèé ìíîæèòåëü ñîñòàâëÿåò ,δ  
0 1.≤ ≤δ  Ïðîäàâöû íà÷èíàþò ñ óñòàíîâëåíèÿ öåíû ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà è äàëåå 
âûáèðàþò ìåæäó äâóìÿ ñòðàòåãèÿìè: «íàçíà÷àòü öåíó ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà cP  â 

                                                 
2) Òàêèå ñòðàòåãèè è ñâÿçàííûå ñ íèìè îæèäàíèÿ íå ÿâëÿþòñÿ åäèíñòâåííî âîçìîæíûìè 

â òåîðèè ñòðàòåãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Äàëåå â íàøåé ëåêöèè ìû âñïîìíèì, íàïðèìåð, ìî-
äåëü Ãðèíà – Ïîðòåðà [14, 25], ãäå ðàâíîâåñíûå ñòðàòåãèè êîìïàíèé ïîäðàçóìåâàþò ïîääåð-
æàíèå öåíû íà ìîíîïîëüíîì óðîâíå, à â ñëó÷àå îòêëîíåíèÿ – ñíèæåíèå öåíû äî êîíêóðåíò-
íîãî óðîâíÿ, ïîääåðæàíèå åå íà ýòîì óðîâíå â òå÷åíèå êîíå÷íîãî ÷èñëà ïåðèîäîâ ñ ïîñëåäóþ-
ùèì âîçâðàùåíèåì ê êàðòåëüíîé öåíå. Îäíàêî äëÿ îáúÿñíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì ìîë-
÷àëèâîãî ñãîâîðà íàì äîñòàòî÷íî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ñàìûì ïðîñòûì âàðèàíòîì ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ.  

3) Â î÷åðåäíîé ðàç ìû âîçâðàùàåìñÿ ê «äèëåììå çàêëþ÷åííîãî» â ïîâòîðÿþùèõñÿ âçàèìî-
äåéñòâèÿõ.  

4) Ìû ïîìíèì, ÷òî ëþáîå êîíå÷íîå âçàèìîäåéñòâèå íå îáåñïå÷èâàåò ïîääåðæàíèÿ «êîî-
ïåðàòèâíîãî» ðàâíîâåñèÿ, ÷òî ìîæíî äîêàçàòü ñ ïîìîùüþ ìåòîäà «îáðàòíîé èíäóêöèè». «Äè-
ëåììà çàêëþ÷åííîãî» íå ðàçðåøàåòñÿ.  
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ïåðèîä ,t  åñëè äðóãîé ïðîäàâåö íàçíà÷àåò åå â ïåðèîä 1,t −  íàçíà÷àòü êîíêóðåíò-
íóþ öåíó P c=  â äðóãîì ñëó÷àå» è «íåìíîãî ñíèæàòü öåíó ïî ñðàâíåíèþ ñ »cP 5). 
Â òîì ñëó÷àå, êîãäà ñîãëàøåíèå íàðóøàåòñÿ, ïðîäàâöû êîíêóðèðóþò ïî Áåðòðà-
íó, ðàâíîâåñíûå öåíû ðàâíû ïðåäåëüíûì èçäåðæêàì, à ïðèáûëü – íóëþ. Ýòà 
ñòðàòåãèÿ èçâåñòíà êàê «ñòðàòåãèÿ ðóêè, äðîæàùåé íà êóðêå» (trigger strategy), è 
ìû äîëæíû îïðåäåëèòü, ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ ïðîäàâöàì íåâûãîäíî îòêëîíÿòüñÿ 
îò ýòîé ñòðàòåãèè – èíà÷å ãîâîðÿ, â êàêîé ñòåïåíè ýòà ñòðàòåãèÿ ñîîòâåòñòâóåò 
óñëîâèÿì ðàâíîâåñèÿ ïî Íýøó.  

Åñëè ïðîäàâåö íå îòêëîíÿåòñÿ îò öåíû ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà, òåêóùàÿ öåí-
íîñòü åãî âûèãðûøåé, íà÷èíàÿ ñ ñåãîäíÿøíåãî äíÿ, ñîñòàâëÿåò 

2 ... .
2 2 2 2(1 )

c c c c
+ + + =

−
π π π πδ δ

δ
 

Åñëè ïðîäàâåö îòêëîíÿåòñÿ îò öåíû ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà, ïðè óñëîâèè, ÷òî 
âñå îñòàëüíûå ïðîäàâöû åå ïîääåðæèâàþò, îí ïîëó÷àåò òåêóùóþ öåííîñòü âûèã-
ðûøåé 20 0 ...c c+ + + =π δ δ π – k, ãäå k – óìåíüøåíèå âåëè÷èíû ïðèáûëè áëàãîäàðÿ 
ïðåíåáðåæèìî ìàëîìó ñíèæåíèþ öåíû. 

Ðàâíîâåñèå ïî Íýøó çàâèñèò îò âåëè÷èíû äèñêîíòèðóþùåãî ìíîæèòåëÿ. 
Ðàâíîâåñíûì ÿâëÿåòñÿ êîîïåðàòèâíîå ïîâåäåíèå (ïîääåðæàíèå öåíû ìîë÷àëèâîãî 
ñãîñâîðà), åñëè âûïîëíÿåòñÿ óñëîâèå 

(1)          * 1 .
2(1 ) 2

c
c≥ ⇔ ≥ =

−
π π δ δ

δ
  

Ïðîäàâåö âûáèðàåò êîîïåðàòèâíîå ïîâåäåíèå (ïîääåðæàíèå ìîë÷àëèâîãî ñãî-
âîðà), åñëè òåêóùàÿ öåííîñòü áóäóùèõ âûèãðûøåé äëÿ íåãî «äîñòàòî÷íî âûñîêà». 
Ïðàêòè÷åñêè ýòî ìîæåò èíòåðïðåòèðîâàòüñÿ òàê, ÷òî ïðîäàâöû ñ÷èòàþò ðûíîê óñ-
òîé÷èâûì è íàìåðåíû ïðèñóòñòâîâàòü íà íåì äîñòàòî÷íî äîëãî. 

 

4.1. Âëèÿíèå ñòðóêòóðû ðûíêà íà ñòèìóëû ê ìîë÷àëèâîìó ñãîâîðó6) 
 
Ïîëüçóÿñü ïðèâåäåííîé âûøå ìîäåëüþ, ìû ìîæåì ïîêàçàòü, êàê íà âîçìîæ-

íîñòü ïîääåðæàíèÿ ñãîâîðà âëèÿþò ïàðàìåòðû ñòðóêòóðû ðûíêà. Â ÷àñòíîñòè, ïðî-
äåìîíñòðèðóåì ñëåäóþùåå.  

1. ×åì áîëüøå ïðîäàâöîâ íà ðûíêå, òåì ñëîæíåå ïîääåðæàòü ìîë÷àëèâûé 
ñãîâîð. 

Ïóñòü ÷èñëî èäåíòè÷íûõ êîìïàíèé óâåëè÷èòñÿ äî .n  Èíòóèöèÿ ïîäñêàçûâà-
åò, ÷òî â ýòîì ñëó÷àå îòíîñèòåëüíûå âûèãðûøè ïðè ïîääåðæàíèè ìîë÷àëèâîãî ñãî-
âîðà ïî ñðàâíåíèþ ñ áàçîâûì âàðèàíòîì ñíèæàþòñÿ, êîîïåðàòèâíîå ïîâåäåíèå ïðè-
íîñèò êàæäîìó èç ïðîäàâöîâ ìåíüøèå âûèãðûøè, à ïðè îòêëîíåíèè îò öåíû ìîë÷à-

                                                 
5) Ëåãêî ïîêàçàòü, ÷òî «ìèíèìàëüíî âîçìîæíîå» îòêëîíåíèå îò öåíû ñãîâîðà ÿâëÿåòñÿ 

íàèëó÷øèì âàðèàíòîì, ïîñêîëüêó îí äàåò âîçìîæíîñòü îòêëîíÿþùåìóñÿ ïðîäàâöó ïîëó÷èòü 
ïðèáûëü íåçíà÷èòåëüíî íèæå ñóììàðíîé ïðèáûëè âñåõ ó÷àñòíèêîâ â ðàìêàõ ìîë÷àëèâîãî ñãî-
âîðà. Ìû áóäåì äëÿ ïðîñòîòû ñ÷èòàòü, ÷òî îòêëîíÿþùèéñÿ ó÷àñòíèê ïîëó÷àåò âñþ îòðàñëå-
âóþ ïðèáûëü.  

6) Èçëîæåíèå äàííîãî âîïðîñà îñíîâàíî íà [16].  
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ëèâîãî ñãîâîðà êàæäûé èç íèõ ìîæåò ïî-ïðåæíåìó ïîëó÷èòü ìîíîïîëüíóþ ïðèáûëü. 
Äåéñòâèòåëüíî, âûèãðûø ïðîäàâöà, ïîääåðæèâàþùåãî ìîë÷àëèâûé ñãîâîð, ñîñòàâèò 

2 ... ,
(1 )

c c c c

n n n n
+ + + =

−
π π π πδ δ

δ
 à óñëîâèå (1) èçìåíèòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:  

(2)    * 1( ) 1 .
(1 )

c
c n

n n
≥ ⇔ ≥ = −

−
π π δ δ

δ
 

Ñðàçó îòìåòèì îãðàíè÷åíèÿ ïðîâîäèìîãî íàìè àíàëèçà. Íà ïåðâûé âçãëÿä, âû-
âîäû íàøåé ìîäåëè ïðîòèâîðå÷àò äàííûì î òîì, ÷òî âîçìîæåí ñãîâîð ñ äîñòàòî÷íî 
áîëüøèì ÷èñëîì ó÷àñòíèêîâ – âñïîìíèì, íàïðèìåð, äåëî î ñãîâîðå íà ðûíêå àêöèé 
NASDAQ, ãäå ÷èñëî îòâåò÷èêîâ ñîñòàâëÿëî îêîëî ÷åòûðåõ äåñÿòêîâ (ñì. âñòàâêó 4.1). 
Íå ñëåäóåò èíòåðïðåòèðîâàòü äàííóþ ìîäåëü òàêèì îáðàçîì, ÷òî ñ óâåëè÷åíèåì 
÷èñëà ó÷àñòíèêîâ ñãîâîð ñòàíîâèòñÿ íåâîçìîæíûì . Ìû óòâåðæäàåì ëèøü, ÷òî 
åãî ïîääåðæàíèå ñòàíîâèòñÿ áîëåå ñëîæíûì è ôàêòè÷åñêè ïðîèñõîäèò ïðè ïðî-
÷èõ âåñüìà áëàãîïðèÿòíûõ äëÿ ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà îáñòîÿòåëüñòâàõ (íà ðûíêå 
NASDAQ  – ïðè èñêëþ÷èòåëüíîé ïðîçðà÷íîñòè óñëîâèé ñäåëîê).   

 
Âñòàâêà 4.1. 

Ìíîãî÷èñëåííîñòü ó÷àñòíèêîâ íå èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòè ñãîâîðà:  
äåëî î ñãîâîðå äèëåðîâ íà ðûíêå NASDAQ 

 

Äåëî î ñãîâîðå íà ðûíêå NASDAQ óíèêàëüíî ïî öåëîìó ðÿäó ïðè÷èí. Âî-ïåðâûõ, 
ýòî äåëî çàâåðøèëîñü ïðèñóæäåíèåì ñàìîé âûñîêîé íà ñåãîäíÿøíèé äåíü êîìïåíñà-
öèè ïîñòðàäàâøèì îò íàðóøåíèÿ àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà – 1 ìëðä. äîëë. 
Âî-âòîðûõ, ýòî äåëî áûëî èíèöèèðîâàíî ðåçóëüòàòàìè ñóãóáî àêàäåìè÷åñêîãî àíàëè-
çà, ïðîâåäåííîãî ïðîôåññîðàìè Êðèñòè è Øóëüöåì. 

Â ìàå 1994 ã. èìè áûëà îïóáëèêîâàíà ñòàòüÿ, ïîñâÿùåííàÿ îáúÿñíåíèþ èñïîëüçó-
åìîé âåëè÷èíû ñïðýäà (ðàçíèöû ìåæäó öåíîé ïîêóïêè è öåíîé ïðîäàæè) àêöèé íà 
ðûíêå NASDAQ. Ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ïëîùàäêàìè, ãäå ïðîäàþòñÿ öåííûå áóìàãè – 
Íüþ-éîðêñêîé ôîíäîâîé áèðæåé (NYSE) è Àìåðèêàíñêîé áèðæåé (AMEX), – äèëåðû 
ðóêîâîäñòâóþòñÿ ïðè îïðåäåëåíèè ñïðýäà ïðàâèëîì íå «íå÷åòíûõ âîñüìûõ» (ñïðýä ñî-

ñòàâëÿåò 3 51 , , ...
8 8 8

äîëë.), à ïðàâèëîì «÷åòíûõ âîñüìûõ» – ïðè ýòîì ìèíèìàëüíîå çíà-

÷åíèå ñïðýäà ñîñòàâëÿåò 0,25 âìåñòî 0,125 äîëë. Òàêîå íåçíà÷èòåëüíîå íà ïåðâûé 
âçãëÿä èçìåíåíèå ïîâûñèëî ñðåäíèé óðîâåíü ñïðýäà íà 37%. Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, 
ïîääåðæàíèå ñ 1989 ïî 1994 ãã. «ïðàâèëà ÷åòíûõ âîñüìûõ» ñòàëî âîçìîæíûì òîëüêî 
áëàãîäàðÿ òàéíîìó ñãîâîðó ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ðûíêà. Â ñâîþ î÷åðåäü, òàéíûé ñãîâîð 
ñòàë âîçìîæíûì â ïåðâóþ î÷åðåäü áëàãîäàðÿ èñêëþ÷èòåëüíîé èíôîðìàöèîííîé ïðî-
çðà÷íîñòè ïëîùàäêè – êàæäûé èç äèëåðîâ èìååò âîçìîæíîñòü ñëåäèòü çà öåíàìè ïî-
êóïêè è ïðîäàæè äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè. Ôàêòîð èí-
ôîðìàöèîííîé ïðîçðà÷íîñòè ïîëíîñòüþ êîìïåíñèðîâàë ñðàâíèòåëüíóþ ìíîãî÷èñëåí-
íîñòü ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ôîíäîâîãî ðûíêà.  

Âûõîä ñòàòüè ñîïðîâîæäàëñÿ ðåàêöèåé íå òîëüêî ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîîáùå-
ñòâà, íî è ôîíäîâîãî ðûíêà. Â ñ÷èòàííûå ÷àñû ñïðýä ïðè ïðîäàæå ñàìûõ ëèêâèä-
íûõ àêöèé ñíèçèëñÿ ïðàêòè÷åñêè âòðîå. Ãðîìêèé ðåçîíàíñ ñòàòüè, áåçóñëîâíî, ñòè-
ìóëèðîâàë ïîäà÷ó èñêà ïðîòèâ êîìïàíèé – ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà 
NASDAQ. Äåëî ïðîòèâ êðóïíåéøèõ äèëåðîâ («äåëàòåëåé ðûíêà», market makers) íà 
ðûíêå NASDAQ ðàññìàòðèâàëîñü òðè ãîäà, ñ 1996 ïî 1999 ãã., è çàâåðøèëîñü âûíåñå-
íèåì îáâèíèòåëüíîãî ïðèãîâîðà.  
Èñòî÷íèê: [10, 11].  
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2. ×åì ìåíåå ðàâíîìåðíî ðàñïðåäåëåí ðûíîê ìåæäó ïðîäàâöàìè, òåì ñëîæíåå 
ïîääåðæèâàòü ìîë÷àëèâûé ñãîâîð.  

Ïóñòü ðûíîê ðàñïðåäåëåí ìåæäó äâóìÿ ïðîäàâöàìè íåðàâíîìåðíî. Òàê æå, 
êàê è â ïðåäûäóùåì ñëó÷àå, îòíîñèòåëüíûå âûèãðûøè êîìïàíèè ñ ìåíüøåé äîëåé â 

ñóììàðíîé ïðèáûëè ( )1
2

s <  ñíèæàþòñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ áàçîâûì ñëó÷àåì. Óñëîâèå 

ïîääåðæàíèÿ ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà ïðèîáðåòàåò âèä  

(3)     * ( ) 1 .
(1 )

c
cs s s≥ ⇔ ≥ = −

−
π π δ δ

δ
    .  

Ãðàíè÷íîå çíà÷åíèå äèñêîíòèðóþùåãî ìíîæèòåëÿ ðàñòåò ïî ñðàâíåíèþ ñ 
áàçîâûì ñëó÷àåì òåì áîëüøå, ÷åì íèæå ðûíî÷íàÿ äîëÿ áîëåå ìåëêîãî ïðîäàâöà.  

3. ×åì íèæå áàðüåðû âõîäà, òåì ñëîæíåå ïîääåðæèâàòü ìîë÷àëèâûé ñãîâîð. 
Ïóñòü ñóùåñòâóåò âåðîÿòíîñòü , 0 1,≤ ≤µ µ  òîãî, ÷òî â ñëåäóþùåì ïåðèîäå 

íà ðûíîê âîéäåò íîâûé ïðîäàâåö, è åãî âõîä ïîâûñèò êîíêóðåíöèþ è ñíèçèò ïðè-
áûëü ó÷àñòíèêîâ ñîãëàøåíèÿ äî íóëÿ. Ïðåäïîëîæèì, ÷òî íîâè÷îê ñëåäóåò ñòðàòåãèè 
áûñòðîãî âõîäà è áûñòðîãî âûõîäà, îðèåíòèðóåòñÿ òîëüêî íà êðàòêîñðî÷íûå âû-
èãðûøè, òàê ÷òî åãî âêëþ÷åíèå â ñãîâîð íåâîçìîæíî. Âõîä íîâè÷êà â êàæäîì ïîñëå-
äóþùåì ïåðèîäå íå çàâèñèò îò òîãî, ïîÿâëÿëèñü ëè íîâè÷êè íà ýòîì ðûíêå ðàíüøå. 
Òîãäà â êàæäîì áóäóùåì ïåðèîäå ïðîäàâöû, ïîääåðæèâàþùèå ìîë÷àëèâûé ñãîâîð, 
ïîëó÷àþò ïðèáûëü, ñîîòâåòñòâóþùóþ ìîë÷àëèâîìó ñãîâîðó, òîëüêî ñ âåðîÿòíîñòüþ 
1 .− µ  Èíòóèöèÿ ïîäñêàçûâàåò îñëàáëåíèå ñòèìóëîâ ê ìîë÷àëèâîìó ñãîâîðó áëàãîäà-
ðÿ ñíèæåíèþ îòíîñèòåëüíûõ âûèãðûøåé ïðè åãî ïîääåðæàíèè. Äåéñòâèòåëüíî, ñëå-
äîâàíèå ñòðàòåãèè «ðóêè, äðîæàùåé íà êóðêå», ïðèíîñèò ïðîäàâöó âûèãðûø â 

ðàçìåðå 2(1 ) (1 ) ... (1 ) .
2 2 2 2 1 2

c c c c c
+ − + − + = + −

−
π π π π δ πµ δ µ δ µ

δ
 Óñëîâèå ïîääåðæàíèÿ 

ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà ïðèîáðåòàåò âèä  

(4)    * 1(1 ) ( ) .
2 1 2 2

c c
c+ − ≥ ⇔ ≥ =

− −
π δ πµ π δ δ µ

δ µ
   

×åì âûøå âåðîÿòíîñòü âõîäà íà ðûíîê íîâè÷êà, òåì âûøå ãðàíè÷íîå çíà÷åíèå 
äèñêîíòèðóþùåãî ìíîæèòåëÿ, îáåñïå÷èâàþùåå ïîääåðæàíèå ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà.  

4. ×åì ðåæå âçàèìîäåéñòâóþò ïðîäàâöû, òåì ñëîæíåå ïîääåðæàòü ìîë÷àëè-
âûé ñãîâîð. 

Ïîä «÷àñòîòîé» âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîäàâöîâ ïîíèìàåòñÿ ïåðèîäè÷íîñòü çàêëþ-
÷åíèÿ èëè ïåðåñìîòðà óñëîâèé ïðîäàæ è çàêëþ÷åíèÿ ñäåëîê. Äåéñòâèòåëüíî, ïðî-
äàâöó ñòàíîâèòñÿ ñëîæíåå âîçäåðæàòüñÿ îò ñíèæåíèÿ öåíû ïî ñðàâíåíèþ ñ öåíîé 
ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà, åñëè äðóãèå ó÷àñòíèêè ðûíêà «íàêàæóò» åãî îñòðîé öåíîâîé 
êîíêóðåíöèåé íå ñðàçó æå, à â îòäàëåííîì áóäóùåì. Áîëåå «÷àñòîå» âçàèìîäåéñò-
âèå ìîæåò èíòåðïðåòèðîâàòüñÿ è êàê áîëåå ðàâíîìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå ïðèáûëè 
ìåæäó ïåðèîäàìè âçàèìîäåéñòâèÿ êîìïàíèé. Ñëîæíåå âîçäåðæàòüñÿ îò ñíèæåíèÿ 
öåí, åñëè êîíòðàêòû ñ ïîêóïàòåëÿìè çàêëþ÷àþòñÿ ðåäêî – íàïðèìåð, ïî ðåçóëüòà-
òàì íåìíîãî÷èñëåííûõ êîíêóðñîâ íà çàêóïêó îáîðóäîâàíèÿ.  

×òîáû ïîêàçàòü âëèÿíèå ÷àñòîòû âçàèìîäåéñòâèé íà ãðàíè÷íîå çíà÷åíèå äèñ-
êîíòèðóþùåãî ìíîæèòåëÿ, ïðåäïîëîæèì, ÷òî ïðîäàâöû íàçíà÷àþò öåíû íå êàæäûé 
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ðàç, à îäèí ðàç â T ïåðèîäîâ. Òîãäà ïîääåðæèâàþùèé ìîë÷àëèâûé ñãîâîð ïðîäàâåö 

ïîëó÷àåò ïðèáûëü 2 ... .
2 2 2 2(1 )

c c c c
T T

T
T T T T+ + + =

−
π π π πδ δ

δ
 Àíàëîãè÷íî â T ðàç óâåëè-

÷èâàåòñÿ è ìîíîïîëüíàÿ ïðèáûëü, êîòîðóþ ìîæåò ïðèñâîèòü ñíèæàþùèé öåíó ïðî-
äàâåö. Óñëîâèå âûáîðà ñòðàòåãèè «ðóêè, äðîæàùåé íà êóðêå», ïðèíèìàåò âèä  

(5)   *
1

1( ) .
2(1 ) 2

c
c

T
T

T≥ ⇔ ≥ =
−
π π δ δ

δ
   

×åì ðåæå êîìïàíèè ïåðåñìàòðèâàþò óñëîâèÿ ñäåëîê, òåì ñëîæíåå ïîääåð-
æèâàòü ìîë÷àëèâûé ñãîâîð.  

5. ×åì íèæå èíôîðìàöèîííàÿ ïðîçðà÷íîñòü ðûíêà, òåì ñëîæíåå ïîääåð-
æàòü ìîë÷àëèâûé ñãîâîð. 

Åùå Äæ. Ñòèãëåð â ñâîåé ñòàâøåé êëàññè÷åñêîé ñòàòüå «Òåîðèÿ îëèãîïîëèè» 
[7] óêàçûâàë, ÷òî «ñãîâîð íå ÿâëÿåòñÿ áåñïëàòíûì», ïîñêîëüêó ïðîäàâöû äîëæíû 
òðàòèòü óñèëèÿ íà ìîíèòîðèíã ðûíêà, â ÷àñòíîñòè îïðåäåëÿòü, íàñêîëüêî ïåðåðàñ-
ïðåäåëåíèå ïîêóïàòåëåé ìåæäó ïðîäàâöàìè ìîæåò îáúÿñíÿòüñÿ òàéíûì ñíèæåíè-
åì öåíû.  

Èíòóèöèÿ ïîäñêàçûâàåò, ÷òî íåïîëíàÿ èíôîðìàöèÿ îá óñëîâèÿõ ñäåëîê íå 
èñêëþ÷àåò ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà ïîëíîñòüþ, îäíàêî î÷åâèäíî îãðàíè÷èâàåò ñòèìóëû 
ê åãî ïîääåðæàíèþ. Âàæíî, ÷òî â óñëîâèÿõ íåïîëíîé èíôîðìàöèè íàáëþäàþùèå 
ñíèæåíèå îáúåìà ïðîäàæ èëè öåíû êîìïàíèè íå ìîãóò îñòàâàòüñÿ ïàññèâíûìè – òà-
êèå ñòðàòåãèè íå ìîãóò âõîäèòü â ðàâíîâåñèå, ïîòîìó ÷òî åñëè îäèí èç ïðîäàâöîâ 
îñòàåòñÿ ïàññèâíûì â ñëó÷àå ïàäåíèÿ ñâîèõ ïðîäàæ, äðóãèå èñïûòûâàþò ñèëüíûé 
ñòèìóë õèùíè÷åñêè ñíèçèòü öåíó.  

Íàèëó÷øàÿ ñòðàòåãèÿ â äàííîì ñëó÷àå ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû íà÷àòü ñ íàçíà÷å-
íèÿ öåíû òàéíîãî ñãîâîðà è ïîääåðæèâàòü åå äî òåõ ïîð, ïîêà ïðîäàâåö íå íàáëþäà-
åò ñíèæåíèÿ ñâîèõ ïðîäàæ. Åñëè ïðîäàâåö íàáëþäàåò ñíèæåíèå ïðîäàæ ïî ñðàâíå-
íèþ ñ îæèäàåìûìè7), îí ñíèæàåò öåíó íà îïðåäåëåííûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè, ïðåä-
ïîëîæèì íà Ò ïåðèîäîâ, à çàòåì ñíîâà ïîâûøàåò åå (ñì. âñòàâêó 4.2). Ïåðèîä âðå-
ìåíè äîëæåí áûòü äîñòàòî÷íî ïðîäîëæèòåëüíûì äëÿ òîãî, ÷òîáû âåðîÿòíîñòü öåíîâîé 
âîéíû äèñöèïëèíèðîâàëà ïðîäàâöîâ. Îäíàêî ïîñêîëüêó ïðîäàâåö íå ìîæåò îïðåäå-
ëèòü, ïðîèçîøëî ëè ñíèæåíèå ïðîäàæ â ðåçóëüòàòå îòêëîíåíèÿ êîíòðàãåíòà îò óñ-
ëîâèé ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà èëè â ðåçóëüòàòå íåæåëàòåëüíîãî ñíèæåíèÿ ñïðîñà, öåíî-
âàÿ âîéíà â êà÷åñòâå äèñöèïëèíèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ ïðèìåíÿåòñÿ â îáîèõ ñëó÷àÿõ.  

 
Âñòàâêà 4.2. 

Ìîäåëü Ãðèíà – Ïîðòåðà è ðåçóëüòàòû åå ýìïèðè÷åñêîãî òåñòèðîâàíèÿ 
 

Ìîäåëü Ãðèíà – Ïîðòåðà îïèñûâàåò ðàâíîâåñíûå ñòðàòåãèè êîìïàíèé, êîëåáëþ-
ùèåñÿ ìåæäó âûñîêîé («êàðòåëüíîé») è íèçêîé («êîíêóðåíòíîé») öåíàìè, êîãäà ïðîäàâ-
öû âûáèðàþò îáúåì ïðîäàæ â óñëîâèÿõ êîëåáàíèÿ ðûíî÷íîãî ñïðîñà. Ñíèæåíèå ñïðîñà 
ìîæåò ïðèâåñòè ê ïàäåíèþ öåíû äàæå â òîì ñëó÷àå, êîãäà êîìïàíèè äîáðîñîâåñòíî ñî-
áëþäàþò óñëîâèÿ ðàçäåëà ðûíêà. Îäíàêî ïðîáëåìà âîçíèêàåò, êîãäà ñíèæåíèå ñïðîñà 
ïðèâîäèò ê ïàäåíèþ öåíû. Ïðîäàâöû íå ìîãóò èäåíòèôèöèðîâàòü, â êàêîé ñòåïåíè 

                                                 
7) Â íàøåé ìîäåëè ýòî ñíèæåíèå äîëæíî ïðîèñõîäèòü äî óðîâíÿ ïðåäåëüíûõ èçäåðæåê, ò.å. 

äî íóëÿ.  
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ñíèæåíèå öåíû âûçâàíî øîêàìè ñïðîñà, à â êàêîé – íåñîáëþäåíèåì óñëîâèé ðàçäåëà 
ðûíêà. Ðàâíîâåñíàÿ ñòðàòåãèÿ â ýòîì ñëó÷àå íå ìîæåò âêëþ÷àòü «êîïèðîâàíèå öåíû 
äðóãîãî ïðîäàâöà» â ñëó÷àå ñíèæåíèÿ öåíû (â îòëè÷èå îò ïîääåðæàíèÿ). Çàòî ïðè 
âûïîëíåíèè îïðåäåëåííûõ óñëîâèé ðàâíîâåñíàÿ ñòðàòåãèÿ ìîæåò âêëþ÷àòü ïîíèæåíèå 
öåíû äî «êîíêóðåíòíîãî» óðîâíÿ (îáåñïå÷èâàþùåãî íóëåâóþ ïðèáûëü), à çàòåì – ïî-
âûøåíèå äî óðîâíÿ êàðòåëÿ.  

Ìîäåëü Ãðèíà – Ïîðòåðà òåñòèðîâàëàñü îäíèì èç àâòîðîâ íà äàííûõ î ñòîèìî-
ñòè ãðóçîïåðåâîçîê êîìïàíèé, âõîäèâøèõ â Îáúåäèíåííûé èñïîëíèòåëüíûé êîìèòåò 
(Joint Executive Committee). Ýòî êàðòåëüíîå ñîãëàøåíèå ÿâëÿåòñÿ õîðîøèì îáúåêòîì 
èññëåäîâàíèÿ â ñèëó àáñîëþòíîé äîñòîâåðíîñòè: ñãîâîð áûë ëåãàëüíûì, òàê êàê çàêëþ-
÷åí áîëåå ÷åì çà äåñÿòü ëåò äî ïðèíÿòèÿ çàêîíà Øåðìàíà. Â êàðòåëü âõîäèëè âñå (èëè 
ïî÷òè âñå) êîìïàíèè, îñóùåñòâëÿâøèå ãðóçîâûå ïåðåâîçêè íà âîñòîêå ÑØÀ, îò ×èêàãî 
äî Àòëàíòè÷åñêîãî îêåàíà. Àâòîð òåñòèðîâàë çàâèñèìîñòü öåí íà ïåðåâîçêó ïøåíèöû 
(îíà ñîñòàâëÿëà ïî÷òè 4/5 ãðóçîîáîðîòà, ïðè÷åì òàðèôû íà ïåðåâîçêó äðóãèõ ãðóçîâ 
áûëè ïðèâÿçàíû ê òàðèôàì äëÿ ïøåíèöû) îò óñëîâèé ñïðîñà, êîíêóðåíöèè ñî ñòîðîíû 
âîäíîãî òðàíñïîðòà, âõîäà è âûõîäà ó÷àñòíèêîâ èç êàðòåëåé, à òàêæå îò äåéñòâèÿ 
âíóòðåííåãî ìåõàíèçìà ïðèíóæäåíèÿ ê ïîääåðæàíèþ êàðòåëüíîé öåíû. ×åðåäîâàíèå 
ïåðèîäîâ íèçêèõ è âûñîêèõ öåí çà ïåðèîä ñ íà÷àëà 1880 äî êîíöà 1886 ãã. (ñì. ðèñ. 4.1)  
îáúÿñíÿëîñü íå ôàêòè÷åñêîé êîíêóðåíöèåé, à íåîæèäàííûìè äëÿ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà 
øîêàìè ñïðîñà. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ðèñ. 1. Êîëåáàíèÿ öåí ó÷àñòíèêîâ êàðòåëÿ («Îáúåäèíåííûé èñïîëíèòåëüíûé êîìèòåò»):  
1880–1886 ãã.  

Îáîçíà÷åíèÿ íà ðèñ.: GR – öåíà òðàíñïîðòèðîâêè ïøåíèöû, äîëëàðîâ çà 100 ôóíòîâ; 
PO – ïåðèîäû ïîääåðæàíèÿ ñîãëàøåíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ îòêðûòîé èíôîðìàöèåé  

(=1, åñëè ñîãëàøåíèå ïîääåðæèâàëîñü); 
PN – ïåðèîäû ïîääåðæàíèÿ ñîãëàøåíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåçóëüòàòàìè îöåíêè ìîäåëè 

(=1, åñëè ñîãëàøåíèå ïîääåðæèâàëîñü). 
Èñòî÷íèê: [25, ð. 311]. 
 
Îñíîâíîé âûâîä, êîòîðûé ìîæíî ñäåëàòü íà îñíîâå àíàëèçà ìîäåëè Ãðèíà – 

Ïîðòåðà è åå ýìïèðè÷åñêîé ïðîâåðêè: ñòàáèëüíîñòü öåí (àáñîëþòíûõ èëè îòíîñèòåëü-
íûõ) íå âõîäèò â ÷èñëî ïðèçíàêîâ ïîääåðæàíèÿ êàðòåëüíîãî ñîãëàøåíèÿ. Êîëåáàíèÿ 
öåí ìîãóò áûòü ðåçóëüòàòîì âûïîëíåíèÿ ðàâíîâåñíûõ ñòðàòåãèé ó÷àñòíèêîâ êàðòåëÿ. 

Ñîäåðæàíèå ïðåäñòàâëåííîé ñòðàòåãèè àíàëîãè÷íî ñâîéñòâàì  ýâîëþöèîííî óñ-
òîé÷èâîé ñòðàòåãèè êîïèðîâàíèÿ (tit-for-tat, «îêî çà îêî») äëÿ ïîâòîðÿþùèõñÿ èãð. 
Ñòðàòåãèÿ êîïèðîâàíèÿ îáëàäàåò ñëåäóþùèìè ñâîéñòâàìè.  
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(1) Íà÷àëî èãðû, èëè ïåðâûé õîä äëÿ èãðîêà, âûáðàâøåãî äàííóþ ñòðàòåãèþ, 
âñåãäà ÿâëÿåòñÿ êîîïåðàòèâíûì, ò.å. ïðèìåíèòåëüíî ê ðàññìàòðèâàåìîé èãðå – «ñî-
áëþäàòü ñîãëàøåíèå» (Ñ).  

(2) Âñå ñëåäóþùèå õîäû çàâèñÿò îò ïðåäøåñòâóþùåãî õîäà êîíòðàãåíòà (îòñþäà 
íàçâàíèå ñòðàòåãèè).  

(3) Ïðèìåíåíèå äàííîé ñòðàòåãèè ïðåäïîëàãàåò àäåêâàòíîå íàêàçàíèå, ò.å. â ñëó-
÷àå âûáîðà êîíòðàãåíòîì íåêîîïåðàòèâíîãî âàðèàíòà ïîâåäåíèÿ – «íàðóøàòü ñîãëà-
øåíèå» (Í) ñàíêöèÿ â âèäå îòâåòíîãî äåéñòâèÿ íàñòóïàåò íåçàìåäëèòåëüíî (íà ñëå-
äóþùåì æå õîäå). Â òî æå âðåìÿ äàííàÿ ñàíêöèÿ íå ïðèìåíÿåòñÿ áåç äîëæíîãî íà òî 
îñíîâàíèÿ.  

(4) Ñòðàòåãèÿ êîïèðîâàíèÿ òàêæå ÿâëÿåòñÿ «ïðîùàþùåé», ïîñêîëüêó ïðåäïîëà-
ãàåò ïðèìåíåíèå ïîëîæèòåëüíûõ, ïîîùðÿþùèõ ñàíêöèé â îòíîøåíèè êîíòðàãåíòîâ. 

Àíàëèçó ñòðàòåãèè «îêî çà îêî» ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñòðàòåãèÿìè áûëà ïî-
ñâÿùåíà ðàáîòà ïîëèòîëîãà Ìè÷èãàíñêîãî óíèâåðñèòåòà Ðîáåðòà Àêñåëüðîäà. Ýêñïåðè-
ìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ñëåäîâàâøèå ýòîé ñòðàòåãèè àãåíòû ïîëó÷àëè 
áîëüøèå îæèäàåìûå âûèãðûøè, íåæåëè àãåíòû, ñëåäîâàâøèå äðóãèì ñòðàòåãèÿì. 

Îäíàêî â îòëè÷èå îò êëàññè÷åñêîãî ñëó÷àÿ «îêî çà îêî» ñòðàòåãèÿ Ãðèíà – Ïîðòå-
ðà ïðåäïîëàãàåò ïðèíÿòèå ðåøåíèé íà äîñòóïíîé äëÿ èãðîêà èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ íå 
ïîçâîëÿåò ðàçëè÷èòü íàðóøåíèå ñîãëàøåíèÿ è âíåøíèå øîêè. 
Èñòî÷íèê: [14, 9].  

 
Îáîçíà÷èì âåðîÿòíîñòü ñíèæåíèÿ ñïðîñà (öåíîâîãî øîêà) êàê , 0 1,≤ ≤ρ ρ  à òå-

êóùóþ öåííîñòü äèñêîíòèðîâàííûõ äîõîäîâ, êîòîðûå ó÷àñòíèê ïîëó÷àåò â ðåçóëüòàòå 
îïèñàííîãî â ìîäåëè Ãðèíà – Ïîðòåðà ïîâåäåíèÿ – .V  Ýòà âåëè÷èíà ñîñòàâëÿåò:  

1(1 )( ) .
2

c
TV V V+= − + +πρ δ ρδ  

Âòîðîé ñîìíîæèòåëü ïåðâîãî ñëàãàåìîãî îòðàæàåò òó ïðèáûëü, êîòîðóþ ïðî-
äàâåö ïîëó÷èò â ñëó÷àå, åñëè ñíèæåíèÿ öåí íà ðûíêå íàáëþäàòüñÿ íå áóäåò, à âòî-
ðîé ñîìíîæèòåëü âòîðîãî ñëàãàåìîãî – ïðèáûëü, êîòîðóþ ïðîäàâåö íà÷íåò ïîëó÷àòü 
â ñëó÷àå øîêà ñïðîñà. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå ïîëîæèòåëüíóþ ïðèáûëü ïðîäàâöû íà÷-
íóò ïîëó÷àòü òîëüêî ïîñëå çàâåðøåíèÿ ïåðèîäà íèçêèõ (øòðàôíûõ) öåí. Îòñþäà îæè-
äàåìàÿ äèñêîíòèðîâàííàÿ ïðèáûëü ïðîäàâöîâ, ñëåäóþùèõ ñòðàòåãèè «ðóêè, äðîæà-
ùåé íà êóðêå» â ìîäèôèêàöèè Ãðèíà – Ïîðòåðà, ñîñòàâëÿåò  

(6)   
1 .

21 (1 )

c

TV −
=

− − +
ρ π

δ ρ ρδ
 

Ëåãêî ïðîâåðèòü, ÷òî âåëè÷èíà îæèäàåìîé äèñêîíòèðîâàííîé ïðèáûëè ñíèæà-
åòñÿ ñ ðîñòîì âåðîÿòíîñòè íåîæèäàííîãî øîêà ñïðîñà (ïîñêîëüêó îí ïîâûøàåò øàíñû 
öåíîâîé âîéíû) è ñ ðîñòîì ïðîäîëæèòåëüíîñòè ïåðèîäà «íàêàçàíèÿ» ïóòåì íàçíà÷å-
íèÿ íèçêèõ öåí. Ïîääåðæàíèå ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà (ðàâíîâåñèå ïî Íýøó â ñòðàòåãèÿõ 
«ðóêè, äðîæàùåé íà êóðêå» â ìîäèôèêàöèè Ãðèíà – Ïîðòåðà) îáåñïå÷èâàåòñÿ âûïîë-
íåíèåì óñëîâèÿ  

(7)     1 1(1 )( ) (1 ) .
2

c
T c TV V V V+ += − + + ≥ − +πρ δ ρδ ρ π δ    

Âûèãðûø ïðàâîé ÷àñòè ñêëàäûâàåòñÿ èç ìîíîïîëüíîé ïðèáûëè, êîòîðóþ ïîëó-
÷àåò íàðóøàþùèé ìîë÷àëèâûé ñãîâîð ïðîäàâåö, è îæèäàåìîé ïðèáûëè îò ìîäèôèöè-
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ðîâàííîé ñòðàòåãèè «ðóêè, äðîæàùåé íà êóðêå» ïîñëå çàâåðøåíèÿ ïåðèîäà öåíîâîé 
âîéíû. Èç óñëîâèÿ (7) ëåãêî ïîëó÷èòü 

(8)     (1 ) .
2

c
T V− ≥ πδ δ      

   

Ïðåäïîëîæèì äàëåå, äëÿ ïðîñòîòû, ÷òî öåíîâàÿ âîéíà äëèòñÿ áåñêîíå÷íîå ÷èñ-
ëî ïåðèîäîâ8). Âîçìîæíîñòü òàêîé öåíîâîé âîéíû ñïîñîáíà ïîääåðæèâàòü ìîë÷à-
ëèâûé ñãîâîð ìåæäó ó÷àñòíèêàìè, åñëè âûïîëíÿåòñÿ óñëîâèå (âîñïîëüçîâàâøèñü îï-
ðåäåëåíèåì V è óñëîâèåì (8)):  

(9)    *(1 ) 1( ) .
2 (1 ) 2 2(1 )

c c−
≥ ⇔ ≥ =

− + −
δ ρπ π δ δ ρ

δ ρδ ρ
    

×åì âûøå âåðîÿòíîñòü íåîæèäàííîãî ñíèæåíèÿ ñïðîñà, òåì ñëîæíåå ïîä-
äåðæàòü ìîë÷àëèâûé ñãîâîð.  

6. ×åì áîëüøóþ ðîëü íà ðûíêå èãðàþò èííîâàöèè, òåì ñëîæíåå ïîääåð-
æàòü ìîë÷àëèâûé ñãîâîð. 

Äåéñòâèòåëüíî, èíòóèöèÿ ãîâîðèò íàì î òîì, ÷òî ãëàâíûé ðåçóëüòàò èíâåñòè-
öèé – âîçíèêàþùåå ïðåèìóùåñòâî èíâåñòîðà (ëèáî â èçäåðæêàõ, ëèáî â ïîòðåáè-
òåëüñêèõ ñâîéñòâàõ ïðîäóêöèè), êîòîðîå ïîçâîëÿåò åìó óâåëè÷èâàòü ïðèáûëü, âû-
òåñíÿÿ äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ ñ ðûíêà, âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïîääåðæèâàòü âìåñòå ñ íèìè 
âûñîêèå öåíû.  

Ïóñòü â íàøåé ìîäåëè ñ âåðîÿòíîñòüþ ρ  êòî-òî èç ó÷àñòíèêîâ ðûíêà (ëþáîé 
èç íèõ, ñ ðàâíîé âåðîÿòíîñòüþ) ìîæåò âíåäðèòü ðàäèêàëüíûå èííîâàöèè, êîòîðûå 
ïðèíåñóò åìó îæèäàåìóþ äèñêîíòèðîâàííóþ ïðèáûëü â ðàçìåðå .IV  Ïîñêîëüêó 
èííîâàöèè ðàäèêàëüíûå, îíè ïîçâîëÿþò âûòåñíèòü êîíêóðåíòà ñ ðûíêà.  

Òîãäà â ñëó÷àå ïîääåðæàíèÿ ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà ó÷àñòíèê ðûíêà ïîëó÷àåò 
îæèäàåìûé âûèãðûø CV :  

(10)   20 (1 ) (1 ) 0 (1 ) ...
2 2 2 2 2 2 2

c c c
C I IV V Vρ ρ ρ ρπ π πδ ρ δ ρ ρ   = + + + − + − + + − + =      

   

            1 1 .
2 1 (1 ) 2 1 (1 )

c
IVρπ δ

δ ρ δ ρ
   = +   − − − −   

 

Â ïåðâîì ïåðèîäå ïðîäàâåö ïîëó÷àåò ïîëîâèíó ìîíîïîëüíîé ïðèáûëè. Âî âòî-
ðîì ïåðèîäå òó æå ñóììó îí ïîëó÷àåò ñ âåðîÿòíîñòüþ ( )1− ρ  – âåðîÿòíîñòüþ òîãî, 

÷òî èííîâàöèÿ íå ïðîèçîéäåò (íå ïîçâîëèò ñíèçèòü èçäåðæêè). Ñ âåðîÿòíîñòüþ 
2
ρ

 

                                                 
8) Ýòî ïðåäïîëîæåíèå èñïîëüçóåòñÿ äëÿ íàãëÿäíîñòè ïîëó÷åííîãî ðåçóëüòàòà, îäíàêî ïîë-

íîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò ëîãèêå ìîäåëè. ×òîáû äèñöèïëèíèðîâàòü ó÷àñòíèêîâ ìîë÷àëèâîãî ñãîâî-
ðà, öåíîâàÿ âîéíà (ïåðèîä íàêàçàíèÿ çà îòêëîíåíèå îò öåíû ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà) äîëæíà 
äëèòüñÿ «äîñòàòî÷íî äîëãî».  
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ïðîäàâöîì áóäåò âíåäðåíà ðàäèêàëüíàÿ èííîâàöèÿ (÷òî ïîçâîëèò åìó ñòàòü ìîíî-
ïîëèñòîì è ïîëó÷àòü äèñêîíòèðîâàííóþ ïðèáûëü â ðàçìåðå IV ). Ñ òîé æå âåðî-
ÿòíîñòüþ ðàäèêàëüíàÿ èííîâàöèÿ áóäåò âíåäðåíà äðóãèì ó÷àñòíèêîì, ïðè ýòîì 
ðàññìàòðèâàåìûé ïðîäàâåö ïîëó÷èò íóëåâóþ ïðèáûëü. 

Åñëè, íàïðîòèâ, ó÷àñòíèê ïîíèæàåò öåíó ïî ñðàâíåíèþ ñ öåíîé ìîë÷àëèâî-
ãî ñãîâîðà, òî îí ïîëó÷àåò êðàòêîñðî÷íûå âûèãðûøè, à çàòåì – íóëåâóþ ïðèáûëü 
äî òåõ ïîð, ïîêà îí íå ïîëó÷èò âîçìîæíîñòü âíåäðèòü ðàäèêàëüíóþ èííîâàöèþ 

(÷òî ïðîèñõîäèò ñ âåðîÿòíîñòüþ 
2
ρ

 â êàæäîì èç ïåðèîäîâ, ñëåäóþùèì çà ñíèæå-

íèåì öåíû). Òîãäà åãî îæèäàåìûé âûèãðûø ñîñòàâëÿåò  

(11)    20 (1 )0 (1 ) 0 (1 )0 ...
2 2 2 2

D c I IV V Vρ ρ ρ ρπ δ ρ δ ρ ρ   = + + + − + − + + − + =      
 

1 .
2 1 (1 )

c IVρπ δ
δ ρ

 = +  − − 
  

Ñîîòâåòñòâåííî ñòðàòåãèè «ðóêè, äðîæàùåé íà êóðêå» ñîñòàâëÿþò ðàâíîâå-
ñèå ïî Íýøó, åñëè ,C DV V>  ò.å.  

(12)       *1 1( ) .
2 1 (1 ) 2(1 )

c
cπ π δ δ ρ

δ ρ ρ
  > ⇔ ≥ = − − − 

   

×åì âûøå âåðîÿòíîñòü èííîâàöèé íà ðûíêå, òåì ñëîæíåå ïîääåðæàòü ìîë-
÷àëèâûé ñãîâîð.  

7. ×åì íèæå òåìïû ðîñòà ñïðîñà, òåì ñëîæíåå ïîääåðæàòü ìîë÷àëèâûé 
ñãîâîð. 

Ðîñò ñïðîñà ñîçäàåò äîïîëíèòåëüíûå ñòèìóëû äëÿ ñîõðàíåíèÿ âûñîêîé öåíû: 
îòêàçûâàÿñü îò ïîíèæåíèÿ öåíû, ïðîäàâåö ðàññ÷èòûâàåò â áóäóùåì íå òîëüêî íà 
ñîõðàíåíèå, íî íà ïîâûøåíèå ñâîåãî âûèãðûøà, ïîñêîëüêó ñóììàðíàÿ ïðèáûëü, ðàñ-
ïðåäåëÿåìàÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè, ðàñòåò. Áóäåì ïðåäïîëàãàòü, ÷òî åæåãîäíûé ïðè-
ðîñò ïðèáûëè ñîñòàâëÿåò ,g  ÷òî âûçâàíî ðîñòîì ñïðîñà. Â ýòîì ñëó÷àå âûèãðûø 
ïðè ñëåäîâàíèè ñòðàòåãèè «ðóêè, äðîæàùåé íà êóðêå» ñîñòàâëÿåò 

2 2(1 ) (1 ) ... ,
2 2 2 2(1 (1 ))

c c c c
g g

g
+ + + + + =

− +
π π π πδ δ

δ
 

à óñëîâèå ïîääåðæàíèÿ ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà ïðèîáðåòàåò âèä  

(13)  *1 1( ) .
2 (1 (1 )) 2(1 )

c
c g

g g
≥ ⇔ ≥ =

− + +
π π δ δ

δ
    

×åì âûøå òåìïû ðîñòà ðûíêà, òåì íèæå ãðàíè÷íîå çíà÷åíèå ìîë÷àëèâîãî 
ñãîâîðà. Íàïðîòèâ, ìîë÷àëèâûé ñãîâîð ñëîæíåå ïîääåðæàòü íà ðûíêå ñî ñíèæàþ-
ùèìñÿ ñïðîñîì.  

8. ×åì âûøå öèêëè÷åñêèå êîëåáàíèÿ ñïðîñà, òåì ñëîæíåå ïîääåðæàòü ìîë-
÷àëèâûé ñãîâîð. 
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Âëèÿíèå öèêëè÷åñêèõ êîëåáàíèé íà ñòèìóëû ïîääåðæàíèÿ ìîë÷àëèâîãî ñãîâî-
ðà èíîå, íåæåëè ðîñòà ñïðîñà. Íàðóøàÿ ìîë÷àëèâûé ñãîâîð íà âîëíå öèêëè÷åñêîãî 
ïîäúåìà (ðàöèîíàëüíî îæèäàÿ ñïàä), ó÷àñòíèê ðûíêà ïîâûøàåò åäèíîâðåìåííûé 
âûèãðûø ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîòåðÿìè â áëèæàéøåì áóäóùåì (áëàãîäàðÿ ñíèæàþùåéñÿ 
â ïåðèîä ñïàäà âîçìîæíîé ïðèáûëè). Ïðåäïîëîæèì, ÷òî ïðèáûëü â êîíêðåòíîì ãîäó 
ìîæåò áûòü ëèáî âûøå, ëèáî íèæå ñðåäíåé íà âåëè÷èíó .ε  Ïðåäïîëîæèì òàêæå, 
÷òî ó÷àñòíèêè ðûíêà îæèäàþò â áóäóùåì ðàâíîå ÷èñëî «òó÷íûõ» è «òîùèõ» ïåðèî-
äîâ, òàê ÷òî âûèãðûø îò ïîääåðæàíèÿ ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà íå ìåíÿåòñÿ. Îäíàêî âû-
èãðûø îòêëîíÿþùåãîñÿ îò ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà â ìîìåíò ðàñòóùåãî ñïðîñà ïîâûøà-
åòñÿ è ñîñòàâëÿåò (1 ).c +π ε  Óñëîâèå ïîääåðæàíèÿ ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà ïðèîáðåòàåò 
âèä  

(14)  *1 1(1 ) ( ) .
2 (1 ) 2 2(1 )

c
c≥ + ⇔ ≥ = +

− +
π επ ε δ δ ε

δ ε
    

×åì âûøå öèêëè÷åñêèå êîëåáàíèÿ, òåì âûøå ãðàíè÷íîå çíà÷åíèå äèñêîí-
òèðóþùåãî ìíîæèòåëÿ.  

9. ×åì áîëüøå ðàçëè÷èÿ èçäåðæåê ïðîäàâöîâ, òåì ñëîæíåå ïîääåðæàòü ìîë-
÷àëèâûé ñãîâîð. 

Ðàññìîòðèì ïðîáëåìó ïðîäàâöà ñ áîëåå íèçêèìè èçäåðæêàìè. Â ìîë÷àëèâîì 
ñãîâîðå îí äåëèò ñóììó ìîíîïîëüíîé ïðèáûëè ñ äðóãèì ó÷àñòíèêîì. Îòêëîíèâøèñü 
îò öåíû ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà, îí ïîëó÷àåò ìîíîïîëüíóþ ïðèáûëü, à çàòåì, êîíêóðè-
ðóÿ ïî Áåðòðàíó, íàçíà÷àåò öåíó «÷óòü íèæå» èçäåðæåê äðóãîãî ó÷àñòíèêà è ïî-
ëó÷àåò ïîëîæèòåëüíóþ ïðèáûëü. Èíà÷å ãîâîðÿ, íàêàçàíèå çà îòêàç îò ñîãëàñîâàí-
íûõ äåéñòâèé ñòàíîâèòñÿ íèæå. Ïîìèìî ýòîãî, âîçíèêàþò ñëîæíîñòè ñîãëàñîâàíèÿ 
åäèíîé öåíû è ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè ìåæäó ó÷àñòíèêàìè9).  

×òîáû îáîéòè óêàçàííûå ïðîáëåìû, ïðåäïîëîæèì, ÷òî ñïðîñ íåýëàñòè÷åí, 
òàê ÷òî ïî ëþáîé öåíå, íå ïðåâûøàþùåé ðåçåðâíóþ öåíó ïîêóïàòåëÿ ,θ  ìîæåò 
áûòü ïðîäàíî êîëè÷åñòâî .D  Èìåííî ýòî êîëè÷åñòâî è áóäåò ïðîäàâàòüñÿ ïðè ëþ-
áîì òèïå âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ïðîäàâöàìè, îäèí èç êîòîðûõ ïðîèçâîäèò ïðî-
äóêöèþ ñ èçäåðæêàìè ,Hc  à äðóãîé ñ èçäåðæêàìè ,Lc  òàê, ÷òî .H Lc c>  Â ðàìêàõ 

ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà öåíà áóäåò ðàâíà .θ   
Ïðåäïîëîæèì äàëåå, ÷òî ïðîäàâåö ñ áîëåå âûñîêèìè èçäåðæêàìè íàñòàè-

âàåò íà ðàâíîì ðàñïðåäåëåíèè ðûíêà ìåæäó ó÷àñòíèêàìè è îáëàäàåò äîñòàòî÷-
íîé ïåðåãîâîðíîé ñèëîé, ÷òîáû ýòîãî äîáèòüñÿ. Òîãäà âûèãðûø ïðîäàâöà ñ áîëåå 
íèçêèìè èçäåðæêàìè îò ïîääåðæàíèÿ ñãîâîðà ñîñòàâëÿåò 

2 1( ) ( ) ( ) ( ) .
2 2 2 2 (1 )L L L L
D D D Dc c c c− + − + − = −

−
θ θ δ θ δ θ

δ
 

                                                 
9) Íàïîìíèì, ÷òî ìàêñèìèçàöèÿ ïðèáûëè ó÷àñòíèêîâ êàðòåëÿ òðåáóåò ðàâåíñòâà ïðåäåëü-

íûõ èçäåðæåê êàæäîãî ïðåäåëüíîé âûðó÷êå. Åñëè îäèí èç ó÷àñòíèêîâ êàðòåëÿ ëþáîé âûïóñê 
ïðîèçâîäèò ñ áîëåå íèçêèìè çàòðàòàìè, òî ìàêñèìàëüíàÿ ïðèáûëü äîñòèãàåòñÿ, êîãäà èìåííî 
îí îáåñïå÷èâàåò âåñü âûïóñê. Çàìåòèì, îäíàêî, ÷òî â ïðàêòèêå êàðòåëüíûõ ñîãëàøåíèé è ìîë-
÷àëèâîãî ñãîâîðà ðåøåíèÿ òàêèì îáðàçîì íå ïðèíèìàþòñÿ.   
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Åãî âûèãðûø ïðè îòêëîíåíèè îò ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà, â ñâîþ î÷åðåäü, ðàâåí 
2 1( ) ( ) (1 ...) ( ) ( ) .

(1 )L H L L H Lc D c c D c D c c D− + − + + + = − + −
−

θ δ δ δ θ δ
δ

 Çàìåòèì, ÷òî ïðè 

äîñòàòî÷íî âûñîêîé ðàçíèöå èçäåðæåê ïîääåðæàíèå ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà ñòàíåò 
äîìèíèðóåìîé ñòðàòåãèåé ïðè ëþáîì çíà÷åíèè äèñêîíòèðóþùåãî ìíîæèòåëÿ. 
Îäíàêî, åñëè ðàçíèöà â èçäåðæêàõ ñðàâíèòåëüíî ìàëà (áîëåå êîíêðåòíî, ïîêàçà-

òåëü 
2( )

1
( )

H L

L

c c
c
−

= <
−

γ
θ

), òîãäà óñëîâèå ïîääåðæàíèÿ ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà äëÿ ïðî-

äàâöà ñ áîëåå íèçêèìè èçäåðæêàìè ïðèîáðåòåò âèä  

(15)   *1 1 1( ) ( ) ( ) ( ) .
2 (1 ) (1 ) 2L L H L
Dc c D c c D− ≥ − + − ⇔ ≥ =

− − −
θ θ δ δ δ γ

δ δ γ
  

×åì âûøå ðàçíèöà â èçäåðæêàõ ïðîäàâöîâ, òåì âûøå âûèãðûøè ïðîäàâöà, 
îáëàäàþùåãî ïðåèìóùåñòâîì â èçäåðæêàõ, îò íàðóøåíèÿ ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà è 
òåì ñëîæíåå åãî ïîääåðæàòü.  

10. ×åì ñëàáåå ñòðóêòóðíûå ñâÿçè ìåæäó êîìïàíèÿìè, òåì ñëîæíåå ïîä-
äåðæàòü ìîë÷àëèâûé ñãîâîð. 

Ïóñòü äâà ïðîäàâöà ÿâëÿþòñÿ àêöèîíåðíûìè îáùåñòâàìè è ÷àñòü àêöèîíåð-
íîãî êàïèòàëà êàæäîé êîìïàíèè , 0 1,≤ ≤α α  íàõîäèòñÿ â ñîáñòâåííîñòè äðóãîãî 

ïðîäàâöà. Âñÿ ïîëó÷åííàÿ ïðèáûëü ðàñïðåäåëÿåòñÿ â âèäå äèâèäåíäîâ10) òàê, ÷òî 
ïðèáûëü êàæäîé êîìïàíèè ñîñòàâëÿåò (1 ) , , 1, 2; .i j i j i j− + = ≠π α απ  Â ñëó÷àå ïîä-

äåðæàíèÿ ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà i-é ïðîäàâåö ïîëó÷àþò òó æå ïðèáûëü, ÷òî è ïðè 
îòñóòñòâèè ïåðåêðåñòíîãî âëàäåíèÿ, à â ñëó÷àå îòêëîíåíèÿ îò ñòðàòåãèè «ðóêè, äðî-
æàùåé íà êóðêå» åãî âûèãðûø ñîñòàâëÿåò (1 ).c −π α  Ïî ñðàâíåíèþ ñ áàçîâûì ñëó÷à-
åì, âûèãðûø îò ïîíèæåíèÿ öåíû ñòàíîâèòñÿ ìåíüøå, ïîñêîëüêó ïðèáûëü êîíêó-
ðåíòà, ÷àñòü êîòîðîé ïîñòóïàåò â êàðìàí íàðóøèòåëÿ, ñíèæàåòñÿ äî íóëåâîãî çíà÷å-
íèÿ. Óñëîâèå ïîääåðæàíèÿ ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà ïðèîáðåòàåò âèä  

(16)  * 1(1 ) ( ) 1 .
2(1 ) 2(1 )

c
c≥ − ⇔ ≥ = −

− −
π π α δ δ α

δ α
   

×åì íèæå ìàñøòàáû ïåðåêðåñòíîãî âëàäåíèÿ, òåì ñëîæíåå ïîääåðæàòü ìîë-
÷àëèâûé ñãîâîð.  

Òàêèì îáðàçîì, ìû ïîêàçàëè, êàê ðàçíûå õàðàêòåðèñòèêè ñòðóêòóðû ðûíêà 
âëèÿþò íà ñòèìóëû ïðîäàâöîâ ê ìîë÷àëèâîìó ñãîâîðó. Ïåðå÷åíü ôàêòîðîâ «ëåãêî-
ñòè» èëè «ñëîæíîñòè» ñãîâîðà ìîæíî ðàñøèðèòü, âêëþ÷èâ â íèõ îãðàíè÷åíèÿ ìîù-
íîñòè (÷åì áîëåå îãðàíè÷åíû ìîùíîñòè, ÷åì ëåã÷å ïîääåðæàòü ìîë÷àëèâûé ñãîâîð), 
àñèììåòðèþ ìîùíîñòåé (÷åì áîëüøå ðàçëè÷àþòñÿ îãðàíè÷åíèÿ ìîùíîñòè ó ïðîäàâ-
öîâ, òåì ñëîæíåå ïîääåðæàòü ìîë÷àëèâûé ñãîâîð), êîíòàêòû íà ìíîãèõ ðûíêàõ (ïî-
ìîãàþò ïîääåðæàòü ìîë÷àëèâûé ñãîâîð11)), ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà (÷åì áîëåå ýëàñòè-
÷åí ñïðîñ, òåì ñëîæíåå ïîääåðæàòü ìîë÷àëèâûé ñãîâîð). 
                                                 

10) Ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî êîìïàíèè íå âûïëà÷èâàþò äèâèäåíäû, è ýòî âåäåò ê ïîâû-
øåíèþ êóðñîâîé ñòîèìîñòè àêöèé, íå ìåíÿåò ðåçóëüòàòà ïðèâåäåííûõ íèæå ðàññóæäåíèé.  

11) Ñòðîãî ãîâîðÿ, âçàèìîäåéñòâèå íà íåñêîëüêèõ ðûíêàõ íå îáëåã÷àåò ïîääåðæàíèå ìîë-
÷àëèâîãî ñãîâîðà, åñëè ñòðóêòóðà ñòèìóëîâ íà ðàññìàòðèâàåìûõ ðûíêàõ èäåíòè÷íà. Îäíàêî 
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Âñòàâêà 4.3. 
Àíòèìîíîïîëüíàÿ ïîëèòèêà è èíòåëëåêòóàëüíûå òðàäèöèè  

â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè 
 

Àäåêâàòíàÿ îöåíêà ñëîæíîñòåé ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà è çàêëþ÷åíèÿ êàðòåëüíûõ 
ñîãëàøåíèé äëÿ èõ ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ – îñíîâàíèå äëÿ ýêîíîìèè ðåñóðñîâ è 
ðàöèîíàëüíîãî èõ ðàñïðåäåëåíèÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè íàïðàâëåíèÿìè àíòèìîíîïîëü-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. 

Ïðîáëåìû âûÿâëåíèÿ êàðòåëåé è ìîë÷àëèâûõ ñãîâîðîâ òåñíî ñâÿçàíû ñ ðàçëè-
÷èÿìè â ïðåäñòàâëåíèÿõ îá èçäåðæêàõ èõ ôîðìèðîâàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ. Â ýêîíîìè-
÷åñêîé òåîðèè ìîæíî âûäåëèòü äâå êîíêóðèðóþùèå èíòåëëåêòóàëüíûå òðàäèöèè, êî-
òîðûå ïî-ðàçíîìó îöåíèâàþò ëåãêîñòü êàðòåëèðîâàíèÿ è ìîë÷àëèâûõ ñãîâîðîâ. Ïåðâàÿ 
îñíîâàíà íà òðàäèöèîííîì ïîäõîäå ê àíàëèçó îòðàñëåâûõ ðûíêîâ è ñêëîííà äàâàòü âû-
ñîêèå îöåíêè âåðîÿòíîñòè âîçíèêíîâåíèÿ êàðòåëåé èëè ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà, òîãäà êàê 
âòîðàÿ äåëàåò àêöåíò íà îñîáåííîñòè êîíòðàêòîâ â êîíòåêñòå ðåøåíèÿ ïðîáëåìû íè-
âåëèðîâàíèÿ ðèñêîâ îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ  ïðè èñïîëüçîâàíèè ñïåöèôè÷å-
ñêèõ àêòèâîâ â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîé ðàöèîíàëüíîñòè êîíòðàãåíòîâ.  

Íåîêëàññè÷åñêóþ òåîðèþ ÷àñòî îáâèíÿëè â ñëåäîâàíèè ïåðâîìó ïîäõîäó. Îáîáùàÿ 
âëèÿíèå ýòîé òðàäèöèè íà àíòèìîíîïîëüíóþ ïîëèòèêó, Îëèâåð Óèëüÿìñîí [8, c. 601] 
îòìå÷àë: 

«Îñíîâíîå âíèìàíèå àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ áûëî ñîñðåäîòî÷åíî íà 
èçìåðåíèè ñòåïåíè îòðàñëåâîé êîíöåíòðàöèè è ïðîáëåìå âõîäíûõ áàðüåðîâ. Ïîäîá-
íàÿ óçêàÿ òðàêòîâêà âîïðîñà îáåñïå÷èâàëà ëåãêîñòü àíòèìîíîïîëüíîãî ïðèíóæäå-
íèÿ, íî èíîãäà â óùåðá îñíîâàííîé íà ïîëíîé èíôîðìàöèè îöåíêå ïðîáëåì ñ òî÷êè 
çðåíèÿ îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ. Òàêîìó ïîëîæåíèþ äåë ñïîñîáñòâîâàëè òðè 
ôàêòîðà. Âî-ïåðâûõ, áûëà øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíà âåðà â òî, ÷òî îëèãîïîëèñòè÷å-
ñêèé ñãîâîð ëåãêî îñóùåñòâèì. Âî-âòîðûõ, ãäå áû íè îáíàðóæèâàëèñü âõîäíûå áàðü-
åðû, îíè âñþäó âîñïðèíèìàëèñü êàê àíòèêîíêóðåíòíûå è àíòèñîöèàëüíûå ÿâëåíèÿ, 
ïðè÷åì âîçìîæíîñòü êîìïðîìèññíûõ âûáîðîâ ïðèçíàâàëàñü ñ áîëüøîé íåîõîòîé. È, 
â-òðåòüèõ, ñ÷èòàëîñü, ÷òî ôèðìà àäåêâàòíî îïèñûâàåòñÿ ïðè ïîìîùè ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ôóíêöèè, öåëü êîòîðîé îïðåäåëÿëàñü êàê ìàêñèìèçàöèÿ ïðèáûëè». 

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ïåðå÷èñëåííûå âûøå ïóíêòû âçàèìîñâÿçàíû è áûëè îáúåêòîì 
êðèòèêè ñî ñòîðîíû ïðåäñòàâèòåëåé âòîðîé èíòåëëåêòóàëüíîé òðàäèöèè. Â ÷àñòíîñòè, 
ïðåäñòàâëåíèÿ î áîëåå øèðîêèõ âîçìîæíîñòÿõ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðè èñïîëü-
çîâàíèè îãðàíè÷èòåëüíîé ïðàêòèêè (ðàññìàòðèâàåìîé êàê ðàçíîâèäíîñòü íåñòàíäàðòíîé 
êîíòðàêòàöèè) â ðàìêàõ íîâîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè áûëî ñîïðÿæåíî 
ñ áîëåå ñäåðæàííîé îöåíêîé âîçìîæíîñòåé îáåñïå÷åíèÿ ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà è óñòîé÷è-
âîñòè êàðòåëåé. 

Ïðåäñòàâëåííàÿ â äàííîì ðàçäåëå ìîäåëü ñëåäóåò ïóòè êîìïðîìèññà ìåæäó ýòèìè 
äâóìÿ ïîäõîäàìè, ôîêóñèðóÿ âíèìàíèå íà ñîïîñòàâëåíèè èçäåðæåê è âûãîä ñëåäîâàíèÿ 
êàðòåëüíîìó  ñîãëàøåíèþ è åãî íàðóøåíèþ. Èññëåäîâàíèÿ ýòîãî òèïà âîñõîäÿò ê óæå 
óïîìèíàâøåéñÿ ðàáîòå Ñòèãëåðà «Òåîðèÿ îëèãîïîëèè» [7], ãäå àâòîð ôîêóñèðîâàë âíè-
ìàíèå èìåííî íà òîì, ÷òî «ñãîâîð íå ÿâëÿåòñÿ áåñïëàòíûì». 

 
Äî ñèõ ïîð ìû ðàññìàòðèâàëè äåéñòâèå êàæäîãî ôàêòîðà íåçàâèñèìî. Îäíàêî 

ìîæíî ðàçäåëèòü âñå ôàêòîðû íà òðè ãðóïïû, ÷òî ïîëåçíî ïðè àíàëèçå îæèäàåìûõ 
ïîñëåäñòâèé ñäåëîê ñëèÿíèé [27].   

                                                                                                                                      
åñëè íà ïåðâîì èç ðûíêîâ ñòðóêòóðà ñàìà ïî ñåáå íåáëàãîïðèÿòíà ê ñãîâîðó, à íà äðóãîì èñ-
êëþ÷èòåëüíî áëàãîïðèÿòíà (íà ïåðâîì ðûíêå ãðàíè÷íîå çíà÷åíèå äèñêîíòèðóþùåãî ìíîæèòå-
ëÿ âûñîêî, à íà äðóãîì íèçêî), òî âçàèìîäåéñòâèå íà ìíîãèõ ðûíêàõ ìîæåò ïîìî÷ü ïîääåð-
æàòü ìîë÷àëèâûé ñãîâîð íà îáîèõ ðûíêàõ. Ñ ôîðìàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ ïðîáëåìà ýêâèâàëåíò-
íà ðàññìîòðåííîìó íèæå âîïðîñó î íåîáõîäèìîñòè ñãîâîðà.  
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Ê ïåðâîé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ âûñîòà áàðüåðîâ âõîäà, ÷àñòîòà âçàèìîäåéñòâèé 
è ðîëü èííîâàöèé íà ðûíêå. Íåçàâèñèìî îò âñåõ îñòàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê ñòðóêòó-
ðû ðûíêà, íåâîçìîæíî ïîääåðæèâàòü ìîë÷àëèâûé ñãîâîð, åñëè îòñóòñòâóþò áàðüåðû 
âõîäà èëè ïðîäàâöû ìîãóò ïåðåñìàòðèâàòü óñëîâèÿ ïðîäàæ (â çàâèñèìîñòè îò ðåøå-
íèé äðóãèõ êîìïàíèé) êðàéíå ðåäêî, èëè  íà èííîâàöèîííîì ðûíêå. Åñëè ðûíîê äå-
ìîíñòðèðóåò õîòÿ áû îäíó èç íàçâàííûõ õàðàêòåðèñòèê, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, 
÷òî ìîë÷àëèâûé ñãîâîð ìàëîâåðîÿòåí. Íàëè÷èå òðåõ óêàçàííûõ âûøå õàðàêòåðèñòèê 
(âûñîêèå áàðüåðû âõîäà, ïîñòîÿííîå âçàèìîäåéñòâèå êîìïàíèé íà ðûíêå, íèçêàÿ ðîëü 
èííîâàöèé) ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê íåîáõîäèìîå óñëîâèå ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà.   

Êî âòîðîé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, ðàâíîìåðíîñòü ðàñïðå-
äåëåíèÿ ðûíî÷íûõ äîëåé ìåæäó ïðîäàâöàìè, ñõîäñòâî îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû 
ó÷àñòíèêîâ ðûíêà (â òîé ñòåïåíè, â êîòîðîé îíî âîçäåéñòâóåò íà ñòðóêòóðó èç-
äåðæåê), ñòðóêòóðíûå ñâÿçè è ñîãëàøåíèÿ î êîîïåðàöèè. Âêëþ÷åííûå â ýòó ãðóïïó 
ôàêòîðû ìîãóò óñèëèâàòü ñòèìóëû ê ìîë÷àëèâîìó ñãîâîðó â òîì ñëó÷àå, åñëè êðè-
òåðèè ïåðâîé ãðóïïû íå óêàçûâàþò íà íåâîçìîæíîñòü ïîäîáíîé ïðàêòèêè, è, êðîìå 
òîãî, õàðàêòåðèñòèêè, âõîäÿùèå âî âòîðóþ ãðóïïó, ìåíÿþòñÿ â õîäå ñäåëêè ýêîíî-
ìè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè.   

Ê òðåòüåé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ òàêèå ôàêòîðû, êîòîðûå â ìåíüøåé ñòåïåíè (èëè 
áîëåå íåîäíîçíà÷íî) âëèÿþò íà ñòèìóëû ê ìîë÷àëèâîìó ñãîâîðó, ñ îäíîé ñòîðîíû, è 
â ìåíüøåé ñòåïåíè çàâèñÿò îò ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, â ïåðâóþ 
î÷åðåäü îò ñäåëîê ñëèÿíèé, ñ äðóãîé. Ýòî ñòåïåíü ïðîçðà÷íîñòè ðûíêà, äèôôåðåí-
öèàöèÿ ïðîäóêòà, íàïðàâëåíèå èçìåíåíèÿ è ìàñøòàáû êîëåáàíèé ñïðîñà, ýëàñòè÷-
íîñòü ñïðîñà, ðûíî÷íàÿ âëàñòü ïîêóïàòåëÿ, âçàèìîäåéñòâèÿ íà ìíîãèõ ðûíêàõ.  

Äåëåíèå ôàêòîðîâ íà òðè ãðóïïû çàäàåò ïîñëåäîâàòåëüíîñòü àíàëèçà. Ïðåä-
ñòàâèì ñåáå «àíêåòó», çàïîëíÿåìóþ â îòíîøåíèè êàæäîé ñäåëêè ñëèÿíèÿ è âêëþ÷à-
þùóþ òðè âîïðîñà: «Äîñòàòî÷íî ëè âûñîêè áàðüåðû âõîäà äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðè 
öåíàõ, ñóùåñòâåííî ïðåâûøàþùèõ ïðåäåëüíûå èçäåðæêè, íà ðûíîê íå âîøëè íî-
âûå ó÷àñòíèêè?», «Ìîæíî ëè ñ÷èòàòü, ÷òî öåíû íà ðûíêàõ ïåðåñìàòðèâàþòñÿ 
(ìîãóò ïåðåñìàòðèâàòüñÿ) ÷àñòî è ñïðîñ íå êîíöåíòðèðîâàí âî âðåìåíè?», «Äîñ-
òàòî÷íî ëè íèçêà ðîëü èííîâàöèé äëÿ òîãî, ÷òîáû êîìïàíèè ìîãëè ïðîãíîçèðî-
âàòü óðîâåíü ïîêàçàòåëåé èçäåðæåê â áëèæàéøåì áóäóùåì?». 

Åñëè ïî êðàéíåé ìåðå íà îäèí èç òðåõ âîïðîñîâ òàêîé àíêåòû îòâåòèòü îòðè-
öàòåëüíî, òî èìåþòñÿ îñíîâàíèÿ óòâåðæäàòü, ÷òî ñäåëêà ýêîíîìè÷åñêîé êîíöåíòðà-
öèè íå ïðèâåäåò ê ðîñòó ðèñêà ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà íà ðûíêå.  

Çíàíèå âîçäåéñòâèÿ ñòðóêòóðû ðûíêà íà ñòèìóëû ê ïîääåðæàíèþ âûñîêèõ 
öåí (äàæå áåç êîîðäèíàöèè â ðàìêàõ êàðòåëÿ) ìîæåò ïîìî÷ü è ïðè èññëåäîâàíèè 
ðûíêà, ãäå ìû ìîæåì ïîäîçðåâàòü îãðàíè÷åíèå êîíêóðåíöèè â âèäå ÿâíîãî èëè ìîë-
÷àëèâîãî ñãîâîðà. Äëÿ ïåðñïåêòèâ àíàëèçà ïîëåçíî óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî íà ðûíêå 
äåéñòâèòåëüíî ñóùåñòâóþò (èëè íàîáîðîò, îòñóòñòâóþò) ñòèìóëû ê ñãîâîðó. Îäíàêî 
ìîæåò ëè àíàëèç ñòèìóëîâ ê ñãîâîðó îïðåäåëèòü îáúåêò àíòèìîíîïîëüíîãî âîçäåéñò-
âèÿ, áåç äîêàçàòåëüñòâ òîãî, ÷òî ïðîäàâöû íà ñàìîì äåëå êîîðäèíèðóþò ñâîè äåéñò-
âèÿ, âêëþ÷àÿ ïðîäàæíûå öåíû? Íèæå ìû ïîêàæåì, ÷òî òàêèå ïîïûòêè â àíòèìîíî-
ïîëüíîì çàêîíîäàòåëüñòâå, â òîì ÷èñëå è ðîññèéñêîì, äåëàþòñÿ â ðàìêàõ äîêòðèíû 
êîëëåêòèâíîãî äîìèíèðîâàíèÿ. 
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4.2. Âëèÿíèå ïîâåäåíèÿ êîìïàíèé íà ñòèìóëû ê ìîë÷àëèâîìó ñãîâîðó 
 
Â ïðåäûäóùåì ïàðàãðàôå ìû ïîêàçàëè, êàêèå õàðàêòåðèñòèêè ñòðóêòóðû 

ðûíêà áëàãîïðèÿòñòâóþò äîñòèæåíèþ è ïîääåðæàíèþ ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà. Îäíàêî 
ýòè ñîîáðàæåíèÿ õîðîøî èçâåñòíû êàê àíòèìîíîïîëüíûì îðãàíàì, òàê è ïðîäàâöàì, 
êîòîðûå ìîãóò «ïîìî÷ü» ðûíêó ïðèîáðåñòè íåîáõîäèìûå ÷åðòû. Â ïåðâóþ î÷åðåäü 
ýòî îòíîñèòñÿ ê ðàñêðûòèþ èíôîðìàöèè î öåíàõ, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ïîääåðæàòü 
ïðîçðà÷íîñòü ðûíêà. Êðîìå òîãî, ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ñïåöèàëüíûå ìåòîäû öåíî-
îáðàçîâàíèÿ, ïîíèæàþùèå ñòèìóëû ê èçìåíåíèþ öåí.  

Ñðåäè ïîäîáíûõ äåéñòâèé ó÷àñòíèêîâ ðûíêà ìîæíî íàçâàòü ñëåäóþùèå.  
1. Ïðàêòèêó îáìåíà èíôîðìàöèåé î ôàêòè÷åñêîì óðîâíå öåí è íàïðàâëåíèÿõ 

èõ èçìåíåíèÿ. Òàêîãî ðîäà îáìåí ïðèñóòñòâóåò âî âñåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ðå÷ü èäåò î 
çàêëþ÷åíèè êàðòåëüíîãî ñîãëàøåíèÿ èëè ïîääåðæàíèè ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà (ïîä-
ðîáíåå ñì. â ï. 5.2). Â ïðàêòèêå îáìåíà èíôîðìàöèåé èíîãäà âûäåëÿþò «ïóáëè÷íûå» 
è «÷àñòíûå» îáúÿâëåíèÿ î öåíàõ. «×àñòíûå» îáúÿâëåíèÿ î öåíàõ, â îòëè÷èå îò ïóá-
ëè÷íûõ, ìîãóò ñîäåðæàòü èíôîðìàöèþ, ïîíÿòíóþ òîëüêî â êîíêðåòíîì êîíòåêñòå 
(ñì. âñòàâêó 4.4). 

 
Âñòàâêà 4.4. 

Ìîë÷àëèâûé ñãîâîð ïóòåì øèðîêîãî îáúÿâëåíèÿ çàÿâîê íà àóêöèîíå 
 

Îäèí èç íàèáîëåå èçâåñòíûõ ïðèìåðîâ ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà – ïîâåäåíèå 
òåëåêîììóíèêàöèîííûõ îïåðàòîðîâ «Mannesmann» è «T-Mobile» íà àóêöèîíå çà 
ëèöåíçèè íà ïðàâî èñïîëüçîâàíèÿ ðàäèî÷àñòîòíîãî ñïåêòðà â Ãåðìàíèè â 1999 ã. 
Íà àóêöèîíå, ïðîâîäèâøåìñÿ êàê àíãëèéñêèé îòêðûòûé àóêöèîí (ó÷àñòíèêè ïî-
äàþò çàÿâêè ïîñëåäîâàòåëüíî, èíôîðìàöèÿ î çàÿâêå èçâåñòíà êàæäîìó), ðàçìå-
ùàëèñü 10 áëîêîâ ðàäèî÷àñòîò. Äåéñòâîâàëî ñïåöèàëüíîå ïðàâèëî î òîì, ÷òî êàæ-
äàÿ ïîñëåäóþùàÿ çàÿâêà ïðèíèìàåòñÿ òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè îíà ïðåâûøàåò 
ïðåäûäóùóþ çàÿâêó íå ìåíåå ÷åì íà 10%.  

Â ïåðâîì ðàóíäå «Mannesmann» ïðåäëîæèë 18,18 ìëí. íåìåöêèõ ìàðîê çà 
ìåãàãåðö äëÿ áëîêîâ 1–5 è 20 ìëí. íåìåöêèõ ìàðîê çà ìåãàãåðö äëÿ áëîêîâ 6–10. 
Çàÿâêà «T-Mobile» áûëà ãîðàçäî íèæå. Âûäâèãàÿ ïîäîáíóþ çàÿâêó (îáðàòèì âíèìà-
íèå, ÷òî ïîâûøåíèå íà 10% çàÿâêè íà ñóììó 18,18 ìëí. äàåò â òî÷íîñòè 20 ìëí.), 
«Mannesmann» ÿâíî ïðèãëàøàë «T-Mobile» ðàçäåëèòü áëîêè ðàäèî÷àñòîò ïîïîëàì 
ïî óñòàíîâëåííîé öåíå. Ìåíåäæåðû «T-Mobile» ïîíÿëè íàìåê è ïîñëåäîâàëè ñäå-
ëàííîìó ïðåäëîæåíèþ. Âî âòîðîì ðàóíäå çà áëîêè 1–5 èìè áûëà ïðåäëîæåíà öåíà 
20 ìëí. íåìåöêèõ ìàðîê çà ìåãàãåðö.  
Èñòî÷íèê: [17]. 

 
2. Âûáîð îñîáîãî òèïà öåíîîáðàçîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ:  
§ ñèñòåìû «íàèáîëüøåãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ ïîêóïàòåëÿì». Îñîáåííî îïàñ-

íà äëÿ êîíêóðåíöèè òàêàÿ ñèñòåìà öåí, êîãäà ïðîäàâåö îáåùàåò ïîêóïàòåëþ íàçíà-
÷àòü öåíó, ñîîòâåòñòâóþùóþ íàèëó÷øåìó àëüòåðíàòèâíîìó ïðåäëîæåíèþ. Îíà îêà-
çûâàåò äâîÿêîå âëèÿíèå íà ñòèìóëû ïîääåðæàíèÿ ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà: âî-ïåðâûõ, 
ïðîäàâöû ïîëó÷àþò íàäåæíûå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè î âîçìîæíîì òàéíîì ñíè-
æåíèè öåí, âî-âòîðûõ, ñàìî ñíèæåíèå öåí ñòàíîâèòñÿ ìåíåå ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ 
ïðîäàâöîâ, ïîñêîëüêó îíè ñìîãóò ðàñøèðèòü îáúåì ïðîäàæ òîëüêî çà ñ÷åò íîâûõ 
ïîêóïàòåëåé, íî íå çà ñ÷åò ïîêóïàòåëåé äðóãèõ ïðîäàâöîâ;  

§ ñèñòåìà îãðàíè÷åíèÿ öåíû ïåðåïðîäàæè (resale price maintenance, RPM). 
Ìû çíàåì, ÷òî ýòà ñèñòåìà, êàê è äðóãèå òèïû âåðòèêàëüíûõ îãðàíè÷èâàþùèõ êîíò-
ðàêòîâ, ìîæåò ñëóæèòü ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè è ðîñòó ñîâîêóïíîé ïðèáûëè 
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ðûíêà [6]. Îäíîâðåìåííî îíà ñíèæàåò èçäåðæêè íàáëþäåíèÿ çà öåíàìè, îñîáåííî â 
òîì ñëó÷àå, êîãäà ó ïðîèçâîäèòåëÿ ìíîãî äèñòðèáüþòîðîâ;  

§ ñèñòåìà öåí ïî îòíîøåíèþ ê áàçîâîìó ïóíêòó, êîãäà äëÿ ïîêóïàòåëåé öå-
íà îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñóììà èñõîäíîé (áàçîâîé) öåíû è òðàíñïîðòíûõ òàðèôîâ (ïðè 
ýòîì íåâàæíî, â êàêîé ñòåïåíè ïîñëåäíèå äåéñòâèòåëüíî îòðàæàþò ðàñõîäû íà 
òðàíñïîðòèðîâêó). Â äàííîì ñëó÷àå èçäåðæêè íà ìîíèòîðèíã ðûíî÷íûõ öåí òàê-
æå ñíèæàþòñÿ. 

 
4.3. Êàðòåëüíûå ñîãëàøåíèÿ: òåîðèÿ è ýìïèðè÷åñêèå ñâèäåòåëüñòâà 

 
Ïåðâûé âîïðîñ, âîçíèêàþùèé â ñâÿçè ñ àíàëèçîì ñãîâîðà – çà÷åì îí âîîáùå 

íóæåí, åñëè, êàê ìû ïðîäåìîíñòðèðîâàëè âûøå, òà æå öåíà è òîò æå îáúåì ïðè-
áûëè ìîæåò äîñòèãàòüñÿ ïóòåì ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà? Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ âûãëÿ-
äèò ñëåäóþùèì îáðàçîì: ñóùåñòâóþò òàêèå õàðàêòåðèñòèêè ðûíêà, êîãäà ïîääåð-
æàíèå ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà ñòàíîâèòñÿ íåâîçìîæíûì, íî ïîääåðæàíèå ñîçíàòåëü-
íîãî êàðòåëüíîãî ñîãëàøåíèÿ – âïîëíå âîçìîæíî.  

Ðàññìîòðèì ïðîñòîé ïðèìåð, êîãäà äâà ïðîäàâöà íà ðûíêå èìåþò ðàçëè÷àþ-
ùèåñÿ ñóáúåêòèâíûå îöåíêè äèñêîíòèðóþùåãî ìíîæèòåëÿ 1 2δ δ< 12). Ïîääåðæàíèå 
ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà, êîãäà êîìïàíèè ïîääåðæèâàþò òîëüêî âûñîêóþ öåíó è äåëÿò 
ðûíîê ïîïîëàì, ïðè ïðåäïîñûëêàõ, ïðèíÿòûõ íàìè â âîïðîñå 1, òðåáîâàëî áû âû-

ïîëíåíèå óñëîâèÿ 1
1
2

δ ≥  (ñàìûé íèçêèé äèñêîíòèðóþùèé ìíîæèòåëü äîëæåí ïðå-

âîñõîäèòü ãðàíè÷íîå çíà÷åíèå).  
Â îòëè÷èå îò ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà êàðòåëü ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü ñîãëàøåíèÿ íå 

òîëüêî îá óðîâíå öåí, íî è î ðàñïðåäåëåíèè ðûíêà (ðûíî÷íûå äîëè 1s è 2s ). Óñëî-
âèå ïîääåðæàíèÿ ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà îòëè÷àåòñÿ îò óñëîâèÿ ïîääåðæàíèÿ êàð-
òåëüíîãî ñîãëàøåíèÿ òîëüêî çàâèñèìîñòüþ ãðàíè÷íîãî çíà÷åíèÿ äèñêîíòèðóþùåãî 
ìíîæèòåëÿ îò ðûíî÷íîé äîëè, êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ñàìà îïðåäåëÿåòñÿ â ðàì-
êàõ êàðòåëüíîãî ñîãëàøåíèÿ:  

(17)    * 1 .
(1 )

c
ci

i i
i

s sπ
π δ δ

δ
≥ ⇔ ≥ = −

−
    

Èíòóèöèÿ ïîäñêàçûâàåò, ÷òî åñëè ïðîäàâöû ðàçëè÷àþòñÿ ïî èõ «íåòåðïåëè-
âîñòè» èëè «àãðåññèâíîñòè», òî ñîçíàòåëüíûé ñãîâîð ìåæäó íèìè ìîæåò ïîääåðæè-
âàòüñÿ è â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ìîë÷àëèâûé ñãîâîð íå ïîääåðæèâàëñÿ áû. Ïóñòü, íà-
ïðèìåð, 1 20,45, 0,60.δ δ= =  Ñòðàòåãèÿ «ðóêè, äðîæàùåé íà êóðêå» íå ÿâëÿåòñÿ ðàâ-
íîâåñíîé ïî Íýøó äëÿ ïåðâîãî ïðîäàâöà â ðàìêàõ ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà, åñëè ðûíîê 
ðàñïðåäåëÿåòñÿ ìåæäó íèìè ïîðîâíó. Îäíàêî åñëè â ðàìêàõ êàðòåëüíîãî ñîãëàøåíèÿ 
ïåðâîìó ïðîäàâöó áûëà âûäåëåíà ðûíî÷íàÿ äîëÿ íå ìåíåå 55%, ïîääåðæàíèå êàð-
òåëüíîãî ñîãëàøåíèÿ ñòàíåò âûãîäíûì è äëÿ íåãî. Áîëåå «òåðïåëèâûé» ïðîäàâåö 
äîëæåí äëÿ ïîääåðæàíèÿ ñîçíàòåëüíîãî ñãîâîðà ïîæåðòâîâàòü ÷àñòüþ ñâîåé ðû-

                                                 
12) Â ýòîì êîíòåêñòå ñóáúåêòèâíûå îöåíêè äèñêîíòèðóþùåãî ìíîæèòåëÿ ìîãóò èíòåðïðå-

òèðîâàòüñÿ ïðîñòî êàê èíäèêàòîðû àñèììåòðèè ïðîäàâöîâ, íàïðèìåð èõ áîëüøåé èëè ìåíü-
øåé «àãðåññèâíîñòè» èëè «íåòåðïåëèâîñòè».  
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íî÷íîé äîëè. Èìåÿ ðûíî÷íóþ äîëþ íå ìåíåå 40%, îí òàêæå çàèíòåðåñîâàí â ïîä-
äåðæàíèè ñãîâîðà.  

Êàêîâû õàðàêòåðíûå ÷åðòû äåÿòåëüíîñòè êàðòåëåé? Îòâåò íà ýòî äàåò îáçîð 
Äæ. Õàððèíãòîíà, îñíîâàííûé íà àíàëèçå äâàäöàòè äåë ïðîòèâ êàðòåëåé â Åâðîïåé-
ñêîì ñîþçå, êîòîðûå ðàññìàòðèâàëèñü â òå÷åíèå 2000–2004 ãã. (îáúåêòîì äåë áûëî 
ïîâåäåíèå êîìïàíèé îáû÷íî íà ïðîòÿæåíèè ïðåäøåñòâóþùèõ äåñÿòè-ïÿòíàäöàòè 
ëåò) [15]. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàññìîòðåííîé ìîäåëüþ, îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ 
êàðòåëåé ÿâëÿþòñÿ ïåðèîäè÷åñêèå âñòðå÷è ñ öåëüþ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðûíêîâ è 
ñîãëàñîâàíèÿ èçìåíåíèÿ öåí. Ïîääåðæàíèå òèïè÷íîãî êàðòåëüíîãî ñîãëàøåíèÿ òðå-
áóåò âñòðå÷ ñ ïåðèîäè÷íîñòüþ îò îäíîãî ìåñÿöà äî îäíîãî êâàðòàëà – ÷òî ñîïîñòàâè-
ìî ñ ïåðèîäè÷íîñòüþ çàñåäàíèé ñîâåòà äèðåêòîðîâ (íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà) êðóï-
íûõ êîðïîðàöèé. Îáúåêòàìè îáñóæäåíèÿ ÿâëÿþòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü öåíû è ðàñ-
ïðåäåëåíèå ðûíêà ìåæäó ó÷àñòíèêàìè, à òàêæå âíóòðåííèå øòðàôíûå ñàíêöèè çà 
íàðóøåíèå ñîãëàøåíèÿ è êðèòåðèè ìîíèòîðèíãà. Ìåòîäû ìîíèòîðèíãà òàêæå íà-
ïîìèíàþò äåéñòâèÿ ñîâåòà äèðåêòîðîâ êîðïîðàöèè, âêëþ÷àÿ ïîäãîòîâêó îò÷åòà îá 
îáîðîòå ó÷àñòíèêîâ êàðòåëÿ, ïîòîêàõ êëèåíòîâ, óðîâíå öåí, î ñîîòâåòñòâèè îáúåìîâ 
ïðîäàæ âûäåëåííûì êâîòàì è ìåòîäàì îáåñïå÷åíèÿ òàêîãî ñîîòâåòñòâèÿ, åñëè îíî 
íàðóøåíî. Ïîäîáíàÿ îò÷åòíîñòü ìîæåò ãîòîâèòüñÿ â ðàçíûõ ðàçðåçàõ – â ðàçðåçå 
öåëåâîãî ðûíêà â öåëîì, â ðàçðåçå ñòðàíû, ðåãèîíà èëè äàæå äëÿ îòäåëüíîãî ïîêó-
ïàòåëÿ. Äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ çàíèæåíèÿ äàííûõ î ïðîäàæàõ â îò÷åòå èñïîëüçóþò-
ñÿ ñòàíäàðòíûå ìåòîäû àóäèòà.  

Îïðåäåëåíèå ðûíî÷íûõ äîëåé ïðîèñõîäèò ñ ïîìîùüþ îäíîãî èç òðåõ ìåõàíèç-
ìîâ – ðûíî÷íûõ êâîò, ñèñòåìû «èñêëþ÷èòåëüíûõ òåððèòîðèé» è ðàçäåëåíèÿ ïîêó-
ïàòåëåé, ëèáî ñ ïîìîùüþ èõ êîìáèíàöèè. Äëÿ êàðòåëåé õàðàêòåðíà ñòàáèëüíîñòü 
ðûíî÷íûõ äîëåé.  

Ïîìèìî ñîãëàñîâàíèÿ öåíû è ðàçäåëà ðûíêà, ó÷àñòíèêè êàðòåëÿ ìåíÿþò è 
äðóãèå õàðàêòåðèñòèêè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ÷òîáû îáëåã÷èòü ïîääåðæàíèå è ìîíè-
òîðèíã ñãîâîðà. Ïðîèñõîäèò ñòàíäàðòèçàöèÿ ïðîäóêòà, âêëþ÷àÿ è ñòàíäàðòû êà÷å-
ñòâà, è ñòàíäàðòû êîìïîíåíòîâ ïðîäóêòà. Óíèôèöèðóåòñÿ íàáîð âñïîìîãàòåëüíûõ 
óñëóã è ïðîäóêòîâ, êîòîðûå ó÷àñòíèêè êàðòåëÿ ïðåäîñòàâëÿþò ïîòðåáèòåëÿì. Ïî-
ìèìî ïîâûøåíèÿ áàçîâûõ öåí ïðîèñõîäèò ñíèæåíèå âàðèàöèè öåí ìåæäó îòäåëü-
íûìè ïîòðåáèòåëÿìè, íî îäíîâðåìåííî – ïîâûøåíèå âàðèàöèè öåí ìåæäó îòäåëü-
íûìè ðûíêàìè (íàïðèìåð, ðàçíûìè ñòðàíàìè)13). Áîëüøèíñòâî êàðòåëåé ïîâûøàþò 
öåíû íå ðåçêî, à ïîñòåïåííî. Â ðàìêàõ êàðòåëÿ ðåãëàìåíòèðóåòñÿ ïðîöåäóðà èçìå-
íåíèÿ öåíû – íàïðèìåð, îïðåäåëÿåòñÿ ïîðÿäîê «öåíîâîãî ëèäåðñòâà».  

Ïîëíîìî÷èÿ ïî ñáîðó èíôîðìàöèè î öåíàõ è îáåñïå÷åíèþ âûïîëíåíèÿ êàð-
òåëüíîãî ñîãëàøåíèÿ ìîãóò áûòü ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî äåëåãèðîâàíû ñïåöèàëü-
íî ñîçäàííîé îðãàíèçàöèè – íàïðèìåð, òîðãîâîé àññîöèàöèè. Íåêîòîðûå èç êàðòå-
ëåé èñïîëüçóþò ïîäðîáíî ðàçðàáîòàííûå ñõåìû êîìïåíñàöèè óáûòêîâ êàðòåëÿ îò 
îïïîðòóíèçìà ÷ëåíîâ, â òîì ÷èñëå âàðèàíòû, êîãäà  

(1) ïðîäàâåö, ïðîäàâøèé ñâûøå ñâîåé êâîòû, äîëæåí ïðèîáðåñòè ïðîäóêöèþ 
ó ïðîäàâöà, ïðîäàâøåãî íèæå êâîòû;  

                                                 
13) Ýòè äâà ýôôåêòà ìîæíî èíòåðïðåòèðîâàòü â êîíòåêñòå òîãî, êàêîé òèï öåíîâîé äèñ-

êðèìèíàöèè ïðåäïî÷òèòåëåí äëÿ ó÷àñòíèêîâ êàðòåëÿ – âòîðîé èëè òðåòüåé ñòåïåíè. Îáà òèïà 
äèñêðèìèíàöèè ïîçâîëÿþò ïîâûñèòü ïðèáûëü. Âìåñòå ñ òåì äèñêðèìèíàöèÿ âòîðîé ñòåïåíè â 
áîëüøåé ñòåïåíè îñëîæíÿåò çàäà÷ó ìîíèòîðèíãà ñîáëþäåíèÿ êàðòåëüíîãî ñîãëàøåíèÿ (â ñèëó 
ðîñòà âàðèàöèè öåí ìåæäó ïîòðåáèòåëÿìè). Ñíèæåíèå âîçìîæíîñòåé äèñêðèìèíàöèè âòî-
ðîé ñòåïåíè êîìïåíñèðóåòñÿ óñèëåíèåì äèñêðèìèíàöèè òðåòüåé ñòåïåíè.  
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(2) ïðåâûøåíèå ïðîäàæ íàä êâîòîé òåêóùåãî ïåðèîäà âåäåò ê ñíèæåíèþ êâî-
òû â ñëåäóþùåì ïåðèîäå.  

Ñ òåîðåòè÷åñêèõ ïîçèöèé ïåðâîå ïðàâèëî âûãëÿäèò áîëåå ýôôåêòèâíûì: äëÿ 
ïðîäàâöà ñòàíîâèòñÿ íåâûãîäíûì ïðîäàâàòü ïî öåíå íèæå öåíû êàðòåëÿ, ïîñêîëü-
êó ðàçíèöó â ïðîäàæàõ ïðèäåòñÿ âûêóïàòü ïî áîëåå âûñîêîé (êàðòåëüíîé) öåíå.  

Ïåðå÷èñëåííûå õàðàêòåðèñòèêè ïîâåäåíèÿ êàðòåëÿ ÷ðåçâû÷àéíî ïîëåçíû, ïî-
ìîãàþò âíåøíåìó íàáëþäàòåëþ ñîáðàòü êîñâåííûå ñâèäåòåëüñòâà î íåçàêîííîì ñî-
ãëàøåíèè. 

 
Ëåêöèÿ 5. Àíòèìîíîïîëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî  

â îòíîøåíèè êàðòåëåé è ïðàêòèêà åãî ïðèìåíåíèÿ 
 

Çàêîíîäàòåëüñòâî, íàïðàâëåííîå ïðîòèâ êàðòåëåé, äîëæíî ñîäåðæàòü òàêóþ 
ñèñòåìó ñàíêöèé, êîòîðàÿ îáåñïå÷èëà áû äîñòàòî÷íûé óðîâåíü ñäåðæèâàíèÿ, íàëà-
ãàÿ âûñîêèå çàòðàòû íà íàðóøèòåëÿ. Â òî æå âðåìÿ ðàçíîîáðàçèå ñîãëàøåíèé òðå-
áóåò äèôôåðåíöèðîâàííîãî ïîäõîäà ñî ñòîðîíû çàêîíîäàòåëÿ, ïîñêîëüêó ðàçíûå òè-
ïû ñîãëàøåíèé ìîãóò ñîïðîâîæäàòüñÿ ðàçíûì óðîâíåì ïîòåðü áëàãîñîñòîÿíèÿ è 
ðàçíûì óðîâíåì âûèãðûøåé ó÷àñòíèêîâ ðûíêà.  

Îäíà èç ñåðüåçíåéøèõ ïðîáëåì àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà – îòíî-
ñèòü ëè «ñîãëàñîâàííîñòü ïðè îòñóòñòâèè êîîðäèíàöèè» ê íåçàêîííîé ïðàêòèêå â 
ïðèíöèïå. Â ëèòåðàòóðå ìîæíî âñòðåòèòü óòâåðæäåíèå, ÷òî â àìåðèêàíñêîì àíòè-
ìîíîïîëüíîì çàêîíîäàòåëüñòâå ìîë÷àëèâûé ñãîâîð ÿâëÿåòñÿ ëåãàëüíûì (ïîñêîëüêó 
ñãîâîðà êàê òàêîâîãî íåò), â òî âðåìÿ êàê â åâðîïåéñêîì – íåëåãàëüíûì. Îäíàêî 
àíàëèç ïðàêòèêè ïðèìåíåíèÿ àíòèìîíîïîëüíûõ çàêîíîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî äåëî îá-
ñòîèò íå òàê ïðîñòî: ïîçèöèè àíòèìîíîïîëüíûõ îðãàíîâ è ñóäîâ â îäíîé è òîé æå 
ñòðàíå ìîãóò ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àòüñÿ è, êàê ïðàâèëî, çàìåòíî ìåíÿþòñÿ ñî âðå-
ìåíåì.  

Â ðîññèéñêîì àíòèìîíîïîëüíîì çàêîíîäàòåëüñòâå è ïðàêòèêå àíòèìîíîïîëü-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ áîðüáà ñ êàðòåëÿìè îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó íàèáîëåå îñòðûõ ïðî-
áëåì. Íàì íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü, êàêèå äîïîëíèòåëüíûå èíñòðóìåíòû ïðå-
äîñòàâëÿåò íîâûé çàêîí.  

Òàêèì îáðàçîì, òðåìÿ âîïðîñàìè íàøåé ëåêöèè ñòàíóò:  
1) îáçîð çàêîíîäàòåëüñòâà ÑØÀ, Åâðîïåéñêîãî ñîþçà è Ðîññèè â îòíîøåíèè 

êàðòåëåé è ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà;  
2) ïðàêòèêà ïðèìåíåíèÿ àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â îòíîøåíèè 

ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà â ÑØÀ, Åâðîïåéñêîì ñîþçå è Ðîññèè;  
3) ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç íîâåëë ðîññèéñêîãî àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëü-

ñòâà, îòíîñÿùèõñÿ ê ìîë÷àëèâîìó ñãîâîðó.  
 

5.1. Àíòèìîíîïîëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî  
â îòíîøåíèè êàðòåëåé è ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà 

 
Â ÑØÀ íîðìû, çàïðåùàþùèå îãðàíè÷èâàþùèå êîíêóðåíöèþ ñîãëàøåíèÿ, çà-

ëîæåíû â ñò. 1 çàêîíà Øåðìàíà: «Íåçàêîííûìè ÿâëÿþòñÿ ñîãëàøåíèÿ, … òàéíûå 
ñãîâîðû è èíûå äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå íà îãðàíè÷åíèÿ òîðãîâëè». Êàðòåëè ïðè-
íàäëåæàò ê íàèáîëåå îïàñíîìó òèïó íàðóøåíèé çàêîíîäàòåëüñòâà î êîíêóðåíöèè. 
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Íà âèíîâíóþ â êàðòåëüíîì ñîãëàøåíèè êîìïàíèþ ïî èñêó ìèíèñòåðñòâà þñòèöèè 
ñóäîì ìîæåò áûòü íàëîæåí øòðàô â ðàçìåðå äî 100 ìëí. äîëë., à ìåíåäæåðû ôèðì, 
âèíîâíûõ â ñãîâîðå, ìîãóò áûòü ïîäâåðæåíû òþðåìíîìó çàêëþ÷åíèþ íà ñðîê äî 
òðåõ ëåò. Óðîâåíü âçûñêèâàåìûõ øòðàôîâ â ïîñëåäíèå ãîäû íåóêëîííî ðàñòåò. Òàê, 
â 1997–2003 ãã. àìåðèêàíñêèìè ñóäàìè øòðàôû, ïðåâûøàþùèå 10 ìëí. äîëë., áûëè 
íàëîæåíû áîëåå ÷åì â 40 ñëó÷àÿõ [13]. Ïîìèìî ýòîãî, â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì Êëåé-
òîíà, ïîñòðàäàâøèå îò êàðòåëüíûõ ñîãëàøåíèé ëèöà èìåþò âîçìîæíîñòü òðåáîâàòü 
ïî ñóäó âîçìåùåíèå ïðè÷èíåííûõ èì óáûòêîâ â òðåõêðàòíîì ðàçìåðå ïëþñ êîìïåí-
ñàöèþ ñóäåáíûõ èçäåðæåê, åñëè îáâèíåíèå áóäåò äîêàçàíî. Â ïîñëåäíèå ãîäû áîëü-
øèå íàäåæäû âîçëàãàþòñÿ íà ïðîãðàììó îñâîáîæäåíèÿ îò îòâåòñòâåííîñòè ó÷àñò-
íèêîâ ñîãëàøåíèÿ, äîáðîâîëüíî ïðåäîñòàâèâøèõ îáâèíåíèþ èíôîðìàöèþ, ïîçâî-
ëÿþùóþ ñíèçèòü èçäåðæêè ïðàâîïðèìåíåíèÿ (leniency program). Èìåííî áëàãîäàðÿ 
ýòîé ïðîãðàììå â 1999 ã. ìèíèñòåðñòâî þñòèöèè äîáèëîñü ïðèçíàíèÿ âèíû êîìïà-
íèé BASF è «Hoffman-La Roche» â ôèêñàöèè öåí íà ðûíêå âèòàìèíîâ è âûïëàòû 
750 ìëí. äîëë., ÷òî íà òîò ìîìåíò ïðåâûøàëî ñóììó âñåõ ñàíêöèé, âçûñêàííûõ ìè-
íèñòåðñòâîì þñòèöèè ïî äåëàì î íàðóøåíèè ñò. 1 çàêîíà Øåðìàíà [18].  

Íà ïðîòÿæåíèè áîëåå ÷åì ñòà ëåò àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè êàðòåëüíûå 
ñîãëàøåíèÿ â ðàçíûå ïåðèîäû îòíîñèëèñü òî ê ïðàâîíàðóøåíèÿì, íåëåãàëüíûì ïî 
áóêâå çàêîíà, òî ê ðàññìàòðèâàåìûì íà îñíîâå ïðàâèëà âçâåøåííîãî ïîäõîäà. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ê íåëåãàëüíûì ïî áóêâå çàêîíà îòíîñèòñÿ òðè òèïà ñãîâîðîâ – ñãîâîð 
î öåíàõ, ðàçäåë ðûíêà è ñãîâîð ó÷àñòíèêîâ òîðãîâ. Äðóãèå òèïû ñîãëàøåíèé ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ íà îñíîâå ïðàâèëà âçâåøåííîãî ïîäõîäà. 

Åâðîïåéñêîå àíòèêàðòåëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî îñíîâûâàåòñÿ íà ñò. 81 Àìñòåðäàì-
ñêîãî äîãîâîðà: «Êàê íåñîâìåñòèìûå ñ îáùèì ðûíêîì çàïðåùàþòñÿ âñå ñîãëàøåíèÿ… 
îãðàíè÷èâàþùèå, ðàçðóøàþùèå è ïðåäîòâðàùàþùèå êîíêóðåíöèþ, â ÷àñòíîñòè:  

§ ÿâíîå èëè íåÿâíîå ñîãëàøåíèå î öåíàõ èëè äðóãèõ óñëîâèÿõ ïðîäàæ; 
§ îãðàíè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà, ðûíêîâ, òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è èíâåñòèöèé;  
§ ðàçäåë ðûíêîâ èëè èñòî÷íèêîâ ïîñòàâîê;  
§ íåðàâíûå óñëîâèÿ äëÿ ýêâèâàëåíòíûõ ïîñòàâîê, ñòàâÿùèå êîíòðàãåíòîâ 

â íåðàâíîå ïîëîæåíèå;  
§ âûäâèæåíèå äîïîëíèòåëüíûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ äåëîâîé ïðàêòèêè óñëîâèé 

çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ».  
Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðàäèöèÿìè êîäèôèöèðîâàííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ïðèíöèï 

âçâåøåííîãî ïîäõîäà ðàñïèñàí áîëåå ôîðìàëüíî. Àíòèêàðòåëüíûå íîðìû íå ïðèìå-
íÿþòñÿ â îòíîøåíèè ïðîäàâöîâ â îòäåëüíûõ îòðàñëÿõ (íàïðèìåð, ñåëüñêîå õîçÿéñò-
âî è ñòðàõîâàíèå), à òàêæå â îòíîøåíèè ó÷àñòíèêîâ ñîãëàøåíèé, ñîâîêóïíàÿ äîëÿ 
êîòîðûõ íå ïðåâûøàåò 10%. Êðîìå òîãî, çàêîíîäàòåëüñòâî îïðåäåëÿåò îòäåëüíûå òè-
ïû ñîãëàøåíèé, êîòîðûå, êàê ïðàâèëî, ñîîòâåòñòâóþò ñò. 81 Ðèìñêîãî äîãîâîðà (ãðóï-
ïîâûå èñêëþ÷åíèÿ, block exemptions). Èñïîëüçóþòñÿ øåñòü êðóïíûõ òèïîâ ãðóïïî-
âûõ èñêëþ÷åíèé:  

1) ñîãëàøåíèÿ îá èññëåäîâàíèÿõ è èííîâàöèÿõ;  
2) ñîãëàøåíèÿ î ïðîèçâîäñòâå (âêëþ÷àÿ ñïåöèàëèçàöèþ);  
3) ñîãëàøåíèÿ î öåíòðàëèçîâàííûõ çàêóïêàõ;  
4) ñîãëàøåíèÿ î êîììåðöèàëèçàöèè (âêëþ÷àÿ, íàïðèìåð, öåíòðàëèçîâàííûé 

ìàðêåòèíã è ñåðòèôèêàöèþ);  
5) ñîãëàøåíèÿ î ñòàíäàðòàõ;  
6) ñîãëàøåíèÿ îá ýêîëîãè÷åñêèõ íîðìàõ.  
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Äëÿ êàæäîãî òèïà ñîãëàøåíèé çàêîíîäàòåëüñòâî ïîëüçóåòñÿ èíñòðóìåíòîì 
«òðåõ ñïèñêîâ», õàðàêòåðèçóÿ ïîâåäåíèå, ïðèçíàâàåìîå çàêîííûì, ïîâåäåíèå, ïðè-
çíàâàåìîå íåçàêîííûì, è ïîâåäåíèå, òðåáóþùåå äîïîëíèòåëüíîãî ðàññëåäîâàíèÿ. Êðè-
òåðèè òèïà ñîãëàøåíèÿ êîìáèíèðóþòñÿ ñ êðèòåðèÿìè ðûíî÷íîé äîëè ó÷àñòíèêîâ. 
Íàïðèìåð, ñîãëàøåíèÿ î ïðîèçâîäñòâå/ñïåöèàëèçàöèè, êàê ïðàâèëî, ïîäïàäàþò ïîä 
ãðóïïîâûå èñêëþ÷åíèÿ, åñëè ñîâîêóïíàÿ äîëÿ ó÷àñòíèêîâ íå ïðåâûøàåò 20%, à ñî-
ãëàøåíèÿ â îáëàñòè èññëåäîâàíèé è èííîâàöèé – åñëè ñîâîêóïíàÿ äîëÿ íå ïðåâû-
øàåò 25%. Îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì, îäíàêî, ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå â ñîãëàøåíèÿõ 
ïðîäàâöîâ ïóíêòîâ, âûïîëíåíèå êîòîðûõ âåäåò ê ñóùåñòâåííîìó îãðàíè÷åíèþ êîí-
êóðåíöèè (hard core restrictions). Ëåãêî çàìåòèòü, ÷òî, ïðåäïèñûâàÿ ìîäåëü ïðèìåíå-
íèÿ ïðàâèëà âçâåøåííîãî ïîäõîäà, åâðîïåéñêàÿ ìîäåëü îáåñïå÷èâàåò ýêîíîìèþ íà 
èçäåðæêàõ ïðàâîïðèìåíåíèÿ çà ñ÷åò ñóæåíèÿ ãðàíèö äåéñòâèé, êîòîðûå ìîãóò áûòü 
ïðèçíàíû ïðîòèâîðå÷àùèìè Ðèìñêîìó äîãîâîðó.  

Ñàíêöèè çà îãðàíè÷èâàþùåå êîíêóðåíöèþ ñîãëàøåíèå â Åâðîïåéñêîì ñîþçå îï-
ðåäåëÿþòñÿ â äâà ýòàïà. Âíà÷àëå ðàññ÷èòûâàåòñÿ áàçîâûé óðîâåíü ñàíêöèé – âïëîòü 
äî 10% îò îáîðîòà ó÷àñòíèêà ñîãëàøåíèé â ãîä. Äëÿ íàðóøèòåëÿ, ó÷àñòâóþùåãî â 
ñîãëàøåíèè áîëåå ãîäà, áàçîâàÿ ñóììà ñàíêöèé áóäåò óìíîæåíà íà ïåðèîä äëèòåëüíî-
ñòè ñîãëàøåíèÿ. Äàëåå, äëÿ ñàìûõ îïàñíûõ ôîðì ñîãëàøåíèé – ôèêñèðîâàíèÿ öåí 
è ðàçäåëà ðûíêà – áàçîâàÿ ñóììà øòðàôà ìîæåò áûòü óâåëè÷åíà íà 15–25%. Íà-
êîíåö, ñóììà íàëàãàåìîãî øòðàôà ìîæåò áûòü óâåëè÷åíà ïðè íàëè÷èè îòÿã÷àþùèõ 
îáñòîÿòåëüñòâ – êîãäà îòâåò÷èê ïðîäîëæàë íàðóøåíèå, íåñìîòðÿ íà óâåäîìëåíèå 
Êîìèññèè î åãî íåçàêîííîñòè, êîãäà îòâåò÷èê îòêàçûâàëñÿ ñîòðóäíè÷àòü ñ Êîìèññèåé, 
à òàêæå åñëè îòâåò÷èê áûë îðãàíèçàòîðîì è ëèäåðîì àíòèêîíêóðåíòíîãî ñîãëàøåíèÿ. 
Ñóììû øòðàôîâ íåóêëîííî ðàñòóò íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò. Â 2001–2003 ãã., 
íàïðèìåð, Åâðîïåéñêàÿ êîìèññèÿ ïî êîíêóðåíöèè âçûñêàëà ñ ó÷àñòíèêîâ êàðòåëü-
íûõ ñîãëàøåíèé ñóììó áîëåå ÷åì 3 ìëðä. åâðî. 

Ðîññèéñêèé çàêîí «Î çàùèòå êîíêóðåíöèè» (2006 ã.) èñïîëüçóåò îïðåäåëå-
íèå íåëåãàëüíûõ ñîãëàøåíèé, áëèçêîå ê åâðîïåéñêîìó (ñì. âñòàâêó 5.1). Â íîâîì çà-
êîíå îñíîâàíèÿ äëÿ ïðèçíàíèÿ ñîãëàøåíèé çàêîííûìè ïî ïðàâèëó âçâåøåííîãî 
ïîäõîäà óêàçàíû áîëåå êîíêðåòíî, íåæåëè â ðàíåå äåéñòâîâàâøèõ çàêîíàõ «Î êîí-
êóðåíöèè è îãðàíè÷åíèè ìîíîïîëèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà òîâàðíûõ ðûíêàõ» 
(1991 ã.) è «Î çàùèòå êîíêóðåíöèè íà ðûíêå ôèíàíñîâûõ óñëóã» (1999 ã.), ãäå óêà-
çûâàëîñü, ÷òî îòäåëüíûå òèïû ñîãëàøåíèé ìîãóò áûòü ïðèçíàíû íå ïðîòèâîðå÷à-
ùèìè çàêîíîäàòåëüñòâó, åñëè îíè ñîïðîâîæäàþòñÿ «ïîëîæèòåëüíûì ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèì ýôôåêòîì». Ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ îïðåäåëåíèåì ïîäîáíîãî ýôôåêòà, 
áûëè ðàçîáðàíû íàìè ðàíåå, â ëåêöèè 2. 

 
Âñòàâêà 5.1. 

Íîðìû çàêîíà «Î çàùèòå êîíêóðåíöèè» (2006 ã.) î íåçàêîííîñòè ñîãëàøåíèé 
 

Ñòàòüÿ 11. Çàïðåò íà îãðàíè÷èâàþùèå êîíêóðåíöèþ ñîãëàøåíèÿ èëè ñîãëà-
ñîâàííûå äåéñòâèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ 

 
1. Çàïðåùàþòñÿ ñîãëàøåíèÿ ìåæäó õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè èëè ñîãëàñî-

âàííûå äåéñòâèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ íà òîâàðíîì ðûíêå, åñëè òàêèå ñîãëàøå-
íèÿ èëè ñîãëàñîâàííûå äåéñòâèÿ ïðèâîäÿò èëè ìîãóò ïðèâåñòè ê: 

1) óñòàíîâëåíèþ èëè ïîääåðæàíèþ öåí (òàðèôîâ), ñêèäîê, íàäáàâîê (äîïëàò), íà-
öåíîê; 

2) ïîâûøåíèþ, ñíèæåíèþ èëè ïîääåðæàíèþ öåí íà òîðãàõ; 
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3) ðàçäåëó òîâàðíîãî ðûíêà ïî òåððèòîðèàëüíîìó ïðèíöèïó, îáúåìó ïðîäàæè èëè 
ïîêóïêè òîâàðîâ, àññîðòèìåíòó ðåàëèçóåìûõ òîâàðîâ ëèáî ñîñòàâó ïðîäàâöîâ èëè ïî-
êóïàòåëåé (çàêàç÷èêîâ); 

4) ýêîíîìè÷åñêè èëè òåõíîëîãè÷åñêè íå îáîñíîâàííîìó îòêàçó îò çàêëþ÷åíèÿ äî-
ãîâîðîâ ñ îïðåäåëåííûìè ïðîäàâöàìè ëèáî ïîêóïàòåëÿìè (çàêàç÷èêàìè)… 

 5) íàâÿçûâàíèþ êîíòðàãåíòó óñëîâèé äîãîâîðà, íåâûãîäíûõ äëÿ íåãî èëè íå îò-
íîñÿùèõñÿ ê ïðåäìåòó äîãîâîðà… 

6) ýêîíîìè÷åñêè, òåõíîëîãè÷åñêè è èíûì îáðàçîì íå îáîñíîâàííîìó óñòàíîâëå-
íèþ ðàçëè÷íûõ öåí (òàðèôîâ) íà îäèí è òîò æå òîâàð; 

7) ñîêðàùåíèþ èëè ïðåêðàùåíèþ ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ, íà êîòîðûå èìååòñÿ 
ñïðîñ, ëèáî íà ïîñòàâêè êîòîðûõ ðàçìåùåíû çàêàçû ïðè íàëè÷èè âîçìîæíîñòè èõ 
ðåíòàáåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà; 

8) ñîçäàíèþ ïðåïÿòñòâèé äîñòóïó íà òîâàðíûé ðûíîê èëè âûõîäó èç òîâàðíîãî 
ðûíêà äðóãèì õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì; 

9) óñòàíîâëåíèþ óñëîâèé ÷ëåíñòâà (ó÷àñòèÿ) â ïðîôåññèîíàëüíûõ è èíûõ îáúåäè-
íåíèÿõ, åñëè òàêèå óñëîâèÿ ïðèâîäÿò èëè ìîãóò ïðèâåñòè ê íåäîïóùåíèþ, îãðàíè÷å-
íèþ èëè óñòðàíåíèþ êîíêóðåíöèè… 

3. Ôèçè÷åñêèì ëèöàì, êîììåð÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì è íåêîììåð÷åñêèì îðãàíèçà-
öèÿì çàïðåùàåòñÿ êîîðäèíàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåê-
òîâ, åñëè òàêàÿ êîîðäèíàöèÿ ïðèâîäèò èëè ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîñëåäñòâèÿì, óêàçàí-
íûì â ÷àñòè 1 íàñòîÿùåé ñòàòüè. 

 
Ñòàòüÿ 13. Äîïóñòèìîñòü äåéñòâèé (áåçäåéñòâèÿ), ñîãëàøåíèé, ñîãëàñîâàííûõ äåé-

ñòâèé, ñäåëîê, èíûõ äåéñòâèé 
 
1. …Ñîãëàøåíèÿ è ñîãëàñîâàííûå äåéñòâèÿ, ïðåäóñìîòðåííûå ÷àñòüþ 2 ñòàòüè 11 

íàñòîÿùåãî Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà… ìîãóò áûòü ïðèçíàíû äîïóñòèìûìè, åñëè òàêèìè ñî-
ãëàøåíèÿìè è ñîãëàñîâàííûìè äåéñòâèÿìè… íå ñîçäàåòñÿ âîçìîæíîñòü äëÿ îòäåëüíûõ 
ëèö óñòðàíèòü êîíêóðåíöèþ íà ñîîòâåòñòâóþùåì òîâàðíîì ðûíêå, íå íàëàãàþòñÿ íà èõ 
ó÷àñòíèêîâ èëè òðåòüèõ ëèö îãðàíè÷åíèÿ, íå ñîîòâåòñòâóþùèå äîñòèæåíèþ öåëåé òà-
êèõ … ñîãëàøåíèé è ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèé, ñäåëîê, èíûõ äåéñòâèé, à òàêæå åñëè èõ 
ðåçóëüòàòîì ÿâëÿåòñÿ èëè ìîæåò ÿâëÿòüñÿ: 

1) ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîèçâîäñòâà, ðåàëèçàöèè òîâàðîâ èëè ñòèìóëèðîâàíèå 
òåõíè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãðåññà ëèáî ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òî-
âàðîâ ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà íà ìèðîâîì òîâàðíîì ðûíêå; 

2) ïîëó÷åíèå ïîêóïàòåëÿìè ïðåèìóùåñòâ (âûãîä), ñîðàçìåðíûõ ïðåèìóùåñòâàì 
(âûãîäàì), ïîëó÷åííûì õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè â ðåçóëüòàòå äåéñòâèé (áåçäåé-
ñòâèÿ), ñîãëàøåíèé è ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèé, ñäåëîê. 

 
Òàêèì îáðàçîì, ìû âèäèì, ÷òî ñ òî÷êè çðåíèÿ îïèñàíèÿ íåçàêîííîé ïðàêòèêè 

àíòèìîíîïîëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî ÑØÀ, Åâðîïåéñêîãî ñîþçà è Ðîññèè â îòíîøåíèè 
êàðòåëåé íå ñîäåðæèò ïðèíöèïèàëüíûõ îòëè÷èé. Ðàçëè÷èÿ â ñîäåðæàíèè çàêîíîâ 
îáúÿñíÿþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî îñîáåííîñòüþ ïðàâîâûõ ñèñòåì. Òàê, íàïðèìåð, â çà-
êîíå Øåðìàíà íå ñîäåðæèòñÿ îïðåäåëåíèÿ ôîðì ñîãëàøåíèé, â îòëè÷èå îò íîðì ÅÑ 
è Ðîññèè. Îäíàêî, ïî ñóòè, âñå àíòèìîíîïîëüíûå çàêîíû çàïðåùàþò ñàìûå îïàñíûå 
îãðàíè÷åíèÿ êîíêóðåíöèè – â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñîãëàøåíèÿ î öåíàõ. Â îòíîøåíèè 
ìåíåå îïàñíûõ ñîãëàøåíèé èñïîëüçóåòñÿ ïðàâèëî âçâåøåííîãî ïîäõîäà, ïðèíöèïû 
ïðèìåíåíèÿ êîòîðîãî ñóäîì èëè àíòèìîíîïîëüíûì îðãàíîì ìîãóò îïèñûâàòüñÿ áî-
ëåå èëè ìåíåå ïîäðîáíî.  

Ãîðàçäî ìåíåå ñîãëàñîâàííûì è îäíîðîäíûì âûãëÿäèò çàêîíîäàòåëüñòâî â îò-
íîøåíèè ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà. Ãëàâíàÿ ïðîáëåìà â ñâÿçè ñ ðåãóëèðîâàíèåì ìîë÷à-
ëèâîãî ñãîâîðà – ìîæåò ëè îí ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå íåëåãàëüíîé ïðàêòèêè. 
Òåñíî ñâÿçàííûé ñ ýòèì âîïðîñ – íàñêîëüêî ïðèìåíèòåëüíî ê ìîë÷àëèâîìó ñãîâîðó 
ìîæíî ãîâîðèòü îá óìûøëåííîì äåéñòâèè.  



256 ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÆÓÐÍÀË ÂØÝ  ¹ 2 
 

Ïðèíöèïèàëüíî ñóùåñòâóþò äâà âîçìîæíûõ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû. Ïåðâàÿ 
ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû òðàêòîâàòü êàðòåëüíûé ñãîâîð ðàñøèðèòåëüíî. Âòîðàÿ – â òîì, 
÷òîáû ââîäèòü â îáîðîò îòäåëüíûé òèï íåçàêîííîé ïðàêòèêè – ñîãëàñîâàííûå äåéñò-
âèÿ êàê ïàðàëëåëüíîå ïîâåäåíèå, áåç îïîðû íà çàêëþ÷åííûé â ÿâíîé ôîðìå äîãîâîð.  

Â òðàäèöèè ÑØÀ ïðåîáëàäàåò ïåðâûé ïîäõîä, õîòÿ ðåøåíèÿ ñóäîâ íåëüçÿ 
ñ÷èòàòü íåïðîòèâîðå÷èâûìè. Â äåëå «American Tobacco» (1946 ã.), êîòîðîå âûñòóïàåò 
âàæíûì ïðåöåäåíòîì äëÿ ïðèìåíåíèÿ íîðìû î ñãîâîðå, Âåðõîâíûé ñóä ÑØÀ óêà-
çàë: «Äëÿ óñòàíîâëåíèÿ íàëè÷èÿ ïðîòèâîçàêîííîãî ñãîâîðà íå îáÿçàòåëüíî äîêà-
çûâàòü ôàêò ñóùåñòâîâàíèÿ ôîðìàëüíîãî ñîãëàøåíèÿ», ñãîâîð ñ÷èòàåòñÿ äîêàçàí-
íûì «...åñëè îáñòîÿòåëüñòâà äåëà óáåæäàþò ñóä â òîì, ÷òî ó÷àñòíèêè ñãîâîðà 
ïðåñëåäîâàëè îáùèå öåëè èëè èìåëè îáùèé ïëàí äåéñòâèé è îñîçíàâàëè åãî öåëè, 
èëè æå ñîâåùàëèñü ïî ïîâîäó íåçàêîííîãî ñîãëàøåíèÿ» [3, c. 165]. Ëåãêî çàìåòèòü, 
÷òî ìîë÷àëèâûé ñãîâîð, äîïîëíåííûé äåéñòâèÿìè ïðîäàâöîâ, êîòîðûå îáëåã÷àþò êî-
îðäèíàöèþ ìåæäó íèìè, âïîëíå ñîîòâåòñòâóåò äàííîìó îïðåäåëåíèþ. Îäíàêî âñåãî 
âîñåìü ëåò ñïóñòÿ â äåëå «Theatre Enterprises» (1954 ã.) Âåðõîâíûé ñóä óêàçàë, ÷òî 
«ñîçíàòåëüíûé ïàðàëëåëèçì åùå íå îçíà÷àåò íàëè÷èÿ ñãîâîðà â òîì ñìûñëå, â 
êîòîðîì îí òðàêòóåòñÿ â çàêîíå Øåðìàíà» [3, c. 166]. Îïèðàÿñü íà ýòî ðåøåíèå, 
ñóäû òðåáîâàëè îò îáâèíåíèÿ â àíòèìîíîïîëüíîì ïðîöåññå íå îãðàíè÷èâàòüñÿ äîêà-
çàòåëüñòâîì ïàðàëëåëüíîãî ïîâåäåíèÿ, à ïðèâîäèòü äðóãèå, áîëåå óáåäèòåëüíûå ñâè-
äåòåëüñòâà îãðàíè÷èâàþùèõ êîíêóðåíöèþ ñîãëàøåíèé. 

Ñî âðåìåíåì ñòàíîâèòñÿ áîëåå àêòèâíûì ïðåâåíòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå ìîë-
÷àëèâîãî ñãîâîðà. Àíòèìîíîïîëüíûå îðãàíû âñå ÷àùå ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ î íåçà-
êîííîñòè íå òîëüêî ñãîâîðà êàê òàêîâîãî, íî è òåõ äåéñòâèé ïðîäàâöîâ, êîòîðûå îá-
ëåã÷àþò êîîðäèíàöèþ öåí. Ïðèìåðîì òàêîé ïîëèòèêè â 1970-å ãã. ñòàëî ïðåäïèñà-
íèå â îòíîøåíèè êîìïàíèé-ïðîèçâîäèòåëåé òóðáîãåðåíàòîðîâ «General Electric»/ 
«Westinghouse» (ñì. íèæå). Â 1990-õ ãã. ÿðêèì ïðèìåðîì ïîäîáíîãî ïðåäïèñàíèÿ 
ñòàë çàïðåò àâèàêîìïàíèÿì èñïîëüçîâàòü åäèíóþ ñèñòåìó ðàñ÷åòà òàðèôîâ è ïðåä-
âàðèòåëüíîãî áðîíèðîâàíèÿ àâèàáèëåòîâ äëÿ îáëåã÷åíèÿ êîîðäèíàöèè öåí.  

Â åâðîïåéñêîì àíòèìîíîïîëüíîì çàêîíîäàòåëüñòâå ïðèñóòñòâóåò ñïåöèàëüíîå 
ïîíÿòèå «ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèé» (concerted practice), îòëè÷àþùååñÿ îò ñãîâîðîâ 
êàê òàêîâûõ. Ñîãëàñîâàííûå äåéñòâèÿ îïðåäåëÿþòñÿ êàê òàêàÿ êîîðäèíàöèÿ äåéñò-
âèé îòäåëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, êîòîðàÿ çàìåíÿåò äîñòèæåíèå ôîðìàëüíîãî ñî-
ãëàøåíèÿ, îêàçûâàÿ àíàëîãè÷íîå âîçäåéñòâèå íà êîíêóðåíöèþ. Ñîãëàñîâàííûå äåé-
ñòâèÿ ñîçäàþòñÿ ïðÿìûìè èëè êîñâåííûìè êîíòàêòàìè ïðîäàâöîâ ñ öåëüþ îêàçàòü 
âîçäåéñòâèå íà ðûíî÷íîå ïîâåäåíèå èëè ðàñêðûòü ïëàíû äåéñòâèé ñâîèì êîíêóðåí-
òàì. Òàêîé æå ïîäõîä ïðèìåíÿåòñÿ è â àíòèìîíîïîëüíîì çàêîíîäàòåëüñòâå Ðîññèè.  

Êàê ìîæíî ëåãêî ïðåäïîëîæèòü, ïîäîáíîå îïðåäåëåíèå ñîãëàñîâàííûõ äåéñò-
âèé âðÿä ëè ìîæåò îáåñïå÷èòü îäíîçíà÷íîå ðåøåíèå ïðîáëåìû ðàçãðàíè÷åíèÿ çà-
êîííûõ è íåçàêîííûõ äåéñòâèé, è äàæå ìîë÷àëèâîãî è ÿâíîãî ñãîâîðà. Ñëåäóþùèé 
ïàðàãðàô äàåò ïðåäñòàâëåíèå î òîì, êàêèå ðåøåíèÿ è ñ êàêîé ìîòèâèðîâêîé ïðè-
íèìàëèñü â îòíîøåíèè ïðîäàâöîâ, ïðàêòèêîâàâøèõ ñîãëàñîâàííûå äåéñòâèÿ/ìîë-
÷àëèâûé ñãîâîð â ïðàâîâûõ ñèñòåìàõ ðàçíûõ ñòðàí. 

 
5.2. Ðåøåíèÿ ïî àíòèìîíîïîëüíûì äåëàì î ñãîâîðå:  
ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïðàêòèêè ÑØÀ, ÅÑ è Ðîññèè 

 
Â äàííîì ïàðàãðàôå ìû ðàññìîòðèì òðè äåëà, õàðàêòåðíûõ äëÿ àíòèìîíî-

ïîëüíîé ïîëèòèêè â îòíîøåíèè ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà â òðåõ ðàçíûõ þðèñäèêöèÿõ – 
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ÑØÀ, Åâðîïåéñêîì ñîþçå è Ðîññèè. Âî âñåõ òðåõ ñëó÷àÿõ ðå÷ü øëà î òèïàõ âçàè-
ìîäåéñòâèÿ, êîòîðûå íå ìîãóò áûòü îòíåñåíû ê ÿâíîìó ñãîâîðó, ïðåäïîëàãàþùåìó 
÷åòêóþ äîãîâîðåííîñòü î öåíàõ è ðàçäåë ðûíêà, íî ïðè ýòîì èìåþò îáúåêòèâíûì 
ðåçóëüòàòîì ïîääåðæàíèå âûñîêèõ öåí.  

 
Öåíîâîé ïàðàëëåëèçì íà ðûíêå ìîùíûõ òóðáîãåíåðàòîðîâ ÑØÀ  

(äåëî «General Electric»/«Westinghouse») [24, 3] 
 
Â 1950-å ãã. íà ðûíêå ýíåðãåòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ ÑØÀ ñóùåñòâîâàë êàð-

òåëü, âêëþ÷àâøèé 30 ó÷àñòíèêîâ, êîòîðûå ñîãëàñîâûâàëè äðóã ñ äðóãîì îòïóñêíûå 
öåíû. Íà ðóáåæå 1950–1960 ãã. ìèíèñòåðñòâîì þñòèöèè áûëî ïðîâåäåíî ðàññëåäîâà-
íèå, à ñóäîì – âûíåñåíî îáâèíèòåëüíîå çàêëþ÷åíèå è ïðèìåíåíû ñóðîâûå ñàíêöèè.  

Çà ïÿòü ëåò ïîñëå ëèêâèäàöèè êàðòåëüíîãî ñîãëàøåíèÿ öåíû íà òóðáîãåíåðà-
òîðû ñíèçèëèñü íà 50%. Â ìàå 1963 ã. êîìïàíèÿ «General Electric» îáúÿâèëà î íîâîé 
ïîëèòèêå îïðåäåëåíèÿ öåí íà òóðáîãåíåðàòîðû. Âî-ïåðâûõ, áûëè ââåäåíû êàòàëîãè, 
âêëþ÷àþùèå âñå õàðàêòåðèñòèêè îáîðóäîâàíèÿ è ïðàâèëà îïðåäåëåíèÿ öåí â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ýòèìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Âî-âòîðûõ, áûëà îáúÿâëåíà ïîëèòèêà ïîääåð-
æàíèÿ ñòàáèëüíûõ öåí íà áëèæàéøèå òðè ãîäà. Â-òðåòüèõ, áûëî ïðèíÿòî «ïðàâèëî 
íàèáîëüøåãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ ïîòðåáèòåëþ» (most-favored nation clause): åñ-
ëè öåíà, óñòàíîâëåííàÿ GE äëÿ êàêîãî-òî êîíêðåòíîãî ïîêóïàòåëÿ, îêàçûâàëàñü íè-
æå ïðåéñêóðàíòíîé, êàæäûé îáðàòèâøèéñÿ â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ øåñòè ìåñÿöåâ 
êëèåíò ïîëó÷àë ïðàâî íà òàêóþ æå ñêèäêó. Ýòîò òðåòèé êîìïîíåíò ïîëó÷èë íàçâà-
íèå «ïðîãðàììû çàùèòû öåíû». Ìåíåå ÷åì ÷åðåç ãîä êîìïàíèÿ «Westinghouse» ïî-
ñëåäîâàëà ïðèìåðó GE è âûïóñòèëà àíàëîãè÷íûé êàòàëîã ñ îãîâîðêîé î çàùèòå öåí.  

Â 1975 ã. ìèíèñòåðñòâî þñòèöèè ÑØÀ íà÷àëî ðàññëåäîâàíèå è â 1977 ã. âûíå-
ñëî ðåøåíèå î òîì, ÷òî ïîëèòèêà ïðîäàâöîâ íàïðàâëåíà íà ôèêñàöèþ öåí è íàðó-
øàåò ïåðâóþ ñòàòüþ çàêîíà Øåðìàíà, îãðàíè÷èâàÿ êîíêóðåíöèþ. Îòâåò÷èêè ïîä÷è-
íèëèñü ïðåäïèñàíèþ, çàïðåùàþùåìó èì ðàñïðîñòðàíÿòü öåíîâóþ èíôîðìàöèþ è 
ïðèçíàëè ôàêò ñîãëàñîâàíèÿ öåí, îäíàêî íàñòàèâàëè íà òîì, ÷òî ýòî ÿâèëîñü ïðî-
ñòî ðåçóëüòàòîì ñîçíàòåëüíîãî äóáëèðîâàíèÿ äåéñòâèé. Ñäåëàííûå ïîçäíåå ýìïè-
ðè÷åñêèå îöåíêè [19] ïîäòâåðäèëè, ÷òî öåíîâîé ïàðàëëåëèçì, äåéñòâèòåëüíî, ïîçâî-
ëèë ïîâûñèòü ïðèáûëüíîñòü ïðîäàæè îáîðóäîâàíèÿ íà 7–10 ïðîöåíòíûõ ïóíêòîâ.  

 
Öåíîâîé ïàðàëëåëèçì íà ðûíêå áåëåíîé öåëëþëîçû Åâðîïåéñêîãî ñîþçà  

(äåëî WOOD PULP) [20, p. 211–219] 
  

Íà åâðîïåéñêîì ðûíêå áåëåíîé öåëëþëîçû â 1970-õ ãã. äåéñòâîâàëè îêîëî 
50 ïðîèçâîäèòåëåé, èç íèõ 10 àìåðèêàíñêèõ, 6 êàíàäñêèõ, 11 ôèíñêèõ, 10 øâåäñêèõ 
êîìïàíèé, îáúåäèíåííûå â òîðãîâûå àññîöèàöèè: «Kraft Export Association» (ÊÅÀ) – 
àññîöèàöèÿ ïðîèçâîäèòåëåé ÑØÀ, «Fincell» – ôèíñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé, «Svenska 
Cellulosa» – øâåäñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé.  

Ïðîäàæà ïîäàâëÿþùåé ÷àñòè öåëëþëîçû ïðîèñõîäèëà â ðàìêàõ äîëãîñðî÷íûõ 
êîíòðàêòîâ (íà ïÿòü ëåò). Â ñîîòâåòñòâèè ñ äîëãîñðî÷íûì êîíòðàêòîì, êàæäîìó ïî-
êóïàòåëþ âûäåëÿëàñü åæåêâàðòàëüíàÿ êâîòà, è äàííûé îáúåì öåëëþëîçû îí ìîã 
ãàðàíòèðîâàííî ïðèîáðåñòè ïî öåíå íå âûøå îáúÿâëåííîé ïðîäàâöîì â íà÷àëå êâàð-
òàëà. Ôàêòè÷åñêèé îáúåì ïîêóïêè ìîã áûòü êàê âûøå, òàê è íèæå âûäåëåííîé êâî-
òû. Ñíèæåíèå öåíû ïî ñðàâíåíèþ ñ îáúÿâëåííîé ìîãëî áûòü äîñòèãíóòî ïóòåì ïåðå-
ãîâîðîâ ìåæäó ïîêóïàòåëåì è ïðîäàâöîì. Öåíû íà ñëåäóþùèé êâàðòàë îáúÿâëÿ-
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ëèñü ïðîäàâöàìè íåçàâèñèìî îò ñòðàíû ïðîèñõîæäåíèÿ â äîëëàðàõ ÑØÀ çà íå-
ñêîëüêî äíåé äî íà÷àëà êàæäîãî êâàðòàëà.  

Â 1977 ã. Åâðîïåéñêàÿ êîìèññèÿ íà÷àëà ðàññëåäîâàíèå äåëà î ñîãëàñîâàííûõ 
äåéñòâèÿõ (concerted practice) ïðîèçâîäèòåëåé öåëëþëîçû. Â äåêàáðå 1984 ã. áûëî 
âûíåñåíî îáâèíèòåëüíîå çàêëþ÷åíèå ïî ñò. 81 Àìñòåðäàìñêîãî äîãîâîðà â îòíîøåíèè 
ñîðîêà òðåõ ôèðì è àññîöèàöèé. Îáâèíåíèå ñîñòîÿëî èç òðåõ ïóíêòîâ:  

1) âñå àìåðèêàíñêèå êîìïàíèè, êðîìå îäíîé, ÷åðåç òîðãîâóþ àññîöèàöèþ ÊÅÀ 
ñîãëàñîâûâàëè öåíû; 

2) ôèíñêàÿ è øâåäñêàÿ òîðãîâûå àññîöèàöèè («Fincell» è «Svenska») â ïåðèîä 
1973–1977 ãã. îðãàíèçîâûâàëè àíàëîãè÷íûé îáìåí äàííûìè è ñîãëàñîâàíèå öåí ìåæ-
äó ôèíñêèìè, øâåäñêèìè, à òàêæå ïîðòóãàëüñêèìè, èñïàíñêèìè è íîðâåæñêèìè 
ïðîèçâîäèòåëÿìè ñ ïîìîùüþ åäèíîé åâðîïåéñêîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû öåë-
ëþëîçíî-áóìàæíîé ïðîìûøëåííîñòè «Fides», áàçèðóþùåéñÿ â Øâåéöàðèè;  

3) â ïåðèîä ñ 1975 ïî 1981 ãã. âñå ñîðîê òðè ïðîèçâîäèòåëÿ è àññîöèàöèè ñî-
ãëàñîâûâàëè êàòàëîæíûå öåíû öåëëþëîçû ìåæäó ñîáîé.  

Òðè îñíîâíûõ ïóíêòà îáâèíåíèÿ áàçèðîâàëèñü íà äîêàçàòåëüíîé áàçå ðàçíîãî 
òèïà. Â îòíîøåíèè ïåðâûõ äâóõ îáâèíåíèå ïðèâåëî íåîïðîâåðæèìûå äîêàçàòåëüñò-
âà. Àññîöèàöèÿ KEA áûëà çàðåãèñòðèðîâàíà â 1952 ã. êàê ýêñïîðòíûé êàðòåëü â ñî-
îòâåòñòâèè ñî ñïåöèàëüíûì çàêîíîäàòåëüíûì àêòîì ÑØÀ. Öåíû îïðåäåëÿëèñü íà 
ñïåöèàëüíûõ ñîáðàíèÿõ ó÷àñòíèêîâ. Êàæäûé èç íèõ ìîã çàòåì èçìåíÿòü öåíû, íî 
áûë îáÿçàí ïðåäâàðèòåëüíî ñîîáùàòü ÷ëåíàì àññîöèàöèè îá ýòîì èçìåíåíèè14).  

Ïîäîáíàÿ ïðàêòèêà áûëà ïðèíÿòà è â ðàìêàõ «Fides»: ó÷àñòíèêè îáìåíèâà-
ëèñü èíôîðìàöèåé îá îòïóñêíûõ öåíàõ è èñïîëüçóåìûõ ìîùíîñòÿõ, ñîãëàñîâûâàëè 
ìèíèìàëüíûå öåíû è áûëè îáÿçàíû îáúÿñíÿòü è îáîñíîâûâàòü îòêëîíåíèå ôàêòè-
÷åñêèõ öåí îò ðåêîìåíäîâàííûõ. Â òîé ñòåïåíè, â êîòîðîé îáâèíåíèå îãðàíè÷èâà-
ëîñü ïåðâûìè äâóìÿ ïóíêòàìè, îíî îòíîñèëîñü ê ñãîâîðó (ñîãëàøåíèþ) êàê òàêîâî-
ìó. Íàèáîëåå âàæíîå äëÿ öåëåé íàøåãî àíàëèçà – îáâèíåíèå ïðîäàâöîâ, â òîì ÷èñ-
ëå íå âõîäÿùèõ â ÊÅÀ è «Fides», â ïàðàëëåëüíîì ïîâåäåíèè. Â êà÷åñòâå äîêàçà-
òåëüñòâ ïàðàëëåëüíîãî ïîâåäåíèÿ èñïîëüçîâàëèñü òðè êîìïîíåíòà:  

1) ñàìà ïî ñåáå ñèñòåìà åæåêâàðòàëüíîãî îáúÿâëåíèÿ öåí â åäèíîé âàëþòå;  
2) îäíîâðåìåííîñòü îáúÿâëåíèé î öåíàõ;  
3) òîò ôàêò, ÷òî îáúÿâëÿåìûå öåíû áûëè èäåíòè÷íûìè, íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷èå 

èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà, çàòðàò íà òðàíñïîðòèðîâêó, ñîîòíîøåíèÿ èñïîëüçóåìûõ è 
ðåçåðâíûõ ìîùíîñòåé, è ïðè ýòîì èñêóññòâåííî âûñîêèìè, â îñîáåííîñòè â 1976 ã., 
ïåðâîé ïîëîâèíå 1977 è 1981 ãã.  

Îäíàêî Åâðîïåéñêèé ñóä ïî àïåëëÿöèè îáâèíÿåìûõ â 1993 ã. îòìåíèë ðåøå-
íèå Åâðîïåéñêîé êîìèññèè ïî êîíêóðåíöèè â ÷àñòè îáâèíåíèÿ â ñîãëàñîâàííûõ 
äåéñòâèÿõ. Ñóä îïèðàëñÿ íà ñâèäåòåëüñòâà äâóõ ýêñïåðòîâ, êîòîðûå ïðåäñòàâèëè 
àëüòåðíàòèâíûå îáúÿñíåíèÿ òðåõ ïðèâåäåííûõ ñâèäåòåëüñòâ, êîòîðûå Åâðîïåéñêàÿ 
êîìèññèÿ ðàññìàòðèâàëà â êà÷åñòâå äîêàçàòåëüñòâ ïàðàëëåëüíîãî ïîâåäåíèÿ.  

Åâðîïåéñêàÿ êîìèññèÿ ñ÷èòàëà, ÷òî ñèñòåìà åæåêâàðòàëüíîãî îáúÿâëåíèÿ öåí 
â åäèíîé âàëþòå èãðàåò ðîëü èíñòðóìåíòà, ïîääåðæèâàþùåãî ñîãëàøåíèå. Îáðàòèì 
âíèìàíèå, ÷òî ýòî ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò ìîäåëè ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà, êîòîðóþ 
                                                 

14) Ëåãêî çàìåòèòü, ÷òî òàêîå ïðàâèëî ðåøàåò îñíîâíóþ ïðîáëåìó ïîääåðæàíèÿ êàðòåëü-
íîãî ñîãëàøåíèÿ: äîñòàòî÷íî ñðàâíèòü ýòó ïðàêòèêó ñ êëàññè÷åñêîé ìîäåëüþ Äæ. Ñòèãëåðà 
[7], ãäå èìåííî êîíòðîëü èçìåíåíèÿ öåí ñîñòàâëÿåò âàæíåéøèé êîìïîíåíò èçäåðæåê íà ïîä-
äåðæàíèå êàðòåëÿ.  
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ìû ðàññìîòðåëè â ïðåäûäóùåé ëåêöèè. Â ñâîþ î÷åðåäü, Åâðîïåéñêèé ñóä ïîääåð-
æàë ýêñïåðòíûå çàêëþ÷åíèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè åæåêâàðòàëüíîå îáúÿâëå-
íèå öåí áûëî èíèöèèðîâàíî ïîêóïàòåëÿìè, êîòîðûå õîòåëè ðàñïîëàãàòü èñòî÷íè-
êîì äàííûõ äëÿ îöåíêè áóäóùèõ çàòðàò, ïî ýòîé æå ïðè÷èíå öåíû îáúÿâëÿëèñü â 
îäíîé è òîé æå âàëþòå. Ïî ìíåíèþ ìíîãèõ àíàëèòèêîâ [20, p. 216], ñàìîå óäèâè-
òåëüíîå ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñóä òàêæå ïðèíÿë îáúÿñíåíèå ýêñïåðòîâ, â ñîîòâåòñòâèè 
ñ êîòîðûì åæåêâàðòàëüíîå îáúÿâëåíèå öåí ïîçâîëÿëî ïîêóïàòåëÿì ñîïîñòàâëÿòü 
óñëîâèÿ ïðîäàæ ðàçëè÷íûõ ïðîäàâöîâ, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñîãëàñîâàíèþ ïîäëåæà-
ëè ìèíèìàëüíûå, à íå ôàêòè÷åñêèå öåíû. Êðîìå òîãî, ñàìî ïðåäïîëîæåíèå îá èíè-
öèèðîâàíèè ïîêóïàòåëÿìè òàêîãî ðîäà ïðåäëîæåíèÿ òðóäíî âåðèôèöèðîâàòü (îñî-
áåííî â óñëîâèÿõ ïîâòîðÿþùèõñÿ îáìåíîâ). 

Îäíîâðåìåííîå îáúÿâëåíèå öåí, ñ÷èòàëà Êîìèññèÿ ïî êîíêóðåíöèè, íå ìîãëî 
áûòü îáúÿñíåíî èíà÷å, íåæåëè ñîãëàñîâàííûìè äåéñòâèÿìè. Îäíàêî ñóä ïðèíÿë äðó-
ãîå îáúÿñíåíèå – ñâÿçàííîå ñ òåì, ÷òî íåçàâèñèìî îò äåéñòâèé ïðîèçâîäèòåëåé íà 
ðûíêå ñ îãðàíè÷åííûì ÷èñëîì ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé è âûñîêîé öåíîâîé ýëàñòè÷-
íîñòüþ ñïðîñà (áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî öåíà öåëëþëîçû ñîñòàâëÿåò äî 50–70% â çà-
òðàòàõ ïðîèçâîäèòåëåé áóìàãè) èíôîðìàöèÿ î öåíàõ áóäåò ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ î÷åíü 
áûñòðî.  

Òî÷íî òàê æå Åâðîïåéñêèé ñóä ïðèíÿë àëüòåðíàòèâíûå îáúÿñíåíèÿ âûñîêèõ 
è ñòàáèëüíûõ öåí. Ãëàâíûé àðãóìåíò â îòíîøåíèè ðîñòà öåí ñîñòîÿë â òîì, ÷òî ýòîò 
ðîñò ìîæåò áûòü îáúÿñíåí øîêàìè ñïðîñà áåç ïðèâëå÷åíèÿ ãèïîòåçû î ñãîâîðå15). 
Äëÿ îáúÿñíåíèÿ ñòàáèëüíîñòè öåí ïðèâëåêàëàñü ìîäåëü ëîìàíîãî îñòàòî÷íîãî 
ñïðîñà (èçâåñòíàÿ òàêæå êàê ìîäåëü Ñóèçè, ìîäåðíèçèðîâàííàÿ â ðàìêàõ àïïàðàòà 
òåîðèè Ìàñêèíûì è Òèðîëåì (1988 ã.)) äëÿ ó÷àñòíèêà ðûíêà îëèãîïîëèè: ñ âûñîêîé 
ýëàñòè÷íîñòüþ ïðè öåíàõ âûøå ðûíî÷íîé è ñ íèçêîé ýëàñòè÷íîñòüþ ïðè öåíàõ íèæå 
ðûíî÷íîé. Â ðàìêàõ ýòîé ìîäåëè äàæå ñóùåñòâåííûå êîëåáàíèÿ èçäåðæåê êàæäîãî 
îòäåëüíî âçÿòîãî ïðîäàâöà íå ìîãóò âûçâàòü èçìåíåíèÿ åãî öåíû16).  

Ðåøåíèå Åâðîïåéñêîãî ñóäà ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ íå òîëüêî ñàìî ïî ñåáå, íî 
è â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà ñòàíäàðòà äîêàçàòåëüñòâ ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèé. Ïðèíÿòîå 
ðåøåíèå îçíà÷àëî, ÷òî ïàðàëëåëüíîå ïîâåäåíèå íå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê äîñ-
òàòî÷íîå äîêàçàòåëüñòâî ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèé, åñëè òîëüêî ñîãëàøåíèå íå ÿâëÿ-
åòñÿ åäèíñòâåííûì ìîòèâîì, ñïîñîáíûì îáúÿñíèòü ïàðàëëåëèçì.  
 

Ñîãëàñîâàííûå äåéñòâèÿ ïðîäàâöîâ íà ðûíêå àâòîìîáèëüíîãî áåíçèíà  
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè [5] 

 
Â êîíöå àïðåëÿ 1999 ã. â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå ïðîèçîøëî ðåçêîå (áîëåå ÷åì â 2 ðà-

çà) ïîâûøåíèå öåí íà âñå âèäû àâòîìîáèëüíîãî òîïëèâà. Òåððèòîðèàëüíîå óïðàâëå-
íèå Ìèíèñòåðñòâà ïî àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêå è ïîääåðæêå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
ïðîâåëî ðàññëåäîâàíèå è ïðèøëî ê âûâîäó, ÷òî ðîñò öåí âûçâàí ñîãëàñîâàííûìè 
äåéñòâèÿìè ïðîäàâöîâ àâòîìîáèëüíîãî áåíçèíà. Â êà÷åñòâå îòâåò÷èêîâ ïî äåëó áû-
                                                 

15) Çàìåòèì, ÷òî ðîñò ñïðîñà äîëæåí ñîïðîâîæäàòüñÿ ðîñòîì öåí ïðè ëþáîì òèïå âçàè-
ìîäåéñòâèÿ êîìïàíèé, êðîìå êîíêóðåíöèè ïî Áåðòðàíó èëè ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè.  

16) Îáðàòèì âíèìàíèå, ÷òî ýòà ìîäåëü, êîòîðàÿ â äåëå  WOOD PULP  èñïîëüçîâàëàñü äëÿ 
îáîñíîâàíèÿ âûâîäà î íåçàâèñèìîñòè ðåøåíèé ïðîäàâöîâ, Ð. Ïîçíåðîì èíòåðïðåòèðîâàëàñü 
â ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíîì çíà÷åíèè: êàê ìû ïîêàçàëè âûøå, ïî åãî ìíåíèþ, ñàìî îñîçíàíèå 
âçàèìîçàâèñèìîñòè óæå îçíà÷àåò ñîãëàñîâàííîå íàçíà÷åíèå öåí.  
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ëè ïðèâëå÷åíû 11 îðãàíèçàöèé, âêëþ÷àÿ äî÷åðíèå ïðåäïðèÿòèÿ ðîññèéñêèõ íåôòÿ-
íûõ êîìïàíèé, â ïåðâóþ î÷åðåäü ÎÀÎ «Íåôòÿíàÿ Êîìïàíèÿ Ñóðãóòíåôòåãàç». Ïî-
ìèìî ðîçíè÷íûõ ïðîäàâöîâ áåíçèíà, ñðåäè îòâåò÷èêîâ áûëè äâå îïòîâûå êîìïàíèè, 
âõîäÿùèå ñ ïåðâûìè â îäíó ãðóïïó ëèö. Ñîâîêóïíàÿ äîëÿ ïîäîçðåâàåìûõ â ñîãëàñî-
âàííûõ äåéñòâèÿõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ íà ðûíêå ðîçíè÷íûõ ïðîäàæ àâòîìî-
áèëüíîãî òîïëèâà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ìàÿ 1999 ã. ñîñòàâëÿëà áîëåå 
35%, à êîíêðåòíî – ÷óòü ìåíåå ïîëîâèíû îáîðîòà ðûíêà17). 

Ïðè äîêàçàòåëüñòâå ïðîòèâîçàêîííîé ïðàêòèêè àíòèìîíîïîëüíûé îðãàí èñõî-
äèë èç òîãî, ÷òî äëÿ ôàêòà ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèé íå îáÿçàòåëüíî äîêàçûâàòü ñî-
ãëàøåíèå ìåæäó ó÷àñòíèêàìè â óñòíîé èëè ïèñüìåííîé ôîðìå: äîñòàòî÷íî óñòàíî-
âèòü ôàêò íàëè÷èÿ ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèé, èõ ïðåäíàìåðåííîñòü è íàïðàâëåííîñòü 
íà îãðàíè÷åíèå êîíêóðåíöèè è íàðóøåíèå ïðàâ ïîòðåáèòåëåé.  

Ïðè äîêàçàòåëüñòâå ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèé òðè ãðóïïû ñâèäåòåëüñòâ áûëè 
îñîáåííî âàæíû: ïàðàëëåëüíàÿ äèíàìèêà öåí, èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà 
öåí ó÷àñòíèêàìè ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèé è îòñóòñòâèå îáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ ïî-
âûøåíèÿ öåíû. Ïîâûøåíèå öåí â 2,5 ðàçà ïðîèçîøëî ïðàêòè÷åñêè ñèíõðîííî çà òðè 
äíÿ â êîíöå àïðåëÿ. Ïîñëå âîçáóæäåíèÿ äåëà ñ êîíöà ìàÿ öåíû íà÷àëè ñíèæàòüñÿ, 
ïðèáëèæàÿñü ê ñðåäíåìó ïî Ðîññèè óðîâíþ. Ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà áûëà îðãàíèçî-
âàíà ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíî ñîçäàííîé ôèðìû, ñîáèðàâøåé äàííûå î öåíàõ ó êîí-
êóðèðóþùèõ ïðîäàâöîâ è ðàñïðîñòðàíÿâøèõ èíôîðìàöèþ ìåæäó íèìè. Ïðè ýòîì, 
ïî äàííûì äåëà, îáúåêòèâíûå ôàêòîðû äèíàìèêè öåí, íà êîòîðûå âïîñëåäñòâèè 
ññûëàëèñü îáâèíÿåìûå (ðîñò öåí íà ñûðóþ íåôòü è îïòîâûõ öåí íà íåôòåïðîäóê-
òû, äåôèöèò íà ðûíêå àâòîìîáèëüíîãî òîïëèâà, àäåêâàòíûé ñåçîííûé ðîñò ñïðîñà, 
èçìåíåíèÿ íàëîãîâîãî è òàìîæåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà), íå ìîãëè îáúÿñíèòü ñòîëü 
ñóùåñòâåííîãî èçìåíåíèÿ öåí. Òåððèòîðèàëüíûé îðãàí ïðèíÿë ðåøåíèå î òîì, ÷òî 
11 îòâåò÷èêîâ âèíîâíû â ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèÿõ è âûäàë ïðåäïèñàíèå î ïåðå-
÷èñëåíèè â áþäæåò íåçàêîííî ïîëó÷åííîé ïðèáûëè â ñóììå îêîëî 10 ìëí. ðóá.18)  

Îáâèíåííûå â ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèÿõ êîìïàíèè îáæàëîâàëè âûäàííîå ðå-
øåíèå è ïðåäïèñàíèÿ â Àðáèòðàæíûé ñóä ïî Ñàíêò-Ïåòåðáóðãó è Ëåíèíãðàäñêîé 
îáëàñòè. Â ýòîé è âñåõ ïîñëåäóþùèõ ñóäåáíûõ èíñòàíöèÿõ ñïîðû áûëè ñîñðåäîòî-
÷åíû âîêðóã äâóõ âîïðîñîâ:  

1) ÿâëÿþòñÿ ëè ñîãëàñîâàííûå äåéñòâèÿ è ñîãëàøåíèÿ ñèíîíèìàìè;  
2) äîñòàòî÷íî ëè ïðèâåäåííûõ ñâèäåòåëüñòâ äëÿ òîãî, ÷òîáû äîñòîâåðíî äîêà-

çàòü ôàêò ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèé (ñîãëàøåíèé).  
Äâå ýòè ïðîáëåìû òåñíî âçàèìîñâÿçàíû: åñëè ïîíÿòèÿ «ñîãëàøåíèå» è «ñîãëà-

ñîâàííûå äåéñòâèÿ» ÿâëÿþòñÿ ñèíîíèìàìè, îáâèíåíèþ â äåëå î ñîãëàñîâàííûõ äåé-
ñòâèÿõ íåîáõîäèìî ïðèâîäèòü òîò æå êîìïëåêñ äîêàçàòåëüñòâ, ÷òî è â äåëå î ñîãëà-
øåíèè. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ñëåäóåò äîêàçàòü íàëè÷èå îáùåãî ïëàíà, çàôèêñèðîâàííî-
ãî óñòíîé èëè ïèñüìåííîé äîãîâîðåííîñòüþ.  

                                                 
17) Äîêàçàòåëüñòâî ýòîãî ôàêòà áûëî âàæíûì, ïîñêîëüêó â íåçàêîííîì ñãîâîðå, îãðàíè-

÷èâàþùåì êîíêóðåíöèþ, ïî äåéñòâîâàâøåìó íà òîò ìîìåíò çàêîíó «Î êîíêóðåíöèè è îã-
ðàíè÷åíèè ìîíîïîëèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè» (1991 ã.) â ñîãëàøåíèÿõ èëè ñîãëàñîâàííûõ 
äåéñòâèÿõ ìîãëè áûòü îáâèíåíû òîëüêî ïðîäàâöû ñ ñîâîêóïíîé ðûíî÷íîé äîëåé ñâûøå 35%.  

18) Ñóììà ïðèáûëè, ïîëó÷åííàÿ â ðåçóëüòàòå íàðóøåíèÿ àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà, îïðåäåëÿëàñü êàê ðàçíèöà ìåæäó öåíîé, äåéñòâîâàâøåé ïîñëå íàðóøåíèÿ àíòèìî-
íîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, è öåíîé, óñòàíîâëåííîé â ðåçóëüòàòå ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèé, 
óìíîæåííîé íà îáúåì ïðîäóêöèè, ðåàëèçîâàííîé â ïåðèîä íàðóøåíèÿ.  
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Êàê è âî ìíîãèõ àíòèìîíîïîëüíûõ äåëàõ, ñóäåáíûå ðåøåíèÿ ðàçíûõ èíñòàí-
öèé ïðîòèâîðå÷èëè äðóã äðóãó. Ñóä ïåðâîé èíñòàíöèè ïðèíÿë ðåøåíèå îòêëîíèòü 
èñêîâûå òðåáîâàíèÿ êîìïàíèé, ò.å. ïðèçíàë âåðíûìè âûâîäû òåððèòîðèàëüíîãî óï-
ðàâëåíèÿ ÌÀÏ î ôàêòå íàðóøåíèÿ àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Ñóä àïåë-
ëÿöèîííîé èíñòàíöèè îòìåíèë ðåøåíèå ñóäà ïåðâîé èíñòàíöèè è ïðèçíàë íåäåéñò-
âèòåëüíûìè ðåøåíèå è ïðåäïèñàíèå àíòèìîíîïîëüíîãî îðãàíà. Â ïåðâóþ î÷åðåäü 
ýòî ðåøåíèå ìîòèâèðîâàëîñü òåì, ÷òî ïîíÿòèÿ «ñîãëàøåíèÿ» è «ñîãëàñîâàííûå äåé-
ñòâèÿ» èñïîëüçóþòñÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå î êîíêóðåíöèè â êà÷åñòâå ñèíîíèìîâ è 
îáîçíà÷àþò îäíî è òî æå ÿâëåíèå. Ñóä êàññàöèîííîé èíñòàíöèè ïðèíÿë ðåøåíèå â 
ïîëüçó àíòèìîíîïîëüíîãî îðãàíà è îòìåíèë ïîñòàíîâëåíèå àïåëëÿöèîííîé èíñòàí-
öèè, îñíîâûâàÿñü íà òîì, ÷òî ñîãëàøåíèÿ è ñîãëàñîâàííûå äåéñòâèÿ ïðåäñòàâëÿþò 
ñîáîé ðàçíûå ôîðìû ñîãëàñîâàíèÿ äåéñòâèé íà ðûíêå, êîòîðûå ìîãóò ïðèâîäèòü ê 
îãðàíè÷åíèþ êîíêóðåíöèè.  

Îöåíèâàÿ ðåçóëüòàòû ðàññìîòðåíèÿ äåëà î ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèÿõ ó÷àñòíè-
êîâ ðîçíè÷íîãî ðûíêà áåíçèíà, ëåãêî çàìåòèòü, ÷òî â íåì ñãîâîð ðàññìàòðèâàëñÿ 
ðàñøèðèòåëüíî, êàê ïàðàëëåëèçì ïîâåäåíèÿ, îñíîâàííûé íà îñîçíàíèè âçàèìíîé 
âûãîäû, íî ñîâåðøåííî íå îáÿçàòåëüíî – íà ñîãëàøåíèè ìåæäó ïðîäàâöàìè. Èìåííî 
òàêèì ðàñøèðèòåëüíûì ïîíèìàíèåì ñãîâîðà ðóêîâîäñòâîâàëñÿ àìåðèêàíñêèé ñóä, 
ïðèçíàâ íåëåãàëüíîé êîîðäèíàöèþ öåíîâîé ïîëèòèêè ïðîèçâîäèòåëÿìè òóðáîãåíå-
ðàòîðîâ, ïðè îòñóòñòâèè ñâèäåòåëüñòâ ñãîâîðà ìåæäó íèìè [4, c. 146]. Â òî æå âðå-
ìÿ Åâðîïåéñêèé ñóä âûíåñ îïðàâäàòåëüíîå ðåøåíèå ïî äåëó WOOD PULP èç-çà 
îòñóòñòâèÿ äîñòàòî÷íî óáåäèòåëüíûõ äîêàçàòåëüñòâ ñîãëàñîâàííîãî ïîâåäåíèÿ – õî-
òÿ îíè, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, áûëè íå áîëåå ñëàáûìè, ÷åì â äåëå ïðîèçâîäèòåëåé 
òóðáîãåíåðàòîðîâ ÑØÀ [20, p. 211–219].  

Ïðîòèâîïîñòàâëåíèå åâðîïåéñêîé è àìåðèêàíñêîé òðàäèöèé â äàííîì âîïðî-
ñå òàêèì îáðàçîì, ÷òî òàéíûé ñãîâîð íåëåãàëåí â Åâðîïå è, êàê ïðàâèëî, ëåãàëåí â 
ÑØÀ, âåñüìà è âåñüìà ñîìíèòåëüíî. Åäèíñòâåííîå, ÷òî ìîæíî óòâåðæäàòü – ãðà-
íèöà ìåæäó ÿâíûì è ìîë÷àëèâûì ñãîâîðîì, ìåæäó íåëåãàëüíûì è ëåãàëüíûì ïî-
âåäåíèåì â ýòîì âîïðîñå ïðîõîäèò íå òàê ÷åòêî, êàê õîòåëîñü áû. Ðîññèéñêîå çà-
êîíîäàòåëüñòâî ðàçäåëÿåò ñîãëàøåíèÿ è ñîãëàñîâàííûå äåéñòâèÿ êàê äâà ñàìî-
ñòîÿòåëüíûõ òèïà íåëåãàëüíîé ïðàêòèêè èìåííî âñëåä çà åâðîïåéñêèì. Ïðè ýòîì 
ñàìûé ÿðêèé ïðèìåð ïðèìåíåíèÿ ýòîé íîðìû äåìîíñòðèðóåò áîëüøóþ æåñòêîñòü â 
îòíîøåíèè îáâèíÿåìûõ.  

 
5.3. Íîðìû î êàðòåëÿõ è ìîë÷àëèâîì ñãîâîðå  

â íîâîì çàêîíå «Î çàùèòå êîíêóðåíöèè» (2006 ã.) 
 

Ïðè òîì, ÷òî ïðîòèâîäåéñòâèå êàðòåëÿì ÿâëÿåòñÿ ñàìûì âàæíûì íàïðàâ-
ëåíèåì àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè, â äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêîãî àíòèìîíîïîëüíîãî 
îðãàíà îíî çàíèìàëî íè÷òîæíî ìàëóþ äîëþ (ñì. ðèñ. 5.1).  

Òàêîå ñîñòîÿíèå äåë íå ìîãëî íå âûçâàòü íåóäîâëåòâîðåíèå êàê äåéñòâóþ-
ùèìè íîðìàìè çàêîíà, òàê è ïðàêòèêîé èõ ïðèìåíåíèÿ. Îäíàêî îíî âïîëíå îáúÿñ-
íèìî, ó÷èòûâàÿ êðàéíå íèçêèé óðîâåíü äåéñòâóþùèõ äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ ñàíêöèé 
çà íàðóøåíèå àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà (ìû ðàññìàòðèâàëè ýòó ïðîáëåìó 
â ëåêöèè 2 òåìû 1)19). Â óñëîâèÿõ, êîãäà ìàêñèìàëüíàÿ ñóììà, êîòîðóþ ìîæåò óï-

                                                 
19) Ïîìèìî àäìèíèñòðàòèâíûõ ñàíêöèé, ó÷àñòíèê ñãîâîðà ìîæåò íåñòè óãîëîâíóþ è ãðàæ-

äàíñêóþ îòâåòñòâåííîñòü. Ïóíêòîì 1 ñòàòüè 178 Óãîëîâíîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
çà îãðàíè÷åíèå êîíêóðåíöèè ïóòåì ðàçäåëà ðûíêà, îãðàíè÷åíèå äîñòóïà íà ðûíîê, óñòðàíåíèå 
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ëàòèòü íàðóøèòåëü, ïîìèìî íåçàêîííî ïîëó÷åííîé ïðèáûëè, íå ïðåâûøàåò 500 òûñ. 
ðóá., àíòèìîíîïîëüíûé îðãàí äîëæåí ãîðàçäî áîëüøå ïîòðàòèòü íà äîêàçàòåëüñòâî 
íåçàêîííîñòè äåéñòâèé, íåæåëè çàïëàòèò íàðóøèòåëü. Ó÷èòûâàÿ èñêëþ÷èòåëüíî 
âûñîêèå èçäåðæêè äîêàçûâàíèÿ ñãîâîðà (è òåì áîëåå ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèé), äàæå 
ñ òî÷êè çðåíèÿ ìàêñèìèçàöèè îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ îïòèìàëüíûå äåéñòâèÿ 
ñîòðóäíèêîâ àíòèìîíîïîëüíîãî îðãàíà – âîçäåðæèâàòüñÿ îò ïðèìåíåíèÿ íîðìû, 
êîòîðàÿ â ëþáîì ñëó÷àå íå îáåñïå÷èâàåò äîñòàòî÷íîãî ñäåðæèâàíèÿ. 

 
 

17082

117 Подано заявлений            
по статьям закона         
"О конкуренции",          
кроме статьи 6

Подано заявлений            
по статье 6

 

21435

73 Возбуждено дел                
по статьям закона         
"О конкуренции",          
кроме статьи 6

Возбуждено дел            
по статье 6

 
Ðèñ. 5.1. Äîëÿ íàðóøåíèé àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà  

ïî ñò. 6 «Cîãëàøåíèÿ, îãðàíè÷èâàþùèå êîíêóðåíöèþ» çàêîíà “Î êîíêóðåíöèè  
è îãðàíè÷åíèè ìîíîïîëèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà òîâàðíûõ ðûíêàõ”» (1991 ã.)  

â îáùåì ÷èñëå ïðèíÿòûõ çàÿâëåíèé (ñëåâà) è âîçáóæäåííûõ äåë (ñïðàâà), 2000–2002 ãã.  
     [2, c. 308–321]. 

 
Âîçìîæíîå èçìåíåíèå ñèòóàöèè ñâÿçàíî ñ ïîâûøåíèåì ñòàíäàðòîâ àäìèíè-

ñòðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè çà ñîãëàøåíèÿ è ñîãëàñîâàííûå äåéñòâèÿ – â ïðåäåëàõ 
îò îäíîé ñîòîé äî îäíîé äâàäöàòü ïÿòîé ãîäîâîãî îáîðîòà ó÷àñòíèêîâ. Êðîìå òîãî, â 
íîâîì çàêîíå «Î çàùèòå êîíêóðåíöèè» (2006 ã.) ïîÿâèëèñü íîâåëëû â îòíîøåíèè 
êàðòåëåé, ãëàâíûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ óòî÷íåíèå ïîíÿòèÿ «ñîãëàñîâàííûõ äåé-
ñòâèé» (â îòëè÷èå îò ñîãëàøåíèé êàê òàêîâûõ) è ââåäåíèå íîâîé äîêòðèíû «êîë-
ëåêòèâíîãî äîìèíèðîâàíèÿ». Ðàññìîòðèì ýòè íîâàöèè ïîäðîáíåå, ïðîàíàëèçèðîâàâ, 
êàêèì îáðàçîì èõ ïðèìåíåíèå ìîæåò ïîâëèÿòü íà áàëàíñ îøèáîê I è II ðîäà. 

                                                                                                                                      
ñ íåãî äðóãèõ ñóáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, óñòàíîâëåíèå èëè ïîääåðæàíèå åäè-
íûõ öåí ïðåäóñìîòðåí øòðàô â ðàçìåðå îò 200 äî 500 ìèíèìàëüíûõ ðàçìåðîâ îïëàòû òðóäà 
èëè â ðàçìåðå çàðàáîòíîé ïëàòû èëè èíîãî äîõîäà îñóæäåííîãî çà ïåðèîä îò 2 äî 5 ìåñÿöåâ, 
ëèáî àðåñò íà ñðîê îò 4 äî 6 ìåñÿöåâ, ëèáî ëèøåíèå ñâîáîäû íà ñðîê äî 2 ëåò. Çà ïåðå÷èñ-
ëåííûå íàðóøåíèÿ, ñîâåðøåííûå íåîäíîêðàòíî ëèáî ãðóïïîé ëèö ïî ïðåäâàðèòåëüíîìó ñãî-
âîðó, ïóíêòîì 2 ñòàòüè 178 Óãîëîâíîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ 
øòðàô â ðàçìåðå îò 500 äî 700 ìèíèìàëüíûõ ðàçìåðîâ îïëàòû òðóäà èëè â ðàçìåðå çàðà-
áîòíîé ïëàòû èëè èíîãî äîõîäà îñóæäåííîãî çà ïåðèîä îò 5 äî 7 ìåñÿöåâ, ëèáî ëèøåíèå ñâî-
áîäû íà ñðîê îò 2 äî 5 ëåò. Êðîìå òîãî, ñòàòüÿ 15 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà äàåò âîçìîæíîñòü 
ïîñòðàäàâøèì òðåáîâàòü âîçìåùåíèå ïðè÷èíåííûõ â ðåçóëüòàòå ñãîâîðà óáûòêîâ. Îäíàêî 
ïîñêîëüêó ïðàêòèêà ïðèìåíåíèÿ ýòèõ íîðì çàêîíîäàòåëüñòâà ïîëíîñòüþ îòñóòñòâóåò, ïðî-
ãíîçèðóÿ ïðèìåíåíèå àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè â áëèæàéøåì áóäóùåì, èìè ìîæíî áåç 
ïîòåðè îáùíîñòè ïðåíåáðå÷ü.   
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5.3.1. Ñîãëàñîâàííûå äåéñòâèÿ 
 
Ñîãëàñîâàííûå äåéñòâèÿ îïðåäåëÿþòñÿ â ñò. 8 çàêîíà ñëåäóþùèì îáðàçîì:  
«1. Ñîãëàñîâàííûìè äåéñòâèÿìè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ÿâëÿþòñÿ äåéñò-

âèÿ… óäîâëåòâîðÿþùèå ñîâîêóïíîñòè ñëåäóþùèõ óñëîâèé: 
1) ðåçóëüòàò òàêèõ äåéñòâèé ñîîòâåòñòâóåò èíòåðåñàì êàæäîãî èç óêà-

çàííûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ òîëüêî ïðè óñëîâèè, ÷òî èõ äåéñòâèÿ çàðà-
íåå èçâåñòíû êàæäîìó èç íèõ; 

2) äåéñòâèÿ êàæäîãî èç óêàçàííûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ âûçâàíû äåé-
ñòâèÿìè èíûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ è íå ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì îáñòîÿ-
òåëüñòâ, â ðàâíîé ìåðå âëèÿþùèõ íà âñå õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû íà ñîîòâåò-
ñòâóþùåì òîâàðíîì ðûíêå… 

2. Ñîâåðøåíèå õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè äåéñòâèé ïî ñîãëàøåíèþ íå îò-
íîñèòñÿ ê ñîãëàñîâàííûì äåéñòâèÿì».  

Ñìûñë âòîðîãî ïóíêòà – ïðè âñåé åãî ñòðàííîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ ðóññêîãî 
ÿçûêà – àáñîëþòíî ïîíÿòåí: «ìîë÷àëèâûé» ñãîâîð îòäåëÿåòñÿ îò ñãîâîðà ÿâíîãî. 
Ïåðâûé ïóíêò, â ñâîþ î÷åðåäü, â îïðåäåëåííîì ñìûñëå ÿâëÿåòñÿ ïåðåñêàçîì êîí-
öåïöèè ðàâíîâåñèÿ ïî Íýøó â ïîâòîðÿþùèõñÿ èãðàõ, õîòÿ ïåðåñêàçîì íå âïîëíå 
êîððåêòíûì. Â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè äîìèíèðîâàíèå ñòðàòåãèè «ðóêè, äðîæàùåé 
íà êóðêå» ñîâåðøåííî íå ïðåäïîëàãàåò, ÷òî äåéñòâèÿ ïðîäàâöîâ çàðàíåå èçâåñòíû 
êàæäîìó èç íèõ. Îòêàç îò ñíèæåíèÿ öåíû ïîääåðæèâàåòñÿ äî òåõ ïîð, ïîêà â ïðå-
äûäóùåì ïåðèîäå íå íàáëþäàëîñü ñíèæåíèå öåíû äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè, çíàíèé 
áóäóùèõ äåéñòâèé êîíêóðåíòîâ íå ïðåäïîëàãàåòñÿ. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ó÷àñòíèêè 
ðûíêà èñõîäÿò èç ïðåäïîëîæåíèÿ, ÷òî áàëàíñ èçäåðæåê è âûãîä ñíèæåíèÿ öåíû 
îäèíàêîâ äëÿ íèõ è äëÿ êîíêóðåíòîâ, è ïðîäàâöû çíàêîìû ñî ñòðóêòóðîé ñòè-
ìóëîâ êîíêóðåíòîâ, íî íè â êîåì ñëó÷àå íåëüçÿ óòâåðæäàòü, ÷òî îíè çíàþò èõ áó-
äóùèå äåéñòâèÿ.  

Êàê ïîâëèÿåò ïðèíÿòèå äàííîé ñòàòüè íà ýôôåêòèâíîñòü ïðèìåíåíèÿ çàêî-
íîäàòåëüñòâà? Ñêîðåå âñåãî, ïîëîæèòåëüíî. Äîïîëíèòåëüíîå îòäåëåíèå ñîãëàñîâàí-
íûõ äåéñòâèé îò ñîãëàøåíèé – îïðåäåëåíèå èõ êàê ðàçíûõ âèäîâ íåëåãàëüíûõ 
äåéñòâèé – ñàìî ïî ñåáå âàæíî, ïîñêîëüêó, êàê ìû ïîêàçàëè, âîïðîñ î òîì, ÿâëÿ-
þòñÿ ëè ïîíÿòèÿ «ñîãëàøåíèÿ» è «ñîãëàñîâàííûå äåéñòâèÿ» ñèíîíèìàìè èëè íåò, 
âñïëûâàë íåîäíîêðàòíî. Îäíàêî òðåáîâàíèå òîãî, ÷òîáû äåéñòâèÿ äðóãèõ ó÷àñòíè-
êîâ áûëè «çàðàíåå èçâåñòíû» äðóãèì ó÷àñòíèêàì, âûãëÿäèò ñëèøêîì æåñòêèì – ýòî 
ëåãêî óâèäåòü, ñðàâíèâ ñ îïðåäåëåíèåì ñóäà â äåëå «American Tobacco» (1946 ã.) î 
òîì, ÷òî «ó÷àñòíèêè äîëæíû îñîçíàâàòü îáùèé ïëàí äåéñòâèé è ïîíèìàòü åãî 
öåëè». Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðàâîïðèìåíåíèÿ ýòèì îáñòîÿòåëüñòâîì íå ìîæåò íå âîñ-
ïîëüçîâàòüñÿ óìåëûé àäâîêàò, òðåáóÿ îò àíòèìîíîïîëüíîãî îðãàíà äîêàçàòü ôàêò 
çíàíèÿ ó÷àñòíèêàìè ðûíêà áóäóùèõ äåéñòâèé êîíòðàãåíòîâ.  

Áîëåå ñëîæíûé âîïðîñ – íàñêîëüêî âîîáùå îáîñíîâàí ïîäõîä ê «ìîë÷àëèâîìó 
ñãîâîðó» êàê íåëåãàëüíîé ïðàêòèêå? Ìû âèäåëè, ÷òî â çàðóáåæíîì àíòèìîíîïîëü-
íîì ðåãóëèðîâàíèè íè ñîäåðæàíèå çàêîíîâ, íè ïðàêòèêà èõ ïðèìåíåíèÿ íå äàþò 
îäíîçíà÷íîãî îòâåòà íà ýòîò âîïðîñ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðåñëåäîâàíèå ìîë÷àëèâîãî 
ñãîâîðà ñëèøêîì íàïîìèíàåò îòêàç îò ïðåçóìïöèè íåâèíîâíîñòè è ïðåäïîëàãàåò 
ñëèøêîì æåñòêèå ñòàíäàðòû äîáðîñîâåñòíîãî ïîâåäåíèÿ, î÷åíü ñòðàííûå ñ òî÷êè 
çðåíèÿ õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêè (íàçíà÷àÿ öåíó, òû îáÿçàí íå ïðèíèìàòü âî âíè-
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ìàíèå ðåàêöèþ êîíêóðåíòîâ). Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îòêàç îò ïðèíöèïà íåçàêîííîñòè 
ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèé â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îáåçîðóæèâàåò àíòèêàðòåëüíóþ 
ïîëèòèêó. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, êîãäà êîìïàíèè èìåþò ñàìûå øèðîêèå âîç-
ìîæíîñòè êîììóíèêàöèè – íà ñàéòàõ êîìïàíèé ìîæíî ðàçìåñòèòü ãîðàçäî áîëåå 
ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ, ÷åì òà, îáìåí êîòîðîé ïîñëóæèë ïðè÷èíîé îáâèíåíèÿ ïî 
äåëó ïðîèçâîäèòåëåé òóðáîãåíåðàòîðîâ, – ñîãëàøåíèÿ âñå ëåã÷å îñóùåñòâëÿòü â 
ôîðìå ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà.  

 
5.3.2. Êîëëåêòèâíîå äîìèíèðîâàíèå 

 
Äî ñèõ ïîð â ðîññèéñêîì àíòèìîíîïîëüíîì çàêîíîäàòåëüñòâå èñïîëüçîâàëîñü 

ïðåäñòàâëåíèå òîëüêî î òàê íàçûâàåìîì îäíîñòîðîííåì äîìèíèðîâàíèè – âîçìîæ-
íîñòè êðóïíîé êîìïàíèè (ñ äîëåé ðûíêà íå ìåíåå 35%) âîçäåéñòâîâàòü íà ïàðàìåòðû 
ðûíî÷íîãî ðàâíîâåñèÿ. Íîâûé çàêîí «Î çàùèòå êîíêóðåíöèè» (ñò. 5), ïîìèìî òðà-
äèöèîííîãî, ââîäèò êîíöåïöèþ «êîëëåêòèâíîãî äîìèíèðîâàíèÿ» – êîãäà íåñêîëüêî 
êîìïàíèé ïðèçíàþòñÿ äëÿ öåëåé àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îäíîé. Äîìèíè-
ðóþùèì ïðèçíàåòñÿ ïîëîæåíèå íåñêîëüêèõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, åñëè:  

«1) ñîâîêóïíàÿ äîëÿ íå áîëåå ÷åì òðåõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, äîëÿ êàæ-
äîãî èç êîòîðûõ áîëüøå äîëåé äðóãèõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ íà ñîîòâåòñò-
âóþùåì òîâàðíîì ðûíêå, ïðåâûøàåò ïÿòüäåñÿò ïðîöåíòîâ, èëè ñîâîêóïíàÿ 
äîëÿ íå áîëåå ÷åì ïÿòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, äîëÿ êàæäîãî èç êîòîðûõ 
áîëüøå äîëåé äðóãèõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ íà ñîîòâåòñòâóþùåì òîâàðíîì 
ðûíêå, ïðåâûøàåò ñåìüäåñÿò ïðîöåíòîâ (íàñòîÿùåå ïîëîæåíèå íå ïðèìåíÿåòñÿ, 
åñëè äîëÿ õîòÿ áû îäíîãî èç óêàçàííûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ìåíåå ÷åì 
âîñåìü ïðîöåíòîâ); 

2) â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà… îòíîñèòåëüíûå ðàçìåðû äîëåé õîçÿé-
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ íåèçìåííû èëè ïîäâåðæåíû ìàëîçíà÷èòåëüíûì èçìåíåíè-
ÿì, à òàêæå äîñòóï íà ñîîòâåòñòâóþùèé òîâàðíûé ðûíîê íîâûõ êîíêóðåíòîâ 
çàòðóäíåí; 

3) ðåàëèçóåìûé èëè ïðèîáðåòàåìûé õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè òîâàð íå 
ìîæåò áûòü çàìåíåí äðóãèì òîâàðîì ïðè ïîòðåáëåíèè… ðîñò öåíû òîâàðà íå 
îáóñëîâëèâàåò ñîîòâåòñòâóþùåå òàêîìó ðîñòó ñíèæåíèå ñïðîñà íà ýòîò òîâàð, 
èíôîðìàöèÿ î öåíå, îá óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè èëè ïðèîáðåòåíèÿ ýòîãî òîâàðà íà 
ñîîòâåòñòâóþùåì òîâàðíîì ðûíêå äîñòóïíà íåîïðåäåëåííîìó êðóãó ëèö».  

Èñòî÷íèêîì ôîðìóëèðîâêè äîêòðèíû â ïîäîáíîì âèäå ïîñëóæèë àíòèìîíî-
ïîëüíûé çàêîí Ãåðìàíèè (çàêîí «Î ïðîòèâîäåéñòâèè îãðàíè÷åíèÿì êîíêóðåíöèè», 
ñò. 19).  

Â îòëè÷èå îò îäíîñòîðîííåãî äîìèíèðîâàíèÿ, â îïðåäåëåíèå êîëëåêòèâíîãî 
äîìèíèðîâàíèÿ âêëþ÷àþòñÿ îñîáåííîñòè ñòðóêòóðû ðûíêà, ñòèìóëèðóþùèå ñãîâîð. 
Âêëþ÷åíèå òàêîãî îïðåäåëåíèÿ â çàêîí îçíà÷àåò, ÷òî â çëîóïîòðåáëåíèè äîìèíè-
ðîâàíèåì (âêëþ÷àÿ ìîíîïîëüíî âûñîêóþ è ìîíîïîëüíî íèçêóþ öåíó, íàâÿçûâàíèå 
êîíòðàãåíòó íåâûãîäíûõ óñëîâèé äîãîâîðà ïóòåì ïðîäàæ â íàãðóçêó, äèñêðèìèíà-
öèÿ ïîêóïàòåëåé èëè ïðîäàâöîâ ïî óñëîâèÿì äîãîâîðîâ, âêëþ÷àÿ îòêàç çàêëþ÷èòü 
äîãîâîð, îãðàíè÷åíèå âõîäà íà ðûíîê è ò.ä. – ìû âåðíåìñÿ ïîäðîáíåå ê õàðàêòåðè-
ñòèêå) ìîæåò áûòü îáâèíåíà íå òîëüêî êðóïíàÿ êîìïàíèÿ, íî è êàæäàÿ èç íåñêîëü-
êèõ «êîëëåêòèâíî äîìèíèðóþùèõ» êðóïíûõ êîìïàíèé. Î÷åâèäíî, ÷òî òàêîé ïîäõîä 
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â èçâåñòíîì ñìûñëå ðåøàåò ïðîáëåìû âûñîêèõ èçäåðæåê äîêàçàòåëüñòâà ñãîâîðà. 
Êîëëåêòèâíî äîìèíèðóþùèå êîìïàíèè ìîãóò áûòü ïðèçíàíû âèíîâíûìè â óñòàíîâ-
ëåíèè ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíû, ÔÀÑ ïîëó÷èò âîçìîæíîñòü âûäàòü èì ïðåäïèñà-
íèå î ïðåêðàùåíèè íåçàêîííîé ïðàêòèêè è âûíåñòè ðåøåíèå î øòðàôå çà íàðóøå-
íèå àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Ðàçìåð øòðàôà áóäåò íåñêîëüêî íèæå, ÷åì 
øòðàô çà ñîãëàñîâàííûå äåéñòâèÿ, îäíàêî è àíòèìîíîïîëüíûé îðãàí èçðàñõîäóåò 
ãîðàçäî ìåíüøå ðåñóðñîâ íà äîêàçàòåëüñòâî íåëåãàëüíîé ïðàêòèêè. Ïîòðåáóåòñÿ äî-
êàçàòü òîëüêî:  

1) ñîîòâåòñòâèå ñòðóêòóðû ðûíêà óêàçàííûì âûøå ïðèçíàêàì êîëëåêòèâíîãî 
äîìèíèðîâàíèÿ è  

2) ñîîòâåòñòâèå äåéñòâèé ïåðå÷èñëåííûì â êà÷åñòâå ôîðì çëîóïîòðåáëåíèÿ 
äîìèíèðîâàíèåì â çàêîíå «Î êîíêóðåíöèè».  

Äëÿ òîãî ÷òîáû îöåíèòü âîçäåéñòâèå íîâûõ íîðì íà ýôôåêòèâíîñòü êîíêó-
ðåíòíîé ïîëèòèêè, íåîáõîäèìî îòâåòèòü íà íåñêîëüêî âîïðîñîâ, â òîì ÷èñëå:  

• Íàñêîëüêî ïðàâèëüíî çàêîí îïèñûâàåò ñòðóêòóðó ðûíêà, ñîçäàþùèå ñòè-
ìóëû ê ñãîâîðó?  

• Îïèñûâàþò ëè íîðìû î êîëëåêòèâíîì äîìèíèðîâàíèè òîò æå îáúåêò, ÷òî 
è íîðìû î ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèÿõ?  

• Íàêîíåö, â ñëó÷àå ïîëîæèòåëüíîãî îòâåòà íà ïîñëåäíèé âîïðîñ – êàê ïî-
âëèÿåò íà âîçìîæíîñòè îøèáîê èñïîëüçîâàíèå â çàêîíå äâóõ íîðì äëÿ îäíîé è òîé 
æå ïðàêòèêè? 

Îòâåò íà ïåðâûé âîïðîñ áóäåò ñìåøàííûì. Ñ îäíîé ñòîðîíû, íåìíîãî÷èñëåí-
íîñòü ïðîäàâöîâ20), âûñîêèå áàðüåðû âõîäà è èíôîðìàöèîííàÿ îòêðûòîñòü ðûíêà 
ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèìè ôàêòîðàìè, ñòèìóëèðóþùèìè ìîë÷àëèâûé ñãîâîð. Ñòà-
áèëüíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ ðûíêà ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê 
èíäèêàòîð íàëè÷èÿ êîëëåêòèâíîãî ñãîâîðà (âî âñÿêîì ñëó÷àå, îòñóòñòâèÿ íà ðûíêå 
êîíêóðåíöèè). Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â îïðåäåëåíèè êîëëåêòèâíîãî äîìèíèðîâàíèÿ åñòü 
ÿâíî íåóäà÷íûå ôîðìóëèðîâêè. Íàïðèìåð, «íåâîçìîæíîñòü çàìåíèòü òîâàð äðó-
ãèì» îçíà÷àåò âñåãî-íàâñåãî, ÷òî ãðàíèöû ðûíêà, – îïðåäåëåíèå êîòîðûõ ñîñòàâëÿ-
åò ïåðâûé íåîáõîäèìûé êîìïîíåíò àíòèìîíîïîëüíîãî àíàëèçà, – áûëè èäåíòèôè-
öèðîâàíû ïðàâèëüíî. Ñëîæíåå îáñòîèò äåëî ñ «íåäîñòàòî÷íî âûñîêîé» ýëàñòè÷íî-
ñòüþ ñïðîñà ïî öåíå. Ñ îäíîé ñòîðîíû, íèçêàÿ ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà ñòèìóëèðóåò 
ïîääåðæàíèå ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà ìåæäó ó÷àñòíèêàìè. Îäíàêî ôîðìóëèðîâêà çà-
êîíà ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ñóùåñòâóåò êàêîå-òî «íîðìàëüíîå» çíà÷åíèå ýëàñòè÷íîñòè 
ñïðîñà, èçâåñòíîå àíòèìîíîïîëüíûì îðãàíàì è ñóäàì, êîòîðûå äîëæíû óñòàíîâèòü 
îòêëîíåíèå ôàêòè÷åñêîé ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà îò óêàçàííîãî íîðìàëüíîãî çíà÷åíèÿ. 
Ïðåäïîëîæèâ äëÿ ïðîñòîòû, ÷òî ïîä íåýëàñòè÷íûì ñïðîñîì ïîíèìàåòñÿ ñïðîñ ñ 
àáñîëþòíûì çíà÷åíèåì ýëàñòè÷íîñòè íèæå åäèíèöû, ìû òîëüêî óõóäøèì ñèòóà-
öèþ. Åñëè êîìïàíèè â ðàìêàõ ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà ïîääåðæèâàþò öåíó, áëèçêóþ ê 
ìîíîïîëüíîé, ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà ïðè äàííîé öåíå âñåãäà áîëüøå åäèíèöû. Òîãäà 
óêàçàííîå óñëîâèå íå áóäåò âûïîëíåíî â ðàìêàõ íè îäíîãî èç «ìîë÷àëèâûõ ñîãëà-

                                                 
20) Â òî æå âðåìÿ íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî êðèòåðèé ñóììàðíîé ðûíî÷íîé äîëè ïðîäàâ-

öîâ ÷ðåçâû÷àéíî ÷óâñòâèòåëåí ê âûäåëåíèþ ãðàíèö ðûíêà. Íàïðèìåð, ïðè îòîæäåñòâëåíèè 
ðûíêà ñ îòðàñëüþ ìèíèìàëüíàÿ îöåíêà äîëè ðûíêîâ, â îòíîøåíèè êîòîðûõ ìîæåò áûòü ñäåëàí 
âûâîä î êîëëåêòèâíîì äîìèíèðîâàíèè, â îáúåìå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà äëÿ ðîññèéñêîé 
ïðîìûøëåííîñòè ñîñòàâëÿåò 10–15% [1].  
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øåíèé»21). Òàêèì îáðàçîì, â îïðåäåëåíèè ñòðóêòóðû ðûíêà, ñîçäàþùåé ñòèìóëû 
ê ìîë÷àëèâîìó ñãîâîðó, ïðèñóòñòâóþò ýëåìåíòû, êîòîðûå ïîòåíöèàëüíî ìîãóò ñëó-
æèòü èñòî÷íèêîì îøèáîê II ðîäà.  

Ïåðåéäåì êî âòîðîìó âîïðîñó. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî íîðìû î êîëëåêòèâíîì 
äîìèíèðîâàíèè èìåþò òîò æå îáúåêò, ÷òî è íîðìû î ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèÿõ, ñ 
òîé ëèøü ðàçíèöåé, ÷òî ïåðâûå îïèñûâàþò ñòðóêòóðó ðûíêà, à âòîðûå – ïîâåäå-
íèå ôèðì íà ýòîì ðûíêå. Öåëüþ òàêîãî óäâîåíèÿ îïèñàíèÿ îáúåêòà â îäíîì è òîì 
æå çàêîíå, ñêîðåå âñåãî, äîëæíî ñëóæèòü ñíèæåíèå èçäåðæåê äîêàçàòåëüñòâà êîîð-
äèíàöèè ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ðûíêà. Åñëè ïîäõîäèòü ê ýòîìó âîïðîñó ñòðîãî, òî ïî-
ñêîëüêó ñàìî äîìèíèðîâàíèå íåëåãàëüíîé ïðàêòèêîé íå ÿâëÿåòñÿ, íàëè÷èå äâóõ 
ãðóïï íîðì íå ìîæåò àâòîìàòè÷åñêè ïðèâîäèòü ê äîïîëíèòåëüíûì îøèáêàì. Îäíà-
êî ïðàêòè÷åñêè ýòî áóäåò çàâèñåòü îò èíòåðïðåòàöèè ïðèìåíåíèÿ íîðì. Çäåñü âîç-
ìîæíî äâà âàðèàíòà, îïàñíûõ äëÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðàâîïðèìåíåíèÿ. Åñëè ìû ñ÷è-
òàåì, ÷òî êîëëåêòèâíîå äîìèíèðîâàíèå îïèñûâàåò ñòðóêòóðó ðûíêà, à ñîãëàñîâàí-
íûå äåéñòâèÿ – ïîâåäåíèå ïðîäàâöîâ íà ýòîì ðûíêå, ýòî ìîæåò èíòåðïðåòèðîâàòüñÿ 
òàêèì îáðàçîì, ÷òî îáÿçàòåëüíûì êîìïîíåíòîì äîêàçàòåëüñòâà ñîãëàñîâàííûõ äåé-
ñòâèé ÿâëÿåòñÿ äîêàçàòåëüñòâî íàëè÷èÿ íà ðûíêå êîëëåêòèâíîãî äîìèíèðîâàíèÿ. 
Â ñâîþ î÷åðåäü, êàê ïîêàçàíî âûøå, îïðåäåëåíèå êîëëåêòèâíîãî äîìèíèðîâàíèÿ â 
çàêîíå äàëåêî íå áåçóïðå÷íî ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè. Âòîðàÿ èíòåð-
ïðåòàöèÿ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî çëîóïîòðåáëåíèå êîëëåêòèâíûì äîìèíèðîâàíèåì – ýòî 
îñîáàÿ ðàçíîâèäíîñòü íåëåãàëüíîé ïðàêòèêè, îòëè÷àþùàÿñÿ êàê îò ñîãëàøåíèé, òàê 
è îò ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèé. Òàêîé ïîäõîä âûãëÿäèò èñêóññòâåííûì, íî, ó÷èòûâàÿ 
íàêîïëåííóþ ïðàêòèêó ïðèìåíåíèÿ ðîññèéñêîãî àíòèìîíîïîëüíîãî (è íå òîëüêî àíòè-
ìîíîïîëüíîãî) çàêîíîäàòåëüñòâà, íåëüçÿ ñ÷èòàòü åãî ïîëíîñòüþ èñêëþ÷åííûì. Íà-
ïðèìåð, äîïóñòèì âàðèàíò òàêîé èíòåðïðåòàöèè íîðìû, ÷òî îáâèíåííûì â çëîóïîò-
ðåáëåíèè êîëëåêòèâíûì äîìèíèðîâàíèåì ìîæåò áûòü ëþáîé èç ãðóïïû ó÷àñòíèêîâ 
ðûíêà, êîòîðàÿ ïðèçíàíà êîëëåêòèâíî äîìèíèðóþùåé – äàæå áåç äîêàçàòåëüñòâà 
òîãî, ÷òî äðóãèå ó÷àñòíèêè òîé æå ãðóïïû âåëè ñåáÿ òàê æå. Òàêîé âàðèàíò ïðè-
ìåíåíèÿ âûãëÿäèò ñîâåðøåííî êîíòðèíòóèòèâíûì, îäíàêî ðÿä ðîññèéñêèõ þðèñòîâ 
ðàññìàòðèâàëè åãî êàê âïîëíå âîçìîæíûé. Ëåãêî çàìåòèòü, ÷òî â ïîñëåäíåì ñëó÷àå 
ïðèìåíåíèå íîðìû î êîëëåêòèâíîì äîìèíèðîâàíèè äàëåêî îòõîäèò îò ïåðâîíà-
÷àëüíîé èäåè ïðîòèâîäåéñòâèÿ ìîë÷àëèâîìó ñãîâîðó.  

Òàêèì îáðàçîì, â îáîèõ ñëó÷àÿõ – è â ñëó÷àå îòîæäåñòâëåíèÿ, è â ñëó÷àå 
ðàçäåëåíèÿ ïîíÿòèé «êîëëåêòèâíîå äîìèíèðîâàíèå» è «ñîãëàñîâàííûå äåéñòâèÿ» – 
ïîâûøàþòñÿ è ðèñêè îøèáîê, è èçäåðæêè ïðèìåíåíèÿ çàêîíà.  

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â ïðàêòèêå àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÅÑ, îò-
êóäà è áûëà çàèìñòâîâàíà äîêòðèíà êîëëåêòèâíîãî äîìèíèðîâàíèÿ, îíà ïðèìåíÿåòñÿ 
íå äëÿ «ïðåñå÷åíèÿ çëîóïîòðåáëåíèÿ êîëëåêòèâíûì äîìèíèðîâàíèåì», à èñêëþ÷è-
òåëüíî â ðàìêàõ ïðåäâàðèòåëüíîãî àíàëèçà ñäåëîê ýêîíîìè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè. Ïðî-
âåðêà ðûíêà íà ñîîòâåòñòâèå ïðèçíàêàì êîëëåêòèâíîãî äîìèíèðîâàíèÿ ïîçâîëÿåò 
âûäâèíóòü ãèïîòåçû î òîì, êàêîâû áóäóò ïðåäïîëîæèòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ ñëèÿ-
íèÿ. Ïðè÷åì íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî ðàçíûìè îðãàíàìè äîêòðèíà èíòåðïðåòèðóåòñÿ îä-
íîçíà÷íî (ñì. âñòàâêó 5.2 î êîëëåêòèâíîì äîìèíèðîâàíèè â äåëå êîìïàíèè «Airtour»). 

                                                 
21) Â ëåêöèè 3 ìû ðàññìàòðèâàëè ýòó ïðîáëåìó, èçâåñòíóþ êàê «öåëëîôàíîâàÿ ïðîáëå-

ìà» è âîçíèêàþùóþ ïðè èäåíòèôèêàöèè ãðàíèö ðûíêà äëÿ öåëåé àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ. 
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Âñòàâêà 5.2. 
Êîëëåêòèâíîå äîìèíèðîâàíèå â äåëå êîìïàíèè «Airtuor» 

 
Îäíèì èç ïåðâûõ äåë, ãäå êîíöåïöèÿ êîëëåêòèâíîãî äîìèíèðîâàíèÿ áûëà âû-

äâèíóòà íà ïåðâûé ïëàí â ñèñòåìå ïðåäâàðèòåëüíîãî êîíòðîëÿ ñäåëîê ýêîíîìè÷å-
ñêîé êîíöåíòðàöèè ÅÑ, ïîñëóæèëî äåëî êîìïàíèè «Airtour», ïðîäàþùåé ïàêåòû çà-
ðóáåæíûõ òóðîâ â Âåëèêîáðèòàíèè. Êîìèññèÿ ïî êîíêóðåíöèè â 1999 ã. íàëîæè-
ëà çàïðåò íà ïðèîáðåòåíèå äðóãîé êîìïàíèè, äåéñòâóþùåé íà ýòîì æå ðûíêå – 
«First Choice».  

Â ìîìåíò àíàëèçà ðûíîê ïàêåòîâ çàðóáåæíûõ òóðîâ îòëè÷àëà âûñîêàÿ êîí-
öåíòðàöèÿ: ñóììàðíàÿ äîëÿ ÷åòûðåõ êðóïíåéøèõ êîìïàíèé (âêëþ÷àÿ «Airtour», 
«First Choice», «Tompson» è «Tomas Cook» ñîñòàâëÿëà 80%, íî ïðè ýòîì ïÿòûé ïî 
ðàçìåðó êîíêóðåíò çàíèìàë ëèøü 3% ðûíêà).  

Êîìèññèÿ ïî êîíêóðåíöèè ìîòèâèðîâàëà ðåøåíèå î çàïðåòå ñäåëêè òåì, ÷òî â 
óñëîâèÿõ îäíîðîäíîñòè ïðîäóêòà, íèçêèõ òåìïîâ ðîñòà ñïðîñà, íèçêîé ýëàñòè÷íîñòè 
ñïðîñà, èäåíòè÷íîñòè ñòðóêòóðû èçäåðæåê îñíîâíûõ ïîñòàâùèêîâ, èíôîðìàöèîí-
íîé ïðîçðà÷íîñòè ðûíêà, âûñîêèõ áàðüåðîâ âõîäà è îòñóòñòâèÿ âëàñòè ïîêóïàòåëåé 
ðåçêîå ïîâûøåíèå êîíöåíòðàöèè ñîçäàñò ñëèøêîì ñèëüíóþ îïàñíîñòü êîëëåêòèâ-
íîãî äîìèíèðîâàíèÿ è îãðàíè÷åíèÿ êîíêóðåíöèè.  

Ñóä ïåðâîé èíñòàíöèè ïî èñêó êîìïàíèè «Airtour» îòìåíèë ïðèíÿòîå ðåøå-
íèå â 2002 ã. Ïî ìíåíèþ ñóäà, Êîìèññèÿ ïî êîíêóðåíöèè ÅÑ íå ïðåäîñòàâèëà äî-
ñòàòî÷íûõ äîêàçàòåëüñòâ âîçìîæíûõ îãðàíè÷åíèé êîíêóðåíöèè ïóòåì êîëëåêòèâ-
íîãî äîìèíèðîâàíèÿ.  

Îöåíèâàÿ ðåøåíèå ñóäà ïåðâîé èíñòàíöèè, ìíîãèå êîììåíòàòîðû óêàçûâàþò 
íà äâà îáñòîÿòåëüñòâà. Âî-ïåðâûõ, ðåøåíèå ñóäà ñîçäàåò î÷åíü âûñîêèå ñòàíäàðòû 
äîêàçàòåëüñòâ êîëëåêòèâíîãî äîìèíèðîâàíèÿ. Åñëè ñëåäîâàòü ëîãèêå ýòîãî ðåøåíèÿ, 
âûïîëíåíèÿ íåêîòîðîãî íàáîðà ñòðóêòóðíûõ óñëîâèé ÿâíî íåäîñòàòî÷íî, ÷òîáû âû-
íåñòè ðåøåíèå î êîëëåêòèâíîì äîìèíèðîâàíèè. Âî-âòîðûõ, â ìîòèâàöèè ñóäà êîë-
ëåêòèâíîå äîìèíèðîâàíèå ðàññìàòðèâàëîñü êàê âåñüìà áëèçêèé ñèíîíèì ÿâíîãî öå-
íîâîãî ñãîâîðà. Â î÷åðåäíîé ðàç åâðîïåéñêèé ñóä ïðîäåìîíñòðèðîâàë äîâîëüíî ëè-
áåðàëüíîå (äëÿ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà) ïðèìåíåíèå êîíöåïöèé àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ, íåñìîòðÿ íà îáùåïðèíÿòîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî â ÅÑ ñóùåñòâóåò 
òåíäåíöèÿ ïðèìåíåíèÿ ñëèøêîì æåñòêîãî ïîäõîäà ê ñòðàòåãè÷åñêîìó âçàèìîäåé-
ñòâèþ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà. 
Èñòî÷íèêè: [21, 22, 23, 26].  

 
5.3.3. Êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðîäàâöîâ 

 
Ïîìèìî ñîãëàøåíèé è ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèé, ïî íîâîìó çàêîíó ê íåçàêîííîé 

ïðàêòèêå îòíîñèòñÿ êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ ðûíêà. Ñîãëàñíî ñò. 4 çà-
êîíà êîîðäèíàöèÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê «ñîãëàñîâàíèå äåéñòâèé õîçÿéñòâóþùèõ ñóáú-
åêòîâ òðåòüèì ëèöîì, íå âõîäÿùèì â îäíó ãðóïïó ëèö íè ñ îäíèì èç òàêèõ õî-
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ». Ñò. 11 çàïðåùàåò ïîäîáíóþ êîîðäèíàöèþ, åñëè îíà ïðè-
âîäèò èëè ìîæåò ïðèâåñòè ê îãðàíè÷åíèþ êîíêóðåíöèè (ï. 3).  

Ìîòèâàöèÿ âíåñåííîãî èçìåíåíèÿ âïîëíå ïîíÿòíà. Êàê ìû ïîêàçàëè ïðè àíàëè-
çå ñòèìóëîâ è óñëîâèé ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà (ëåêöèÿ 4, âîïðîñ 2) è ïðè àíàëèçå äåë â 
îòíîøåíèè ó÷àñòíèêîâ ñãîâîðà (âîïðîñ 2 äàííîé ëåêöèè), ñïîñîáîì ìîë÷àëèâîãî ñãî-
âîðà ìåæäó êîìïàíèÿìè ìîæåò âûñòóïàòü ñëåäîâàíèå íåêîòîðîé çàðàíåå óñòàíîâëåí-
íîé òðàåêòîðèè èçìåíåíèÿ öåí. Òàêàÿ òðàåêòîðèÿ ìîæåò çàäàâàòüñÿ «îáúÿâëåíèÿìè» 
ñàìèõ êîìïàíèé, è â ýòîì ñëó÷àå èõ äåéñòâèÿ ñ ïîëíûì îñíîâàíèåì ìîãóò êâàëèôè-
öèðîâàòüñÿ êàê ñîãëàñîâàííûå. Îäíàêî ýòà òðàåêòîðèÿ ìîæåò çàäàâàòüñÿ è çàÿâëå-
íèÿìè íå ñâÿçàííîãî ñ êîìïàíèÿìè òðåòüåãî ëèöà, íàïðèìåð, â âèäå ïðîãíîçîâ íåçàâè-
ñèìîãî àíàëèòè÷åñêîãî àãåíòñòâà.  
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Èíñòèòóöèîíàëüíûé àíàëèç ïîäñêàçûâàåò íàì, ÷òî óñòîé÷èâîñòü êîîïåðàòèâ-
íîãî ïîâåäåíèÿ ìîæåò ïîâûøàòüñÿ áëàãîäàðÿ öåíòðàëèçàöèè ôóíêöèè ñáîðà è ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè. Ïî÷òè â êàæäîì äåëå î ñîãëàøåíèÿõ è ñîãëàñîâàííûõ 
äåéñòâèÿõ ìû ìîæåì îáíàðóæèòü ó÷àñòíèêà, âûïîëíÿþùåãî ðîëü «èíôîðìàöèîííîãî 
öåíòðà», êîòîðûé ìîæåò îðãàíèçàöèîííî è þðèäè÷åñêè áûòü íå ñâÿçàííûì ñ ïðî-
äàâöàìè. Ïðîãíîçû òèïà «ìû îæèäàåì ïîâûøåíèÿ öåí â èíòåðâàëå îò 10 äî 15% çà 
êâàðòàë» âïîëíå ìîæåò ñòàòü ðóêîâîäñòâîì äëÿ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà.  

Â öåëîì, íîâåëëû, íàöåëåííûå íà ïðåäîòâðàùåíèå ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà, â çà-
êîíå «Î çàùèòå êîíêóðåíöèè» äàëåêî íå áåññïîðíû. Ñ îäíîé ñòîðîíû, çàêîíîäàòåëü 
ïðèëàãàåò óñèëèÿ ïî ñíèæåíèþ ìàñøòàáîâ îøèáîê II ðîäà – ò.å. ïî ïîâûøåíèþ âåðî-
ÿòíîñòè îáíàðóæåíèÿ è íàêàçàíèÿ ó÷àñòíèêîâ ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà. Èìåííî ýòîé öåëè 
ñëóæèò äîïîëíèòåëüíîå îòäåëåíèå ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèé îò ñîãëàøåíèé. Ñ äðóãîé 
ñòîðîíû, èñïîëüçîâàíèå íîâûõ íîðì (âêëþ÷àÿ íîðìó î ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèÿõ è î 
êîëëåêòèâíîì äîìèíèðîâàíèè) òðåáóåò î÷åíü âûñîêîãî óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àíà-
ëèçà, è äàæå âïîëíå äîáðîñîâåñòíàÿ òðàêòîâêà ýòèõ íîðì ìîæåò ïðèâåñòè ê äîïîë-
íèòåëüíûì îøèáêàì I è II ðîäà. 

 
²  ²  ² 

 
Ïîäâåäåì èòîãè âòîðîé òåìû ëåêöèîííîãî êóðñà.  
1. Ñãîâîð êàê íåçàêîííàÿ ïðàêòèêà, äåéñòâèòåëüíî, ñîïðîâîæäàåòñÿ âûñîêè-

ìè öåíàìè è êàê ñëåäñòâèå – âûñîêèìè ïîòåðÿìè âûèãðûøåé ïîòðåáèòåëåé, è ñêî-
ðåå âñåãî – îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèå. Ïîýòîìó âûñîêèå ñàíêöèè çà êàðòåëüíîå 
ñîãëàøåíèå, èñïîëüçîâàíèå âñå íîâûõ ìåòîäîâ äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ îãðàíè÷èâàþ-
ùèõ êîíêóðåíöèþ ñîãëàøåíèé è êîíöåíòðàöèÿ àíòèìîíîïîëüíûõ îðãàíîâ íà ýòîé 
ïðîáëåìå âûãëÿäÿò áîëåå ÷åì îïðàâäàííûìè.  

2. Îñíîâíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïðîáëåìîé àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè â ÷àñòè ïðå-
ñå÷åíèÿ/ïðåäóïðåæäåíèÿ îãðàíè÷åíèé èëè óñòðàíåíèÿ êîíêóðåíöèè â ðåçóëüòàòå 
äåéñòâèé äâóõ è áîëåå ôèðì îòíîñèòåëüíî óñòàíîâëåíèÿ öåí ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå 
ãðàíèöû ìåæäó ÿâíûì è ìîë÷àëèâûì ñãîâîðîì. Ýòà ãðàíèöà îñòàåòñÿ íåäîñòàòî÷íî 
îïðåäåëåííîé êàê äëÿ ýêîíîìèñòîâ, òàê è äëÿ þðèñòîâ; äåéñòâóþùèå ïðàâîâûå 
íîðìû â ýòîé ñôåðå íå òîëüêî ðàçëè÷àþòñÿ ìåæäó ñòðàíàìè, íî è ìîãóò ïðèìå-
íÿòüñÿ ïî-ðàçíîìó â êàæäîé îòäåëüíî âçÿòîé ñòðàíå. Ñôîðìóëèðîâàííàÿ ïðîáëåìà 
îñîáåííî îñòðà äëÿ òåõ ðûíêîâ, ñòðóêòóðà êîòîðûõ ñïîñîáñòâóåò ïîääåðæàíèþ 
ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà, íå òðåáóþùåãî ÿâíîãî ñîãëàøåíèÿ î öåíàõ.  

3. Ìîë÷àëèâûé ñãîâîð íàèáîëåå âåðîÿòåí â óñëîâèÿõ î÷åíü ñèëüíîé âçàèìî-
çàâèñèìîñòè ïðîäàâöîâ íà ðûíêå è îäíîâðåìåííî – èõ ñïîñîáíîñòè îêàçûâàòü 
îïðåäåëÿþùåå âëèÿíèå íà ðûíî÷íóþ öåíó è îáúåì ïðîäàæ. Äëÿ ýòîãî, êàê ïðà-
âèëî, êðóïíûõ ó÷àñòíèêîâ íà ðûíêå äîëæíî áûòü íåìíîãî, ðûíîê ìåæäó íèìè 
äîëæåí áûòü ðàñïðåäåëåí ðàâíîìåðíî, ó÷àñòíèêè äîëæíû áûòü èäåíòè÷íûìè ñ 
òî÷êè çðåíèÿ âåëè÷èíû è ñòðóêòóðû èçäåðæåê, íàëè÷íûõ ìîùíîñòåé è îöåíêè áó-
äóùèõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ðûíêà. ×åì ñòàáèëüíåå ðûíîê ñ òî÷êè çðåíèÿ òåíäåí-
öèé èçìåíåíèÿ ñïðîñà, èííîâàöèé ïðîäóêòà è ïðîöåññà, òåì íèæå èçäåðæêè ïîä-
äåðæàíèÿ ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà. Äëÿ ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà õàðàêòåðíû íåçíà÷èòåëü-
íûå èçäåðæêè êîîðäèíàöèè äåéñòâèé, øèðîêèå âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ èíôîðìà-
öèè î ïîâåäåíèè äðóãèõ ïðîäàâöîâ, âûñîêèé ïîòåíöèàë îòâåòíûõ äåéñòâèé â îòíî-
øåíèè êîíêóðåíòîâ, îòêëîíÿþùèõñÿ îò îáùåé ëèíèè ïîâåäåíèÿ íà ðûíêå. 
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4. Â îòíîøåíèè ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà ñóùåñòâóþò äâå ïðîáëåìû. Âî-ïåðâûõ, 
íåÿñíî, â êàêîé ñòåïåíè ìîë÷àëèâûé ñãîâîð ìîæåò áûòü ïðèçíàí íåëåãàëüíûì, âî-
âòîðûõ – êàêîâû òðåáîâàíèÿ ê ñòàíäàðòàì äîêàçàòåëüñòâ ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà. Ãðà-
íèöà ìåæäó ëåãàëüíûì è íåëåãàëüíûì ïîâåäåíèåì â ðàçíûõ äåëàõ è â ðàçíûõ ñòðà-
íàõ ìîæåò ðàçëè÷àòüñÿ, îäíàêî îáùàÿ òåíäåíöèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïàðàëëåëüíîå 
öåíîîáðàçîâàíèå êàê òàêîâîå ñóäàìè ðåäêî ïðèçíàåòñÿ íåçàêîííûì, îáû÷íî òðåáó-
þòñÿ äîïîëíèòåëüíûå äîêàçàòåëüñòâà òîãî, ÷òî ïàðàëëåëüíûå öåíû íåëüçÿ îáúÿñ-
íèòü, íå ïðèâëåêàÿ ãèïîòåçó î ìîë÷àëèâîì ñãîâîðå, ñîçíàòåëüíîì îãðàíè÷åíèè âû-
ïóñêà è ïîâûøåíèè öåí. Èíûìè ñëîâàìè, äåéñòâóþùàÿ þðèäè÷åñêàÿ ïðàêòèêà â 
ÑØÀ è Åâðîïåéñêîì ñîþçå îñíîâàíà íà ïðåçóìïöèè îòñóòñòâèÿ ìîë÷àëèâîãî ñãî-
âîðà ïðè ïàðàëëåëüíîì ïîâåäåíèè. 

5. Ãëàâíûå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè â ýòîé 
ñâÿçè – óæåñòî÷åíèå íàêàçàíèé çà îòêðîâåííûé ñãîâîð, óñèëåíèå ñòèìóëîâ ðàñêðû-
âàòü èíôîðìàöèþ î ñãîâîðå, à òàêæå ïðåäîòâðàùåíèå äåéñòâèé, êîòîðûå îáëåã÷à-
þò êîîðäèíàöèþ öåí, à ñëåäîâàòåëüíî, ìîë÷àëèâûé ñãîâîð, ðàçâèòèå òåõíèêè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî àíàëèçà ðûíêîâ. 
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