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Ýêîíîìè÷åñêèå îñíîâû àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè:  
ðîññèéñêàÿ ïðàêòèêà â êîíòåêñòå ìèðîâîãî îïûòà1) 

 
Àâäàøåâà Ñ.Á., Øàñòèòêî À.Å., Êàëìû÷êîâà Å.Í. 

 
Ïóáëèêàöèÿ ïðîäîëæàåò êóðñ «Ýêîíîìè÷åñêèå îñíîâû àíòèìîíî-

ïîëüíîé ïîëèòèêè: ðîññèéñêàÿ ïðàêòèêà â êîíòåêñòå ìèðîâîãî îïûòà». 
Â äàííîì âûïóñêå ïðåäñòàâëåíû ëåêöèè, ïîñâÿùåííûå ïðåäâàðèòåëü-
íîìó êîíòðîëþ ñäåëîê ñëèÿíèé. Â ïåðâîé ëåêöèè òåìû ìû âñïîìèíàåì 
òåîðèþ âîçäåéñòâèÿ äâóõ ðàçíûõ òèïîâ ñëèÿíèé – ãîðèçîíòàëüíîãî è 
âåðòèêàëüíîãî – íà ïðèáûëü ïðîäàâöîâ è îáùåñòâåííîå áëàãîñîñòîÿíèå. 
Çàòåì àíàëèçèðóþòñÿ çàêîíîäàòåëüíûå îñíîâû è ïðàêòèêà ïðåäâàðè-
òåëüíîãî ñîãëàñîâàíèÿ ñäåëîê ñëèÿíèé â ÑØÀ è Ðîññèè. Íàêîíåö, â ïî-
ñëåäíåé ëåêöèè òåìû àíàëèçèðóþòñÿ ìàñøòàáû è îñîáåííîñòè ñäåëîê 
ñëèÿíèé â ðîññèéñêîé ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå, à òàêæå èçìåíåíèå íîð-
ìàòèâíîé îñíîâû àíòèìîíîïîëüíîãî êîíòðîëÿ ñëèÿíèé – ïîæàëóé, ñà-
ìûé âàæíûé ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò ïðèíÿòèÿ íîâîãî çàêîíà «Î çà-
ùèòå êîíêóðåíöèè» (2006). 

 
Òåìà 3. Ïðåäâàðèòåëüíûé àíòèìîíîïîëüíûé êîíòðîëü ñëèÿíèé 
 

Â äåÿòåëüíîñòè àíòèìîíîïîëüíûõ îðãàíîâ ïðåäâàðèòåëüíûé êîíòðîëü ñëèÿ-
íèé2) çàíèìàåò çíà÷èòåëüíîå ìåñòî. Â òàáë. 3.1 ïðèâåäåíû äàííûå î ÷èñëå ñäåëîê, ïî 
êîòîðûì åæåãîäíî äîëæíû ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ àíòèìîíîïîëüíûå îðãàíû. Â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ ýòî ñäåëêè ìåæäó êðóïíåéøèìè êîìïàíèÿìè, ïîñëåäñòâèÿ êî-
òîðûõ âàæíû íå òîëüêî äëÿ ó÷àñòíèêîâ, íî è ïîòðåáèòåëåé è äëÿ ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèê îòäåëüíûõ ñòðàí. 
                                                 

1) Ïîäãîòîâêà êóðñà îñóùåñòâëåíà â ðàìêàõ Èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû 
ÃÓ ÂØÝ «Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû àíàëèòè÷åñêèõ êîìïåòåíöèé äëÿ èííîâàöèé â áèçíåñå è ãî-
ñóäàðñòâåííîì óïðàâëåíèè». 

 
Àâäàøåâà Ñ.Á. – ä.ý.í., ïðîôåññîð êàôåäðû èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ÃÓ ÂØÝ; 
Øàñòèòêî À.Å. – ä.ý.í., ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Áþðî ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, ïðîôåññîð êàôåä-
ðû ïðèêëàäíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìî-
íîñîâà; 
Êàëìû÷êîâà Å.Í. – ê.ý.í., äîöåíò êàôåäðû èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ÃÓ ÂØÝ. 

2) Â ïðàâå, òåîðèè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, òåîðèè êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñîâ è äðóãèõ 
äèñöèïëèíàðíûõ îáëàñòÿõ ïðîâîäèòñÿ ðàçëè÷èå ìåæäó ñëèÿíèÿìè è ïîãëîùåíèÿìè (ïðè-
ñîåäèíåíèÿìè). Ñ òî÷êè çðåíèÿ àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äàííûé âîïðîñ íå èìååò 
ñòîëü ñóùåñòâåííîãî çíà÷åíèÿ. Âîò ïî÷åìó äàëåå òåðìèí «ñëèÿíèÿ» áóäåò îáîçíà÷àòü êàê ñëè-
ÿíèÿ â áîëåå óçêîì ñìûñëå, òàê è ïîãëîùåíèÿ. 
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Òàáëèöà 3.1.  
Ìàñøòàáû àíàëèçà ñäåëîê ýêîíîìè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè  

â 2000–2006 ãã. 

 Ñîåäèíåííûå Øòàòû 
Àìåðèêè* 

Åâðîïåéñêèé 
Ñîþç** 

Ðîññèéñêàÿ 
Ôåäåðàöèÿ 

×èñëî ñäåëîê ýêîíîìè÷åñêîé 
êîíöåíòðàöèè, ðàññìàòðèâàåìûõ 
àíòèìîíîïîëüíûìè îðãàíàìè 1000–2500 200–350 20000–25000 

* Òîëüêî ñäåëêè, ðàññìàòðèâàåìûå Àíòèìîíîïîëüíûì äåïàðòàìåíòîì Ìèíèñòåðñòâà þñòèöèè ÑØÀ.  
** Òîëüêî ñäåëêè, ðàññìàòðèâàåìûå Åâðîïåéñêîé êîìèññèåé ïî êîíêóðåíöèè, áåç ó÷åòà äåÿòåëüíîñòè 
íàöèîíàëüíûõ àíòèìîíîïîëüíûõ îðãàíîâ [39, 27, 18]. 

 
Ïðåäâàðèòåëüíûé àíòèìîíîïîëüíûé êîíòðîëü ñëèÿíèé îïèðàåòñÿ íà êîíöåï-

öèþ î ïðîòèâîðå÷èâîì âîçäåéñòâèè ñäåëîê íà áëàãîñîñòîÿíèå. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ðà-
öèîíàëüíûå èíèöèàòîðû ñäåëîê äîëæíû èçâëåêàòü èç èõ çàêëþ÷åíèÿ ïðèáûëü3), 
ñëåäîâàòåëüíî, â ðàìêàõ ñäåëîê äåéñòâóþò ìåõàíèçìû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè.  
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñäåëêè ìîãóò îãðàíè÷èâàòü êîíêóðåíöèþ, íàíîñÿ òåì ñàìûì 
óùåðá îáùåñòâåííîìó áëàãîñîñòîÿíèþ4).  Íå îãðàíè÷èâàþùèå êîíêóðåíöèþ ñëèÿíèÿ 
äîëæíû áûòü ðàçðåøåíû, â îòëè÷èå îò îãðàíè÷èâàþùèõ êîíêóðåíöèþ. Ê êàêîé êà-
òåãîðèè îòíîñèòñÿ êîíêðåòíîå ñëèÿíèå – äîëæåí îïðåäåëèòü àíòèìîíîïîëüíûé îð-
ãàí. Îäíàêî íå èñêëþ÷åíî, ÷òî îãðàíè÷èâàþùèå êîíêóðåíöèþ ñëèÿíèÿ îäíîâðåìåííî 
ñîïðîâîæäàþòñÿ çíà÷èòåëüíûìè âûèãðûøàìè ýôôåêòèâíîñòè. Â ýòîì ñëó÷àå àíòè-
ìîíîïîëüíûé îðãàí äîëæåí ïðèíÿòü ðåøåíèå, ïåðåâåøèâàþò ëè îæèäàåìûå âûèã-
ðûøè ïîòåðè îò îãðàíè÷åíèÿ êîíêóðåíöèè, è ïðèíÿòü ðåøåíèå íà îñíîâå ðåçóëü-
òàòîâ ýòîãî àíàëèçà.  

Ïåðâàÿ òåìà íàøåé ëåêöèè ïîñâÿùåíà òåîðèè ïðîòèâîðå÷èâîãî âîçäåéñòâèÿ 
ñäåëîê ñëèÿíèé íà îáùåñòâåííîå áëàãîñîñòîÿíèå. Àíàëèç ïîêàæåò, íà êàêèå ôàê-
òîðû ñëåäóåò â ïåðâóþ î÷åðåäü îáðàùàòü âíèìàíèå, ÷òîáû òî÷íåå îïðåäåëèòü 
èñòî÷íèêè âîçìîæíûõ îãðàíè÷åíèé êîíêóðåíöèè è âçâåñèòü ïîòåíöèàëüíûå âûèã-
ðûøè è ïðîèãðûøè îáùåñòâà îò ñäåëêè ñëèÿíèÿ. Âòîðàÿ ëåêöèÿ ïîñâÿùåíà îáñóæ-
äåíèþ òîãî, êàê óñòðîåíà ïðîöåäóðà âçâåøèâàíèÿ ïîòåðü è âûãîä îò ñëèÿíèé â çà-
ðóáåæíîé ïðàêòèêå. Íàêîíåö, â òðåòüåé ëåêöèè ìû ðàññìîòðèì ìàñøòàáû è îñîáåí-
íîñòè ñëèÿíèé â Ðîññèè, à òàêæå èçìåíåíèå ïðàâîâîé áàçû àíàëèçà ñëèÿíèé áëà-
ãîäàðÿ ïðèíÿòèþ çàêîíà «Î çàùèòå êîíêóðåíöèè» (2006). 
                                                 

3) Ôàêòè÷åñêè ýòî íå âñåãäà òàê. Ñóùåñòâóåò îáøèðíàÿ ëèòåðàòóðà î äåéñòâèè íà ðûíêå 
ñëèÿíèé ìåõàíèçìà ïåðåîöåíêè áóäóùèõ âûãîä êàê ðàçíîâèäíîñòè «ïðîêëÿòèÿ ïîáåäèâøå-
ãî» èëè «ïàãóáíîãî ñàìîìíåíèÿ», îáóñëîâëèâàþùåãî âûïëàòû çà êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé, 
çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàþùèå áóäóùèå ïðèáûëè (áîëåå ïîäðîáíî ñì. [40, 10]).    

4) Íà ïåðâûé âçãëÿä, ýòî óòâåðæäåíèå îïèðàåòñÿ íà ñòðóêòóðàëèñòñêóþ òåîðèþ (struc-
ture-conduct-performance), êîòîðàÿ íå ðàçäåëÿåòñÿ áîëüøèíñòâîì ñîâðåìåííûõ ýêîíîìèñòîâ. 
Îäíàêî íå íàäî áûòü ïîñëåäîâàòåëåì Áýéíà, ÷òîáû ïîääåðæèâàòü òî÷êó çðåíèÿ î òîì, ÷òî ðû-
íî÷íàÿ êîíöåíòðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ èíòåíñèâíîñòü êîíêóðåí-
öèè. Íàïðèìåð, ìàëî íàéäåòñÿ ýêîíîìèñòîâ, íå ðàçäåëÿþùèõ óòâåðæäåíèå î òîì, ÷òî ðàâíî-
ìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå ðûíêà ìåæäó íåáîëüøèì ÷èñëîì ïðîäàâöîâ ïîâûøàåò âåðîÿòíîñòü 
ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà (êàê ìû ïîêàçàëè â òåìå 2).   
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Ëåêöèÿ 6. Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ ãîðèçîíòàëüíûõ  
è âåðòèêàëüíûõ ñëèÿíèé 

 
Â äàííîé ëåêöèè ìû ðàññìîòðèì âîçìîæíîå âîçäåéñòâèå ñëèÿíèé íà îáùåñò-

âåííîå áëàãîñîñòîÿíèå êàê ñóììó âûèãðûøåé ïîêóïàòåëåé è ïðîäàâöîâ. Ïðè ýòîì 
ìû îáðàòèìñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ê èñòî÷íèêàì îãðàíè÷åíèÿ êîíêóðåíöèè, ñïåöèôè÷-
íûì äëÿ ðàçíûõ òèïîâ ñëèÿíèé – âåðòèêàëüíûõ è ãîðèçîíòàëüíûõ. Áóäåì ðàññìàò-
ðèâàòü âûèãðûøè è ïðîèãðûøè â ðàìêàõ ìîäåëè ÷àñòè÷íîãî ðàâíîâåñèÿ íà îòäåëü-
íîì ðûíêå. Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ìàòåðèàë äàííîé ëåêöèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ïîâòîðåíèå è ñèñòåìàòèçàöèþ çíàíèé, ïîëó÷åííûõ â êóðñàõ ìèêðîýêîíîìèêè, òåî-
ðèè îòðàñëåâûõ ðûíêîâ, êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñîâ.  

Îäíàêî ïðåæäå ÷åì ïåðåéòè ê ýôôåêòàì ãîðèçîíòàëüíûõ è âåðòèêàëüíûõ 
ñëèÿíèé, ìû äîëæíû ñäåëàòü íåñêîëüêî ïðåäâàðèòåëüíûõ çàìå÷àíèé. Ïåðâîå ñâÿ-
çàíî ñ ðîëüþ ðûíêà êîíòðîëÿ â êà÷åñòâå ôàêòîðà, îãðàíè÷èâàþùåãî ìàñøòàá àãåíò-
ñêîé ïðîáëåìû â êîðïîðàöèÿõ. Â êîìïàíèÿõ ñ ðàçäåëåííûìè ñîáñòâåííîñòüþ è óï-
ðàâëåíèåì àãåíòñêàÿ ïðîáëåìà ìåæäó ñîáñòâåííèêàìè è ìåíåäæåðàìè âîçíèêàåò, 
ïîñêîëüêó öåëåâûå ôóíêöèè ýòèõ äâóõ ãðóïï ðàçëè÷àþòñÿ, ïðè÷åì äåéñòâèÿ ìå-
íåäæåðîâ íåíàáëþäàåìû. Ôóíêöèè ïîëåçíîñòè ñîáñòâåííèêîâ è ìåíåäæåðîâ ñóùå-
ñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ. Ìåíåäæåðû â áîëüøåé ñòåïåíè çàèíòåðåñîâàíû â äîñòèæåíèè 
îáúåìíûõ ïîêàçàòåëåé (îáúåì ïðîäàæ è òåìïû åãî ðîñòà), è â ìåíüøåé ñòåïåíè – â 
äîñòèæåíèè ìàêñèìàëüíûõ çíà÷åíèé ïðèáûëè è ñòîèìîñòè êîìïàíèè. Íåíàáëþäàå-
ìîñòü îçíà÷àåò, ÷òî êîíå÷íûé ðåçóëüòàò – ñòîèìîñòü êîìïàíèè5) – ñêëàäûâàåòñÿ ïîä 
âîçäåéñòâèåì êàê óñèëèé ìåíåäæåðîâ, òàê è äåéñòâèÿ âíåøíèõ íåêîíòðîëèðóåìûõ 
ôàêòîðîâ, ïðè÷åì ñîáñòâåííèê íåñïîñîáåí ðàçãðàíè÷èòü ýòè äâà òèïà âîçäåéñòâèÿ. 
Çàìåòèì, ÷òî èìåííî ïîýòîìó ñòèìóëèðóþùèå êîíòðàêòû – çàâèñèìîñòü âîçíà-
ãðàæäåíèÿ ìåíåäæåðîâ îò äîñòèæåíèÿ öåëåé ñîáñòâåííèêîâ – ìîãóò íå äîñòèãàòü 
ðåçóëüòàòà è äàæå ñîïðîâîæäàòüñÿ îòðèöàòåëüíûìè âíåøíèìè ýôôåêòàìè. Â ýòèõ 
óñëîâèÿõ ðûíîê êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëÿ – âîçìîæíîñòü ñìåíû ñîáñòâåííèêà è 
ïîñëåäóþùåé ñìåíû ìåíåäæìåíòà – ÿâëÿåòñÿ âàæíûì äèñöèïëèíèðóþùèì èíñò-
ðóìåíòîì, ïîçâîëÿþùèì ñîêðàòèòü óùåðá ñîáñòâåííèêîâ [31].  

Àíòèìîíîïîëüíûé àíàëèç ñëèÿíèé íå ìîæåò íåïîñðåäñòâåííî ó÷èòûâàòü âîç-
äåéñòâèå ñëèÿíèé íà ñòèìóëû âíóòðè ôèðìû, êîíöåíòðèðóÿñü íà âîçäåéñòâèè ñëèÿ-
íèÿ íà ñóììó âûèãðûøåé íà îòäåëüíîì ðûíêå. Ïðèçíàíèå ïîëîæèòåëüíûõ ýôôåê-
òîâ äåéñòâèÿ ðûíêà êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëÿ îïðåäåëÿåò ñêîðåå îáùèé ïîäõîä ê 
àíàëèçó ñëèÿíèé: îáùåñòâî ìîæåò/äîëæíî ïðîòèâèòüñÿ òîëüêî òåì èç íèõ, êîòîðûå 
î÷åíü ñèëüíî îãðàíè÷èâàþò êîíêóðåíöèþ.  

Âòîðîå çàìå÷àíèå ñâÿçàíî ñ èñòî÷íèêîì âûèãðûøåé îò ñëèÿíèé â ÷àñòè ñíè-
æåíèÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà. Â îáùåì ñëó÷àå ýòè âûèãðûøè ìîãóò áûòü ñâÿçàíû 
êàê ñ óðîâíåì òðàíñôîðìàöèîííûõ, òàê è òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê. Âîçìîæíîñòü 
ñíèæåíèÿ òðàíñôîðìàöèîííûõ èçäåðæåê âîçíèêàåò áëàãîäàðÿ ýêîíîìèè íà ìàñøòà-
áå (ñíèæåíèþ ñðåäíèõ çàòðàò ïî ìåðå ðîñòà âûïóñêà) è ýêîíîìèè íà àññîðòèìåíòå 
(ñíèæåíèþ ñðåäíèõ çàòðàò ïî ìåðå ðàñøèðåíèÿ àññîðòèìåíòà). Ýêîíîìèÿ íà ìàñ-
øòàáå è àññîðòèìåíòå ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà êàê ïðè ãîðèçîíòàëüíûõ, òàê è âåð-
òèêàëüíûõ ñëèÿíèÿõ. Ïðè÷åì, êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ â ðàìêàõ íîâîé èí-
                                                 

5) Â äàííîì ñëó÷àå ìû ìîæåì ñôîðìóëèðîâàòü öåëü ñîáñòâåííèêîâ è èíà÷å; ýòî íå ïî-
âëèÿåò íà ðåçóëüòàò äàëüíåéøèõ ðàññóæäåíèé.  
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ñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, ïîâûøåíèå ñðåäíèõ òðàíñàêöèîííûõ èç-
äåðæåê â ðåçóëüòàòå óâåëè÷åíèÿ ðàçìåðà ôèðìû, â òîì ÷èñëå âñëåäñòâèå ñëèÿíèé, 
ìîæåò áûòü áîëåå ÷åì êîìïåíñèðîâàíî ñíèæåíèåì ñðåäíèõ òðàíñôîðìàöèîííûõ èç-
äåðæåê [41]. Èñòî÷íèêè ýêîíîìèè èçäåðæåê ìîãóò áûòü ðàçíîîáðàçíû, îäíàêî îò-
ïðàâíîé òî÷êîé ïðîãíîçà ðåçóëüòàòîâ ñëèÿíèé äîëæíà áûòü ñèòóàöèÿ, êîãäà èç-
äåðæêè íå ìåíÿþòñÿ. 

 
6.1. Ãîðèçîíòàëüíûå ñëèÿíèÿ 

 
Íà ïåðâûé âçãëÿä, â ðàìêàõ ãîðèçîíòàëüíûõ ñëèÿíèé âñåãäà äîëæíî ïðîèñ-

õîäèòü ïåðåðàñïðåäåëåíèå îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ îò ïîòðåáèòåëÿ ê ïðî-
äàâöàì. Òðàäèöèîííûé ïîäõîä «ñòðóêòóðà – ïîâåäåíèå – ðåçóëüòàò» óòâåðæäàåò, 
÷òî ñíèæåíèå ÷èñëà ïðîäàâöîâ äîëæíî ñîïðîâîæäàòüñÿ ïîâûøåíèåì èõ ðûíî÷íîé 
âëàñòè, ñóììû ïðèáûëè è, îäíîâðåìåííî, ïîòåðÿìè ïîòðåáèòåëåé.  

Îäíàêî âñåãäà ëè ýòî òàê? Ðàññìîòðèì ðåçóëüòàò ãîðèçîíòàëüíîãî ñëèÿíèÿ íà 
ðûíêå íåñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè6). Ïóñòü òðè èäåíòè÷íûõ êîìïàíèè ñ èçäåðæêàìè 
íà åäèíèöó ïðîäóêöèè c  âçàèìîäåéñòâóþò ïî Êóðíî íà ðûíêå ñî ñïðîñîì 1 .P Q= −  

Â ðàâíîâåñèè âûïóñê êàæäîãî ïðîäàâöà 1 ,
4i

cq −=  ðûíî÷íàÿ öåíà 1 3 ,
4

cP +=  ïðè-

áûëü êàæäîãî ïðîäàâöà7) 
2(1 ) .

16i

bm cπ −
=  

Äâà ëþáûõ ïðîäàâöà (äàëåå äëÿ ïðîñòîòû ìû áóäåì íàçûâàòü èõ èíñàéäåðà-
ìè, ïîíèìàÿ ïîä ýòèì ó÷àñòíèêîâ ñäåëêè) îáúåäèíÿþòñÿ, â òî âðåìÿ êàê àóòñàéäåð 
îñòàåòñÿ íåçàâèñèìûì. Âûïóñê êàæäîãî èç äâóõ ó÷àñòíèêîâ ñäåëêè ïîñëå ñëèÿíèÿ 

ñîñòàâëÿåò 1 ,
3i

cq −=  ðûíî÷íàÿ öåíà 1 2 ,
3

cP +=  à ïðèáûëü 
2(1 ) .

9i

am cπ −
=   

Ïîñêîëüêó öåíà ðàñòåò, âûèãðûø ïîêóïàòåëåé â ðåçóëüòàòå ñëèÿíèÿ ñíèæà-
åòñÿ. Îäíàêî èçìåíåíèå ïðèáûëè ïðè ýòîì îêàæåòñÿ íå âïîëíå îæèäàåìûì: èíñàé-
äåðû îò ñëèÿíèÿ ïðîèãðûâàþò, òàê êàê 2 ,

i i

bm amπ π>  íåñìîòðÿ íà ïîâûøåíèå ðûíî÷-

íîé âëàñòè. Íàïðîòèâ, îò ñäåëêè âûèãðûâàþò àóòñàéäåðû, òàê êàê .
i i

bm amπ π<  Åñëè 

áû âûïóñê àóòñàéäåðîâ îñòàëñÿ íåèçìåííûì, ïðèáûëü èíñàéäåðîâ â ðåçóëüòàòå ñëè-
ÿíèÿ ïîâûñèëàñü. Îäíàêî â óñëîâèÿõ ñòðàòåãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ïðî-
äàâöàìè íà ñîêðàùåíèå âûïóñêà ñî ñòîðîíû èíñàéäåðîâ àóòñàéäåðû ðåàãèðóþò 
åãî ðàñøèðåíèåì. Ñíèæåíèå ÷èñëà ïðîäàâöîâ ïðèâåëî ê ðîñòó ðûíî÷íîé âëàñòè 
íå òîëüêî ó÷àñòíèêîâ ñäåëêè, íî è àóòñàéäåðîâ, êîòîðûå îêàçàëèñü ãëàâíûìè âûèã-
ðàâøèìè. Ñíèæåíèå êîíöåíòðàöèè ñîçäàåò äîïîëíèòåëüíóþ ïðèáûëü èíñàéäåðàì 
òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ñóììàðíàÿ äîëÿ èíñàéäåðîâ â ÷èñëå ïðîäàâöîâ äîñòà-
òî÷íî âåëèêà. Â ñëó÷àå òðåõ ïðîäàâöîâ íà ðûíêå äëÿ ïîâûøåíèÿ ñâîåé ïðèáûëè 
îíè äîëæíû îáúåäèíèòüñÿ âñå, ÷òîáû íàçíà÷èòü ìîíîïîëüíóþ öåíó è ïîëó÷èòü ìî-
íîïîëüíóþ ïðèáûëü.  
                                                 

6) Îðèãèíàëüíàÿ ìîäåëü ïðåäñòàâëåíà â [37].  
7) Çäåñü è äàëåå èíäåêñîì «bm» îáîçíà÷àåòñÿ ïðèáûëü (èëè äðóãèå ïàðàìåòðû ðàâíîâå-

ñèÿ) ïðîäàâöîâ äî ñëèÿíèÿ (before merger), à «am» – ïîñëå ñëèÿíèÿ (after merger).  
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Óâåëè÷åíèå ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ ðûíêà íå ïîâëèÿåò íà áàçîâûé ðåçóëüòàò. Ïóñòü 
íà ðûíêå n  ó÷àñòíèêîâ, èç íèõ â ñäåëêå ñëèÿíèÿ ó÷àñòâóþò 1.m +  Ó÷àñòíèêè ïî-
ëó÷àò âûèãðûø îò ñëèÿíèÿ, åñëè âûïîëíÿåòñÿ óñëîâèå ( ) ( 1) ( )n m m nπ π− > +  èëè 

2
2 2

( 1)1(1 ) 0.
( 1) ( 1)

mc
n m n

 +
− − > − + + 

Ëåãêî ïðîâåðèòü, ÷òî â ÷èñëî èíñàéäåðîâ äîëæíà 

âõîäèòü ïîäàâëÿþùàÿ äîëÿ ïðîäàâöîâ: íàïðèìåð, äëÿ 10 ó÷àñòíèêîâ ðûíêà – 9 ïðî-
äàâöîâ, äëÿ 20 – 17. Òàêèì îáðàçîì, ñòèìóëû ê ïîâûøåíèþ ðûíî÷íîé âëàñòè ïó-
òåì ãîðèçîíòàëüíûõ ñëèÿíèé îãðàíè÷åíû ñòðàòåãè÷åñêîé ðåàêöèåé ñî ñòîðîíû äðó-
ãèõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà.  

Â êàêîì æå ñëó÷àå ãîðèçîíòàëüíûå ñëèÿíèÿ îêàçûâàþòñÿ âûãîäíûìè èíñàé-
äåðàì, åñëè èõ ÷èñëî íåäîñòàòî÷íî âåëèêî? Ãëàâíîå îáúÿñíåíèå ñâÿçàíî ñ âûèãðû-
øàìè ýôôåêòèâíîñòè, èëè ñíèæåíèåì èçäåðæåê. Ïóñòü ïîñëå ñëèÿíèÿ èçäåðæêè 
èíñàéäåðîâ ñîñòàâëÿþò ,ec  ãäå 1.e <  Òîãäà â ðåçóëüòàòå ñëèÿíèÿ áóäåò íàáëþäàòü-
ñÿ íåñêîëüêî äåéñòâóþùèõ â ïðîòèâîïîëîæíûõ íàïðàâëåíèÿõ ýôôåêòîâ, è ñíèæå-
íèå ïðèáûëè èíñàéäåðîâ â ðåçóëüòàòå ðîñòà ðûíî÷íîé âëàñòè àóòñàéäåðîâ áóäåò 
êîìïåíñèðîâàíî ïîâûøåíèåì ïðèáûëè áëàãîäàðÿ ïîëó÷åíèþ ïðåèìóùåñòâà â èç-
äåðæêàõ.  

Ïðîèëëþñòðèðóåì ñêàçàííîå, âåðíóâøèñü ê èñõîäíîìó ñëó÷àþ òðåõ ó÷àñò-
íèêîâ ðûíêà. Ïîñëå ñëèÿíèÿ âûïóñê èíñàéäåðà ñ èçäåðæêàìè ec  ñîñòàâèò 

1 (2 1) ,
3

am
i

c eq − −
=  à àóòñàéäåðà ñ ïðåæíèì óðîâíåì èçäåðæåê 

1 (2 ) ,
3

am
o

c eq − −
=  ïðè-

áûëü îáúåäèíåííîãî èíñàéäåðà – 
2(1 (2 1)) .

9
am
i

c eπ − −
=   

Ñëèÿíèå ïðèíîñèò âûèãðûø èíñàéäåðàì, åñëè âûïîëíÿåòñÿ óñëîâèå 
2 2(1 (2 1)) (1 ) ,

9 8
c e c− − −

>  èëè 
4(1 ) 3 2(1 ) ,

8
c ce

c
+ − −

<  èíà÷å ãîâîðÿ, åñëè èçäåðæêè 

ñíèæàþòñÿ äîñòàòî÷íî ñóùåñòâåííî.  
Îäíàêî ñíèæåíèå èçäåðæåê ìîæåò ïðèíîñèòü âûèãðûø íå òîëüêî ó÷àñòíè-

êàì ñäåëêè, íî è ïîêóïàòåëÿì. Ïðè óñëîâèè ýêîíîìèè èçäåðæåê öåíà ñîñòàâèò 
1 (1 ) .

3
am c eP + +

=  Ïî ñðàâíåíèþ ñ ñèòóàöèåé äî ñëèÿíèÿ, 1 3 ,
4

cP +=  öåíà ñíèçèòñÿ, 

åñëè 5 1.
4
ce c

−<  Îáðàòèì âíèìàíèå, ÷òî åñëè èçäåðæêè äîñòàòî÷íî íèçêè, 1 ,
5

c <  

öåíà ïîñëå ñëèÿíèÿ íå ñíèçèòñÿ, íåñìîòðÿ íà âûèãðûøè ýôôåêòèâíîñòè.  
Îáðàòèì âíèìàíèå íà ñîîòíîøåíèå ãðàíè÷íîãî çíà÷åíèÿ ðîñòà ýôôåêòèâíî-

ñòè (ñíèæåíèÿ èçäåðæåê), íåîáõîäèìîãî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âûèãðûøà ó÷àñòíèêîì îò 

ñëèÿíèÿ ,e$  è íåîáõîäèìîãî äëÿ ïîâûøåíèÿ âûèãðûøà ïîòðåáèòåëåé .e%$  Ëåãêî çà-

ìåòèòü, ÷òî ,e e<%$ $  ïðè÷åì ðàçíèöà ìåæäó íèìè óâåëè÷èâàåòñÿ ïî ìåðå ñíèæåíèÿ 
èçäåðæåê íà åäèíèöó ïðîäóêöèè äî ñëèÿíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, çíà÷åíèÿ âûèãðûøà 

ýôôåêòèâíîñòè ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè èíòåðâàëà. Åñëè ,e e< %$  ãîðèçîíòàëüíîå ñëèÿ-

íèå ïðèíîñèò âûèãðûøè êàê èíñàéäåðàì, òàê è ïîêóïàòåëÿì. Åñëè ,e e e≤ <%$ $  ñëèÿ-
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íèå ïðèíîñèò äîïîëíèòåëüíóþ ïðèáûëü èíñàéäåðàì, íî íå ïîêóïàòåëÿì, è äëÿ îï-
ðåäåëåíèÿ ðåçóëüòèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ íà áëàãîñîñòîÿíèå íåîáõîäèì ñïåöèàëü-

íûé àíàëèç (ñì. ïîäðîáíåå âñòàâêó 6.1). Íàêîíåö, åñëè ,e e≤$  ñëèÿíèå íå óâåëè÷èâà-
åò ïðèáûëè ó÷àñòíèêîâ, ñîîòâåòñòâåííî, ïðîäàâöû â ñëèÿíèè íå çàèíòåðåñîâàíû.   

 
Âñòàâêà 6.1. 

Êîìïðîìèññ ìåæäó âûèãðûøàìè è ïîòåðÿìè áëàãîñîñòîÿíèÿ ïî Óèëüÿìñîíó 
 

Îäíèì èç ïåðâûõ èäåþ êîìïðîìèññà ìåæäó ýêîíîìèåé îò ñëèÿíèÿ, êîòîðàÿ ïðè-
íîñèò âûèãðûøè îáùåñòâó, è ðîñòîì íàíîñÿùåé óùåðá ðûíî÷íîé âëàñòè ñôîðìóëèðî-
âàë Î. Óèëüìÿñîí (ðèñ. 6.1). Ïóñòü äî ñëèÿíèÿ ïðîäàâöû íå îáëàäàëè ðûíî÷íîé âëàñòüþ 
è öåíà áûëà ðàâíà ñðåäíèì èçäåðæêàì, â òî âðåìÿ êàê ïîñëå ñëèÿíèÿ ïðîäàâåö ïðè-
îáðåòàåò ðûíî÷íóþ âëàñòü è óñòàíàâëèâàåò áîëåå âûñîêóþ öåíó êàê ïðîèçâåäåíèå 
ñðåäíèõ èçäåðæåê è êîýôôèöèåíòà íàäáàâêè k ( 2 2 , 1P kAC k= > ). Ïîÿâëÿþùàÿñÿ ðû-

íî÷íàÿ âëàñòü – íåîáõîäèìîå, íî íå äîñòàòî÷íîå óñëîâèå ïîèñêà êîìïðîìèññà, íåîá-
õîäèìîñòü êîòîðîãî âîçíèêàåò òîëüêî â òîì ñëó÷àå, êîãäà öåíà ïîñëå ñëèÿíèÿ ïðå-
âûøàåò öåíó äî ñëèÿíèÿ ( 2 1P P> ). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ðèñ. 6.1. Êîìïðîìèññ ìåæäó ðûíî÷íîé âëàñòüþ è ýôôåêòèâíîñòüþ  
Èñòî÷íèê: [17, ñ. 627]. 

 
Îäíàêî äàæå åñëè öåíà ïîñëå ñëèÿíèÿ ïðåâûøàåò öåíó äî ñëèÿíèÿ, âîçíèêàåò 

êîìïðîìèññ ìåæäó äîïîëíèòåëüíîé ïðèáûëüþ ïðîäàâöîâ, âîçíèêàþùåé áëàãîäàðÿ 
ñíèæåíèþ çàòðàò, è ÷èñòûìè ïîòåðÿìè ïîòðåáèòåëåé. Â ýòîì ñëó÷àå ÷èñòûé àëëî-
êàòèâíûé ýôôåêò ñëèÿíèÿ ïîëîæèòåëåí, åñëè âûïîëíÿåòñÿ óñëîâèå  

1 2 2 2 1 1 2
1( ) ( )( ) 0.
2

AC AC Q P P Q Q− − − − >  

Íåñìîòðÿ íà ïðîñòîòó ïîëó÷åííîãî íåðàâåíñòâà, îíî äîïóñêàåò âïîëíå èíñòðó-

ìåíòàëüíóþ èíòåðïðåòàöèþ. Ðàçäåëèâ îáå ÷àñòè íåðàâåíñòâà íà 2 ,Q  çàìåíèâ 
Q

Q
∆

 

 

À 1 : ÷èñòûå ïîòåðè   

À 2 : ñíèæåíèå çàòðàò 

P 

Q 

D 

Q 1   Q 2 

AC 2 

AC 1 

P 2 

P 1 
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íà ,d
PE P

∆  ãäå dE  – ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà ïî öåíå, è íàêîíåö, ðàçäåëèâ âûðàæå-

íèå íà 1 1,P AC=  ïîëó÷àåì:  

( )2

0.
2 d

AC k PEAC P
∆ ∆− >  

Ïîëó÷åííîå âûðàæåíèå óñòàíàâëèâàåò ñîîòíîøåíèå ìåæäó ïîâûøåíèåì öåíû, 
ìîíîïîëüíîé íàäáàâêîé è ïîíèæåíèåì èçäåðæåê, íåîáõîäèìûì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïî-
ëîæèòåëüíîãî àëëîêàòèâíîãî ýôôåêòà. Íàïðèìåð, åñëè ïîñëå ñëèÿíèÿ öåíà óâåëè-
÷èâàåòñÿ íà 20%, òî ïðè àáñîëþòíîì çíà÷åíèè ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà, ðàâíîì äâóì, 
ñîêðàùåíèå çàòðàò íà 4% áóäåò äîñòàòî÷íûì äëÿ êîìïåíñàöèè ðîñòà öåíû. Åñëè 
æå ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà ðàâíà åäèíèöå, äëÿ íåéòðàëèçàöèè âëèÿíèÿ öåíû äîñòà-
òî÷íî ñîêðàùåíèÿ çàòðàò íà 2%.  

Çàáåãàÿ âïåðåä, çàìåòèì, ÷òî íåñìîòðÿ íà âîçìîæíîñòü îïðàâäàíèÿ ìîíîïîëüíîé 
âëàñòè âûèãðûøàìè ïðèáûëè ïðîäàâöîâ, íà ïðàêòèêå àíòèìîíîïîëüíûå îðãàíû 
ðóêîâîäñòâóþòñÿ ãîðàçäî áîëåå æåñòêèìè êðèòåðèÿìè ïðè âçâåøèâàíèè âûèãðûøåé 
è ïîòåðü îò ñëèÿíèÿ. Ôàêòè÷åñêè äîïîëíèòåëüíûé ðóáëü ïðèáûëè ïðîäàâöîâ ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê ìåíåå öåííûé ïî ñðàâíåíèþ ñ ðóáëåì âûèãðûøà ïîòðåáèòåëåé.  

Èñòî÷íèê: [17].  
 
Òàêèì îáðàçîì, ìû âñïîìíèëè, ÷òî:  
• ãîðèçîíòàëüíûå ñëèÿíèÿ äàëåêî íå îáÿçàòåëüíî ïðèíîñÿò ïðèáûëü ó÷àñò-

íèêàì, ïîñêîëüêó ïîâûøåíèå ñîáñòâåííîé ðûíî÷íîé âëàñòè ñîïðîâîæäàåòñÿ è ïî-
âûøåíèåì ðûíî÷íîé âëàñòè ïðîäàâöîâ, â ñëèÿíèè íå ó÷àñòâóþùèõ;  

• ñòèìóëû ê ãîðèçîíòàëüíûì ñëèÿíèÿì ïîâûøàþòñÿ, åñëè îíè ñîïðîâîæ-
äàþòñÿ âûèãðûøàìè ýôôåêòèâíîñòè (ñíèæåíèåì èçäåðæåê). Îäíàêî ïðè ýòîì îäíî-
âðåìåííî âîçíèêàåò âûèãðûø îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ, êîìïåíñèðóþùèé (ïî 
êðàéíåé ìåðå ÷àñòè÷íî) ýôôåêò ïîâûøåíèÿ ðûíî÷íîé âëàñòè. 

 
6.2. Âåðòèêàëüíûå ñëèÿíèÿ 

 
Àíòèìîíîïîëüíûé àíàëèç ïîñëåäñòâèé âåðòèêàëüíûõ ñëèÿíèé â òå÷åíèå ïî-

ñëåäíèõ ïÿòèäåñÿòè ëåò èñïûòûâàåò ñóùåñòâåííîå âîçäåéñòâèå ïðåäñòàâëåíèé ÷è-
êàãñêîé øêîëû (ìû óæå ðàññìàòðèâàëè ïðåäñòàâëåíèÿ ÷èêàãñêîé øêîëû â ïåðâîé 
òåìå è âïîñëåäñòâèè âåðíåìñÿ ê íèì, ðàññìàòðèâàÿ ýêîíîìè÷åñêóþ òåîðèþ âåðòè-
êàëüíûõ îãðàíè÷èâàþùèõ êîíòðàêòîâ). Äî ðàáîò ïðåäñòàâèòåëåé ÷èêàãñêîé øêîëû 
âåðòèêàëüíûå ñëèÿíèÿ ðàññìàòðèâàëèñü êàê ïîòåíöèàëüíî îïàñíûå äëÿ êîíêóðåí-
öèè, ïîñêîëüêó îíè ìîãóò ïðèâîäèòü ê ðàñïðîñòðàíåíèþ ðûíî÷íîé âëàñòè âäîëü 
òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè (leverage effect) è äàâàòü âîçìîæíîñòü èñêëþ÷èòü ñ ðûí-
êà îòäåëüíûå ãðóïïû ïðîäàâöîâ (foreclosure effect).  

×èêàãñêàÿ øêîëà âïåðâûå îáðàòèëà âíèìàíèå íà òî, ÷òî âåðòèêàëüíûå ñëèÿ-
íèÿ – â òîì ÷èñëå ìåæäó ìîíîïîëèñòàìè – ìîãóò ïîâûøàòü ýôôåêòèâíîñòü áëàãî-
äàðÿ óñòðàíåíèþ îòðèöàòåëüíûõ âíåøíèõ ýôôåêòîâ. Íàïîìíèì, ÷òî îòðèöàòåëü-
íûé âíåøíèé ýôôåêò – ýòî èçäåðæêè äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ âåðòèêàëüíîé öåïî÷êè â 
ðåçóëüòàòå ðåøåíèÿ íåçàâèñèìîãî àãåíòà, ìàêñèìèçèðóþùåãî ñîáñòâåííóþ ïðè-
áûëü, è íå îòðàæåííûå â öåíàõ è äðóãèõ óñëîâèÿõ ñîãëàøåíèé ìåæäó ó÷àñòíèêà-
ìè ðûíêà. ßðêèì ïðèìåðîì îòðèöàòåëüíîãî âåðòèêàëüíîãî âíåøíåãî ýôôåêòà ñëó- 
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æèò äâîéíàÿ íàäáàâêà8) [38] . Ðàññìîòðèì òåõíîëîãè÷åñêóþ öåïî÷êó, ñîñòîÿùóþ èç 
äâóõ ïîñëåäîâàòåëüíûõ çâåíüåâ. Âûïóñê îäíîãî ïðîèçâîäèòåëÿ ñëóæèò ðåñóðñîì äëÿ 
äðóãîãî. ×òîáû ïðåíåáðå÷ü çàìåùàåìîñòüþ ðåñóðñîâ, è îäíîâðåìåííî çàòðàòàìè íà 
ïåðåðàáîòêó, áóäåì àíàëèçèðîâàòü îòíîøåíèÿ ìåæäó ïðîèçâîäèòåëåì è äèñòðèáüþ-
òîðîì, êàæäûé èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ìîíîïîëèñòîì (äèñòðèáüþòîð – íà ðûíêå êî-
íå÷íîé ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèòåëü – ïî îòíîøåíèþ ê äèñòðèáüþòîðó). Ïîêàæåì, ÷òî 
ïðè äàííûõ çàòðàòàõ ïðîèçâîäèòåëÿ (êîòîðûå ìû áóäåì äëÿ ïðîñòîòû ñ÷èòàòü íó-
ëåâûìè) âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ êàê îáúåäèíåíèå ïðîèçâîäèòåëÿ è äèñòðèáüþ-
òîðà â åäèíóþ ôèðìó ïîçâîëèò ïîâûñèòü èõ ñóììàðíóþ ïðèáûëü.  

Ïóñòü ñïðîñ íà ðûíêå êîíå÷íîé ïðîäóêöèè îïèñûâàåòñÿ ôóíêöèåé ñïðîñà: 
1 ,P Q= −  òîâàð ïðîèçâîäèòñÿ, êàê ìû óæå óêàçàëè, ñ íóëåâûìè çàòðàòàìè, à çàòðà-

òû äèñòðèáüþòîðà, â ñâîþ î÷åðåäü, ðàâíû öåíå ïðîèçâîäèòåëÿ. Ðàññìîòðèì âíà÷àëå 
ñëó÷àé, êîãäà ïðîèçâîäèòåëü è äèñòðèáüþòîð ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ íåçàâèñèìî äðóã 
îò äðóãà, ðóêîâîäñòâóÿñü ñîîáðàæåíèÿìè ìàêñèìèçàöèè ñîáñòâåííîé ïðèáûëè. Ïðî-
èçâîäèòåëü, âûáèðàÿ îáúåì ïðîäàæ è íàçíà÷àÿ öåíó, îðèåíòèðóåòñÿ íå íà ðûíî÷-
íûé ñïðîñ êàê òàêîâîé, à ëèøü íà ïðîèçâîäíûé ñïðîñ, êîòîðûé ïðåäúÿâëÿåò íà åãî 
ïðîäóêöèþ äèñòðèáüþòîð.  

Â ñâîþ î÷åðåäü, ïðîèçâîäíûé ñïðîñ äèñòðèáüþòîðà íà òîâàð ïðîèçâîäèòåëÿ 
ñëóæèò ðåçóëüòàòîì ìàêñèìèçàöèè åãî ïðèáûëè, ïðè÷åì â êà÷åñòâå ïðåäåëüíûõ 
çàòðàò âûñòóïàåò öåíà ïðîèçâîäèòåëÿ (îáîçíà÷èì åå pP ). Óñëîâèå ðàâåíñòâà ïðå-
äåëüíîé âûðó÷êè ïðåäåëüíûì çàòðàòàì äàåò îïòèìàëüíûé âûïóñê äèñòðèáüþòîðà 

(îí æå ïðîèçâîäíûé ñïðîñ íà òîâàð ïðîèçâîäèòåëÿ) 1 .
2

p
r PQ −=  Ïðèáûëü ïðîèçâî-

äèòåëÿ ìàêñèìàëüíà ïðè îáúåìå ïðîäàæ * 1
4

Q =  è öåíå * 1
2

pP = . Ïðè òàêîé öåíå 

ïðîèçâîäèòåëÿ äèñòðèáüþòîð, ñîîòâåòñòâåííî, íàçíà÷àåò öåíó 
* 3 .

4
rP =  Ïðèáûëü 

ïðîèçâîäèòåëÿ ñîñòàâëÿåò 1 ,
8

 äèñòðèáüþòîðà – 1 .
16

  

Åñëè áû ïðîèçâîäèòåëü è äèñòðèáüþòîð áûëè îáúåäèíåíû â ðàìêàõ îäíîé 

ôèðìû, îáúåì ïðîäàæ ìîíîïîëèñòà ñîñòàâëÿë áû 
* 1 ,

2
Q =  öåíà êîíå÷íîé ïðîäóê-

öèè áûëà áû íèæå, ÷åì â óñëîâèÿõ äåçèíòåãðàöèè 
* 1 .

2
P =  Íî ÷òî åùå áîëåå âàæíî 

äëÿ ó÷àñòíèêîâ ñäåëêè, ïðèáûëü âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííîãî ïðîäàâöà ðàâíÿëàñü 

áû 1 ,
4

 ÷òî âûøå, ÷åì ñóììà ïðèáûëè íåçàâèñèìûõ ïðîèçâîäèòåëÿ è äèñòðèáüþòî-

ðà – 3
16

 (ðèñ. 6.2). 

Âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ âåäåò ê ïîâûøåíèþ íå òîëüêî ñóììàðíîé ïðèáû-
ëè, íî è âûèãðûøà ïîêóïàòåëåé, è îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ. Äâà ìîíîïîëè-
ñòà íà ïîñëåäîâàòåëüíûõ ñòàäèÿõ òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè ñîçäàþò áóëüøèå ïî-
òåðè áëàãîñîñòîÿíèÿ, ÷åì îäèí âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûé ìîíîïîëèñò. 

                                                 
8) Ïîäðîáíåå òèïû îòðèöàòåëüíûõ âíåøíèõ ýôôåêòîâ îïèñàíû â [16, ãë. 4, 20, ñ. 368–375]. 
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Ðèñ. 6.2. Ðîñò ïðèáûëè ïðè âåðòèêàëüíîì ñëèÿíèè çà ñ÷åò íåéòðàëèçàöèè «äâîéíîé íàäáàâêè» 
 
Îòðèöàòåëüíûå âíåøíèå ýôôåêòû â âåðòèêàëüíîé öåïî÷êå ìîãóò ñîçäàâàòü-

ñÿ ðåøåíèÿìè íå òîëüêî ïî ïîâîäó âûïóñêà/öåíû, íî è â ïðîöåññå âûáîðà çíà÷å-
íèé äðóãèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïåðåìåííûõ.  

Äðóãèì êëàññè÷åñêèì ïðèìåðîì ñëóæàò ðàñõîäû íà ðåêëàìó. Ïðèíèìàÿ ðå-
øåíèÿ ïî ïîâîäó ðåêëàìû, êàæäûé äèñòðèáüþòîð ó÷èòûâàåò åå âëèÿíèå òîëüêî íà 
ñîáñòâåííóþ ïðèáûëü, â òî âðåìÿ êàê ðåêëàìà îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ñïðîñ äëÿ âñåõ 
äèñòðèáüþòîðîâ äàííîãî ïðîèçâîäèòåëÿ è, â ñâîþ î÷åðåäü, íà ïðîèçâîäíûé ñïðîñ 
äëÿ ïðîèçâîäèòåëÿ. Îïòèìàëüíûå, ñ òî÷êè çðåíèÿ êàæäîãî äèñòðèáüþòîðà, ðàñõîäû 
íà ðåêëàìó îêàçûâàþòñÿ ñëèøêîì íèçêèìè ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîèçâîäèòåëÿ òîâàðà 
è âñåõ åãî äèñòðèáüþòîðîâ. Åùå îäíèì òèïîì îòðèöàòåëüíûõ âíåøíèõ ýôôåêòîâ 
âíóòðè âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííîé öåïî÷êè ìîæåò ñëóæèòü íåñîáëþäåíèå íåîá-
õîäèìûõ ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà íà îäíîì èç ýòàïîâ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà. Íà-
ïðèìåð, ïðîèçâîäèòåëü ðåàëèçóåò ïðîäóêöèþ, èñïîëüçóÿ óñëóãè ñàìîñòîÿòåëüíîãî 
äèñòðèáüþòîðà, êîòîðûé íå îáåñïå÷èâàåò íàäëåæàùèõ óñëîâèé õðàíåíèÿ, òàê ÷òî 
ñòðàäàåò êà÷åñòâî òîâàðà. Äèñòðèáüþòîð ìîæåò ïðîäàâàòü ïîä ìàðêîé ïðîäóêöèè 
âûñîêîãî êà÷åñòâà ïîääåëêó – ÷òî ñíèæàåò îöåíêó ïîêóïàòåëÿìè ðåïóòàöèè ïðî-
èçâîäèòåëÿ è îòðèöàòåëüíî âëèÿåò íà ñïðîñ.  

Âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ ïîçâîëÿåò ðåøèòü è ýòó ïðîáëåìó, òî÷íî òàê æå, 
êàê è ïðîáëåìó äâîéíîé íàäáàâêè, â ñèëó òîãî, ÷òî îíà èñêëþ÷àåò ïðîòèâîðå÷èå 
èíòåðåñîâ ôèðì, ïðåäñòàâëÿþùèõ ðàçëè÷íûå çâåíüÿ òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè. 
Ïðàâäà, óòâåðæäàòü, ÷òî âíóòðè âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííîé êîìïàíèè ïîäîáíûå 
êîëëèçèè íå ìîãóò âîçíèêíóòü â ïðèíöèïå, íåëüçÿ: çàìåíà ðûíî÷íûõ êîíòðàêòîâ 
èåðàðõè÷åñêîé êîîðäèíàöèåé íå óñòðàíÿåò ïðîòèâîðå÷èå èíòåðåñîâ âíóòðè ôèð-
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ìû, êàê ýòî ïîêàçàíî âî ìíîãèõ ðàáîòàõ, îñíîâàííûõ íà ïðèìåíåíèè èíñòðóìåíòà-
ðèÿ íîâîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè.  

Òàêèì îáðàçîì, ÷èêàãñêàÿ òðàäèöèÿ ãîâîðèò íàì î òîì, ÷òî âåðòèêàëüíûå ñëè-
ÿíèÿ – ïðè÷åì èìåííî ìåæäó îáëàäàþùèìè ðûíî÷íîé âëàñòüþ ïðîèçâîäèòåëÿìè – 
ìîãóò ïîâûøàòü, à íå ñíèæàòü îáùåñòâåííîå áëàãîñîñòîÿíèå. Îäíàêî àâòîðû ÷èêàã-
ñêîé øêîëû èäóò è äàëüøå, óòâåðæäàÿ, ÷òî âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ íå ìîæåò 
ïðèâîäèòü ê ïîòåðÿì áëàãîñîñòîÿíèÿ. Äëÿ òîãî ÷òîáû ðàçîáðàòü àðãóìåíòàöèþ 
÷èêàãñêîé øêîëû, âñïîìíèì áîëåå òðàäèöèîííîå («ñòðóêòóðàëèñòñêîå») ïðåäñòàâ-
ëåíèå î âîçìîæíûõ ïîñëåäñòâèÿõ âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè.  

Âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ ìîæåò ïîâûøàòü èçäåðæêè íåçàâèñèìûõ ïðîèçâî-
äèòåëåé, âêëþ÷àÿ êàê òåêóùèå çàòðàòû, òàê è èçäåðæêè âõîäà. Åñëè íà ðûíêå 
äåéñòâóþò íåñêîëüêî êîìïàíèé, ÷àñòü èç êîòîðûõ èíòåãðèðîâàíà, à ÷àñòü – íåò, 
âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ ñîçäàåò äîïîëíèòåëüíûå áàðüåðû äëÿ íîâûõ ïðîèçâîäè-
òåëåé. Âêëþ÷åííûå â âåðòèêàëüíóþ êîìïàíèþ ïðîäàâöû ìîãóò ïîëó÷àòü ðåñóðñû 
ïî áîëåå íèçêèì öåíàì (â òîé ñòåïåíè, â êîòîðîé âîîáùå ìîæíî ãîâîðèòü î öåíàõ â 
èíòåãðèðîâàííîé êîìïàíèè), óñëîâèÿ è ñðîêè ïîñòàâêè ìîãóò áûòü áûñòðî èçìåíåíû, 
åñëè òîãî òðåáóåò ðûíî÷íàÿ êîíúþíêòóðà. Êðîìå òîãî, èíòåãðàöèÿ îçíà÷àåò ñî-
êðàùåíèå îáúåìà ðûíî÷íîãî ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå ðåñóðñîâ è äåëàåò âåñüìà âå-
ðîÿòíûì ïîâûøåíèå ìîíîïîëüíîé âëàñòè, à ñëåäîâàòåëüíî – öåí, èìåííî íà ðûíêå 
ðåñóðñîâ. Ñïîñîáîì ðåàëèçàöèè ðûíî÷íîé âëàñòè íà ðûíêå ñûðüÿ ìîæåò ñëóæèòü 
ðåæèì äèñêðèìèíàöèîííîãî äîñòóïà, êîãäà ïîñòàâùèê äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíò-
íûõ ïðåèìóùåñòâ ñâîèõ ïîäðàçäåëåíèé íà ðûíêå ïðîäóêöèè ïîñëåäóþùåé ñòà-
äèè ïåðåðàáîòêè îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòè äðóãèõ êîíêóðåíòîâ ïðèîáðåñòè òî-
âàð â ïðèíöèïå. Â ïðåäåëüíîì ñëó÷àå âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííàÿ êîìïàíèÿ ìî-
æåò íàçíà÷àòü äëÿ íåçàâèñèìîãî ïðîèçâîäèòåëÿ ñûðüÿ òàêóþ îòïóñêíóþ öåíó, êî-
òîðàÿ ïðèâåäåò ê ñîçäàíèþ óáûòêîâ è çàñòàâèò åãî ïîêèíóòü ðûíîê.  

Âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ ìîæåò ñëóæèòü èíñòðóìåíòîì ñåãìåíòàöèè ðûíêà 
ñî ñòîðîíû ïîñòàâùèêà ïðîìåæóòî÷íîé ïðîäóêöèè. Ïðåäñòàâèì ñåáå ñèòóàöèþ, êîã-
äà ïîñòàâùèê äëÿ ïîâûøåíèÿ ïðèáûëè ñòðåìèòñÿ îñóùåñòâèòü öåíîâóþ äèñêðèìè-
íàöèþ. Îñíîâíûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ýôôåêòèâíîé öåíîâîé äèñêðèìèíàöèè ñëóæèò 
âîçìîæíîñòü àðáèòðàæà – â ÷àñòíîñòè, â ôîðìå ïåðåïðîäàæè òîâàðà îäíèì ïîêó-
ïàòåëåì äðóãîìó, äëÿ êîòîðîãî ïðîäàâåö õîòåë áû íàçíà÷èòü áîëåå âûñîêóþ öåíó. 
Ïðîáëåìà àðáèòðàæà ìîæåò áûòü ðåøåíà, â òîì ÷èñëå ñ ïîìîùüþ âåðòèêàëüíîé 
èíòåãðàöèè – òà êàòåãîðèÿ ïîêóïàòåëåé, ñïðîñ êîòîðûõ íà ïðîìåæóòî÷íóþ ïðîäóê-
öèþ áîëåå ýëàñòè÷åí, âêëþ÷àåòñÿ â ñîñòàâ èíòåãðèðîâàííîé êîìïàíèè. Â ñâîþ î÷å-
ðåäü, äëÿ òîé ãðóïïû ïîêóïàòåëåé, ñïðîñ êîòîðûõ ìåíåå ýëàñòè÷åí, îòïóñêíûå öåíû 
ïîâûøàþòñÿ.  

Â ðàìêàõ êîíöåïöèè ÷èêàãñêîé øêîëû ðàöèîíàëüíîå îãðàíè÷åíèå êîíêóðåí-
öèè ñ ïîìîùüþ âåðòèêàëüíûõ ñëèÿíèé íåâîçìîæíî. Ïóñòü ïðè Ëåîíòüåâñêîé ïðî-
èçâîäñòâåííîé ôóíêöèè ñûðüå ïðîèçâîäèòñÿ åäèíñòâåííûì ïðîäàâöîì ñ èçäåðæ-
êàìè íà åäèíèöó ïðîäóêöèè 1,c  äëÿ âûïóñêà åäèíèöû êîíå÷íîé ïðîäóêöèè íåîá-

õîäèìû äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû â ðàçìåðå 2 .c  Ìàêñèìàëüíàÿ ãîòîâíîñòü ïëàòèòü 

ïîêóïàòåëÿ íà ðûíêå êîíå÷íîé ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿåò .θ  Ïðèìåì ðàçìåð ðûíêà çà 
åäèíèöó. Ïóñòü ïåðâîíà÷àëüíî íà ðûíêå ïðèñóòñòâóþò äâà ïðîäàâöà, êîíêóðè-
ðóþùèõ ïî Áåðòðàíó. Ñðàâíèì ïðèáûëü ïîñòàâùèêà ñûðüÿ â äâóõ ñëó÷àÿõ: (à) ïî-
ñòàâùèê ñûðüÿ ïîêóïàåò îäíîãî èç ïðîäàâöîâ êîíå÷íîé ïðîäóêöèè (îñóùåñòâëÿåò 
èíòåãðàöèþ âïåðåä) è íàçíà÷àåò äëÿ äðóãîãî òàêóþ öåíó, êîòîðàÿ çàñòàâëÿåò åãî 
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ïîêèíóòü ðûíîê; (á) ïîñòàâùèê ñûðüÿ íå èíòåãðèðóåòñÿ âïåðåä. Â ñëó÷àå (à) âåð-
òèêàëüíî èíòåãðèðîâàííàÿ êîìïàíèÿ íàçíà÷àåò äëÿ ïîêóïàòåëÿ ìîíîïîëüíóþ öåíó, 
ðàâíóþ ,θ  è ïðèáûëü ìîíîïîëèñòà ñîñòàâëÿåò 1 2 .c cθ − −  Îäíàêî â ñëó÷àå (á) ïî-
ñòàâùèê ñûðüÿ ìîæåò ïîëó÷èòü òó æå ïðèáûëü, íå óñòðàíÿÿ êîíêóðåíöèþ íà ðûí-
êå êîíå÷íîé ïðîäóêöèè, íàçíà÷èâ ìîíîïîëüíóþ öåíó ñûðüÿ, ðàâíóþ 2 .cθ −  Òàêèì 
îáðàçîì, ðàñïðîñòðàíåíèå ðûíî÷íîé âëàñòè íà ðûíêè âäîëü òåõíîëîãè÷åñêîé öå-
ïî÷êè è óñòðàíåíèå ñî ñìåæíûõ ðûíêîâ êîíêóðåíòîâ íå ïîâûøàåò ñóììó ìîíî-
ïîëüíîé ïðèáûëè.  

Ìîæíî ëè âîçðàçèòü ïîñëåäíåìó âûâîäó? Äà, ìîæíî. Âûâîäû ÷èêàãñêîé øêî-
ëû îáû÷íî âåðíû äëÿ ñëó÷àÿ ñèììåòðè÷íîãî ïîëîæåíèÿ èíòåãðèðîâàííîé è íåèí-
òåãðèðîâàííîé êîìïàíèè è ñòàíîâÿòñÿ íåâåðíûìè, åñëè ìû ââåäåì ïðåäïîñûëêó îá 
àñèììåòðèè ó÷àñòíèêîâ. Íàïðèìåð, åñëè âåðòèêàëüíûé ðîñò êîìïàíèè ñíèæàåò ñòîè-
ìîñòü çàåìíûõ ðåñóðñîâ è â ðåçóëüòàòå – èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà, ðàñïðîñòðàíå-
íèå ðûíî÷íîé âëàñòè íà ñìåæíûé ýòàï òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè ñòàíîâèòñÿ îï-
ðàâäàííûì, à ñíèæåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ â ðåçóëüòàòå âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè – 
âïîëíå âîçìîæíûì.  

Òàêèì îáðàçîì, õîòÿ ÷èêàãñêàÿ øêîëà îêàçàëà î÷åíü ñèëüíîå âîçäåéñòâèå íà 
îöåíêó ðåçóëüòàòîâ âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè (è, êàê ìû ïîêàæåì â ñëåäóþùåé òå-
ìå, åùå áîëåå ñèëüíîå – íà èíòåðïðåòàöèþ âåðòèêàëüíûõ îãðàíè÷èâàþùèõ êîíò-
ðàêòîâ), îíà íå èñïîëüçóåòñÿ â êà÷åñòâå áàçîâîé êîíöåïòóàëüíîé îñíîâû îöåíêè 
ïîñëåäñòâèé âåðòèêàëüíûõ ñëèÿíèé. Îäíàêî, ïî êðàéíåé ìåðå, îäèí âûâîä èç àíà-
ëèçà ÷èêàãñêîé øêîëû î÷åíü âàæåí (è àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ â ðàìêàõ ïîñò÷èêàã-
ñêîãî ïîäõîäà): ïîñëåäñòâèÿ ñäåëêè çàâèñÿò îò ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ óðîâåíü 
êîíêóðåíöèè íà êîíêðåòíîì ðûíêå. Âîçäåéñòâèå ñäåëêè íà áëàãîñîñòîÿíèå çàâèñèò 
îò íåñîâåðøåíñòâ ðûíêà. 

 
Ëåêöèÿ 7. Ïðåäâàðèòåëüíûé êîíòðîëü ñëèÿíèé â ÑØÀ  

è Åâðîïåéñêîì ñîþçå 
 

Ïîðÿäîê ïðåäâàðèòåëüíîãî êîíòðîëÿ ñëèÿíèé îïðåäåëÿåòñÿ îòâåòîì íà ñëå-
äóþùèå âîïðîñû.  

• Êàêèå ñäåëêè ïîäëåæàò ïðåäâàðèòåëüíîìó ñîãëàñîâàíèþ? Èíà÷å ãîâîðÿ, 
êàêèå ñäåëêè ñëèÿíèé ìîãóò èìåòü ðåçóëüòàòîì îãðàíè÷åíèå êîíêóðåíöèè? Â ñâîþ 
î÷åðåäü, ýòîò âîïðîñ ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâà:  

1) Íàñêîëüêî âåëèêè äîëæíû áûòü ìàñøòàáû ñëèÿíèÿ, ïîäëåæàùåãî ïðåä-
âàðèòåëüíîìó ñîãëàñîâàíèþ?  

2) Â êàêîé ôîðìå äîëæíû ïðîèñõîäèòü îáúåäèíåíèÿ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, íà 
êîòîðûå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ðåæèì ïðåäâàðèòåëüíîãî ñîãëàñîâàíèÿ?  
• Íà îñíîâå êàêèõ êðèòåðèåâ âûíîñèòñÿ ðåøåíèå î òîì, îêàæåò èëè íå îêà-

æåò ñäåëêà îòðèöàòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà êîíêóðåíöèþ? Ñóùåñòâóåò ëè ñîïîä÷è-
íåíèå ìåæäó ðàçëè÷íûìè êðèòåðèÿìè?  

• Êàêèìè ìîãóò áûòü ðåøåíèÿ àíòèìîíîïîëüíîãî îðãàíà? Êàêîå ðåøåíèå 
ïðèíÿòü â òîì ñëó÷àå, åñëè ñäåëêà ñ âûñîêîé âåðîÿòíîñòüþ íàíåñåò îùóòèìûé 
óùåðá êîíêóðåíöèè è â òî æå ñàìîå âðåìÿ ñîïðîâîæäàåòñÿ ïîëîæèòåëüíûì âîç-
äåéñòâèåì íà áëàãîñîñòîÿíèå? Ñ ïîìîùüþ êàêèõ ìåòîäîâ àíòèìîíîïîëüíûé îðãàí 
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ìîæåò, íå ëèøàÿ îáùåñòâà âûãîä îò ñäåëêè, ïðåäîòâðàòèòü åå îòðèöàòåëüíîå âîç-
äåéñòâèå íà êîíêóðåíöèþ?  

Â ïðèíöèïå, ìû ìîãëè áû äàòü îòâåòû íà ýòè âîïðîñû è íà îñíîâå òåîðåòè÷å-
ñêîãî àíàëèçà. Â òî æå âðåìÿ èíòåðåñíî ïðîñëåäèòü, êàêèì îáðàçîì ðåøàþòñÿ ýòè 
âîïðîñû â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå. Ïðè ýòîì ìû îñòàíîâèìñÿ íà ìåòîäèêå àíàëèçà 
ãîðèçîíòàëüíûõ ñëèÿíèé, ïîñêîëüêó â ìèðîâîé ïðàêòèêå îíà áîëåå óíèôèöèðîâàíà 
è ðàçðàáîòàíà áîëåå ïîäðîáíî. 

 
7.1. Âûáîð îáúåêòà ïðåäâàðèòåëüíîãî êîíòðîëÿ 

 
Ñëåäóÿ ïðåçóìïöèè íåâìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà, àíòèìîíîïîëüíûé îðãàí 

äîëæåí áûòü âîâëå÷åí â àíàëèç òîëüêî òàêèõ ñäåëîê, êîãäà îáðàçîâàâøàÿñÿ ïîñëå 
ñëèÿíèÿ êîìïàíèÿ ìîæåò ïðèíåñòè îáùåñòâó çíà÷èòåëüíûå ïîòåðè (ðèñ. 1 â ëåê-
öèè 1). Âîçìîæíûå ïîòåðè îáùåñòâà çàâèñÿò îò äâóõ ôàêòîðîâ:  

• îò ðàçìåðà (îáîðîòà) ðûíêà, íà êîòîðîì äåéñòâóåò ïðîäàâåö. Ïîñêîëüêó 
òðåóãîëüíèê Õàðáåðãåðà ñîñòàâëÿåò îïðåäåëåííóþ äîëþ îò ñóììàðíîãî âûèãðûøà, 
òî ÷åì âûøå îáîðîò, òåì âûøå ïîòåíöèàëüíûå ïîòåðè áëàãîñîñòîÿíèÿ â äåíåæíîì 
âûðàæåíèè;  

• îò äîëè ïðîäàâöà íà ðûíêå – áîëåå êîíêðåòíî, îò òîãî, ïðåâûøàåò ëè äî-
ëÿ ïîñëå ñëèÿíèÿ òîò ðóáåæ, çà êîòîðûì ìû ìîæåì ãîâîðèòü î âîçíèêíîâåíèè ìî-
íîïîëüíîé âëàñòè èëè äîìèíèðîâàíèÿ, – êàê âîçìîæíîñòè â îäíîñòîðîííåì ïîðÿä-
êå âëèÿòü íà ïàðàìåòðû ðûíî÷íîãî ðàâíîâåñèÿ;  

• îò òèïà êîíêóðåíöèè íà ðûíêå. Â òîì ñëó÷àå, êîãäà êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå 
äîñòàòî÷íî æåñòêàÿ, ñêîëü óãîäíî âûñîêàÿ ðûíî÷íàÿ äîëÿ ïðîäàâöà íå áóäåò ñîïðî-
âîæäàòüñÿ ïîòåðÿìè áëàãîñîñòîÿíèÿ. ×åì âûøå íåñîâåðøåíñòâî êîíêóðåíöèè, òåì 
ê áîëüøèì ïîòåðÿì ïðèâîäèò óêðóïíåíèå ïðîäàâöîâ.  

Îäíàêî àíòèìîíîïîëüíîå ðåãóëèðîâàíèå íå ìîæåò îïåðèðîâàòü ýòèìè íà ïåð-
âûé âçãëÿä áåçóïðå÷íûìè êðèòåðèÿìè. Îáúåêò ïðåäâàðèòåëüíîãî àíàëèçà äîëæåí 
áûòü îïðåäåëåí òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ó÷àñòíèêè ðûíêà ìîãëè áåçîøèáî÷íî îïðå-
äåëèòü, ïîäëåæèò ëè ñäåëêà ïðåäâàðèòåëüíîìó ñîãëàñîâàíèþ. Ìû íå ìîæåì âîçëà-
ãàòü íà íèõ èçäåðæêè íè ïî îïðåäåëåíèþ îáîðîòà ðûíêà – ó÷èòûâàÿ, ÷òî ãðàíèöû 
ðûíêà äëÿ öåëåé àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ìîãóò ñóùåñòâåííî îòëè÷àòüñÿ 
îò ãðàíèö öåëåâîãî ðûíêà, îïðåäåëÿåìîãî äëÿ öåëåé ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ 
êîìïàíèåé, – íè ïî äîñòîâåðíîìó îïðåäåëåíèþ ðûíî÷íîé äîëè ïîñëå ñëèÿíèÿ. Ïî-
ýòîìó êðèòåðèè âûáîðà îáúåêòà ïðåäâàðèòåëüíîãî êîíòðîëÿ ñëèÿíèÿ îáû÷íî îïèðà-
þòñÿ íà áîëåå ïðîñòîé ïîêàçàòåëü ðàçìåðà êîìïàíèè. Â ñâîþ î÷åðåäü, â êà÷åñòâå 
ïîêàçàòåëÿ ðàçìåðà ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ ëèáî ñóììà îáîðîòà, ëèáî áàëàíñîâàÿ 
ñòîèìîñòü àêòèâîâ. Çàêîíîäàòåëþ îñòàåòñÿ îïðåäåëèòü çíà÷åíèå ãðàíè÷íîãî ðàçìå-
ðà, òðåáóþùåãî ïðåäâàðèòåëüíîãî ñîãëàñîâàíèÿ.  

 Â ÑØÀ íåîáõîäèì ïðåäâàðèòåëüíûé çàïðîñ íà îäîáðåíèå ñäåëêè îäíèì èç 
àíòèìîíîïîëüíûõ îðãàíîâ (Ôåäåðàëüíîé òîðãîâîé êîìèññèåé èëè Àíòèòðåñòîâñêèì 
äåïàðòàìåíòîì Ìèíèñòåðñòâà þñòèöèè), åñëè  

(à) ñóììà ãîäîâîé âûðó÷êè èëè äîõîäà ëèáî áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü àêòèâîâ îä-
íîé èç ñòîðîí ïðåâûøàåò 100 ìëí. äîëë., à äðóãîé – 10 ìëí. äîëë.;  

(á) ñòîèìîñòü ïðèîáðåòàåìîãî èìóùåñòâà ïðåâûøàåò 50 ìëí. äîëë.  
Â ÅÑ ñäåëêà ýêîíîìè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè ïîäëåæèò ïðåäâàðèòåëüíîìó ñî-

ãëàñîâàíèþ ñ Êîìèññèåé ÅÑ ïî êîíêóðåíöèè, åñëè  
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(à) ñîâîêóïíûé ãîäîâîé îáîðîò ó÷àñòíèêîâ ñäåëêè ïðåâîñõîäèò 5 ìëðä. åâðî è 
îáîðîò ïî êðàéíåé ìåðå äâóõ ó÷àñòíèêîâ ñäåëêè âíóòðè ÅÑ ïðåâîñõîäèò 250 ìëí. 
åâðî (çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ, êîãäà áîëåå äâóõ òðåòåé îáîðîòà îäíîãî èç ó÷àñòíè-
êîâ ñäåëêè îñóùåñòâëÿåòñÿ âíóòðè îäíîé èç ñòðàí, âõîäÿùèõ â Åâðîñîþç, – â ýòîì 
ñëó÷àå èìåííî ýòîò ó÷àñòíèê àíàëèçèðóåò ïîñëåäñòâèÿ ñäåëêè), èëè  

(á) ñîâîêóïíûé ãîäîâîé îáîðîò ó÷àñòíèêîâ ïðåâûøàåò 2,5 ìëðä. åâðî, â êàæ-
äîé èç íå ìåíåå ÷åì òðåõ ñòðàí-÷ëåíîâ ãîäîâîé îáîðîò âñåõ ó÷àñòíèêîâ ñäåëêè íå 
ìåíüøå 100 ìëí. åâðî, ïðè÷åì ïî êðàéíåé ìåðå äâóõ èç íèõ – íå ìåíüøå 25 ìëí. 
åâðî, è ïðè ýòîì ãîäîâîé îáîðîò ïî êðàéíåé ìåðå äâóõ ó÷àñòíèêîâ ñäåëêè â ðàìêàõ 
ÅÑ ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå 100 ìëí. åâðî (ñ òîé æå îãîâîðêîé, ÷òî è â ñëó÷àå (à) – î òîì, 
÷òî îáîðîò íå äîëæåí áûòü ñêîíöåíòðèðîâàí ïðåèìóùåñòâåííî â îäíîé ñòðàíå-÷ëå-
íå ÅÑ). Ñäåëêè, íå ïîäïàäàþùèå ïîä ïðåäâàðèòåëüíûé àíòèìîíîïîëüíûé êîíòðîëü 
â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ÅÑ, ìîãóò ïîäëåæàòü åìó íà óðîâíå îòäåëüíûõ 
ñòðàí-÷ëåíîâ. 

 
Âñòàâêà 7.1. 

Âûáîð ïîêàçàòåëÿ ðàçìåðà ó÷àñòíèêà ðûíêà  
äëÿ öåëåé àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ:  

èíñòèòóöèîíàëüíûé àíàëèç 
 

Ðàññìàòðèâàÿ âîïðîñ î âûáîðå ðåæèìà êîíòðîëÿ ñëèÿíèé (â ïåðâóþ î÷åðåäü 
ïðèìåíåíèÿ ðåæèìà ïðåäâàðèòåëüíîãî êîíòðîëÿ), âàæíî ó÷èòûâàòü íå òîëüêî èç-
äåðæêè ñëåäîâàíèÿ óñòàíîâëåííûì íîðìàì, íî è èçäåðæêè ïðèíÿòèÿ íåàäåêâàòíûõ 
ðåøåíèé, âûçûâàþùèõ êàê îøèáêè ïåðâîãî, òàê è îøèáêè âòîðîãî ðîäà (ñì. òåìó 1).  

Â òàáë. 7.1 ñðàâíèâàþòñÿ ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê äèçàéíó ðåæèìà ïðåäâàðèòåëü-
íîãî êîíòðîëÿ ñäåëîê ýêîíîìè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè ñ òî÷êè çðåíèÿ îáîçíà÷åííûõ âè-
äîâ èçäåðæåê. Åñëè ñðàçó æå èñïîëüçîâàòü âåñü àðñåíàë ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà êîí-
êóðåíòíîé ñèòóàöèè íà ðûíêå ñ òî÷êè çðåíèÿ íàïðàâëåíèÿ èçìåíåíèé îáùåñòâåííîãî 
áëàãîñîñòîÿíèÿ, òî âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü íåàäåêâàòíûé ðåçóëüòàò ïî ñðàâíåíèþ ñ 
îñòàëüíûìè àëüòåðíàòèâàìè ìèíèìàëüíà. Âîò ïî÷åìó è èçäåðæêè íåàäåêâàòíîãî ðå-
øåíèÿ (îøèáêè ïåðâîãî è âòîðîãî ðîäà) òàêæå ìèíèìàëüíû. Âìåñòå ñ òåì ñàìà ïðîöå-
äóðà îêàçûâàåòñÿ êðàéíå äîðîãîñòîÿùåé («íàóêîåìêîé»), òàê êàê âìåñòî èñïîëüçîâà-
íèÿ äîñòàòî÷íî ïðîñòûõ èíäèêàòîðîâ ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðèìåíåíèå ïîëíîìàñøòàáíîãî 
èññëåäîâàíèÿ. 

Òàáëèöà 7.1. 
Êðèòåðèè îöåíêè âëèÿíèÿ ñäåëêè íà êîíêóðåíöèþ è áëàãîñîñòîÿíèå 

Êðèòåðèé Èçäåðæêè èäåíòèôèêàöèè 
îáúåêòà ðåãóëèðîâàíèÿ 

Èçäåðæêè  
íåàäåêâàòíîãî ðåøåíèÿ 

Îöåíêà âëèÿíèÿ  
íà áëàãîñîñòîÿíèå ad hoc +++ + 

×àñòíûå ïîêàçàòåëè âëèÿíèÿ ñäåëêè íà êîíêóðåíöèþ 
Ïîðîãîâûå çíà÷åíèÿ  
ñòîèìîñòè àêòèâîâ + +++ 
Ïîðîãîâûå çíà÷åíèÿ îáúåìà 
îáîðîòîâ õîçÿéñòâóþùåãî 
ñóáúåêòà + +++ 
Ïîðîãîâûå çíà÷åíèÿ 
ðûíî÷íûõ äîëåé ++ ++ 

 
Ïðèìåíåíèå ïîêàçàòåëÿ ñòîèìîñòè àêòèâîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ èçäåðæåê èäåíòèôè-

êàöèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ïðîñòûì. Îäíàêî ââèäó âîçìîæíîñòåé ìàíèïóëÿ-
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öèé äàííûì ïîêàçàòåëåì, à òàêæå íåîäíîçíà÷íîé âçàèìîñâÿçè ìåæäó ðûíî÷íîé âëà-
ñòüþ è âåëè÷èíîé àêòèâîâ, îæèäàåìûå èçäåðæêè íåàäåêâàòíîãî ðåøåíèÿ çíà÷èòåëü-
íû. ×óòü áîëåå ñëîæíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ îöåíêè ñîîòâåòñòâèÿ ôàêòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ 
ïîðîãîâîìó ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëü îáúåìà îáîðîòà õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, ÷òî â 
ñâîþ î÷åðåäü êîìïåíñèðóåòñÿ áîëåå àäåêâàòíûì îòðàæåíèåì â óêàçàííîì ïîêàçàòå-
ëå ðûíî÷íîé âëàñòè. Â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíîãî êîììåíòàðèÿ ìîæíî óêàçàòü íà òî, 
÷òî ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ êîìáèíèðîâàííûå êðèòåðèè, íàïðèìåð ïîêàçàòåëè ñòîè-
ìîñòè àêòèâîâ è ðàçìåðîâ îáîðîòà. 

Íàêîíåö, îöåíêà ðûíî÷íîé äîëè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà äàåò áîëåå àäåêâàò-
íóþ êàðòèíó ïîñëåäñòâèé ñëèÿíèé, ÷åì ðàçìåðû îáîðîòà èëè âåëè÷èíà àêòèâîâ, íî 
òðåáóåò áîëåå òîíêîãî àíàëèçà ðûíî÷íîé ñèòóàöèè (êàê ìèíèìóì – ðåøåíèÿ âîïðîñà 
î ãåîãðàôè÷åñêèõ è ïðîäóêòîâûõ ãðàíèöàõ ðûíêà, à òàêæå îöåíêè óðîâíÿ ðûíî÷íîé 
êîíöåíòðàöèè íà öåëåâîì ðûíêå). Ñ îäíîé ñòîðîíû, âîçëîæåíèå ñòîëü âûñîêèõ äîïîë-
íèòåëüíûõ èçäåðæåê íà âñåõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà âûãëÿäèò íåîïðàâäàííûì. Ñ äðóãîé 
ñòîðîíû, èñïîëüçîâàíèå ýòîãî èíäèêàòîðà ïîâûøàåò âåðîÿòíîñòü îøèáîê I è II ðîäà. 
Èñòî÷íèê: [21, ñ. 19–21]. 

 
Ïîìèìî ìàñøòàáà ñäåëêè, âûáîð îáúåêòà ïðåäâàðèòåëüíîãî ñîãëàñîâàíèÿ 

âêëþ÷àåò óêàçàíèå íà ôîðìó ñäåëîê, â êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ îáúåäèíåíèå ó÷à-
ñòíèêîâ. Îñîáîå ìåñòî ïåðå÷åíü âîçìîæíûõ òèïîâ ñëèÿíèé è ñîîòâåòñòâóþùèõ èì 
ó÷àñòíèêîâ çàíèìàåò â çàêîíîäàòåëüñòâå ÅÑ, â ñîîòâåòñòâèè ñ òðàäèöèÿìè êîäè-
ôèöèðîâàííîãî ïðàâà. 

Îáúåêòîì ïðåäâàðèòåëüíîãî àíàëèçà âûñòóïàåò ýêîíîìè÷åñêàÿ êîíöåíòðàöèÿ. 
Ñäåëêà ýêîíîìè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè îïðåäåëÿåòñÿ êàê îïåðàöèÿ, âëåêóùàÿ çà ñî-
áîé óñòîé÷èâûå èçìåíåíèÿ âî âíóòðåííåé ñòðóêòóðå ó÷àñòíèêîâ è ñîïðîâîæäàþ-
ùàÿñÿ ïåðåðàñïðåäåëåíèåì êîíòðîëÿ. Èìåííî êîíòðîëü ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì êðèòåðè-
åì òîãî, èìåëà ëè ìåñòî ñäåëêà ýêîíîìè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè. Îíà ïðîèñõîäèò â òîì 
ñëó÷àå, êîãäà îáúåäèíåíèå äåÿòåëüíîñòè äâóõ ðàíåå íåçàâèñèìûõ õîçÿéñòâóþùèõ 
ñóáúåêòîâ ïðèâîäèò ê ñîçäàíèþ åäèíîé ýêîíîìè÷åñêîé åäèíèöû. Îäíàêî ïðè ýòîì 
êîìïàíèè ìîãóò è íå òåðÿòü þðèäè÷åñêóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü. Ïåðåðàñïðåäåëåíèå 
êîíòðîëÿ ìîæåò ïðîèñõîäèòü è â ðåçóëüòàòå ñïåöèàëüíûõ äîãîâîðîâ – ñîãëàøåíèé 
ìåæäó àêöèîíåðàìè9), äàþùèõ îäíîìó èç íèõ âîçìîæíîñòè ïðèíèìàòü îäíîñòîðîí-
íèå ðåøåíèÿ, íà îñíîâå ïðàâà âåòî îäíîãî èç àêöèîíåðîâ, áëàãîäàðÿ ââåäåíèþ åäèíî-
ãî óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè íà ïîñòîÿííîé îñíîâå. Òàêèì îáðàçîì, 
â ðàìêàõ ñäåëêè ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ôîðìàëüíûõ òèòóëîâ ñîáñòâåííîñòè ìîæåò è íå 
ïðîèñõîäèòü. Ñïåöèàëüíî óêàçûâàåòñÿ, ÷òî â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ ïåðåðàñïðå-
äåëåíèå êîíòðîëÿ de facto ìîæåò ïðîèñõîäèòü è áëàãîäàðÿ çàâèñèìîñòè, âîçíèêàþ-
ùåé â ðàìêàõ äîëãîñðî÷íûõ ñîãëàøåíèé î ïîñòàâêàõ, ñïåöèàëüíûõ óñëîâèé êðåäè-
òîâ, ñîãëàøåíèé î ïåðåäà÷å ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è ò.ä. Îäíàêî 
âåðíî è îáðàòíîå – ïåðåðàñïðåäåëåíèå ôîðìàëüíûõ òèòóëîâ ñîáñòâåííîñòè ìîæåò 
íå áûòü ñäåëêîé ýêîíîìè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè. Òàê, âíóòðåííÿÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ 
â ðàìêàõ ãðóïïû êîìïàíèé10) íå ÿâëÿåòñÿ ñäåëêîé ýêîíîìè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè.  

Íîðìàòèâíàÿ áàçà ÅÑ íå äàåò èñ÷åðïûâàþùåãî ïåðå÷íÿ ôîðì, â êîòîðûõ ìî-
æåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ñäåëêà ýêîíîìè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè. Ðàñøèðèòåëüíî òðàêòó-
åòñÿ è îáúåêò ñäåëêè – â êà÷åñòâå íåãî ìîãóò âûñòóïàòü è õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåê-
òû, è îòäåëüíûå àêòèâû, â òîì ÷èñëå îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè 

                                                 
9) Î ñîãëàøåíèÿì ìåæäó àêöèîíåðàìè ñì. [19, ñ 72–88].   
10) Êîíöåïöèÿ ãðóïïû ëèö è åå ìåñòî â ñòðóêòóðå àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè áûëà ïîä-

ðîáíî ðàññìîòðåíà â ïåðâîé òåìå ëåêöèîííîãî êóðñà.   
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(âêëþ÷àÿ ñðåäñòâà èíäèâèäóàëèçàöèè ïðîèçâîäèìîé ôèðìàìè ïðîäóêöèè – òîâàð-
íûå çíàêè). Âî âíèìàíèå ïðèíèìàåòñÿ êàê îäíîñòîðîííèé, òàê è ñîâìåñòíûé êîíò-
ðîëü (èíà÷å âûðàæàÿñü, êàê êîíòðîëüíûé, òàê è áëîêèðóþùèé íàáîð ïðàâ ñîáñò-
âåííîñòè). 

 
7.2. Ìåòîäèêà ïðåäâàðèòåëüíîãî àíàëèçà ñëèÿíèé 

 
Ïðåäâàðèòåëüíûé àíàëèç ñëèÿíèé â ÑØÀ è Åâðîïåéñêîì ñîþçå îñóùåñòâ-

ëÿåòñÿ êàê ïîñëåäîâàòåëüíîñòü øàãîâ (òàáë. 7.2). Íà êàæäîì øàãå ìîæåò áûòü 
ñäåëàí âûâîä î òîì, ÷òî äàííàÿ ñäåëêà, ñêîðåå âñåãî, íå äîëæíà îêàçûâàòü îòðè-
öàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ íà êîíêóðåíöèþ, è àíàëèç ìîæíî ïðåêðàòèòü. 

Òàáëèöà 7.2. 
Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïðåäâàðèòåëüíîãî àíàëèçà ñëèÿíèé  

â ÑØÀ è Åâðîïåéñêîì ñîþçå 

Ñîåäèíåííûå Øòàòû Àìåðèêè Åâðîïåéñêèé ñîþç 

1. Îïðåäåëåíèå ãðàíèö ðûíêà è èçìåðåíèå 
êîíöåíòðàöèè  
2. Âîçìîæíîñòè îãðàíè÷åíèÿ êîíêóðåíöèè 
â ðåçóëüòàòå ñëèÿíèÿ  

2.1. Îãðàíè÷åíèå êîíêóðåíöèè áëàãîäàðÿ 
êîîðäèíàöèè 
2.2. Îãðàíè÷åíèå êîíêóðåíöèè â îäíîñòî-
ðîííåì ïîðÿäêå 

3. Óñëîâèÿ âõîäà 
4. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè â ðåçóëüòà-
òå ñëèÿíèÿ 
5. «Óìèðàþùàÿ» êîìïàíèÿ (ôèðìà-áàíêðîò) 

1. Îïðåäåëåíèå ãðàíèö ðûíêà è ðàñ÷åò 
ðûíî÷íîé äîëè 
2. Âîçìîæíîñòè îãðàíè÷åíèÿ êîíêóðåíöèè 
â ðåçóëüòàòå ñëèÿíèÿ  

2.1. Îãðàíè÷åíèå êîíêóðåíöèè â îäíîñòî-
ðîííåì ïîðÿäêå 
2.2. Îãðàíè÷åíèå êîíêóðåíöèè áëàãîäàðÿ 
êîîðäèíàöèè 

3. Ïðîòèâîäåéñòâóþùàÿ ïåðåãîâîðíàÿ ñèëà 
ïîêóïàòåëåé 
4. Óñëîâèÿ âõîäà 
5. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè â ðåçóëüòà-
òå ñëèÿíèÿ 
6. «Óìèðàþùàÿ» êîìïàíèÿ (ôèðìà-áàíêðîò) 

 
Ðàññìîòðèì òðàäèöèîííûå ýòàïû àíòèìîíîïîëüíîãî àíàëèçà ñëèÿíèé ïîä-

ðîáíåå. 
 

Êîíöåíòðàöèÿ ïðîäàâöîâ 
 
Ïîñëå îïðåäåëåíèÿ ãðàíèö ðûíêà äëÿ öåëåé àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ 

(ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ýòèì ýòàïîì, ðàññìîòðåíû íàìè â ïåðâîé òåìå ëåêöèé) àí-
òèìîíîïîëüíîìó îðãàíó ïðåäñòîèò îïðåäåëèòü, íàñêîëüêî ñèëüíî â ðåçóëüòàòå ñäåë-
êè ïîâûøàåòñÿ êîíöåíòðàöèÿ, ÷òîáû èìåë ñìûñë äàëüíåéøèé àíàëèç ðåçóëüòàòîâ 
ñäåëêè. Èñïîëüçóåòñÿ ïðåçóìïöèÿ òîãî, ÷òî åñëè ïîâûøåíèå êîíöåíòðàöèè â ðå-
çóëüòàòå ñäåëêè íåâåëèêî, íåâåëèêî áóäåò è âëèÿíèå ñäåëêè íà êîíêóðåíöèþ. Èñ-
ïîëüçóåìûå â àíàëèçå ãðàíè÷íûå çíà÷åíèÿ êîíöåíòðàöèè ïðîäàâöîâ â ÑØÀ è ÅÑ 
ðàçëè÷àþòñÿ íåñóùåñòâåííî. 

Çàìåòèì, ÷òî õîòÿ â îáîèõ ñëó÷àÿõ ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ââîäÿò äî-
ñòàòî÷íî æåñòêèé êðèòåðèé äëÿ íèæíåé ãðàíèöû êîíöåíòðàöèè ïîñëå ñëèÿíèé, 
íà ïðàêòèêå îïàñåíèÿ âîçíèêàþò òîëüêî ïî ïîâîäó äåéñòâèòåëüíî êðóïíûõ ñëèÿ-
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íèé. Òàê, â ïåðèîä 1999–2003 ãã. äëÿ ñäåëîê, çàïðåùåííûõ Ìèíèñòåðñòâîì þñòè-
öèè ÑØÀ, ìåäèàííîå çíà÷åíèå èíäåêñà Õåðôèíäàëÿ – Õèðøìàíà ñîñòàâëÿëî 
4500, à ìåäèàííîå çíà÷åíèå èçìåíåíèÿ ýòîãî èíäåêñà – 1200 [33]. 

Òàáëèöà 7.3. 
Óñëîâèÿ ïîâûøåíèÿ êîíöåíòðàöèè, íåñïîñîáíîãî îêàçàòü  

ñóùåñòâåííîãî îòðèöàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ íà êîíêóðåíöèþ 

Ñîåäèíåííûå Øòàòû Àìåðèêè Åâðîïåéñêèé ñîþç 

Post-merger HHI < 1000 

1000 ≤ Post-merger HHI <1800; ∆HHI < 100 

1800 ≤ Post-merger HHI; ∆HHI < 50 

Post-merger HHI < 1000 

1000 ≤ Post-merger HHI <2000; ∆HHI < 250 

2000 ≤ Post-merger HHI; ∆HHI < 150,  
ïðè îòñóòñòâèè îòÿã÷àþùèõ îáñòîÿòåëüñòâ, 
â òîì ÷èñëå:  
• ñëèÿíèå ñ ïîòåíöèàëüíûì êîíêóðåíòîì 
• çíà÷èòåëüíûå ìàñøòàáû ïåðåêðåñòíîé 
ñîáñòâåííîñòè ó ïðîäàâöîâ, äåéñòâóþùèõ 
íà ðûíêå 
• ñâèäåòåëüñòâà êîîðäèíàöèè («ìîë÷àëè-
âîãî ñãîâîðà») íà ðûíêå 
• ðûíî÷íàÿ äîëÿ ïîñëå ñëèÿíèÿ ñâûøå 
50% (îäíîñòîðîííåå äîìèíèðîâàíèå) 

Ïðèìå÷àíèå: Post HHI – çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà Õåðôèíäàëÿ – Õèðøìàíà ïîñëå ñëèÿíèÿ. 
 

Âîçìîæíîñòè îãðàíè÷åíèÿ êîíêóðåíöèè 
 
Åñëè ïåðâûé ýòàï àíàëèçà ïîêàçàë, ÷òî ïîâûøåíèå êîíöåíòðàöèè ïðåâîñõîäèò 

óñòàíîâëåííûå «áåçîïàñíûå» ãðàíèöû ëèáî ñóùåñòâóþò îòÿã÷àþùèå îáñòîÿòåëüñòâà, 
ïîçâîëÿþùèå ïðåäïîëàãàòü âîçìîæíîñòè îãðàíè÷åíèÿ êîíêóðåíöèè, àíòèìîíîïîëü-
íûé îðãàí ïåðåõîäèò êî âòîðîìó ýòàïó. Äëÿ òîãî ÷òîáû ñäåëàòü âûâîä î âîçìîæíî-
ñòè ñêîîðäèíèðîâàííîãî èëè îäíîñòîðîííåãî îãðàíè÷åíèÿ êîíêóðåíöèè, ðàññìàòðè-
âàþòñÿ îñîáåííîñòè ïîëîæåíèÿ ïðîäàâöà íà ðûíêå èëè ñòðóêòóðû ðûíêà ñîîòâåò-
ñòâåííî. 

Ðàññìàòðèâàÿ âîçìîæíîñòè îãðàíè÷åíèÿ êîíêóðåíöèè áëàãîäàðÿ êîîðäèíàöèè, 
â öåíòð àíàëèçà ìû ñòàâèì îðãàíèçàöèþ è ñòðóêòóðó ðûíêà. Âîçíèêàþò ñëåäóþùèå 
âîïðîñû.  

1. Ëåãêî ëè ïðîäàâöàì äîñòèãíóòü óñëîâèé ñîãëàøåíèÿ, ÿâíîãî èëè ìîë÷àëè-
âîãî? 

Êàê ìû ïîêàçàëè â òåìå 2, âûðàáîòàòü óñëîâèÿ ñîãëàøåíèÿ î öåíàõ ïðîäàâ-
öàì òåì ïðîùå, ÷åì â áîëåå îäèíàêîâûõ óñëîâèÿõ îíè ïðèíèìàþò ðåøåíèå è ÷åì 
ÿñíåå îñîçíàþò âçàèìîçàâèñèìîñòü. Èíà÷å ãîâîðÿ, ÷åì áîëåå ðàâíîìåðíî ðûíîê 
ðàñïðåäåëåí ìåæäó íåáîëüøèì ÷èñëîì ïðîäàâöîâ, ÷åì íèæå èõ ìîùíîñòè ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ôàêòè÷åñêèì âûïóñêîì, ÷åì áîëåå ðàâíîìåðíî ìîùíîñòè ðàñïðåäåëåíû 
ìåæäó ïðîäàâöàìè, ÷åì ìåíüøå ðàçëè÷àþòñÿ óðîâåíü è ñòðóêòóðà èçäåðæåê ïðî-
äàâöîâ, òåì ïðîùå èì äîñòèãíóòü ÿâíîãî èëè èìïëèöèòíîãî ñîãëàøåíèÿ î öåíàõ.  

2. Íàñêîëüêî âûñîêè èçäåðæêè ìîíèòîðèíãà ñîáëþäåíèÿ óñëîâèé ìîë÷àëèâî-
ãî ñãîâîðà íà ðûíêå?  
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Îïÿòü-òàêè, êàê ìû çíàåì èç òåìû 2, èçäåðæêè ìîíèòîðèíãà îïðåäåëÿþòñÿ, 
ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðîçðà÷íîñòüþ ñàìîãî ðûíêà, ñ äðóãîé ñòîðîíû, öåíîâîé ïîëèòèêîé 
äåéñòâóþùèõ íà ðûíêå ïðîäàâöîâ, êîòîðûå ìîãóò ïðèìåíÿòü ñïåöèàëüíûå ìåòîäû 
öåíîîáðàçîâàíèÿ. Íàïðèìåð, îáÿçàòåëüñòâî êîìïåíñèðîâàòü ïîêóïàòåëþ ðàçíèöó 
ìåæäó óïëà÷åííîé èì öåíîé è áîëåå íèçêîé öåíîé, êîòîðóþ îí ñìîæåò îáíàðó-
æèòü íà ðûíêå â òå÷åíèå äàííîãî ïåðèîäà, îñëàáèò öåíîâóþ êîíêóðåíöèþ äâîÿêèì 
îáðàçîì: ñ îäíîé ñòîðîíû, óìåíüøàþòñÿ âûèãðûøè êîíêóðåíòîâ îò ïîòåíöèàëüíîãî 
ñíèæåíèÿ öåíû, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîâûøàåòñÿ èíôîðìèðîâàííîñòü ó÷àñòíèêîâ 
ðûíêà î öåíàõ êîíêóðåíòîâ.  

3. Åñòü ëè â ðàñïîðÿæåíèè ó÷àñòíèêîâ ðûíêà «ìåõàíèçìû íàêàçàíèÿ» ïðî-
äàâöà, óêëîíèâøåãîñÿ îò âûïîëíåíèÿ óñëîâèé ñîãëàøåíèÿ? 

Âàæíûì ìåõàíèçìîì «íàêàçàíèÿ» çà ïîíèæåíèå öåíû â ðàìêàõ ñîãëàøåíèÿ 
ÿâëÿåòñÿ îòâåòíîå ïîíèæåíèå öåíû ñî ñòîðîíû äðóãîãî ïðîäàâöà. Ïðèìåíåíèå òàêîãî 
äèñöèïëèíèðóþùåãî ìåõàíèçìà áîëåå âåðîÿòíî, åñëè â ñîñòàâå ó÷àñòíèêîâ ñîãëà-
øåíèÿ ïðèñóòñòâóåò ïðîäàâåö ñ áîëåå íèçêèì óðîâíåì èçäåðæåê è îäíîâðåìåííî – 
âûñîêîé ðûíî÷íîé äîëåé. Îäíàêî â êîíêðåòíûõ ñëó÷àÿõ â ðàñïîðÿæåíèè ó÷àñòíè-
êîâ ñîãëàøåíèÿ ìîãóò îêàçàòüñÿ è äðóãèå èíñòðóìåíòû ïîääåðæàíèÿ äèñöèïëèíû – 
íàïðèìåð, åñëè óñëîâèÿ âõîäà íà ðûíîê (ñòàíäàðòû êà÷åñòâà, óñëîâèÿ ïîëó÷åíèÿ 
ëèöåíçèé) îïðåäåëÿþòñÿ àññîöèàöèåé ïðîäàâöîâ, ðåøåíèÿ êîòîðîé ôàêòè÷åñêè îï-
ðåäåëÿþòñÿ ó÷àñòíèêàìè ñãîâîðà. Âñòðå÷àþòñÿ ðûíêè, ãäå âûïîëíåíèå óñëîâèé çà-
êëþ÷åííîãî ñîãëàøåíèÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ êðóïíåéøèì ïîñòàâùèêîì ñûðüÿ (ìîíîïî-
ëèñòîì) â êà÷åñòâå ãàðàíòà. Äëÿ äèñòðèáüþòîðîâ ïîäîáíûì ãàðàíòîì ìîæåò âûñòó-
ïàòü ïðîèçâîäèòåëü, ïîäòàëêèâàþùèé ñâîèõ êîíòðàãåíòîâ ê ïîääåðæàíèþ îïðåäå-
ëåííîãî óðîâíÿ öåí ïîä óãðîçîé ðàñòîðæåíèÿ äèëåðñêîãî ñîãëàøåíèÿ.  

4. Ìîæíî ëè îæèäàòü, ÷òî íå âõîäÿùèå â ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ ìîë÷àëèâîãî ñãî-
âîðà àóòñàéäåðû îòðåàãèðóþò íà ïîâûøåíèå öåí ðàñøèðåíèåì ïðîäàæ? 

Â òîì ñëó÷àå, åñëè ñòèìóëû è âîçìîæíîñòè ïîääåðæàíèÿ ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà 
ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íå íà âñåõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà (ñðåäè ó÷àñòíèêîâ âûäåëÿåòñÿ 
ãðóïïà ïðîäàâöîâ ñ èäåíòè÷íûìè ñòèìóëàìè, îäíàêî ïðèñóòñòâóåò è íåêîòîðîå 
÷èñëî ÿâíûõ àóòñàéäåðîâ), ïðîãíîç ðåàêöèè àóòñàéäåðîâ íà ïîääåðæàíèå âûñîêèõ 
öåí ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì äëÿ âûâîäà î ïîòåíöèàëüíîì îãðàíè÷åíèè êîíêóðåí-
öèè. Àóòñàéäåðû – äàëåêî íå îáÿçàòåëüíî íåáîëüøèå êîìïàíèè, â êà÷åñòâå àóò-
ñàéäåðîâ ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ ïðîäàâöû, êîòîðûå íå çàèíòåðåñîâàíû â ïîääåð-
æàíèè ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà. Â êà÷åñòâå òàêîâûõ ìîæåò âûñòóïàòü, íàïðèìåð, îïðå-
äåëåííàÿ ãðóïïà èìïîðòåðîâ, çàèíòåðåñîâàííàÿ â ðàñøèðåíèè ñâîåé ðûíî÷íîé äîëè 
çà ñ÷åò äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ. Âûñîêàÿ öåíîâàÿ ýëàñòè÷íîñòü ïðåäëîæåíèÿ àóòñàéäå-
ðîâ îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòè ïîâûøåíèÿ öåí â ðàìêàõ ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà.  

Òàêèì îáðàçîì, âîçìîæíîñòü îãðàíè÷åíèÿ êîíêóðåíöèè â ðåçóëüòàòå êîîðäè-
íàöèè âîçíèêàåò áëàãîäàðÿ ñòðóêòóðå ðûíêà, ñòèìóëèðóþùåé âîçíèêíîâåíèå è ïîä-
äåðæàíèå ìîë÷àëèâîãî ñãîâîðà. Â ïðàêòèêå ÅÑ ñòðóêòóðà òàêèõ ðûíêîâ õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ êàê êîëëåêòèâíîå äîìèíèðîâàíèå. Âñïîìíèì, ÷òî èìåííî íà îïàñíîñòü êîë-
ëåêòèâíîãî äîìèíèðîâàíèÿ óêàçûâàëà Êîìèññèÿ ïî êîíêóðåíöèè â 1999 ã., ïðåïÿòñò-
âóÿ ñäåëêå ìåæäó êîìïàíèÿìè «Airtour» è «First Choice» (òåìà 2). 

Àíàëîãè÷íî àíàëèçèðóåòñÿ âîçìîæíîñòü îäíîñòîðîííåãî îãðàíè÷åíèÿ êîíêó-
ðåíöèè. Â õîäå òàêîãî àíàëèçà àíòèìîíîïîëüíûé îðãàí äîëæåí îòâåòèòü íà ñëåäó-
þùèå âîïðîñû.  
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1. Íàñêîëüêî âûñîêè ðûíî÷íûå äîëè ïîñëå ñëèÿíèÿ? Ìîæíî ëè ãîâîðèòü î 
âîçíèêíîâåíèè ñòðóêòóðû ðûíêà, áëèçêîé ê ìîíîïîëèè (â ïðàêòèêå àíòèìîíîïîëü-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íàçûâàåìîé îäíîñòîðîííèì äîìèíèðîâàíèåì)?  

2. Íàñêîëüêî òîâàðû äðóãèõ ïðîäàâöîâ ìîãóò çàìåíÿòü òîâàðû, ïðåäëàãàåìûå 
ó÷àñòíèêàìè ñëèÿíèÿ? Íàñêîëüêî áëèçêèìè çàìåíèòåëÿìè ÿâëÿþòñÿ òîâàðû ó÷à-
ñòíèêîâ ñëèÿíèÿ? ×åì âûøå ïåðåêðåñòíàÿ ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà, òåì íèæå âîçìîæ-
íîñòè îäíîñòîðîííåãî îãðàíè÷åíèÿ êîíêóðåíöèè ñî ñòîðîíû íîâîãî ïðîäàâöà. Íà-
ïðîòèâ, ÷åì áîëåå áëèçêèìè çàìåíèòåëÿìè äðóã ïî îòíîøåíèþ ê äðóãó âûñòóïàþò 
ïðîäóêòû ó÷àñòíèêîâ ñëèÿíèÿ è ÷åì â ìåíüøåé ñòåïåíè îíè ìîãóò áûòü çàìåíå-
íû ïðîäóêòàìè äðóãèõ ïðîäàâöîâ, òåì âûøå âîçìîæíîñòè îãðàíè÷åíèÿ êîíêóðåí-
öèè áëàãîäàðÿ ñëèÿíèÿì. 

 
Âñòàâêà 7.2. 

Ïåðåêðåñòíàÿ ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà:  
âîçäåéñòâèå íà ðåçóëüòàòû ñëèÿíèÿ 

 
Ïóñòü íà ðûíêå ïðîäàþòñÿ äâà òîâàðà À è Â, ïðîèçâîäèìûå ñ èçäåðæêàìè íà 

åäèíèöó ïðîäóêöèè ,A Bc c  ñîîòâåòñòâåííî. Èçâåñòíû çíà÷åíèÿ ïðÿìîé è ïåðåêðåñò-

íîé ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà ïî öåíå ñàìîãî òîâàðà è ïî öåíå åãî çàìåíèòåëÿ: 

, , , .AA BB AB BA
d d d dE E E E  Ïðîäàâöû âûáèðàþò öåíû, îáåñïå÷èâàþùèå ìàêñèìóì ïðèáûëè. 

Ìîæåì ëè ìû íà îñíîâå ýòîé èíôîðìàöèè ñðàâíèòü öåíû ïðîäàâöîâ äî ñëèÿíèÿ 
(êîãäà òîâàðû À è Â ïðîäàþòñÿ èçîëèðîâàííî) è ïîñëå ñëèÿíèÿ (êîãäà òîâàðû À è Â 
ïðîäàþòñÿ îäíîé êîìïàíèåé)?  

Íàéäåì óñëîâèå, êîòîðîìó óäîâëåòâîðÿåò öåíà òîâàðà À äî ñëèÿíèÿ. Ïðèáûëü 
ïðîäàâöà ñîñòàâëÿåò ( ),A A A Aq p cπ = −  óñëîâèå ïåðâîãî ïîðÿäêà:  

( ) 0.A A
A A A

A A

q p c qp p
π∂ ∂

= − + =
∂ ∂

 

Äîìíîæèì ëåâóþ ÷àñòü ðàâåíñòâà íà A A

A A

p q
p q  è âîñïîëüçóåìñÿ îïðåäåëåíèÿìè 

ïðÿìîé ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà ïî öåíå 
AA A A
d

A A

q pE p q
∂

=
∂

 è èíäåêñîì Ëåðíåðà äëÿ òîâàðà À 

,A A
A

A

p cL p
−

=  ÷òîáû äëÿ íåíóëåâîãî âûïóñêà ïîëó÷èòü òðàäèöèîííîå óñëîâèå ìàê-

ñèìóìà ïðèáûëè  

1 0AA
d AE L + =  èëè 1 .A AA

d

L
E

= −  

À òåïåðü íàéäåì óñëîâèå ïåðâîãî ïîðÿäêà äëÿ ïðîäàâöà ïîñëå ñëèÿíèÿ, êîòî-
ðûé ïðîäàåò òîâàð îáåèõ ìàðîê è ïîëó÷àåò ïðèáûëü 

( ) ( ).A B A A A B B Bq p c q p cπ + = − + −  

Óñëîâèå ïåðâîãî ïîðÿäêà ïðèîáðåòàåò âèä  
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( ) ( ) 0

( ) ( ) 0.

A B A B
A A A B B

A A A

A B A B
A A B B B

B B B

q qp c q p c
p p p

q qp c p c qp p p

π

π

+

+

∂ ∂ ∂ = − + + − = ∂ ∂ ∂
∂ ∂ ∂ = − + − + =
 ∂ ∂ ∂

 

Âëèÿíèå öåíû íà ïðèáûëü ïðîäàâöà óñëîæíÿåòñÿ: òåïåðü ïðè èçìåíåíèè öåíû 
ìåíÿåòñÿ íå òîëüêî îáúåì ïðîäàæ äàííîãî òîâàðà, íî è îáúåì ïðîäàæ òîâàðà-çàìå-
íèòåëÿ. Áëàãîäàðÿ äåéñòâèþ ýòîãî âòîðîãî ýôôåêòà îïòèìàëüíûå öåíû ïîñëå ñëèÿ-
íèÿ ïîâûñÿòñÿ, à ïðèáûëü ñîêðàòèòñÿ. Ïîêàæåì áîëåå êîíêðåòíî, êàêèå ôàêòîðû áó-
äóò âîçäåéñòâîâàòü íà èçìåíåíèå öåí â ðåçóëüòàòå ñëèÿíèÿ.  

Ðàññìîòðèì ïåðâîå èç ðàâåíñòâ, ñîñòàâëÿþùèõ óñëîâèå ìàêñèìóìà ïðèáûëè îáúå-

äèíåííîãî ïðîäàâöà. Äîìíîæèì îáå ÷àñòè ðàâåíñòâà íà .A

i i
i

p
p q∑

 Îáðàòèì âíèìàíèå, 

÷òî â çíàìåíàòåëå ýòîãî ðàâåíñòâà – ñîâîêóïíûé îáúåì âûðó÷êè ïðîäàâöîâ íà äàííîì 

ðûíêå. Êðîìå òîãî, äîìíîæèì ïåðâîå ñëàãàåìîå â ëåâîé ÷àñòè íà ,A A

A A

p q
p q  à òðåòüå ñëà-

ãàåìîå íà .B B

B B

p q
p q  Ïîëüçóÿñü òåì, ÷òî ïðÿìàÿ ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà ïî öåíå 

,AA A A
d

A A

q pE p q
∂

=
∂

 èíäåêñ Ëåðíåðà äëÿ òîâàðà À – ,A A
A

A

p cL p
−

=  äîëÿ ïðîäóêòà À íà 

ðûíêå ,A A
A

i i
i

p qS
p q

=
∑

 èíäåêñ Ëåðíåðà äëÿ òîâàðà Â  – ,B B
B

B

p cL p
−

=  ïåðåêðåñòíàÿ 

ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà íà òîâàð Â ïî öåíå òîâàðà À – ,BA B A
d

A B

q pE p q
∂

=
∂

 è íàêîíåö, äîëÿ 

ïðîäóêòà Â íà ðûíêå ,B B
B

i i
i

p qS
p q

=
∑

 ìû ïîëó÷àåì ñëåäóþùåå âûðàæåíèå äëÿ óñëî-

âèé ïåðâîãî ïîðÿäêà:  

0

0.

AA BA
A A d A B B d

AB BB
A A d B B B d

L S E S L S E

L S E S L S E

 + + =


+ + =
 

Ëåãêî ïîêàçàòü, ÷òî ïðè äàííûõ ðûíî÷íûõ äîëÿõ äâóõ òîâàðîâ è ïðè äàííûõ 
çíà÷åíèÿõ ïðÿìîé öåíîâîé ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà îïòèìàëüíûå çíà÷åíèÿ èíäåêñà Ëåð-
íåðà ïîñëå ñëèÿíèÿ òåì âûøå, ÷åì âûøå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ïåðåêðåñòíîé ýëà-
ñòè÷íîñòè ñïðîñà.   

Ðàññìîòðèì ïðèìåð, êîãäà çíà÷åíèÿ ïðÿìîé öåíîâîé ýëàñòè÷íîñòè 

2,0, 2,5,AA BB
d dE E= − = −  

äîëè ïðîäóêòîâ íà ðûíêå ïîñëå ñëèÿíèÿ 20 è 30% ñîîòâåòñòâåííî, è ïðè ýòîì:  
(à) çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ïåðåêðåñòíîé ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà 

0,15, 0,30;AB BA
d dE E= =  
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(á) çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ïåðåêðåñòíîé ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà 

0,50, 0,50.AB BA
d dE E= =  

Îïðåäåëèì îïòèìàëüíûå çíà÷åíèÿ èíäåêñà Ëåðíåðà ïîñëå ñëèÿíèÿ è ñðàâíèì 
öåíû äî è ïîñëå ñëèÿíèÿ (ïðåäïîëàãàÿ, ÷òî óðîâåíü èçäåðæåê íåèçìåíåí) â ñëó÷àÿõ 
(à) è (á). 

(à) Çíà÷åíèÿ èíäåêñà Ëåðíåðà äî ñëèÿíèÿ (before merger): 0,50, 0, 40.bm bm
A BL L= =  

Ïîëüçóÿñü óñëîâèåì ìàêñèìóìà ïðèáûëè äëÿ ìíîãîïðîäóêòîâîãî ïðîäàâöà, îïðåäå-

ëèì çíà÷åíèÿ èíäåêñà Ëåðíåðà ïîñëå ñëèÿíèÿ (after merger): 0,50, 0,42.am am
A BL L= =  

Ïîëüçóÿñü òåì, ÷òî ,p cL
p
−

=  îòêóäà 1 ,
1

am bm

bm am
p L
p L

−=
−

 íàõîäèì, ÷òî 0,5 1, 22;
0, 41

am
A

bm
A

p
p

= ≈  

0, 6 1, 03.
0, 58

am
B

bm
B

p
p

= ≈  Öåíà òîâàðà À ïîñëå ñëèÿíèÿ âûðàñòåò íà 22%, à öåíà òîâàðà Â – 

íà 3%.  
(á) Ïðîäåëûâàÿ òå æå äåéñòâèÿ äëÿ íîâûõ çíà÷åíèé ïåðåêðåñòíîé ýëàñòè÷íîñòè 

ñïðîñà, íàõîäèì 0,68, 0, 48,am am
A BL L= =  0, 5 1, 56;

0,32

am
A

bm
A

p
p

= ≈  0, 6 1,15.
0,52

am
B

bm
B

p
p

= ≈  

Öåíà òîâàðà À ïîñëå ñëèÿíèÿ âûðàñòåò íà 56%, à öåíà òîâàðà Â – íà 15%.  
Òàêèì îáðàçîì, ìû ïðîäåìîíñòðèðîâàëè, ÷òî ïðè áîëåå âûñîêîé ïåðåêðåñòíîé 

ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà, êîãäà òîâàðû ÿâëÿþòñÿ áîëåå áëèçêèìè çàìåíèòåëÿìè, öåíû 
ïîñëå ñëèÿíèÿ ðàñòóò áîëåå âûñîêèìè òåìïàìè, à ñëåäîâàòåëüíî, ïîòåðè áëàãîñîñ-
òîÿíèÿ îò ñäåëêè ñëèÿíèÿ îêàçûâàþòñÿ âûøå. 

 
3. Íàñêîëüêî ïðîäàâöû, íå ó÷àñòâóþùèå â ñëèÿíèè (àóòñàéäåðû), ñïîñîáíû 

âîçìåñòèòü ñíèæåíèå êîíêóðåíöèè áëàãîäàðÿ ñäåëêå? Äëÿ îòâåòà íà ýòîò âîïðîñ 
áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò öåíîâàÿ ýëàñòè÷íîñòü ïðåäëîæåíèÿ àóòñàéäåðîâ, êîòî-
ðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, çàâèñèò îò óðîâíÿ èõ èçäåðæåê è îò îãðàíè÷åííîñòè ìîùíî-
ñòåé. ×åì âûøå ïðåèìóùåñòâà â èçäåðæêàõ ó÷àñòíèêîâ ñäåëêè è ÷åì íèæå ìîù-
íîñòè àóòñàéäåðîâ, òåì âûøå âåðîÿòíîñòü îãðàíè÷åíèÿ êîíêóðåíöèè â ðåçóëüòàòå 
ñäåëêè.  

4. Íå íàöåëåíî ëè ñëèÿíèå íà ïðåäîòâðàùåíèå âõîäà êîíêóðåíòîâ èëè íåé-
òðàëèçàöèþ âîçìîæíîñòåé óñèëåíèÿ êîíêóðåíöèè? Íå ïîëó÷àþò ëè ó÷àñòíèêè ñëèÿ-
íèÿ âîçìîæíîñòè ñîçäàòü ñòðàòåãè÷åñêèå áàðüåðû âõîäà?   

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç âîçìîæíîñòåé îäíîñòîðîííåãî äîìèíèðîâàíèÿ ñêîí-
öåíòðèðîâàí íà îòëè÷èÿõ ó÷àñòíèêîâ ñäåëêè ñëèÿíèÿ îò äðóãèõ ïðîäàâöîâ íà ðûí-
êå è íà òîì, äàþò ëè ýòè ñäåëêè ïðåèìóùåñòâà, ñïîñîáíûå ñîçäàòü îñíîâó äîìèíè-
ðîâàíèÿ. 

 
Âõîä íà ðûíîê 

 
Åñëè àíòèìîíîïîëüíûé îðãàí ïðèõîäèò ê âûâîäó î òîì, ÷òî âîçìîæíîñòü îã-

ðàíè÷åíèÿ êîíêóðåíöèè íà ðûíêå â ðåçóëüòàòå îäíîñòîðîííèõ èëè êîëëåêòèâíûõ 
äåéñòâèé ñóùåñòâóåò, ñëåäóþùèì îáúåêòîì àíàëèçà ÿâëÿþòñÿ óñëîâèÿ âõîäà íà 
ðûíîê. Åñëè ñóùåñòâóþò ïîòåíöèàëüíûå êîíêóðåíòû è èçäåðæêè âõîäà íà ðûíîê 
ñðàâíèòåëüíî íåâûñîêè, ïðè ëþáîì óðîâíå êîíöåíòðàöèè ïðîäàâöîâ îíè íå ðàñ-
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ïîëàãàþò ðûíî÷íîé âëàñòüþ. Ñîáñòâåííî â ýòîì êà÷åñòâå àíàëèç èçäåðæåê âõîäà 
ÿâëÿåòñÿ êîìïîíåíòîì îòâåòà íà âîïðîñ, âîçìîæíû ëè îãðàíè÷åíèÿ êîíêóðåíöèè – 
â ðàìêàõ êîîðäèíèðîâàííûõ äåéñòâèé èëè â îäíîñòîðîííåì ïîðÿäêå – ïîñëå ñäåë-
êè ñëèÿíèÿ.  

Àíàëèç óñëîâèé âõîäà äîëæåí îòâåòèòü íà ñëåäóþùèå âîïðîñû.  
1. Ñóùåñòâóåò ëè íà ðûíêå ïîòåíöèàëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ? Âàæíûì ìîæåò 

áûòü íå ïðîñòî óêàçàòü íà íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå êîíêóðåíòîâ, íî è ðàçäåëèòü 
èõ íà ãðóïïû. Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî âåëè÷èíà èçäåðæåê âõîäà ñóùåñòâåííî ðàçëè÷à-
åòñÿ äëÿ ðàçíûõ ãðóïï êîíêóðåíòîâ.  

2. Êàêîâû èçäåðæêè âõîäà äëÿ îòäåëüíûõ ãðóïï ïîòåíöèàëüíûõ êîíêóðåí-
òîâ? Êàêîâà âåðîÿòíîñòü âõîäà ïîòåíöèàëüíûõ êîíêóðåíòîâ íà ðûíîê â òîì ñëó-
÷àå, åñëè óêîðåíèâøèåñÿ ïðîäàâöû áóäóò íàçíà÷àòü öåíû, îáåñïå÷èâàþùèå ýêî-
íîìè÷åñêóþ ïðèáûëü?  

3. Êàêîâà ïðîäîëæèòåëüíîñòü âðåìåíè, íåîáõîäèìîãî äëÿ âõîäà ïîòåíöèàëü-
íûõ êîíêóðåíòîâ íà ðûíîê? Çàìåòèì, ÷òî ýòîò âîïðîñ ôàêòè÷åñêè ðàñïàäàåòñÿ íà 
äâå ÷àñòè. Âî-ïåðâûõ, åñëè óêîðåíèâøèåñÿ íà ðûíêå êîìïàíèè áóäóò íàçíà÷àòü 
«ñëèøêîì âûñîêèå» öåíû, íàñêîëüêî áûñòðî ìîæåò áûòü âîññòàíîâëåíà êîíêóðåí-
öèÿ? Âî-âòîðûõ, åñëè âõîä ïîòåíöèàëüíûõ êîíêóðåíòîâ òðåáóåò ïðîäîëæèòåëüíîãî 
âðåìåíè, ïðîèçîéäåò ëè îí ôàêòè÷åñêè? Âñïîìíèì, ÷òî èìåííî ôàêòîð âðåìåíè 
âõîäà ïîòåíöèàëüíûõ êîíêóðåíòîâ ñîñòàâëÿë îñíîâó êðèòèêè êîíöåïöèè ñîðåâíî-
âàòåëüíûõ ðûíêîâ. Åñëè âðåìÿ, íåîáõîäèìîå äëÿ ðåàêöèè óêîðåíèâøåéñÿ êîìïà-
íèè íà âõîä íîâè÷êà, íèæå, ÷åì âðåìÿ, íåîáõîäèìîå íîâè÷êó äëÿ âõîäà, â ðàâíî-
âåñèè ïî Íýøó íîâè÷îê îòêàæåòñÿ îò âõîäà, à óêîðåíèâøàÿñÿ êîìïàíèÿ áóäåò 
íàçíà÷àòü ìîíîïîëüíóþ öåíó.  

4. Äîñòàòî÷åí ëè âõîä ïîòåíöèàëüíûõ êîíêóðåíòîâ äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ îã-
ðàíè÷åíèé êîíêóðåíöèè? Ãîòîâû ëè ïîòåíöèàëüíûå êîíêóðåíòû â ñëó÷àå âõîäà çà-
íÿòü íàñòîëüêî ñóùåñòâåííóþ äîëþ ðûíêà, ÷òîáû óñëîâèÿ êîíêóðåíöèè áûëè âîñ-
ñòàíîâëåíû?  

Åñëè âñïîìíèòü ýâîëþöèþ ïðåäñòàâëåíèé îá îïðåäåëÿþùèõ êîíêóðåíöèþ 
ôàêòîðàõ (òåìà 1), ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî àíàëèç âõîäà íà ðûíîê çàíèìàåò 
ìåíåå çíà÷èìîå ìåñòî ïðè èññëåäîâàíèè ïîñëåäñòâèé ñëèÿíèÿ, ÷åì äîëæåí. Èìåííî 
âûñîòà èçäåðæåê âõîäà îïðåäåëÿåò, íàñêîëüêî âûñîêà áóäåò êîíêóðåíöèÿ, ñìîãóò ëè 
îñòàâàòüñÿ íà ðûíêå êîìïàíèè ñ âûñîêèìè èçäåðæêàìè, ñìîãóò ëè ïðîäàâöû íà-
çíà÷àòü öåíó, ñóùåñòâåííî ïðåâûøàþùóþ çàòðàòû.  

Êàêèå æå îïðàâäàíèÿ ìîæíî ïðèâåñòè òîìó, ÷òî óñëîâèÿ âõîäà àíàëèçèðó-
þòñÿ àíòèìîíîïîëüíûìè îðãàíàìè íå äî, à ïîñëå èññëåäîâàíèÿ ôàêòè÷åñêîé ñòðóê-
òóðû ðûíêà? Òàêèõ îïðàâäàíèé ïî êðàéíåé ìåðå äâà. Âî-ïåðâûõ, èçâåñòíî, ÷òî èç-
äåðæêè âõîäà ìîãóò áûòü êàê ýêçîãåííûìè, òàê è ýíäîãåííûìè. Âî âòîðîì ñëó÷àå 
ñàìè ïî ñåáå èçäåðæêè âõîäà âîçíèêàþò íå àâòîìàòè÷åñêè, à ñîçäàþòñÿ äåéñòâó-
þùèìè íà ðûíêå êîìïàíèÿìè. Óðîâåíü ýòèõ èçäåðæåê íåâîçìîæíî îöåíèòü è 
ïðåäñêàçàòü áåç àíàëèçà ñëîæèâøåéñÿ ñòðóêòóðû ðûíêà. Âòîðîå ñîîáðàæåíèå íà 
ïåðâûé âçãëÿä áîëåå ïîâåðõíîñòíî: àíàëèç óñëîâèé âõîäà – âñåãäà àíàëèç âîç-
ìîæíîãî ðàçâèòèÿ ñîáûòèé â áóäóùåì, â îòëè÷èå îò àíàëèçà ñëîæèâøåéñÿ ñòðóêòó-
ðû ðûíêà. Îäíàêî î÷åâèäíî, ÷òî âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ îøèáîê êàê ïåðâîãî, 
òàê è âòîðîãî ðîäà âûøå ïðè àíàëèçå áóäóùåãî âõîäà, íåæåëè ïðè àíàëèçå ñëî-
æèâøåéñÿ ñòðóêòóðû ðûíêà, à èìåííî ýòèõ îøèáîê àíòèìîíîïîëüíûé îðãàí ñòðå-
ìèòñÿ èçáåãàòü â ñâîèõ ðåøåíèÿõ.  
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Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè â ðåçóëüòàòå ñëèÿíèé  
è «óìèðàþùàÿ» êîìïàíèÿ 

 
Íàêîíåö, åñëè ðåçóëüòàòîì ïðåäøåñòâóþùåãî àíàëèçà áóäåò âûâîä î òîì, 

÷òî îãðàíè÷åíèå êîíêóðåíöèè â ðåçóëüòàòå ñäåëêè âîçìîæíî, àíòèìîíîïîëüíûé 
îðãàí äîëæåí âûïîëíèòü ñàìóþ ñëîæíóþ ÷àñòü ñâîåé çàäà÷è – ñîïîñòàâèòü âû-
èãðûøè îò ñäåëêè ñ ïðîèãðûøàìè îò îãðàíè÷åíèÿ êîíêóðåíöèè.  

Ïðè îöåíêå âûèãðûøåé îò ñäåëêè ñëèÿíèé àíòèìîíîïîëüíûå îðãàíû ñëåäó-
þò äîâîëüíî æåñòêèì ïðèíöèïàì. Ïî÷òè âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ àíòèìîíîïîëüíûå îð-
ãàíû òðåáóþò äîêàçàòü íàëè÷èå âûèãðûøà äëÿ ïîòðåáèòåëåé, à íå äëÿ êîìïàíèè. 
Íà ïåðâûé âçãëÿä, òàêîé ïîäõîä âûãëÿäèò ÷ðåçìåðíî æåñòêèì, ïðîòèâîðå÷à ïðèí-
öèïó êîìïðîìèññà Óèëüÿìñîíà (ñì. âñòàâêó 6.1). Îäíàêî â äåéñòâèÿõ àíòèìîíî-
ïîëüíûõ îðãàíîâ åñòü ëîãèêà. Êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà äîïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè 
êîìïàíèè è ñîïîñòàâëåíèå åå ñ ïðîèãðûøàìè ïîòðåáèòåëåé â äóõå Óèëüÿìñîíà 
ïðåäúÿâëÿåò èñêëþ÷èòåëüíî âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó ðàñ÷åòîâ, à ñëåäîâà-
òåëüíî, èçäåðæêàì ñîïîñòàâëåíèÿ. Êðîìå òîãî, ïðè ïîäîáíîì ñîïîñòàâëåíèè âñåã-
äà âîçíèêàþò êîíöåïòóàëüíûå ñëîæíîñòè, ñâÿçàííûå, íàïðèìåð, ñ ðàçäåëåíèåì 
ýôôåêòà äîõîäà è ýôôåêòà çàìåùåíèÿ ïðè ïîâûøåíèè öåíû, ñ êâàëèôèêàöèåé 
äîïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè ïðîèçâîäèòåëåé (äàëåêî íå âñå ñîãëàñíû âêëþ÷èòü åå 
ïîëíîñòüþ â îáùåñòâåííîå áëàãîñîñòîÿíèå) è ò.ä. Â òî æå âðåìÿ äîïîëíèòåëüíûå 
âûèãðûøè ïîòðåáèòåëåé îò ñäåëêè ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íûì óñëîâèåì äëÿ òîãî, ÷òî-
áû ñäåëàòü âûâîä î ðîñòå îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ. Èíûìè ñëîâàìè, ïî óìîë-
÷àíèþ èñïîëüçóåòñÿ ïðèíöèï ðàöèîíàëüíîñòè ïðîèçâîäèòåëåé (âêëþ÷àÿ ñïîñîá-
íîñòü ðåøèòü ïðîáëåìó óïðàâëåíèÿ ïîâåäåíèåì èñïîëíèòåëÿ – àãåíòñêóþ ïðîá-
ëåìó – è îáåñïå÷èòü óñëîâèÿ ñòèìóëèðóþùèõ êîíòðàêòîâ, â íàèáîëüøåé ñòåïåíè 
áëàãîïðèÿòñòâóþùèõ ìàêñèìèçèðóþùåìó ïðèáûëü ïîâåäåíèþ ìåíåäæåðîâ), êî-
òîðûé íå ïîçâîëÿåò èì ïðèíèìàòü ê èñïîëíåíèþ ïðîåêòû ïî ñëèÿíèþ, íå ñóëÿùèå 
äîïîëíèòåëüíûõ ïðèáûëåé11). 

Äëÿ îöåíêè ñâÿçè ìåæäó âûèãðûøàìè ó÷àñòíèêîâ ñäåëêè, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
è âûèãðûøàìè ïîêóïàòåëåé, ñ äðóãîé, ïîëåçíî ðàçãðàíè÷åíèå èçäåðæåê ïðîäàâöîâ 
íà ïîñòîÿííûå è ïåðåìåííûå. Åñëè âûèãðûøè îò ñäåëêè ðàññìàòðèâàòü â òåðìèíàõ 
ýêîíîìèè íà åäèíèöó ïðîäóêöèè, ýòà ýêîíîìèÿ ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ âåäóùåé ê ñíè-
æåíèþ ïåðåìåííûõ èëè ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê. Âî âíèìàíèå ïðèíèìàåòñÿ òîëüêî 
ýêîíîìèÿ ïåðåìåííûõ èçäåðæåê, ïîñêîëüêó òîëüêî ñíèæåíèå ïåðåìåííûõ (ïðå-
äåëüíûõ) çàòðàò íà åäèíèöó ïðîäóêöèè ñîïðîâîæäàåòñÿ ïîíèæåíèåì ðûíî÷íîé 
öåíû è ðîñòîì âûèãðûøà ïîêóïàòåëåé. Â ñâîþ î÷åðåäü, ñíèæåíèå ïîñòîÿííûõ 
çàòðàò ïîâûøàåò ïðèáûëü ïðîäàâöîâ, íî íå âûèãðûø ïîêóïàòåëåé.  

Åùå îäíèì âàæíûì ïðèíöèïîì ïðè îöåíêå ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ÿâ-
ëÿåòñÿ ñïåöèôè÷íîñòü âûèãðûøåé äëÿ äàííîé ñäåëêè. Ñòîðîíû äîëæíû äîêàçàòü, 
÷òî ýòè âûèãðûøè íå ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû áåç ñîâåðøåíèÿ ñäåëêè ñëèÿíèÿ. Ñà-
ìè ïî ñåáå òåõíîëîãè÷åñêèå è ïðîäóêòîâûå èííîâàöèè íå ÿâëÿþòñÿ îïðàâäàíèåì 
ñäåëêè, åñëè êîìïàíèÿ áóäåò îñóùåñòâëÿòü èõ ñ òîé æå èíòåíñèâíîñòüþ íåçàâè-
ñèìî îò åå ñîâåðøåíèÿ.  
                                                 

11) Âìåñòå ñ òåì, êàê óæå áûëî ðàíåå îòìå÷åíî, áîëåå äåòàëüíûé àíàëèç ïîòðåáóåò ó÷åòà 
êà÷åñòâà èíôîðìàöèè, à òàêæå ñïîñîáà åå îáðàáîòêè äëÿ òîãî, ÷òîáû îïðåäåëèòü, â êàêîé 
ìåðå äàííàÿ ïðåäïîñûëêà äîëæíà áûòü ñêîððåêòèðîâàíà. 
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Íàêîíåö, êîãäà âûèãðûøè ïîòðåáèòåëåé îïðåäåëåíû è êîëè÷åñòâåííî îöå-
íåíû, ó÷àñòíèêàì ñäåëêè íåîáõîäèìî äîêàçàòü, ÷òî îãðàíè÷åíèÿ êîíêóðåíöèè, êî-
òîðûå áóäóò ðåçóëüòàòîì ñäåëêè, äåéñòâèòåëüíî ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûìè äëÿ äîñ-
òèæåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ âûèãðûøåé. Çàäà÷à àíòèìîíîïîëüíîãî îðãàíà – óáå-
äèòüñÿ â òîì, ÷òî áåç ñîîòâåòñòâóþùèõ îãðàíè÷åíèé êîíêóðåíöèè âûèãðûøè ïî-
ëó÷åíû áûòü íå ìîãóò.  

Ñòîëü æåñòêàÿ ïîçèöèÿ ïðè îïðåäåëåíèè è èçìåðåíèè âûèãðûøåé îò ñäåë-
êè íàöåëåíà íà òî, ÷òîáû çàùèòà êîíêóðåíöèè íå ïîäðûâàëàñü èíòåðåñàìè ïðî-
ìûøëåííîé ïîëèòèêè (ïðè÷åì íå èñêëþ÷åíî, ÷òî ëîæíî ïîíèìàåìîé). Ïðè îöåíêå 
ñäåëêè äîëæíû ïðèíèìàòüñÿ âî âíèìàíèå ñîîáðàæåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè, à íå ñîîá-
ðàæåíèÿ ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè – ïîääåðæêè îòäåëüíûõ ó÷àñòíèêîâ. Íà ïðàê-
òèêå ýòîò ïðèíöèï âîïëîùàåòñÿ â æèçíü íå áåç èñêëþ÷åíèé, ïðîäîëæàÿ èñïîëü-
çîâàòüñÿ â êà÷åñòâå îáùåãî îðèåíòèðà. Â ýòîì ïðîÿâëÿåòñÿ íåîäíîçíà÷íîå ñîîòíî-
øåíèå ïðîìûøëåííîé è êîíêóðåíòíîé ïîëèòèêè [4] .  

Îñîáîå ìåñòî ïðè îïðàâäàíèè ñäåëêè, îêàçûâàþùåé îòðèöàòåëüíîå âîçäåé-
ñòâèå íà êîíêóðåíöèþ, çàíèìàåò ñëó÷àé «óìèðàþùåé» êîìïàíèè. Åñëè êîìïàíèÿ-
öåëü ñ âûñîêîé âåðîÿòíîñòüþ ñòàíåò áàíêðîòîì ïðè îòêàçå îò ñëèÿíèÿ è ïðåêðà-
òèò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà ðûíêå, çàïðåò ñäåëêè ñëàáî ïîâëèÿåò íà êîíöåíòðàöèþ 
íà ðûíêå. Åñëè ñäåëêà íå ñîñòîèòñÿ, äîëè äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà óâåëè÷àòñÿ 
áëàãîäàðÿ âûõîäó îäíîãî èç ó÷àñòíèêîâ. Åñëè ñäåëêà ñîñòîèòñÿ, óâåëè÷èòñÿ äîëÿ 
àêòèâíîãî ó÷àñòíèêà ñäåëêè.  

Îäíàêî äëÿ òîãî, ÷òîáû àíòèìîíîïîëüíûå îðãàíû ïðèíÿëè ñîîáðàæåíèå «óìè-
ðàþùåé êîìïàíèè» â êà÷åñòâå îïðàâäàíèÿ ñëèÿíèÿ, ñíèæàþùåãî êîíêóðåíöèþ, îíè 
äîëæíû óäîñòîâåðèòüñÿ â òîì, ÷òî:  

• àëüòåðíàòèâû áàíêðîòñòâó èëè ïîãëîùåíèþ êîìïàíèè íå ñóùåñòâóåò, êîì-
ïàíèÿ íå ìîæåò ñàìîñòîÿòåëüíî ïðîâåñòè ðåñòðóêòóðèçàöèþ è èçáåæàòü áàíêðîò-
ñòâà;  

• àëüòåðíàòèâû êîíêðåòíîé ñäåëêå òàêæå íå ñóùåñòâóåò, íà ðûíêå îòñóòñò-
âóþò äðóãèå ïîòåíöèàëüíûå ïîêóïàòåëè êîìïàíèè-áàíêðîòà;  

• ðàñïðåäåëåíèå ðûíêà ìåæäó ó÷àñòíèêàìè â ñëó÷àå ïîãëîùåíèÿ íå áóäåò 
çíà÷èòåëüíî îòëè÷àòüñÿ îò ðàñïðåäåëåíèÿ ðûíêà â ñëó÷àå âûõîäà ïðîäàâöà ñ ðûíêà 
â ðåçóëüòàòå áàíêðîòñòâà;  

• âûõîä êîìïàíèè ñ ðûíêà ïðèíåñåò ïîòðåáèòåëÿì áóëüøèå ïîòåðè, íåæåëè 
[ïîòåíöèàëüíîå] îãðàíè÷åíèå êîíêóðåíöèè â ðåçóëüòàòå ñäåëêè ñëèÿíèÿ.  

 
Óïðîùåííûé ïîðÿäîê àíàëèçà ñëèÿíèé 

 
Êàê ìû âèäèì, ïðåäëîæåííàÿ ìåòîäèêà àíàëèçà, ïðè âíóòðåííåé ëîãè÷íîñòè, 

òðåáóåò ñîâîêóïíîñòè äîâîëüíî ñëîæíûõ è òðóäîåìêèõ àíàëèòè÷åñêèõ ðàáîò. Ìîæ-
íî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â ðÿäå ñëó÷àåâ îòêàç îò áîëåå èëè ìåíåå ïîäðîáíîãî àíàëèçà 
ìîæåò áûòü çàìåíåí íà ïðîâåðêó ñîîòâåòñòâèÿ ñäåëêè íåñêîëüêèì ïðîñòûì êðè-
òåðèÿì. Òàêîé ïîäõîä îïðàâäàí, åñëè êðèòåðèè ïîäîáðàíû òàêèì îáðàçîì, ÷òî èõ 
âûïîëíåíèå ãàðàíòèðóåò îòñóòñòâèå çíà÷èòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ ñäåëêè íà êîíêó-
ðåíöèþ.  

Èñõîäÿ èç òàêîãî ïîäõîäà, Êîìèññèÿ ïî êîíêóðåíöèè ÅÑ â 2000 ã. âíåäðèëà 
óïðîùåííûé ïîðÿäîê àíàëèçà ñäåëêè ñëèÿíèÿ:  
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• äëÿ ñëó÷àÿ ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, åñëè îáîðîò õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåê-
òà èëè âõîäÿùèõ â íåãî ïîäðàçäåëåíèé íå ïðåâûøàåò 100 ìëí. åâðî ëèáî ñóììà 
àêòèâîâ ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, èñïîëüçóåìûõ â ñòðàíàõ ÅÑ, ìåíüøå 1 ìëí. åâðî; 

• â ñëó÷àå ñëèÿíèÿ èëè ïðèñîåäèíåíèÿ, åñëè äâå èëè íåñêîëüêî îáúåäèíÿ-
þùèõñÿ êîìïàíèé îñóùåñòâëÿþò ðàçíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè;  

• â ñëó÷àå ñëèÿíèÿ èëè ïðèñîåäèíåíèÿ, êîãäà ó÷àñòíèêè ñäåëêè îñóùåñò-
âëÿþò ñâÿçàííûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, îäíàêî èõ ñóììàðíàÿ ðûíî÷íàÿ äîëÿ (à) íå 
ïðåâûøàåò 15%, åñëè êîìïàíèè ïðîèçâîäÿò òîâàðû-çàìåíèòåëè (ñâÿçàíû ãîðè-
çîíòàëüíî), (á) íå ïðåâûøàåò 25%, åñëè îäíà èç êîìïàíèé ïðîèçâîäèò ïðîìåæó-
òî÷íóþ ïðîäóêöèþ, èñïîëüçóåìóþ äðóãîé (êîìïàíèè ñâÿçàíû âåðòèêàëüíî).  

Òàêèì îáðàçîì, Êîìèññèÿ ïî êîíêóðåíöèè ÅÑ ïðèçíàåò, ÷òî ñäåëêè (à) ìå-
æäó êîìïàíèÿìè ñ íåáîëüøèìè îáîðîòàìè èëè ñ àêòèâàìè îòíîñèòåëüíî íåáîëü-
øîãî ðàçìåðà; (á) ñî çíà÷èòåëüíûìè îáîðîòàìè, íî íèçêîé äîëåé íà ðûíêå; (â) 
ñëèÿíèÿ êîíãëîìåðàòíîãî õàðàêòåðà, ñêîðåå âñåãî, çàâåäîìî íå íàíîñÿò óùåðáà 
êîíêóðåíöèè íà îáùåì ðûíêå. Â ïîñëåäíèå ãîäû íà îñíîâå óïðîùåííîãî ïîðÿäêà 
Êîìèññèåé ïî êîíêóðåíöèè àíàëèçèðóåòñÿ ïðèáëèçèòåëüíî òðåòü ñäåëîê ñëèÿíèé, 
ïðîõîäÿùèõ ïðåäâàðèòåëüíîå ñîãëàñîâàíèå. 

 
7.3. Ðåçóëüòàòû ïðåäâàðèòåëüíîãî àíàëèçà ñëèÿíèé  

è äîïîëíèòåëüíûå óñëîâèÿ 
 

Âîçìîæíî òðè òèïà ðåøåíèé, ïðèíèìàåìûõ àíòèìîíîïîëüíûì îðãàíîì íà îñ-
íîâå ïðåäâàðèòåëüíîãî àíàëèçà ñäåëîê ýêîíîìè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè:  

• ñäåëêè ðàçðåøàþòñÿ êàê íå íàíîñÿùèå óùåðáà êîíêóðåíöèè;  
• ñäåëêè íå ðàçðåøàþòñÿ êàê ïîòåíöèàëüíî íàíîñÿùèå ñóùåñòâåííûé óùåðá 

êîíêóðåíöèè;  
• íåñìîòðÿ íà ïîòåíöèàëüíûé óùåðá êîíêóðåíöèè, ñäåëêè ðàçðåøàþòñÿ ïðè 

âûïîëíåíèè äîïîëíèòåëüíûõ óñëîâèé.  
Ïåðâûé èñõîä – íàèáîëåå ïðîñòîé ñ òî÷êè çðåíèÿ äàëüíåéøèõ äåéñòâèé àí-

òèìîíîïîëüíîãî îðãàíà, ïîñêîëüêó åìó îñòàåòñÿ òîëüêî âûïóñòèòü ôîðìàëüíîå îäîá-
ðåíèå ñäåëêè. Âòîðîé è òðåòèé ñëó÷àè ãîðàçäî áîëåå ñëîæíûå. Àíòèìîíîïîëüíûé 
îðãàí äîëæåí íå òîëüêî îáîñíîâàòü âûâîä î òîì, ÷òî â ïðåäëîæåííîì ñòîðîíàìè 
âàðèàíòå ñäåëêè âûèãðûøè åå ïðåâîñõîäÿò ïðîèãðûøè îò îãðàíè÷åíèÿ êîíêóðåí-
öèè, íî è ïðèíÿòü ðåøåíèå – âîçìîæíî ëè îñóùåñòâëåíèå ñäåëêè ïðè âûïîëíåíèè 
ó÷àñòíèêàìè äîïîëíèòåëüíûõ óñëîâèé, ïîçâîëÿþùèõ ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî âîñ-
ñòàíîâèòü óñëîâèÿ êîíêóðåíöèè íà ðûíêå.  

Ðåøåíèå î çàïðåùåíèè ñäåëêè èëè äîïóùåíèè ñäåëêè ïðè âûïîëíåíèè ñïå-
öèàëüíûõ óñëîâèé ïðèíèìàåòñÿ àíòèìîíîïîëüíûìè îðãàíàìè äîâîëüíî ÷àñòî – â 
ÑØÀ â 2,2%, à â ÅÑ â 11% ñëó÷àåâ. Íà ïåðâûé âçãëÿä, ïîçèöèÿ Êîìèññèè ïî êîí-
êóðåíöèè ÅÑ âûãëÿäèò áîëåå æåñòêîé. Îäíàêî åñëè íåéòðàëèçîâàòü âîçäåéñòâèå 
ðàçìåðà ñäåëêè (ãðàíèöà ïðåäâàðèòåëüíîãî ñîãëàñîâàíèÿ â ÑØÀ çíà÷èòåëüíî íè-
æå), òî ìîæíî óâèäåòü, ÷òî ïî îòíîøåíèþ ê ñäåëêàì ñîïîñòàâèìîãî ìàñøòàáà Ìè-
íèñòåðñòâî þñòèöèè ÑØÀ çàíèìàåò äàæå áîëåå æåñòêóþ ïîçèöèþ [34].  

Äîïîëíèòåëüíûå óñëîâèÿ ñäåëîê ñëèÿíèÿ äåëÿò íà äâå ãðóïïû: ñòðóêòóðíûå 
è ïîâåäåí÷åñêèå. Êàê ïðàâèëî, ñòðóêòóðíûå óñëîâèÿ ïðåäïîëàãàþò, ÷òî êîìïàíèè 
äîëæíû âûäåëèòü ÷àñòü áèçíåñà â ñàìîñòîÿòåëüíûå åäèíèöû, ïðîäàííûå íåçàâèñè-
ìûì îò íèõ ïðîäàâöàì, èëè èíûì îáðàçîì ðåîðãàíèçîâàòü ñâîé áèçíåñ. Ðàçðàáîòêà 
ñòðóêòóðíûõ òðåáîâàíèé ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ñðåäè âñåõ ðûíêîâ, çàòðîíóòûõ ñäåë-
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êîé, ìîæíî âûäåëèòü íåáîëüøîå ÷èñëî òàêèõ, ãäå êîíêóðåíöèè íàíîñèòñÿ ñóùåñò-
âåííûé óùåðá. Äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ ýòîãî óùåðáà àíòèìîíîïîëüíûé îðãàí ïðåäëà-
ãàåò âûäåëèòü èç ñîñòàâà âîçíèêàþùåé â ðåçóëüòàòå ñëèÿíèÿ êîìïàíèè îïðåäåëåí-
íûé êðóã àêòèâîâ. Òàêèì îáðàçîì, ñòðóêòóðíûå òðåáîâàíèÿ íàïðàâëåíû íà âîññòà-
íîâëåíèå êîíêóðåíòíîé ñòðóêòóðû ðûíêà. 

Ïîâåäåí÷åñêèå óñëîâèÿ îçíà÷àþò, ÷òî íà âíîâü âîçíèêøóþ êîìïàíèþ âîçëà-
ãàþòñÿ îáÿçàííîñòè â îòíîøåíèè ðûíî÷íîãî ïîâåäåíèÿ. Ðàçðàáîòêà ïîâåäåí÷åñêèõ 
òðåáîâàíèé îçíà÷àåò, ÷òî àíòèìîíîïîëüíûé îðãàí ìîæåò íå òîëüêî îïðåäåëèòü 
ðûíêè, ãäå êîíêóðåíöèÿ ìîæåò áûòü îãðàíè÷åíà, íî è ïðîãíîçèðîâàòü òèï äåéñòâèé, 
êîòîðûå ìîãóò îãðàíè÷èòü êîíêóðåíöèþ íà ýòèõ ðûíêàõ. Áîëåå òîãî, àíòèìîíîïîëü-
íûé îðãàí â ñîñòîÿíèè îïðåäåëèòü, êàêèå äåéñòâèÿ íîâîé êîìïàíèè ïîçâîëÿò âîñ-
ñòàíîâèòü èëè îáåñïå÷èòü êîíêóðåíöèþ.  

Èíîãäà âûäåëÿþò è òðåòüþ ãðóïïó äîïîëíèòåëüíûõ óñëîâèé, çàíèìàþùèõ 
ïðîìåæóòî÷íîå ïîëîæåíèå ìåæäó ñòðóêòóðíûìè è ïîâåäåí÷åñêèìè (â ðÿäó ñëó÷àåâ 
èõ íàçûâàþò êâàçèñòðóêòóðíûìè). Ê êâàçèñòðóêòóðíûì óñëîâèÿì îòíîñÿò, íàïðè-
ìåð, òðåáîâàíèå îáÿçàòåëüíîãî äîñòóïà íåçàâèñèìûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà ê ðåçóëü-
òàòàì èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê (â ôîðìå ëèöåíçèðîâàíèÿ). Ñî ñòðóêòóðíûìè 
òðåáîâàíèÿìè ýòè óñëîâèÿ îáúåäèíÿåò òî, ÷òî íå ïðåäïîëàãàåòñÿ âîçäåéñòâèå íà 
ïîâåäåíèå ó÷àñòíèêîâ ñäåëêè íà ðûíêå êîíå÷íîãî ïðîäóêòà (óñëóãè).  

Ñòðóêòóðíûå òðåáîâàíèÿ ôàêòè÷åñêè îçíà÷àþò íåîáõîäèìîñòü äëÿ ó÷àñòíè-
êîâ ñëèÿíèÿ îäíàæäû âûïîëíèòü ïðåäïèñûâàåìûå äåéñòâèÿ (â äàííîì ñëó÷àå ìû 
íå ðàññìàòðèâàåì âîïðîñ î òîì, íàñêîëüêî ïîäðîáíî äîëæíû áûòü îïðåäåëåíû òå 
äåéñòâèÿ, êîòîðûå äîëæíû ñîâåðøèòü ó÷àñòíèêè ñäåëêè) äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ñòðóê-
òóðíûõ òðåáîâàíèé. Â ñâîþ î÷åðåäü ïîâåäåí÷åñêèå òðåáîâàíèÿ â áîëüøåé ñòåïåíè 
îðèåíòèðîâàíû íà óñòàíîâëåíèå îãðàíè÷åíèé äëÿ ïîâòîðÿþùèõñÿ äåéñòâèé. Ïîíèìà-
íèå óêàçàííûõ ðàçëè÷èé âàæíî äëÿ îöåíêè ñðàâíèòåëüíîé ýôôåêòèâíîñòè äàííûõ 
èíñòðóìåíòîâ àíòèìîíîïîëüíîãî êîíòðîëÿ ñäåëîê ýêîíîìè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè – 
âîïðîñà, ê êîòîðîìó ìû âåðíåìñÿ íèæå. 

Çäåñü âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî îñîáóþ ðîëü èãðàþò êîððåêòèðóþùèå òðåáîâà-
íèÿ, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, 
÷àñòü êîòîðûõ ìîæåò áûòü êâàëèôèöèðîâàíà êàê ñòðóêòóðíûå (íî íå ñâÿçàííûå 
ñ ðàçäåëåíèåì èëè âûäåëåíèåì ÷àñòè áèçíåñà), òàê è ïîâåäåí÷åñêèå [35] .  

Ñðàâíèòåëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü ñòðóêòóðíûõ è ïîâåäåí÷åñêèõ ñäåëîê íåîäíî-
çíà÷íà, õîòÿ âî ìíîãèõ þðèñäèêöèÿõ ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ñòðóêòóðíûå òðåáîâàíèÿ áîëåå 
ïðåäïî÷òèòåëüíû (ýôôåêòèâíû). Ñòðóêòóðíûå òðåáîâàíèÿ îïèðàþòñÿ íà ïðåäïîëî-
æåíèå î òîì, ÷òî âûäåëåííàÿ èç ñîñòàâà êîìïàíèè ÷àñòü áèçíåñà, âî-ïåðâûõ, îêà-
æåòñÿ â ñîñòîÿíèè, âî-âòîðûõ, áóäåò çàèíòåðåñîâàíà ôóíêöèîíèðîâàòü êàê ñàìî-
ñòîÿòåëüíûé ó÷àñòíèê ðûíêà. Îäíàêî ýòî äàëåêî íå âñåãäà òàê. Âî-ïåðâûõ, âûäå-
ëåííîå èç ñîñòàâà êîìïàíèè ïîäðàçäåëåíèå ìîæåò îêàçàòüñÿ íåêîíêóðåíòîñïîñîá-
íûì áëàãîäàðÿ äåéñòâèþ ýôôåêòà ìàñøòàáà è àññîðòèìåíòà (à òàêæå íåàäåêâàòíî 
ïî ñîñòàâó âûäåëÿåìûõ àêòèâîâ, ÷òî ìîæåò ñîçäàòü ïðîáëåìû è áåçîòíîñèòåëüíî 
ýôôåêòà ìàñøòàáà èëè àññîðòèìåíòà). Âî-âòîðûõ, ýòî ïîäðàçäåëåíèå ìîæåò áûòü 
çàèíòåðåñîâàíî â ïðîäîëæåíèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â ñîñòàâå îäíîé êîìïàíèè – ÷åìó 
þðèäè÷åñêîå ðàçäåëåíèå íå â ñèëàõ ïðîòèâîñòîÿòü. Â-òðåòüèõ, âûäåëåííîå ñòðóê-
òóðíîå ïîäðàçäåëåíèå ìîæåò ïîïàñòü â ñèòóàöèþ âçàèìîçàâèñèìîñòè ñ èñõîäíîé 
êîìïàíèåé, â òîì ÷èñëå ñòðàäàòü îò ïðîáëåìû «øàíòàæà» (hold-up). Â öåëîì, âû-
ïîëíåíèå ñòðóêòóðíûõ óñëîâèé íå îáåñïå÷èò êîíêóðåíöèè â òîì ñëó÷àå, åñëè ïðè 
èõ ïëàíèðîâàíèè íå ó÷òåíû òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè, âîçíèêàþùèå â êîíòðàêòàõ 
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ìåæäó ðàçäåëåííûìè ó÷àñòíèêàìè [32]. Êðîìå òîãî, åñëè ðàññìàòðèâàòü âàðèàíò ñ 
ïîêóïêîé ýòîé ÷àñòè áèçíåñà äðóãîé êîìïàíèåé, òî ñóùåñòâóåò ðÿä äîïîëíèòåëü-
íûõ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ îáåñöåíèâàíèåì ÷àñòè àêòèâîâ â øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà, 
íàïðèìåð, ïîòåðåé ÷àñòè ïîêóïàòåëåé, óâîëüíåíèåì ñîòðóäíèêîâ, ÿâëÿþùèõñÿ íîñè-
òåëÿìè ñïåöèôè÷åñêîãî äëÿ äàííîãî áèçíåñà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Íàêîíåö, íà 
âûäåëÿåìóþ ÷àñòü áèçíåñà ìîæåò ïðîñòî íå íàéòèñü ïîêóïàòåëü èëè ýòî áóäåò ïî-
êóïàòåëü ñ çàâåäîìî ñëàáûì ôèíàíñîâûì ïðåäëîæåíèåì [35]. 

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âûäâèæåíèå êîíêðåòíûõ ïîâåäåí÷åñêèõ óñëîâèé (íå ïî-
âûøàòü öåíó âûøå îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ, íå îòêàçûâàòüñÿ îò çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè 
ñ îïðåäåëåííûì êðóãîì êîíòðàãåíòîâ) ïðåäïîëàãàåò ñîâåðøåííûå çíàíèÿ î áóäó-
ùåì ñîñòîÿíèè ðûíêà, î âåëè÷èíå áóäóùåãî ñïðîñà, î âçàèìîîòíîøåíèÿõ ìåæäó 
ó÷àñòíèêàìè è ò.ä. Øèðîêîå ïðèìåíåíèå ïîâåäåí÷åñêèõ óñëîâèé îçíà÷àåò, ÷òî àí-
òèìîíîïîëüíûé îðãàí âûïîëíÿåò íåñâîéñòâåííóþ åìó ôóíêöèþ ðåãóëèðîâàíèÿ, â 
îòëè÷èå îò ôóíêöèè çàùèòû êîíêóðåíöèè. Â ñâîþ î÷åðåäü, ðåãóëèðîâàíèå êàê òà-
êîâîå çàâåäîìî îáëàäàåò ñâîéñòâîì íåýôôåêòèâíîñòè (âñïîìíèì ìàòåðèàë òåìû 1). 
Ïðîáëåìà îòðèöàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ñòèìóëû íå ðåøàåòñÿ, à íàïðîòèâ, ìîæåò 
óñóãóáèòüñÿ, åñëè îáúåêòîì ïîâåäåí÷åñêèõ òðåáîâàíèé ÿâëÿåòñÿ íå öåíà, à äðóãèå 
ïàðàìåòðû äåÿòåëüíîñòè.  

Îòäåëüíûé âîïðîñ ñâÿçàí ñ èçäåðæêàìè êîíòðîëÿ âûïîëíåíèÿ ñòðóêòóðíûõ 
è ïîâåäåí÷åñêèõ òðåáîâàíèé. Â ïåðâîì ñëó÷àå èçäåðæêè âûïîëíåíèÿ ñðàâíèòåëüíî 
íèçêè. Åñëè ïðèíÿòî ðåøåíèå î âûäåëåíèè èç ñîñòàâà êîìïàíèè îäíîãî èç ïîäðàç-
äåëåíèé, äîñòàòî÷íî ïðîêîíòðîëèðîâàòü, ÷òî ïîêóïàòåëü íå àôôèëèðîâàí ñ ïðî-
äàâöîì. Åñëè æå âûäâèãàåòñÿ òðåáîâàíèå ïîâåäåí÷åñêîãî õàðàêòåðà, âîçíèêàåò ïðî-
òèâîðå÷èâîå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó óùåðáîì ïîâåäåí÷åñêîãî òðåáîâàíèÿ äëÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè è èçäåðæêàìè ìîíèòîðèíãà åãî âûïîëíåíèÿ. Åñëè ïîâåäåí÷åñêîå òðå-
áîâàíèå ñôîðìóëèðîâàíî ïðåäåëüíî êîíêðåòíî (óòðèðóÿ – «íå ïîâûøàòü öåíó», 
«íå âêëþ÷àòü â äîãîâîðû ñ äèëåðàìè óñëîâèÿ î öåíàõ ïåðåïðîäàæè», «íå âêëþ÷àòü 
â äîãîâîðû ñ äèëåðàìè óñëîâèÿ îá èñêëþ÷åíèè òîâàðà êîíêóðåíòà»), òî èçäåðæêè 
ìîíèòîðèíãà ñðàâíèòåëüíî íèçêè, îäíàêî óùåðá äëÿ ýôôåêòèâíîñòè ìîæåò îêà-
çàòüñÿ î÷åíü âûñîêèì. ×òîáû ñíèçèòü óùåðá ïîâåäåí÷åñêèõ òðåáîâàíèé äëÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè, èõ ñëåäóåò äîïîëíÿòü ìíîãî÷èñëåííûìè îãîâîðêàìè è äåëàòü «áîëåå 
ðàñïëûâ÷àòûìè». Ïðè ýòîì óùåðá äëÿ ýôôåêòèâíîñòè ìîæåò ñíèçèòüñÿ, îäíàêî 
ïðè ýòîì íåèçáåæíî âîçðàñòóò èçäåðæêè ìîíèòîðèíãà. 

 
Ëåêöèÿ 8. Ñëèÿíèÿ è àíòèìîíîïîëüíûé êîíòðîëü ñëèÿíèé  

â Ðîññèè 
 

Ìîäåëü àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñëèÿíèé ñòàëà îäíîé èç ñàìûõ ñó-
ùåñòâåííûõ íîâàöèé çàêîíà «Î çàùèòå êîíêóðåíöèè» (2006). Ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàíåå 
äåéñòâîâàâøèì ðåæèìîì íîâàÿ ìîäåëü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàñòîÿùèé ïðîðûâ. Ëî-
ãèêà âíåñåííûõ èçìåíåíèé ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ êàê îáðàçåö äëÿ ïåðåñìîòðà ìíî-
ãèõ äðóãèõ íàïðàâëåíèé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.  

Äàííàÿ ëåêöèÿ ïîñâÿùåíà âîïðîñó î òîì, ÷òî è ïî÷åìó áûëî èçìåíåíî â ïðî-
öåäóðå ïðåäâàðèòåëüíîãî êîíòðîëÿ ñëèÿíèé â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå. Îäíàêî ñðàâ-
íèòåëüíûé àíàëèç ðàíåå äåéñòâîâàâøåé è íîâîé ïðîöåäóðû äîëæåí îïèðàòüñÿ íà 
îöåíêó ïðîöåññîâ ýêîíîìè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè â ðîññèéñêîé ïåðåõîäíîé ýêîíîìè-
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êå. Ïîýòîìó ïåðâûé âîïðîñ íàøåé ëåêöèè ïîñâÿùåí õàðàêòåðèñòèêå ñëèÿíèé â 
Ðîññèè è èõ ðåçóëüòàòîâ. Âî âòîðîì âîïðîñå ìû îõàðàêòåðèçóåì èçìåíåíèå ìîäå-
ëè ïðåäâàðèòåëüíîãî àíàëèçà ñëèÿíèé â Ðîññèè. 

 
8.1. Ñòèìóëû, èíòåíñèâíîñòü è îñîáåííîñòè ñëèÿíèé  

â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå 
 

Íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ïîñëåäíèõ ëåò ñðåäè ñòðàí Âîñòî÷íîé Åâðîïû 
Ðîññèÿ ëèäèðîâàëà ïî ÷èñëó è ìàñøòàáó ñäåëîê ñëèÿíèé, çàíèìàÿ îêîëî 70% ðûí-
êîâ ñëèÿíèé â Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïå [36]. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîêàçàòü âîç-
äåéñòâèå ñëèÿíèé íà ñòðóêòóðó ðûíêîâ è êîíêóðåíöèþ, íåîáõîäèìî ïîäðîáíåå îñ-
òàíîâèòüñÿ íà ñòèìóëàõ, ëåæàùèõ â îñíîâå ýòîãî ïðîöåññà.  

 
Ñòèìóëû ýêîíîìè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè  

â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå 
 
Ñòèìóëû ýêîíîìè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè â ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè ìîæíî 

óñëîâíî ðàçäåëèòü íà äâå áîëüøèå ãðóïïû: ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî ôàêòîðû, îïðåäå-
ëÿþùèå óêðóïíåíèå è ðàçóêðóïíåíèå êîìïàíèé â ëþáîé ýêîíîìèêå, ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû – ñïåöèôè÷åñêèå ôàêòîðû, ïðèñóùèå ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè â ñèëó åå 
ïåðåõîäíîãî õàðàêòåðà.  

Ãðàíèöû ôèðìû ïîñëå ïðèâàòèçàöèè áûëè çàäàíû ñîâåðøåííî ýêçîãåííî, êàê 
èòîã ðàçìåùåíèÿ ðåñóðñîâ â íåðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, ïîä÷èíÿâøåãîñÿ ñîâåðøåííî 
äðóãèì êðèòåðèÿì è çàêîíîìåðíîñòÿì. Ïîýòîìó íåèçáåæíî îêàçàëîñü, ÷òî ãðàíèöû 
áîëüøèíñòâà êîìïàíèé â Ðîññèè ëèáî ñëèøêîì øèðîêè, ëèáî ñëèøêîì óçêè. Â ïåð-
âîì ñëó÷àå ïîòðåáîâàëîñü âûäåëåíèå èç ñîñòàâà êîìïàíèé íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ 
è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Âî âòîðîì ñëó÷àå – îñâîåíèå íîâûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, êî-
òîðîå ìîãëî ïðîèñõîäèòü â òîì ÷èñëå è â ôîðìå ïîãëîùåíèé. Ãîðèçîíòàëüíûå ñëèÿ-
íèÿ áûëè íåèçáåæíû â òåõ îòðàñëÿõ, ãäå ïðåäïðèÿòèÿ áûëè ñëèøêîì ìàëû äëÿ 
îñâîåíèÿ ýôôåêòèâíîãî àññîðòèìåíòíîãî íàáîðà (ïî ýêñïåðòíîé îöåíêå, ýòî áûëî õà-
ðàêòåðíî äëÿ ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè) [23] . Ãîðèçîíòàëüíûå 
ñëèÿíèÿ (ïîãëîùåíèÿ) çà÷àñòóþ îêàçûâàëèñü ñàìûì ýôôåêòèâíûì ìåòîäîì âõîäà íà 
ðåãèîíàëüíûå ðûíêè. Âåðòèêàëüíûå ñëèÿíèÿ âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ðåøàëè ïðîáëåìó 
«øàíòàæà» (hold-up) (ïðèîáðåòåíèå ýíåðãåòè÷åñêèõ àêòèâîâ ìåòàëëóðãè÷åñêèìè 
êîìïàíèÿìè) [7] .  

Ïåðåõîäÿ ê îñîáåííîñòÿì Ðîññèè, ìû ñðàçó îáíàðóæèâàåì åùå îäèí ñòèìóë 
ê ïîãëîùåíèÿì. Ñëàáàÿ çàùèùåííîñòü ïðàâ ñîáñòâåííîñòè â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå 
ñíèæàåò ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðàçìåùåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ âî âñåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà 
ïðåäïîëàãàåòñÿ ïåðåäà÷à ïðàâà ðàñïîðÿæåíèÿ äåíüãàìè îò âëàäåëüöà ëþáîìó äðó-
ãîìó êîíòðàãåíòó. Âûñîêèå çàòðàòû íà çàùèòó ïðàâ ñîáñòâåííîñòè äåëàþò âûãîäíûì 
èíâåñòèðîâàíèå, îñóùåñòâëÿåìîå ïîä êîíòðîëåì âëàäåëüöà äåíåã. Âëîæåíèå äåíåã 
âíóòðè ýêîíîìè÷åñêîé åäèíèöû, íàõîäÿùåéñÿ ïîä ðåàëüíûì êîíòðîëåì, ïðåäïî÷-
òèòåëüíî äàæå ïðè îòíîñèòåëüíî íèçêîé îæèäàåìîé äîõîäíîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ. 
Â ýòîì êîíòåêñòå ðåçêîå óìåíüøåíèå ÷èñëà âûñîêîäîõîäíûõ îïåðàöèé íà ôèíàí-
ñîâûõ ðûíêàõ ïîñëå 1998 ã. äîëæíî áûëî ïðèâåñòè ê àêòèâèçàöèè âûâîçà êàïèòàëà 
ëèáî ê ðàñøèðåíèþ èíâåñòèöèé â ìîùíîñòè, íàõîäÿùèåñÿ ïîä êîíòðîëåì èíâåñòî-
ðîâ. Ïðè ýòîì âàæíûì ïðåèìóùåñòâîì âòîðîãî íàïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïðè-
áûëè – ãîðèçîíòàëüíîé, âåðòèêàëüíîé èëè êîíãëîìåðàòíîé ýêñïàíñèè êîìïàíèè – 
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ñëóæèò îòñóòñòâèå òåõ îãðàíè÷åíèé è ðèñêîâ, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ âûâîçîì êàïèòà-
ëà. Ñêàçàííîå îçíà÷àåò, ÷òî íàèáîëüøåãî ðàñøèðåíèÿ èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð â 
1990-õ – íà÷àëå 2000 ãã. ñëåäîâàëî îæèäàòü â òåõ îòðàñëÿõ, ãäå ñóùåñòâóþò êðóï-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ èëè áèçíåñ-ãðóïïû, àêêóìóëèðóþùèå çíà÷èòåëüíóþ ïðèáûëü.  

Íàêîíåö, ïðè îöåíêå ïðîöåññîâ ýêîíîìè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè íåîáõîäèìî 
ó÷èòûâàòü, ÷òî è ãîðèçîíòàëüíûå, è âåðòèêàëüíûå ñëèÿíèÿ è ïðèñîåäèíåíèÿ â Ðîñ-
ñèè íåëüçÿ ñ÷èòàòü ýêâèâàëåíòíûìè àíàëîãè÷íûì ïðîöåññàì â ðàçâèòîé ðûíî÷íîé 
ýêîíîìèêå. Îáúåäèíåíèå àêòèâîâ â ðàìêàõ îäíîé êîìïàíèè ñëóæèò îäíîé èç ôîðì 
ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèé. Â ýòîì ñìûñëå ñïåöèôèêîé èíòåãðàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ â ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè, ïî ñðàâíåíèþ ñî ñëèÿíèÿìè è ïðèñîåäèíå-
íèÿìè â ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, ñëóæèò òî, ÷òî ïðîèñõîäèò íå ïðîñòî çàìåíà 
äâóõ ñàìîñòîÿòåëüíûõ êîìïàíèé îäíîé, à àäàïòàöèÿ ïðèíàäëåæàâøèõ ñîöèàëèñòè-
÷åñêèì ïðåäïðèÿòèÿì ïðîèçâîäñòâåííûõ àêòèâîâ, çà÷àñòóþ íå ñïîñîáíûõ ê ñàìîñòî-
ÿòåëüíîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ â óñëîâèÿõ ðûíêà, ê íîâûì óñëîâèÿì õîçÿéñòâîâà-
íèÿ. Ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ñëèÿíèé è ïðèñîåäèíåíèé â 
Ðîññèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå îáúåäèíåíèå äâóõ êîìïàíèé, à ïóòü îò ñîöèàëèñòè-
÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ ê êîìïàíèè, êîíêóðåíòîñïîñîáíîé â ðûíî÷íîì õîçÿéñòâå.  

Îöåíèâàÿ èòîãè ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèé â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äåñÿòè 
ëåò, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ðàäèêàëüíàÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ñðàâíèòåëüíî ðåäêî 
èíèöèèðîâàëàñü ñàìèì ïðåäïðèÿòèåì. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî îæèäàåìàÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü èíâåñòèöèé â ðåñòðóêòóðèçàöèþ äëÿ áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé îñòàâàëàñü 
îòðèöàòåëüíîé. Ïðè÷èíû ýòîãî øèðîêî èçâåñòíû: ñðåäè íèõ – çàâèñèìîå ïîëîæå-
íèå ïðåäïðèÿòèé â òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êå, îòñóòñòâèå àäåêâàòíîé èíôðàñòðóê-
òóðû ñíàáæåíèÿ è ìàðêåòèíãà [23], íåýôôåêòèâíîå ïåðâîíà÷àëüíîå ðàçìåùåíèå 
ïðàâ ñîáñòâåííîñòè [15].  

Ãîðàçäî ÷àùå ðàäèêàëüíàÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ îñóùåñòâëÿëàñü ïîñëå ïîãëî-
ùåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ âíåøíèì ñîáñòâåííèêîì, êîòîðûì ìîã áûòü è êðóïíûé êîíãëî-
ìåðàò. Êàê ôîðìà ðåñòðóêòóðèçàöèè ðîññèéñêèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé 
ýêîíîìè÷åñêàÿ êîíöåíòðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâíûì ïðîöåññîì. Â ýòîì êîíòåêñòå 
ïîòåíöèàë åå ïîëîæèòåëüíîãî âëèÿíèÿ íà ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü ÷ðåçâû-
÷àéíî âûñîê. 

Â òî æå âðåìÿ íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ýìïèðè÷åñêèå îöåíêè ïðåèìóùåñòâ 
õîëäèíãîâ â òåðìèíàõ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ ïðîòèâîðå÷èâû (ñì. 
âñòàâêó 8.1). 

 
Âñòàâêà 8.1. 

Ïðåèìóùåñòâà õîëäèíãîâ â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå:  
ýìïèðè÷åñêèå îöåíêè 

 
Äâóìÿ íàïðàâëåíèÿìè óæå ïðîâåäåííûõ ñîïîñòàâëåíèé ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ 

è íå âõîäÿùèõ â áèçíåñ-ãðóïïû, ÿâëÿþòñÿ èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü è ýôôåêòèâ-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ. Â ÷àñòè èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè (ðàññìàòðèâàÿ ïî-
ñëåäíþþ øèðîêî, êàê âñå íàïðàâëåíèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèé) õîëäèíãè, íà 
ïåðâûé âçãëÿä, äàþò ñâîèì ó÷àñòíèêàì ñóùåñòâåííûå ïðåèìóùåñòâà. Ò. Ôðàé íà ìà-
òåðèàëàõ äâóõ îïðîñîâ – 500 ïðåäïðèÿòèé â 2000 ã. è 660 ïðåäïðèÿòèé â íà÷àëå 
2005 ã. – ïîêàçàë, ÷òî ïðèíàäëåæíîñòü ê ãðóïïàì ïîâûøàåò âåðîÿòíîñòü ðåàëèçà-
öèè äâóõ òèïîâ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ – ïðèîáðåòåíèÿ íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ èëè 
íîâîãî çäàíèÿ â òå÷åíèå äâóõ ïîñëåäíèõ ëåò [28, 29]. Âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò îòìåòèòü, 
÷òî ãðóïïà ïðåäïðèÿòèé – ÷ëåíîâ îáúåäèíåíèé â èñïîëüçîâàííîé àíêåòå îòäåëÿëàñü 
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îò íåçàâèñèìûõ ïðåäïðèÿòèé íà îñíîâå äîâîëüíî ðàñïëûâ÷àòîãî êðèòåðèÿ, òàê ÷òî 
ôàêòè÷åñêè ìîãëè ôèêñèðîâàòüñÿ êàê ïðèíàäëåæíîñòü ê õîëäèíãàì, òàê è ÷ëåíñòâî 
â áèçíåñ-àññîöèàöèÿõ. Âîîáùå, âëèÿíèå áèçíåñ-èíòåãðàöèè íà ñòèìóëû (èëè ðåñóðñû) 
äëÿ èíâåñòèöèé íå çàíèìàëî â èññëåäîâàíèè Ôðàÿ ñêîëüêî-íèáóäü ñóùåñòâåííîãî 
ìåñòà: ýòà õàðàêòåðèñòèêà âñåãî ëèøü âûïîëíÿëà ðîëü êîíòðîëüíîé ïðè îïðåäåëåíèè 
âîçäåéñòâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ (ôèíàíñèðîâàíèÿ) îáùåñòâåííûõ áëàã íà ñòèìóëû ê èí-
âåñòèöèÿì (êàê èíäèêàòîð çàùèùåííîñòè ïðàâ ñîáñòâåííîñòè).   

Íà îñíîâå äàííûõ òîãî æå ïðîåêòà, ñðàâíèâàÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèíàäëåæàùèå è 
íå ïðèíàäëåæàùèå ê õîëäèíãîâûì îáúåäèíåíèÿì, Ò. Äîëãîïÿòîâà îáíàðóæèëà, ÷òî 
ïåðâûå ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ îñóùåñòâëÿþò âäâîå áîëüøå èíâåñòèöèé [26]. 
Ïðèçíàâàÿ âàæíîñòü ïîëó÷åííîãî ðåçóëüòàòà, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî îí áûë ïî-
ëó÷åí ìåòîäîì ïðÿìîãî ñîïîñòàâëåíèÿ ÷ëåíîâ è íå÷ëåíîâ îáúåäèíåíèé õîëäèíãîâîãî 
òèïà, áåç êîíòðîëÿ ðàçìåðà, îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè è äðóãèõ âàæíûõ õàðàêòå-
ðèñòèê ïðåäïðèÿòèé-ó÷àñòíèêîâ ãðóïï.   

Â ïðîåêòå ÃÓ ÂØÝ «Ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè» 
(2003–2004 ãã.) áûëî ïðîäåìîíñòðèðîâàíî, ÷òî ïî áîëüøèíñòâó íàïðàâëåíèé ìîäåð-
íèçàöèè âõîäÿùèå â ãðóïïû ïðåäïðèÿòèÿ áîëåå àêòèâíû [24, 3]. Âìåñòå ñ òåì áîëåå 
ïîäðîáíûé àíàëèç ôàêòîðîâ, îáúÿñíÿþùèõ ýòè äåéñòâèÿ, ïðèâåë ê âûâîäó î òîì, ÷òî 
çíà÷åíèå ñàìîé ïî ñåáå ïðèíàäëåæíîñòè ê áèçíåñ-ãðóïïàì ñóùåñòâåííî íèæå è â 
ðÿäå ñëó÷àåâ èìååò íåîïðåäåëåííûé çíàê  [25]. 

Ìîíîãðàôè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ êðóïíûõ áèçíåñ-ãðóïï îáû÷íî åùå áîëåå îïòè-
ìèñòè÷íû [11, 12, 14, 13]. Èññëåäîâàòåëè ôèêñèðóþò ðåñòðóêòóðèçàöèþ, êîòîðàÿ îá-
ðàçíî îïèñûâàåòñÿ êàê ïåðåõîä îò ïëîõî ñòðóêòóðèðîâàííûõ è ïðîèçâîëüíî ñîçäàí-
íûõ «áèçíåñ-ãðóïï» ê âíóòðåííå ëîãè÷íûì è ýôôåêòèâíî îðãàíèçîâàííûì «êîìïàíè-
ÿì». Âìåñòå ñ òåì ñàìè ïî ñåáå «õîðîøèå íîâîñòè» îá îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèÿõ ìî-
äåðíèçàöèè è îòäåëüíûõ óñïåõàõ ãðóïï íåäîñòàòî÷íû äëÿ îáîñíîâàííîãî âûâîäà î 
ðîñòå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ.   

Â ïðîåêòå ÃÓ ÂØÝ «Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå è èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû â 
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå» áûëî îáíàðóæåíî, ÷òî â ïåðâîé ïîëîâèíå íûíåøíåãî äåñÿòè-
ëåòèÿ âõîäÿùèå â õîëäèíãè ïðåäïðèÿòèÿ äåìîíñòðèðîâàëè ëó÷øèå ïîêàçàòåëè ðîñòà 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ðåñóðñîâ. Îäíàêî ïî êðàéíåé ìåðå ÷àñòè÷íî ýòîò ýôôåêò îáú-
ÿñíÿåòñÿ «ïîçäíåé ðåñòðóêòóðèçàöèåé» âõîäÿùèõ â õîëäèíãè êîìïàíèé [1].  

Îöåíêè âëèÿíèÿ áèçíåñ-ãðóïï íà ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ ìåíåå 
ïðåäñòàâèòåëüíû. Åäèíñòâåííàÿ îöåíêà èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðè 
àíàëèçå ðîññèéñêèõ õîëäèíãîâ áûëà ñäåëàíà Ñ. Ãóðèåâûì è À. Ðà÷èíñêèì â ðàìêàõ 
ïðîåêòà Âñåìèðíîãî áàíêà [30]. Ðåçóëüòàòû îêàçàëèñü ñìåøàííûìè: êîíòðîëèðóåìûå 
îëèãàðõàìè ïðåäïðèÿòèÿ ïðîäåìîíñòðèðîâàëè ëó÷øèå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè â 
äèíàìèêå, íî íå â ñòàòèêå.  

 
Èíòåíñèâíîñòü è ðåçóëüòàòû ñëèÿíèé   

â ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè 
 
Â íà÷àëå íûíåøíåãî âåêà ñëèÿíèÿ áûëè òåìîé íîìåð îäèí â ðîññèéñêîé ïðî-

ìûøëåííîñòè. Ïîñëå çàâåðøåíèÿ ïðèâàòèçàöèè â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå íà÷àëñÿ 
ïðîöåññ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñîáñòâåííîñòè, àêòèâèçèðîâàâøèéñÿ âìåñòå ñ ýêîíî-
ìè÷åñêèì ïîäúåìîì. Åãî ôèêñèðóþò, íàïðèìåð, ðåçóëüòàòû âûáîðî÷íûõ îáñëå-
äîâàíèé ïðåäïðèÿòèé. Íàïðèìåð, â îäíîì èç íèõ èç 822 ðåñïîíäåíòîâ – êðóïíûõ 
è ñðåäíèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé – îêîëî 40% âõîäÿò â õîëäèíãè, ïðè÷åì êà-
æäûé ïÿòûé ðåñïîíäåíò áûë âêëþ÷åí â õîëäèíã â ïåðèîä ïîäúåìà ñ 1999 ïî 2004 ãã. 

Ðåçóëüòàòîì ïðîöåññîâ ñëèÿíèé è ïðèñîåäèíåíèé â ðîññèéñêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè äîëæåí ñòàòü ðîñò ðûíî÷íîé êîíöåíòðàöèè çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ äîëè êðóï-
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íåéøèõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà. Ìû íå ìîæåì ïðèâåñòè äîñòàòî÷íî ïðåäñòàâèòåëüíûå 
äàííûå äëÿ âñåõ òîâàðíûõ ðûíêîâ, îäíàêî îòìåòèì, ÷òî íà óðîâíå ýêîíîìèêè â öå-
ëîì ïðîöåññ óêðóïíåíèÿ çàìåòåí. Òàê, çà ïîñëåäíèå 10 ëåò äîëÿ êðóïíåéøèõ ïðî-
ìûøëåííûõ êîìïàíèé Ðîññèè â îòå÷åñòâåííîì ÂÂÏ óâåëè÷èâàëàñü â ñðåäíåì íà 
îäèí ïðîöåíòíûé ïóíêò åæåãîäíî. Ïðàâäà, ìû íå ìîæåì ðàçäåëèòü âëèÿíèÿ íà 
ýòîò ïîêàçàòåëü ôàêòîðà óñêîðåííîãî ðîñòà êðóïíûõ êîìïàíèé, ñ îäíîé ñòîðîíû, è 
ôàêòîðà ñäåëîê ýêîíîìè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè, ñ äðóãîé. Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî ðîëü ýêî-
íîìè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè â äåéñòâèòåëüíîñòè íå òàê óæ âåëèêà. 
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Ðèñ. 8.1. Êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé, âîøåäøèõ â õîëäèíãè,  

ïî ãîäàì ïðèñîåäèíåíèÿ (èç 822 ðåñïîíäåíòîâ) 
Èñòî÷íèê: [8]. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ðèñ. 8.2. Äîëÿ 200 êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé â ÂÂÏ ÐÔ 

Ïðèìå÷àíèå. Ïðåäñòàâëåíû äàííûå îá îáîðîòå êîìïàíèé íà îñíîâå êîíñîëèäèðîâàííûõ îò÷åòîâ. Ðàñ-
ñ÷èòàíî íà îñíîâå äàííûõ ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà «Ýêñïåðò ÐÀ».  Â 2003–2005 ãã. â ðåéòèíã 400 êðóï-
íåéøèõ  áûëè âêëþ÷åíû áàíêîâñêèå, ñòðîèòåëüíûå, òðàíñïîðòíûå è òîðãîâûå êîìïàíèè, ïðåäïðèÿòèÿ 
ÆÊÕ è äð. Äëÿ ñîïîñòàâèìîñòè ñ áîëåå ðàííèìè äàííûìè îíè èñêëþ÷åíû èç ïðèâåäåííûõ ðàñ÷åòîâ. 

 
Ïåðåéäåì ñ óðîâíÿ ïðîìûøëåííîñòè â öåëîì íà óðîâåíü îòäåëüíûõ êðóïíûõ 

êîìïàíèé (èçâåñòíûõ òàêæå êàê «îëèãàðõè÷åñêèå ãðóïïû»). Èçâåñòíî, ÷òî ïðèâàòè-
çàöèÿ è ïîñòïðèâàòèçàöèîííîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå ñîáñòâåííîñòè ïðèâåëî ê âûñîêîé 
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êîíöåíòðàöèè ñîáñòâåííîñòè è äîìèíèðîâàíèþ â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå íåáîëüøîãî 
÷èñëà êîìïàíèé ïðè åùå áîëåå íåáîëüøîì ÷èñëå êîíå÷íûõ ñîáñòâåííèêîâ.  

Íå áåç îñíîâàíèé ýòà ñèòóàöèÿ õàðàêòåðèçîâàëàñü êàê âûñîêèé óðîâåíü êîí-
öåíòðàöèè ýêîíîìè÷åñêîé âëàñòè â ñòðàíå. Îäíàêî íåî÷åâèäíû îòâåòû íà òðè âîï-
ðîñà. Âî-ïåðâûõ, íàñêîëüêî âûñîêà ïðè ýòîì êîíöåíòðàöèÿ íà îòäåëüíûõ ðûíêàõ? 
Âî-âòîðûõ, â êàêîé ñòåïåíè âûñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ îáúÿñíÿåòñÿ ðàçìåðîì èìåííî 
êîìïàíèé, à íå ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé? Â-òðåòüèõ, íàñêîëüêî ñëîæèâøàÿ-
ñÿ ñèòóàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñîáñòâåííîñòè ïîñëå ïðè-
âàòèçàöèè? Èíà÷å ãîâîðÿ, ìîã ëè ïðåäâàðèòåëüíûé êîíòðîëü ñëèÿíèé, ðàñïðî-
ñòðàíÿâøèéñÿ íà êîìïàíèè òîëüêî ïîñëå çàâåðøåíèÿ ïðèâàòèçàöèè, ïðåïÿòñòâî-
âàòü ñëîæèâøåìóñÿ óðîâíþ êîíöåíòðàöèè? 

Òàáëèöà 8.1. 
Íåêîòîðûå êðóïíåéøèå õîëäèíãè â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå  

(«Ãàçïðîì» èñêëþ÷åí; ïî äàííûì 2001 ã.) 

Êðóïíåéøèå  
ãðóïïû 

Îòðàñëè  
ïðîìûøëåííîñòè 

×èñëåííîñòü  
çàíÿòûõ,  

òûñ. ÷åëîâåê,  
â ñêîáêàõ äîëÿ  

â çàíÿòîñòè  
ïðîìûøëåííîñòè 

Ðàíã  
ïî îáúåìó  
ïðîäàæ 

Áàçîâûé ýëåìåíò Àëþìèíèé, àâòîìîáèëüíàÿ  
ïðîìûøëåííîñòü 169 (4%) 11 

Ñèáíåôòü Íåôòü 169 (4%)   2 

Àâòîâàç Àâòîìîáèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü 167 (3,9%)   7 

ÌÄÌ Óãîëüíàÿ, ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ, 
õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü 143 (3,3%) 10 

ËÓÊÎÉË Íåôòÿíàÿ ïðîìûøëåííîñòü 137 (3,2%)   1 

Ñåâåðñòàëü Ìåòàëëóðãèÿ, àâòîìîáèëüíàÿ 
ïðîìûøëåííîñòü 122 (2,8%)   9 

Íîðèëüñêèé íèêåëü Öâåòíàÿ ìåòàëëóðãèÿ 112 (2,6%)   5 

Åâðàçõîëäèíã ×åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ 101 (2,3%) 13 

Âñåãî 22 êðóïíåéøèõ 
ãðóïïû 

 
1831 (42,4%)  

Èñòî÷íèê: [30]. 
 
Îòâåòû íà ýòè âîïðîñû, ñêîðåå âñåãî, ïðèâåäóò íàñ ê âûâîäó î òîì, ÷òî â 

çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè âûñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ ïðîèçâîäñòâà â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå 
âûçâàíà íå òîëüêî è íå ñòîëüêî ñäåëêàìè ýêîíîìè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè, ñêîëüêî 
îòðàñëåâîé ñòðóêòóðîé è õàðàêòåðîì ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà íà ìîìåíò íà÷àëà 
ïðèâàòèçàöèè. Â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå èñòîðè÷åñêè ïðåîáëàäàëè äîáûâàþùèå îò-
ðàñëè, à â äîáûâàþùèõ îòðàñëÿõ – êðóïíûå è êðóïíåéøèå ïðåäïðèÿòèÿ. Â ñâîþ 
î÷åðåäü, ðîëü ñäåëîê ñëèÿíèé â ôîðìèðîâàíèè êðóïíîãî è êðóïíåéøåãî áèçíåñà 
íèæå, ÷åì ðîëü ïðèâàòèçàöèè, è â îñîáåííîñòè – çàëîãîâûõ àóêöèîíîâ. 

Äåéñòâèòåëüíî, âûáîðî÷íûå îáñëåäîâàíèÿ [8] ïîêàçûâàþò, ÷òî êðóïíåéøèå 
îáúåäèíåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ñôîðìèðîâàëèñü åùå äî íà÷àëà ïðèâàòèçàöèè. Â ïîñëåä-



412 ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÆÓÐÍÀË ÂØÝ  ¹ 3 
 

íèå ãîäû âñå áîëüøàÿ ÷àñòü îáúåäèíåíèé ôîðìèðóåòñÿ ïî èíèöèàòèâå è ïîä êîíò-
ðîëåì ãîñóäàðñòâà. Â îáîèõ ñëó÷àÿõ ðîëü ïðåäâàðèòåëüíîãî àíòèìîíîïîëüíîãî êîíò-
ðîëÿ íåâûñîêà.  

Â òî æå âðåìÿ ìîæíî íàéòè ìíîãî òîâàðíûõ ðûíêîâ, ãäå êîíöåíòðàöèÿ ïðî-
èçâîäñòâà â ðåçóëüòàòå ïîñòïðèâàòèçàöèîííîãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñîáñòâåííîñòè 
èçìåíèëàñü âåñüìà ñóùåñòâåííî. Ýòî ïðîèçâîäñòâî àâòîáóñîâ ñðåäíåãî ðàçìåðà, 
îáúåäèíåííîå â îòðàñëåâîì õîëäèíãå ãðóïïû «Áàçîâûé ýëåìåíò», ïðîèçâîäñòâî ïè-
âà, êîíäèòåðñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, öåìåíòíàÿ ïðîìûøëåííîñòü (âñòàâêà 8.2). 

 
Âñòàâêà 8.2. 

Êîðïîðàòèâíàÿ èíòåãðàöèÿ è êîíöåíòðàöèÿ íà ðûíêå öåìåíòà 
 

Ñðåäè îòðàñëåé, ãäå êîðïîðàòèâíàÿ èíòåãðàöèÿ îêàçàëà ñèëüíîå âîçäåéñòâèå íà 
êîíöåíòðàöèþ è ñîñòîÿíèå êîíêóðåíöèè – ïðîèçâîäñòâî öåìåíòà. Â ïåðâûå æå ãîäû 
ïîñëå çàâåðøåíèÿ ïðèâàòèçàöèè â îòðàñëè ñôîðìèðîâàëèñü íåñêîëüêî êðóïíåéøèõ 
ãðóïï. Íåêîòîðûå ãðóïïû ñóùåñòâóþò â ïî÷òè íåèçìåííîì âèäå ñ 1997 ã. («Àëüôà-
öåìåíò/Õîëüöèì»), äðóãèå âõîäèëè â áèçíåñ ïðîèçâîäñòâà öåìåíòà áóêâàëüíî íà íå-
ñêîëüêî ëåò («Èíòåêî»). Îáúåêòîì ïîãëîùåíèÿ âûñòóïàëè êàê îòäåëüíûå ïðåäïðèÿ-
òèÿ, òàê è óæå ñôîðìèðîâàííûå ãðóïïû (èìåííî òàêàÿ ñòðàòåãèÿ âûäâèíóëà êîìïà-
íèþ «Åâðîöåìåíò» â ëèäåðû îòðàñëè). Â ðåçóëüòàòå çà ïîñëåäíèå 10 ëåò íå òîëüêî 
âûðîñëà ñóììàðíàÿ äîëÿ êðóïíåéøèõ ïðîèçâîäèòåëåé, íî è óâåëè÷èëñÿ îòðûâ ëè-
äåðîâ (ðèñ. 8.3). Ïî ñîñòîÿíèþ íà 2005–2006 ãã. ãðóïïà «Åâðîöåìåíò» çàíèìàåò íà ðûí-
êå öåìåíòà Öåíòðàëüíîãî ðàéîíà Ðîññèè ïðàêòè÷åñêè ìîíîïîëüíîå ïîëîæåíèå. Ïî ðå-
çóëüòàòàì ðàññìîòðåíèÿ â 2005–2006 ãã. èñêà ïðîòèâ êîìïàíèè «Åâðîöåìåíò» Ôåäå-
ðàëüíàÿ àíòèìîíîïîëüíàÿ ñëóæáà ïðèøëà ê âûâîäó î òîì, ÷òî îí áûë â ñîñòîÿíèè è 
ôàêòè÷åñêè íàçíà÷àë ìîíîïîëüíî âûñîêèå îòïóñêíûå öåíû íà öåìåíò. 

   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ðèñ. 8.3. Ïîêàçàòåëü êîíöåíòðàöèè CR4 â ðàçðåçå êðóïíåéøèõ ãðóïï è ïðåäïðèÿòèé.  
Ïî îñè îðäèíàò – äîëÿ â îáùåðîññèéñêîì ïðîèçâîäñòâå öåìåíòà. 

Ïðèìå÷àíèå. Êðóïíåéøèå ó÷àñòíèêè ðûíêà: â 1997 ã. Âîñòî÷íûé öåìåíòíûé õîëäèíã, Àëüôà-
öåìåíò/Õîëüöèì, Øòåðíöåìåíò, Ëàôàðæ; â 2003 ã. Àëüôà-öåìåíò/Õîëüöèì, Èíòåêî, Åâðîöå-
ìåíò, Íîâîðîñöåìåíò; â 2005 ã. Åâðîöåìåíò, Õîëüöèì, Íîâîðîñöåìåíò, Ëàôàðæ. Ðàññ÷èòàíî íà 
îñíîâå äàííûõ Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà ÐÔ ïî ñòàòèñòèêå. 
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Íàêîíåö, ãëàâíûé âîïðîñ ïðè îöåíêå ðåçóëüòàòîâ ñëèÿíèé â Ðîññèè – íà-
ñêîëüêî ñèëüíîå è íàñêîëüêî îòðèöàòåëüíîå âîçäåéñòâèå ñëèÿíèÿ îêàçûâàþò íà 
êîíêóðåíöèþ è îáùåñòâåííîå áëàãîñîñòîÿíèå. Ñîâðåìåííàÿ òåîðèÿ îòðàñëåâûõ 
ðûíêîâ íå äàåò îäíîçíà÷íîãî îòâåòà íà ýòîò âîïðîñ äëÿ âñåõ ðûíêîâ (âñòàâêà 8.3). 
Â òî æå âðåìÿ äîñòàòî÷íûõ ýìïèðè÷åñêèõ ñâèäåòåëüñòâ î âîçäåéñòâèè ñëèÿíèé 
íà êîíêóðåíöèþ äî ñèõ ïîð íå íàêîïëåíî. 

 
Âñòàâêà 8.3. 

Êîíöåíòðàöèÿ ïðîäàâöîâ, êîíêóðåíöèÿ è ðûíî÷íàÿ âëàñòü 
 

Â ñîâðåìåííîé òåîðèè îòðàñëåâûõ ðûíêîâ ñóùåñòâóþò äâå òðàäèöèè èíòåð-
ïðåòèðîâàòü ñâÿçü ìåæäó êîíêóðåíöèåé è êîíöåíòðàöèåé. Â ðàìêàõ ïåðâîé òðàäè-
öèè, èñòîðè÷åñêè âîçíèêøåé ðàíüøå, âûñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ ðûíêà ðàññìàòðèâàåò-
ñÿ êàê îñíîâà ðûíî÷íîé âëàñòè: ÷åì áîëüøå ïðîäàâöîâ íà ðûíêå, òåì âûøå èõ ðû-
íî÷íàÿ âëàñòü. Âñïîìíèì ëîãèêó, ëåæàùóþ â îñíîâå òàêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ.  

Ïóñòü íà ðûíêå n ïðîäàâöîâ, âçàèìîäåéñòâóþùèõ ïî Êóðíî. Äëÿ i-ãî ïðîäàâöà 
ïðåäåëüíàÿ âûðó÷êà ñîñòàâëÿåò 
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âàÿ ýëàñòè÷íîñòü ðûíî÷íîãî ñïðîñà. Èñïîëüçóÿ óñëîâèå ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè i-ãî 
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åãî ìîíîïîëüíàÿ âëàñòü. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñðåäíåâçâåøåííîãî çíà÷åíèÿ èíäåêñà Ëåð-
íåðà âîñïîëüçóåìñÿ â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëÿ âåñà äîëåé êîìïàíèè íà ðûíêå. Â ýòîì 
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i i

s HHIL sEd Ed= − = −  ãäå 
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HHI s= ∑  – ïîêàçàòåëü êîíöåí-

òðàöèè Õåðôèíäàëÿ – Õèðøìàíà. Èíà÷å ãîâîðÿ, ñðåäíèé óðîâåíü ìîíîïîëüíîé âëà-
ñòè íà ðûíêå, èçìåðÿåìûé ñðåäíåé íàäáàâêîé öåíû íàä ïðåäåëüíûìè èçäåðæêàìè, 
ïîëîæèòåëüíî çàâèñèò îò ðûíî÷íîé êîíöåíòðàöèè.  

Îäíàêî âûâîä î ñîîòíîøåíèè êîíöåíòðàöèè è ðûíî÷íîé âëàñòè èçìåíèòñÿ, åñ-
ëè ìû ðàññìîòðèì ñàì ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ êîíöåíòðàöèè – ðåøåíèå î âõîäå 
ïðîäàâöîâ íà ðûíîê. Ïóñòü ðûíî÷íûé ñïðîñ ñîñòàâëÿåò 1 .Р Q= −  Äâà èäåíòè÷íûõ 

ïðîäàâöà ñ íóëåâûìè ïðåäåëüíûìè èçäåðæêàìè ïðîèçâîäñòâà è ïîëîæèòåëüíûìè èç-
äåðæêàìè âõîäà 0F >  ïðèíèìàþò ðåøåíèå î âõîäå, çíàÿ èíòåíñèâíîñòü êîíêóðåí-
öèè ïîñëå âõîäà. Áóäåì ïðåäïîëàãàòü, ÷òî ïîñëå âõîäà ïðîäàâöû ìîãóò êîíêóðèðîâàòü 
ëèáî ïî Êóðíî, ëèáî ïî Áåðòðàíó (ò.å. áîëåå «ìÿãêî» èëè áîëåå «æåñòêî»). Â ñëó÷àå, 
åñëè ïðîäàâöû îæèäàþò ex-post êîíêóðåíöèè ïî Êóðíî, â ðàâíîâåñèè ïî Íýøó îáà 

ïðèìóò ðåøåíèå î âõîäå íà ðûíîê, åñëè âûïîëíÿåòñÿ óñëîâèå 1
9

F ≤  (èçäåðæêè âõîäà 

äîñòàòî÷íî íèçêè, ÷òîáû èõ êîìïåíñèðîâàëà ïðèáûëü, ïîëó÷åííàÿ ïîñëå âõîäà). Â ñëó-
÷àå, åñëè ïðîäàâöû îæèäàþò ex-post  êîíêóðåíöèè ïî Áåðòðàíó, îáà ïðèìóò ðåøå-
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íèå î âõîäå íà ðûíîê, òîëüêî åñëè 0;F ≤  ïðè ïîëîæèòåëüíûõ èçäåðæêàõ âõîäà 
âòîðîé ïðîäàâåö îòêàæåòñÿ îò âõîäà íà ðûíîê. Òàêèì îáðàçîì, ÷åì âûøå êîíêóðåí-
öèÿ íà ðûíêå, òåì âûøå îêàæåòñÿ è êîíöåíòðàöèÿ ïðîäàâöîâ íà íåì.  

Êàêàÿ òðàäèöèÿ ëó÷øå îáúÿñíÿåò ñîîòíîøåíèå ìåæäó êîíöåíòðàöèåé è êîíêó-
ðåíöèåé íà ðîññèéñêèõ ðûíêàõ? Îäèí èç ôàêòîðîâ, ïðåäîïðåäåëÿþùèé îòâåò íà 
ýòîò âîïðîñ, – óðîâåíü èçäåðæåê âõîäà è, ñëåäîâàòåëüíî, âåðîÿòíîñòü âõîäà íà ðû-
íîê íîâûõ ïðîäàâöîâ. Íà òåõ ðûíêàõ, ãäå èçäåðæêè âõîäà âûñîêè, à âåðîÿòíîñòü 
âõîäà íèçêà, âûñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ ìîæåò ñîçäàâàòü ðûíî÷íóþ âëàñòü. Íà ðûíêàõ ñ 
îòíîñèòåëüíî íèçêèìè èçäåðæêàìè âõîäà, íàïðîòèâ, âûñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ ìîæåò 
áûòü ðåçóëüòàòîì æåñòêîé êîíêóðåíöèè. 

 
Ôîðìû ýêîíîìè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå 

 
Ýêîíîìè÷åñêàÿ êîíöåíòðàöèÿ â ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè íà ïðîòÿæåíèè 

äåñÿòèëåòèÿ ðåôîðì îòëè÷àëàñü ðÿäîì îñîáåííîñòåé, ñóùåñòâåííî çàòðóäíÿâøèõ 
äåÿòåëüíîñòü àíòèìîíîïîëüíîãî îðãàíà.  

Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé íà ïðîòÿæåíèè 1990-õ ãã. áûëî ñî÷åòàíèå àêöèîíåðíûõ 
è íåèìóùåñòâåííûõ ìåõàíèçìîâ, èñïîëüçóåìûõ ïðè ôîðìèðîâàíèè áèçíåñ-ãðóïï [5]. 
Êîîðäèíàöèÿ õîçÿéñòâåííûõ ðåøåíèé ôîðìàëüíî ñàìîñòîÿòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé 
ìîãëà îñóùåñòâëÿòüñÿ áëàãîäàðÿ êîíòðîëþ íàä ïîñòàâêàìè êëþ÷åâûõ ðåñóðñîâ, 
êîòîðûå íå ìîãóò áûòü çàìåíåíû äðóãèìè, áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ «àäìèíèñò-
ðàòèâíûõ ðåñóðñîâ», à òàêæå áëàãîäàðÿ äîáðîâîëüíîìó ðåøåíèþ î êîîðäèíàöèè äå-
ÿòåëüíîñòè.  

Ïðèìåðîì íåèìóùåñòâåííîãî èíñòðóìåíòà êîîðäèíàöèè, íà êîòîðîì îñíîâû-
âàëñÿ öåëûé ðÿä îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâûõ áèçíåñ-ãðóïï, ñëóæèò äàâàëü÷åñòâî. Äà-
âàëü÷åñêàÿ ñäåëêà, èëè ïðîöåññèíã – òàêàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, â ðàìêàõ 
êîòîðîé ïðîìûøëåííîå ïðåäïðèÿòèå îñóùåñòâëÿåò ïåðåðàáîòêó ñûðüÿ íåçàâèñè-
ìîãî (êàê þðèäè÷åñêîå ëèöî) ïîñòàâùèêà, êîòîðûé ðàñïëà÷èâàåòñÿ çà óñëóãè ïåðå-
ðàáîòêè ëèáî äåíüãàìè, ëèáî ÷àñòüþ ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Îñíîâàííàÿ íà äàâàëü÷å-
ñêèõ ñäåëêàõ ãðóïïà ñëóæèò îäíîé èç ðàçíîâèäíîñòåé «ðàññåÿííîé êîìïàíèè», â 
êîòîðîé ôîðìàëüíî íåçàâèñèìîå ïðåäïðèÿòèå èãðàåò ðîëü ïîä÷èíåííîãî ïðîèçâîäñò-
âåííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ. Â òå÷åíèå 1990-õ ãã. èç äàâàëü÷åñêîãî ñûðüÿ ïðîèçâîäèëàñü 
ñàìàÿ ðàçíàÿ ïðîäóêöèÿ – îò ñàõàðà äî öâåòíûõ ìåòàëëîâ [2] .  

Ðîëü àêöèîíåðíûõ èíñòðóìåíòîâ êîîðäèíàöèè âíóòðè ðîññèéñêèõ áèçíåñ-
ãðóïï íåóêëîííî ïîâûøàåòñÿ íà ïðîòÿæåíèè äåñÿòèëåòèÿ ïðåîáðàçîâàíèé [1]. Âî 
ìíîãîì ýòî ñâÿçàíî ñ óñïåøíûì ðàçâèòèåì òåõ êîìïàíèé, êîòîðûå èçíà÷àëüíî áûëè 
ñîçäàíû â ôîðìå âåðòèêàëüíûõ õîëäèíãîâ è â äàëüíåéøåì ñâîåì ðàñøèðåíèè îïè-
ðàëèñü ïðåèìóùåñòâåííî íà àêöèîíåðíûå èíñòðóìåíòû – â ïåðâóþ î÷åðåäü «Ãàç-
ïðîìà» è íåôòÿíûõ êîìïàíèé.  

Àêöèîíåðíûå ñâÿçè âíóòðè ðîññèéñêèõ áèçíåñ-ãðóïï õàðàêòåðèçóþòñÿ ðÿäîì 
îòëè÷èòåëüíûõ îñîáåííîñòåé, ôîðìèðóþùèõ íàöèîíàëüíóþ ìîäåëü êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ.  

Â áîëüøèíñòâå ðîññèéñêèõ áèçíåñ-ãðóïï àêöèîíåðíûå ñâÿçè íåïðîçðà÷íû. 
Î÷åíü ðåäêî ìàòåðèíñêàÿ êîìïàíèÿ íåïîñðåäñòâåííî âëàäååò êîíòðîëüíûì ïàêåòîì 
àêöèé êîìïàíèé äî÷åðíèõ. Ãîðàçäî ÷àùå êîíòðîëüíûì ïàêåòîì àêöèé äî÷åðíåé êîì-
ïàíèè ñîâìåñòíî âëàäåþò íåñêîëüêî ôèðì, àôôèëèðîâàííûõ ñ ìàòåðèíñêîé êîì-
ïàíèåé. Ïðè ýòîì ñâÿçè ìåæäó ìàòåðèíñêîé è äî÷åðíåé êîìïàíèåé áûâàåò îïðåäå-
ëèòü î÷åíü ñëîæíî.  
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Òàêèå íåïðîçðà÷íûå ñâÿçè âäîáàâîê ÷àñòî áûâàþò íåñòàáèëüíûìè. Ïðè óñ-
òîé÷èâîì êîíòðîëå ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè íàä äåÿòåëüíîñòüþ äî÷åðíåé ôîðìàëü-
íûå âëàäåëüöû ïàêåòà àêöèé ïîñëåäíåé ìîãóò îòíîñèòåëüíî ÷àñòî ìåíÿòüñÿ. Ñòè-
ìóëîì òàêîé ðîòàöèè ôîðìàëüíûõ âëàäåëüöåâ êîìïàíèé ñëóæèò èìåííî ñòðåìëåíèå 
ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè ñíèçèòü ïðîçðà÷íîñòü ñòðóêòóðû ñîáñòâåííîñòè è óïðàâëå-
íèÿ è ñîçäàòü òàêèì îáðàçîì ðîññèéñêèé àíàëîã «îòðàâëåííîé ïèëþëè» äëÿ ïîòåí-
öèàëüíûõ çàõâàò÷èêîâ.  

Ìîäåëü «ðàññåÿííîãî õîëäèíãà» õàðàêòåðíà íå òîëüêî äëÿ áèçíåñ-ãðóïï êàê 
îáúåäèíåíèé, âêëþ÷àþùèõ íåñêîëüêî ïðåäïðèÿòèé, íî è äëÿ ãðóïïû êîìïàíèé, îá-
ñëóæèâàþùèõ îäíî-åäèíñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå. Îðãàíèçàöèîííàÿ ìîäåëü ðîññèéñêîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ îòëè÷àåòñÿ âûäåëåíèåì â ôîðìàëüíî íåçàâèñèìûå êîìïàíèè ïîäðàç-
äåëåíèé, îòâåòñòâåííûõ çà ñíàáæåíèå è ñáûò, çà óïðàâëåíèå àêöèÿìè ïðåäïðè-
ÿòèÿ, çà óïðàâëåíèå íàëîãîâûìè ïëàòåæàìè è ò.ä. Âî ìíîãîì èìåííî áëàãîäàðÿ òà-
êîé îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëî âîçìîæíûì èñïîëüçîâàíèå «ëîæ-
íûõ» íåïëàòåæåé â 1990-å ãã. [9]. Èç-çà ýòîãî, íàáëþäàÿ ñäåëêè ïî ïðîäàæå è ïåðå-
ïðîäàæå àêöèé êîìïàíèé, íå âñåãäà ïîíÿòíî, èìååò ëè ìåñòî ñäåëêà ýêîíîìè÷åñêîé 
êîíöåíòðàöèè èëè æå ìåíÿåòñÿ âíóòðåííÿÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà êîìïàíèè. 
Êðîìå òîãî, â êîíêðåòíîé ñäåëêå ïðîäàæè àêöèé âîçíèêàåò ïðîáëåìà ðàçëè÷èÿ ìåæ-
äó íîìèíàëüíûìè è ôàêòè÷åñêèìè ó÷àñòíèêàìè ýòîé ñäåëêè12).  

Ðîññèéñêèå õîëäèíãè îòëè÷àþòñÿ ôîðìàëüíî áîëüøèì ÷èñëîì óðîâíåé êîíò-
ðîëÿ. Åñëè ïðèíÿòü óïðàâëåíèå äî÷åðíåé êîìïàíèåé ñî ñòîðîíû ìàòåðèíñêîé çà 
îäèí óðîâåíü êîíòðîëÿ, äëÿ ðîññèéñêèõ áèçíåñ-ãðóïï õàðàêòåðíû ñòðóêòóðû ñ ïÿ-
òûì, øåñòûì è äàæå ñåäüìûì óðîâíåì êîíòðîëÿ. Íåëüçÿ ñêàçàòü îäíîçíà÷íî, íà-
ñêîëüêî óðîâíè àêöèîíåðíûõ ñâÿçåé ñîîòâåòñòâóþò óðîâíÿì ðåàëüíîãî êîíòðîëÿ. Íå 
èñêëþ÷åíî, íàïðèìåð, ÷òî â âåðòèêàëüíîé öåïî÷êå èç ñåìè êîìïàíèé òðè âñòðîåíû 
èñêëþ÷èòåëüíî â öåëÿõ ñíèæåíèÿ ïðîçðà÷íîñòè îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû.  

Êîìáèíàöèÿ ðàçëè÷íûõ èíñòðóìåíòîâ êîîðäèíàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè âíóòðè áèçíåñ-ãðóïï îñëîæíÿåò çàäà÷ó íå òîëüêî àíòèìîíîïîëüíîãî êîíòðîëÿ, 
íî è íàáëþäåíèÿ è êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè. ×àñòî ïðè-
îáðåòåíèå êîíòðîëüíîãî ïàêåòà èìóùåñòâåííûõ ïðàâ íå ìîæåò îêàçàòü çàìåòíîãî 
âëèÿíèÿ íà ðûíî÷íîå ïîâåäåíèå âõîäÿùèõ â îáúåäèíåíèå ïðåäïðèÿòèé, ïîñêîëüêó 
ëèøü îôèöèàëüíî ôèêñèðóåò óñòàíîâëåííûé ðàíåå êîíòðîëü. Íåäîîöåíêà íåèìó-
ùåñòâåííûõ ðû÷àãîâ êîíòðîëÿ â ýòîì ñëó÷àå ÷ðåâàòà íåâåðíûìè çàêëþ÷åíèÿìè 
îòíîñèòåëüíî ôàêòè÷åñêîé èíòåíñèâíîñòè êîíêóðåíöèè.  

Îäíîâðåìåííî è ñòðóêòóðà àêöèîíåðíûõ ñâÿçåé â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå äå-
ìîíñòðèðóåò ðÿä îñîáåííîñòåé, âàæíûõ äëÿ îöåíêè ïîòåíöèàëüíûõ ïîñëåäñòâèé 
ýêîíîìè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè è òåõ ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàåòñÿ àíòèìîíî-
ïîëüíûé êîíòðîëü ýêîíîìè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè. Àðõèòåêòóðà ñîáñòâåííîñòè â ðîñ-
ñèéñêèõ êîìïàíèÿõ è áèçíåñ-ãðóïïàõ, êàê ïðàâèëî, ÷ðåçâû÷àéíî çàïóòàíà è íå 
îòðàæàåò ðåàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ êîíòðîëÿ. Îáúåêòèâíî ýòî ñíèæàåò ýôôåêòèâ-
íîñòü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, óâåëè÷èâàÿ çàòðàòû íà çàùèòó ïðàâ ñîáñòâåí-
íîñòè. Ïðè ÷ðåçìåðíîé óñëîæíåííîñòè àêöèîíåðíûõ ñâÿçåé, â ñî÷åòàíèè ñ èõ ñëà-
áîé çàùèùåííîñòüþ â äåéñòâóþùåé ïðàâîâîé ñèñòåìå, êîíòðîëü áàçèðóåòñÿ íà ìå-
                                                 

12) Õîòÿ ñàìà ïî ñåáå ýòà ïðîáëåìà íå îòíîñèòñÿ ê óíèêàëüíûì ðîññèéñêèì îñîáåííî-
ñòÿì (íàïðèìåð, â àíòèìîíîïîëüíîì ðåãóëèðîâàíèè ÅÑ èñïîëüçóåòñÿ ñïåöèàëüíûé äîêóìåíò, 
îïðåäåëÿþùèé ó÷àñòíèêà ñäåëêè ýêîíîìè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè, êîòîðûé ìîæåò îòëè÷àòüñÿ 
îò ôîðìàëüíîãî ïîêóïàòåëÿ ïàêåòà àêöèé).  
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õàíèçìàõ, íîñÿùèõ ñèþìèíóòíûé õàðàêòåð. Â ïîñëåäíèå ãîäû ìû íåîäíîêðàòíî 
íàáëþäàëè, êàê òå ïðåäïðèíèìàòåëè èëè êîìïàíèè, êîòîðûì ïðèïèñûâàëñÿ æåñò-
êèé êîíòðîëü íàä çíà÷èòåëüíîé ÷àñòüþ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, ïðè èçìåíåíèè ïî-
ëèòè÷åñêîé êîíúþíêòóðû îêàçûâàëèñü ëèøåííûìè çíà÷èìûõ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè.  

Ïðè îòðèöàòåëüíîì âîçäåéñòâèè íà ðûíîê êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëÿ è ôè-
íàíñîâûé ðûíîê, çàïóòàííîñòü è ñëàáàÿ çàùèùåííîñòü àêöèîíåðíûõ ìåõàíèçìîâ, 
êàê íè ïàðàäîêñàëüíî, ñíèæàåò ïîòåíöèàëüíûå ïîòåðè îò ýêîíîìè÷åñêîé êîíöåíò-
ðàöèè íà ðîññèéñêèõ ðûíêàõ. Äàæå â ðàìêàõ õîëäèíãîâ ñ ÷åòêîé ñòðóêòóðîé ñîá-
ñòâåííîñòè îáåñïå÷èòü ôàêòè÷åñêóþ ñîãëàñîâàííîñòü ðûíî÷íîé ïîëèòèêè ïîäðàç-
äåëåíèé óäàåòñÿ äàëåêî íå âñåãäà. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, îçíà÷àåò, ÷òî äàæå ãîðè-
çîíòàëüíûå îáúåäèíåíèÿ êîìïàíèé ìîãóò îêàçàòü íå ñòîëü ñèëüíîå îòðèöàòåëüíîå 
âîçäåéñòâèå íà ðûíî÷íóþ êîíêóðåíöèþ, êàê ýòî ìîãëî áû áûòü â áîëåå ñòàáèëü-
íîé áèçíåñ-ñðåäå.  

Èòàê, ìû ïîêàçàëè, ÷òî è áåç òîãî íåïðîñòàÿ çàäà÷à àíòèìîíîïîëüíîãî êîíò-
ðîëÿ ýêîíîìè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè â Ðîññèè ìíîãîêðàòíî îñëîæíÿåòñÿ áëàãîäàðÿ 
ñïåöèôè÷åñêèì ñòèìóëàì ê ñëèÿíèÿì è èõ ñïåöèôè÷åñêèì ôîðìàì â ðîññèéñêîé 
ïðîìûøëåííîñòè. Â ñëåäóþùåì, çàêëþ÷èòåëüíîì âîïðîñå ëåêöèè ìû äîëæíû ïî-
êàçàòü, â êàêîé ñòåïåíè äåéñòâóþùèå íîðìû ðîññèéñêîãî àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà ïîçâîëÿþò îñóùåñòâëÿòü ýôôåêòèâíûé êîíòðîëü ñëèÿíèé è ïðèñîåäè-
íåíèé. 

 
8.2. Íîðìû àíòèìîíîïîëüíîãî êîíòðîëÿ ñëèÿíèé  

â Ðîññèè 
 

Ìàñøòàáû è ôîðìû ïðåäâàðèòåëüíîãî àíòèìîíîïîëüíîãî êîíòðîëÿ ñäåëîê 
ñëèÿíèé íà ïðîòÿæåíèè áîëåå äåñÿòè ëåò ñëóæèëè ãëàâíûì îáúåêòîì êðèòèêè àí-
òèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû áèçíåñà. Ãëàâíàÿ ïðîáëåìà âîçíèêàëà íå 
â ñâÿçè ñ ìåòîäèêîé àíàëèçà ñäåëîê ñëèÿíèÿ, à â ñâÿçè ñ îïðåäåëåíèåì îáúåêòà 
ïðåäâàðèòåëüíîãî êîíòðîëÿ. Èñïîëüçóåìûå àíòèìîíîïîëüíûì îðãàíîì ìåòîäèêè 
àíàëèçà ïîñëåäñòâèé ñëèÿíèé íå îòëè÷àëèñü ðàäèêàëüíî îò àíàëîãè÷íûõ ìåòîäèê 
àíòèìîíîïîëüíûõ îðãàíîâ ÑØÀ è ÅÑ è äàæå õîðîøî ó÷èòûâàëè íàöèîíàëüíûå 
îñîáåííîñòè ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé. Îäíàêî ïðè ýòîì êðèòåðèè êîíòðîëÿ ñäåëîê 
áûëè íåàäåêâàòíû öåëÿì àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ êàê â ïëàíå îïðåäåëåíèÿ 
ñäåëêè ýêîíîìè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè, òàê è â ïëàíå âûáîðà ìèíèìàëüíîãî ìàñøòàáà 
ñäåëîê, êîòîðûå ïîäëåæàò ïðåäâàðèòåëüíîìó ñîãëàñîâàíèþ.  

1. Îáúåêò ïðåäâàðèòåëüíîãî êîíòðîëÿ. Ñîãëàñîâàíèþ ïîäëåæàëè íå òîëüêî 
ñäåëêè ñëèÿíèÿ è ïðèîáðåòåíèÿ êðóïíûõ ïàêåòîâ àêöèé êîìïàíèé, íî è îáúåäèíå-
íèÿ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Òðåáîâàëîñü ñîãëàñîâàíèå ñ àíòèìîíîïîëüíûì 
îðãàíîì ïðèîáðåòåíèÿ êàæäîãî ïàêåòà àêöèé, åñëè â ðåçóëüòàòå ñäåëêè ïîêóïàòåëü 
ðàñïîëàãàë áîëåå 20% àêöèé. Ïðè ýòîì ñäåëêè, â ðàìêàõ êîòîðûõ óæå ðàñïîëàãàþ-
ùèé êîíòðîëüíûì ïàêåòîì àêöèé ñîáñòâåííèê ïðèîáðåòàë åùå 1–2% ïàêåòà àêöèé, 
òàêæå òðåáîâàëè ïðåäâàðèòåëüíîãî ñîãëàñîâàíèÿ, õîòÿ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ êîíòðîëÿ 
ïðè ýòîì íå ïðîèñõîäèëî, è íà ðûíî÷íóþ êîíöåíòðàöèþ – è òåì áîëåå íà ñîñòîÿíèå 
êîíêóðåíöèè – ñäåëêè îêàçûâàòü âîçäåéñòâèå íå ìîãëè. Â êà÷åñòâå îáúåêòà ïðåä-
âàðèòåëüíîãî êîíòðîëÿ âûñòóïàëè îáúåäèíåíèÿ íå òîëüêî õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåê-
òîâ, íî è, íàïðèìåð, àññîöèàöèé.  

2. Ãðàíèöû ïðåäâàðèòåëüíîãî êîíòðîëÿ. Äî îêòÿáðÿ 2002 ã. ïðåäâàðèòåëü-
íîìó ñîãëàñîâàíèþ ïîäëåæàëè ñäåëêè, â êîòîðûõ ó÷àñòâîâàëè ïðåäïðèÿòèÿ ñ áàëàí- 
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ñîâîé ñòîèìîñòüþ àêòèâîâ ñâûøå 100 òûñ. ÌÐÎÒ (10 ìëí. ðóá.), à ñ îêòÿáðÿ 2002 ã. 
ïî ôåâðàëü 2005 ã. – ñâûøå 200 òûñ. ÌÐÎÒ (20 ìëí. ðóá.). Î÷åâèäíî, ÷òî ñôåðà ïðåä-
âàðèòåëüíîãî àíòèìîíîïîëüíîãî êîíòðîëÿ áûëà îïðåäåëåíà ñëèøêîì øèðîêî, âêëþ-
÷àÿ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, ñäåëêè ìåæäó êîòîðûìè íå ìîãëè îêàçàòü çàìåòíîãî âëèÿíèÿ 
íà êîíêóðåíöèþ – íî êîòîðûå ïðè ýòîì íåñëè äîïîëíèòåëüíûå àäìèíèñòðàòèâíûå 
çàòðàòû. Àíàëîãè÷íî íèçêèé ïîðîã ïðåäâàðèòåëüíîãî êîíòðîëÿ ñäåëîê ýêîíîìè÷å-
ñêîé êîíöåíòðàöèè áûë óñòàíîâëåí äëÿ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé. Íà ðèñ. 8.4 ïîêà-
çàíî ñîîòíîøåíèå ìåæäó ñðåäíèì ðàçìåðîì óñòàâíîãî êàïèòàëà, ïðèõîäÿùèìñÿ íà 
îäíî ïðåäïðèÿòèå â ðàçíûõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè (ïî äàííûì 1999 ã.), è ïðè-
ìåíÿåìûì ïîðîãîâûì çíà÷åíèåì ñäåëêè ýêîíîìè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè. Áàëàíñîâàÿ 
ñòîèìîñòü àêòèâîâ ñðåäíåãî ïðåäïðèÿòèÿ äàæå â ïèùåâîé è ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè 
(íå ãîâîðÿ î ìåòàëëóðãèè èëè íåôòÿíîé îòðàñëè) ñóùåñòâåííî ïðåâîñõîäèëà èñ-
ïîëüçóåìóþ ãðàíèöó ïðåäâàðèòåëüíîãî àíòèìîíîïîëüíîãî êîíòðîëÿ. 
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Ðèñ. 8.4. Ñðåäíåå çíà÷åíèå áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ (ïî äàííûì 1999 ã.)  

è ãðàíèöà êîíòðîëÿ ñäåëîê ýêîíîìè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè â Ðîññèè, ìëí. ðóá. 

 
Ïîäîáíàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ ïðèâîäèëà ê òîìó, ÷òî ñîãëàñîâàíèå ñäåëîê ñëèÿíèÿ 

êîëè÷åñòâåííî ïîäàâëÿëî äðóãèå âèäû äåÿòåëüíîñòè àíòèìîíîïîëüíîãî îðãàíà. Ïî 
äàííûì ÔÀÑ, â ïåðèîä ñ 2002 ïî 2004 ãã. ÷èñëî ðàññìîòðåííûõ õîäàòàéñòâ è óâåäîì-
ëåíèé î ñäåëêàõ ñëèÿíèé è ïðèîáðåòåíèè àêöèé íàõîäèëîñü íà óðîâíå 23–24 òûñ. â 
ãîä. Ýòî ïðèáëèçèòåëüíî â ÷åòûðå ðàçà áîëüøå, ÷åì ÷èñëî ðàññìîòðåííûõ äåë ïî 
äðóãèì òèïàì íàðóøåíèÿ àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Âî ìíîãîì èìåííî 
ìàñøòàá ïðåäâàðèòåëüíîãî àíòèìîíîïîëüíîãî êîíòðîëÿ îáúÿñíÿåò òî, ÷òî äëÿ ïî-
äàâëÿþùåé ÷àñòè ñäåëîê îí ñâîäèëñÿ åäâà ëè íå ê ôîðìàëüíîé ïðîâåðêå ñîîòâåòñò-
âèÿ ïîäàííûõ äîêóìåíòîâ òðåáîâàíèÿì çàêîíà. Äåéñòâîâàâøèé ðåæèì ïðåäâàðè-
òåëüíîãî êîíòðîëÿ ýêîíîìè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè íå òîëüêî âîçëàãàë èçáûòî÷íîå àä-
ìèíèñòðàòèâíîå áðåìÿ íà áèçíåñ, íî è ïîäàâëÿë ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ñà-
ìîãî àíòèìîíîïîëüíîãî îðãàíà. 
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Âñòàâêà 8.4. 
Äîïîëíèòåëüíûå óñëîâèÿ ñëèÿíèé:  

îáåñïå÷èò ëè êîíêóðåíöèþ âûïîëíåíèå ýòèõ òðåáîâàíèé? 
 

Ðîññèéñêèé àíòèìîíîïîëüíûé îðãàí, òàêæå êàê è çàðóáåæíûå, èñïîëüçóåò èí-
ñòðóìåíò äîïîëíèòåëüíûõ òðåáîâàíèé. Çà ïîñëåäíèå ïÿòíàäöàòü ëåò èç âñåõ ðàññìàò-
ðèâàåìûõ ñäåëîê ÷óòü ìåíåå 1% àíòèìîíîïîëüíûì îðãàíîì ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà 
çàïðåùàëîñü, è åùå îêîëî 5% ñäåëîê ðàçðåøàëèñü ïðè óñëîâèè âûïîëíåíèÿ äîïîë-
íèòåëüíûõ òðåáîâàíèé, íàïðàâëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíöèè. Ïîñêîëüêó òàêèå 
òðåáîâàíèÿ âûäâèãàþòñÿ òîëüêî â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà óãðîçà äëÿ êîíêóðåíöèè ðå-
àëüíà, ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèé ïîòðåáíîñòè ïðåäîòâðàùåíèÿ ýòèõ óãðîç, âî-ïåðâûõ, 
è èçäåðæêè êîíòðîëÿ âûïîëíåíèÿ òðåáîâàíèé, âî-âòîðûõ, îêàçûâàþò çíà÷èòåëüíîå 
âëèÿíèå íà ýôôåêòèâíîñòü àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.  

Ïðèîáðåòåíèå «Ãàçïðîìîì» êîíòðîëüíîãî ïàêåòà êîìïàíèè «Ñèáíåôòü» áûëî êðóï-
íåéøåé ñäåëêîé ñëèÿíèÿ 2005 ã. â Ðîññèè. Ñóììàðíûé îáîðîò ó÷àñòíèêîâ îöåíèâàëñÿ 
ïðèáëèçèòåëüíî â 14 ìëðä. äîëë. Íå îöåíèâàÿ ïîäðîáíî ìîòèâû è ðåçóëüòàòû ñîâåð-
øåíèÿ ýòîé ñäåëêè, ñëåäóåò òåì íå ìåíåå îòìåòèòü, ÷òî îíà ìîæåò îêàçàòü ñåðüåçíîå 
âîçäåéñòâèå íà óñëîâèÿ êîíêóðåíöèè è íà ðûíêå ãàçà, è íà ðûíêå íåôòåïðîäóêòîâ. Êàê 
è âî âñåõ ñëó÷àÿõ êðóïíûõ ñëèÿíèé, ÔÀÑ âûäàë êîìïàíèè «Ãàçïðîì» ïðåäïèñàíèå, 
öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå óñëîâèé êîíêóðåíöèè íà ðûíêàõ (ïðåäïèñàíèå 
ÈÀ/15189 îò 18.10.2005). Ìîòèâàöèÿ ïðåäïèñàíèÿ îòòàëêèâàåòñÿ îò òîãî, ÷òî ñäåëêà 
óñèëèâàåò äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå êîìïàíèè «Ãàçïðîì» íà âñåõ öåëåâûõ ðûíêàõ, 
âêëþ÷àÿ ðûíîê äîáû÷è, òðàíñïîðòèðîâêè è ðåàëèçàöèè ïðèðîäíîãî ãàçà, ðåàëèçàöèè 
íåôòåïðîäóêòîâ â Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè, ïåðåðàáîòêè ñûðîé íåôòè è ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêöèè ïåðåðàáîòêè óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ â ãðàíèöàõ îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè.  

Îäíàêî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíöèè ÔÀÑ âûäâèíóë òîëüêî øåñòü ïåðå÷èñëåí-
íûõ íèæå ïîâåäåí÷åñêèõ òðåáîâàíèé ê ó÷àñòíèêàì ñäåëêè13). Ïðîàíàëèçèðóåì ñîäåð-
æàíèå ýòèõ òðåáîâàíèé ñ òî÷êè çðåíèÿ äâóõ óêàçàííûõ âûøå êðèòåðèåâ.  

«1. Ïðè íàëè÷èè ïðåäëîæåíèé îò ïîñòàâùèêîâ íåôòè ïðè íàëè÷èè òåõíè÷å-
ñêîé âîçìîæíîñòè çàêëþ÷àòü ñ òàêèìè ïîñòàâùèêàìè äîãîâîðû êóïëè-ïðîäàæè 
è/èëè îêàçàíèÿ óñëóã ïî ïåðåðàáîòêå íåôòè íà óñëîâèÿõ, íå äîïóñêàþùèõ êîì-
ïåíñàöèè ãðóïïîé ëèö íåîáîñíîâàííûõ çàòðàò çà ñ÷åò òðåòüèõ ëèö, à òàêæå íå 
äèñêðèìèíèðóþùèõ ïîñòàâùèêîâ íåôòè, íå âõîäÿùèõ â ãðóïïó ëèö... 

2. Ãðóïïà ëèö íå äîïóñêàåò âûâîä (îñòàíîâêó) ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíî-
ñòåé... áåç íàëè÷èÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðè÷èí â ñëó÷àå íàëè÷èÿ ïðåäëîæåíèé îò 
òðåòüèõ ëèö î ïîòðåáëåíèè óñëóã ïî ïåðåðàáîòêå íåôòè è ïðîèçâîäñòâó ÑÓÃ íà 
óêàçàííûõ ìîùíîñòÿõ è ïðè íàëè÷èè âîçìîæíîñòè îêàçûâàòü äàííûå óñëóãè íà 
îñíîâå ïðèíöèïà îáåñïå÷åíèÿ áåçóáûòî÷íîñòè... 

3. Ïðåäïðèÿòèÿì ãðóïïû ëèö çàêëþ÷àòü ñ êîíòðàãåíòàìè äîãîâîðû êóïëè-
ïðîäàæè ñæèæåííîãî óãëåâîäîðîäíîãî ãàçà íà óñëîâèÿõ, íå äîïóñêàþùèõ êîìïåí-
ñàöèè ãðóïïîé ëèö íåîáîñíîâàííûõ çàòðàò çà ñ÷åò òðåòüèõ ëèö. 

4. Ãðóïïà ëèö íå äîëæíà ïðåäïðèíèìàòü äåéñòâèÿ (áåçäåéñòâèÿ), íàïðàâëåí-
íûå íà îãðàíè÷åíèå ïîñòàâîê íåôòåïðîäóêòîâ... ïðîèçâåäåííûõ ïðåäïðèÿòèÿìè, 
ÿâëÿþùèìèñÿ ó÷àñòíèêàìè ãðóïïû ëèö, ïîêóïàòåëÿì, íå âõîäÿùèì â ãðóïïó ëèö, 
ïðè âîçìîæíîñòè òàêèõ ïîñòàâîê èñõîäÿ èç îáùåãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà... 

5. Ãðóïïà ëèö íå äîïóñêàåò äåéñòâèÿ (áåçäåéñòâèÿ), íàïðàâëåííûå íà îãðàíè-
÷åíèå âîçìîæíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ îñóùåñòâëÿòü ïîñòàâêó è ðåàëè-

                                                 
13) Ôîðìàëüíî ïðåäïèñàíèå ñîäåðæèò âîñåìü òðåáîâàíèé, îäíàêî ñåäüìîå ñîñòîèò â òîì, 

÷òî «Ãàçïðîì» äîëæåí ðàçìåñòèòü âûäàííîå ïðåäïèñàíèå íà ñâîåì ñàéòå, à âîñüìîå – â òîì, 
÷òî îí äîëæåí óâåäîìèòü ÔÀÑ îá èñïîëíåíèè ñåäüìîãî òðåáîâàíèÿ.   
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çàöèþ íåôòåïðîäóêòîâ â ðåãèîíàõ, â êîòîðûõ ãðóïïà ëèö çàíèìàåò äîìèíèðóþ-
ùåå ïîëîæåíèå íà ðûíêå îïòîâîé è ðîçíè÷íîé ðåàëèçàöèè íåôòåïðîäóêòîâ. 

6. Ïðè íàëè÷èè ïðåäëîæåíèé îò òðåòüèõ ëèö (ñîáñòâåííèêîâ íåôòåïðîäóê-
òîâ) èëè ëèö, èìè óïîëíîìî÷åííûõ, è ïðè íàëè÷èè òåõíè÷åñêîé âîçìîæíîñòè çà-
êëþ÷àòü äîãîâîðû íà îêàçàíèå óñëóã ïî õðàíåíèþ íåôòåïðîäóêòîâ íà óñëîâèÿõ, 
íå äîïóñêàþùèõ íåðàâíîãî ïîëîæåíèÿ ñ îðãàíèçàöèÿìè, ïðèíàäëåæàùèìè ê ãðóï-
ïå ëèö â ðåãèîíàõ, â êîòîðûõ ãðóïïà ëèö çàíèìàåò äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå íà 
ðûíêå îïòîâîé ðåàëèçàöèè íåôòåïðîäóêòîâ».  

Âèäíî, ÷òî âûäâèíóòûå óñëîâèÿ âåñüìà íåêîíêðåòíû, ÷òî äåëàåò êîíòðîëü íàä 
èõ âûïîëíåíèåì íåëåãêîé çàäà÷åé. Ïðè ýòîì ñàìè ôîðìóëèðîâêè íåäîïóñòèìîãî äëÿ 
ó÷àñòíèêîâ ñäåëêè ïðàêòè÷åñêè äîñëîâíî ïîâòîðÿþò îïèñàíèå íåëåãàëüíîé ïðàêòèêè 
â ðàìêàõ äåéñòâóþùåãî àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Èíà÷å ãîâîðÿ, âûäâèíó-
òûå ïîâåäåí÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ïî÷òè áåñïîëåçíû íå òîëüêî ïîòîìó, ÷òî èõ âûïîëíå-
íèå òðóäíî ïðîêîíòðîëèðîâàòü, íî è ïîòîìó, ÷òî îíè òðèâèàëüíû: îò ó÷àñòíèêîâ ñäåëêè 
òðåáóåòñÿ â äåéñòâèòåëüíîñòè ïðîñòî ñîáëþäàòü äåéñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî. Èí-
ôîðìàöèÿ î âûäâèíóòûõ òðåáîâàíèÿõ íå ñîïðîâîæäàåòñÿ àíàëèçîì ðûíêîâ, òàê ÷òî 
íåâîçìîæíî îïðåäåëèòü, â êàêîé ñòåïåíè âûäâèãàåìûå òðåáîâàíèÿ ïîçâîëÿþò ñíèçèòü 
óãðîçû äëÿ êîíêóðåíöèè.  

Ñðàâíèì âûäâèíóòûå òðåáîâàíèÿ ñ ðåçóëüòàòàìè àíàëèçà ñäåëêè «Exxon-Mobil» 
Åâðîïåéñêîé êîìèññèè ïî êîíêóðåíöèè. Ñäåëêà ðàññìàòðèâàëàñü ñ ìàÿ ïî ñåíòÿáðü 
1999 ã. Ðåçóëüòàòû àíàëèçà, ïîñëå óäàëåíèÿ êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè, çàíèìà-
þò îêîëî äâóõñîò ñòðàíèö. Âëèÿíèå ñäåëêè íà êîíêóðåíöèþ ïðîàíàëèçèðîâàíî â ðàç-
ðåçå îñíîâíûõ ïðîäóêòîâûõ ðûíêîâ, íà êîòîðûõ ïðèñóòñòâóþò ó÷àñòíèêè ñëèÿíèÿ, à 
òàêæå â ðàçðåçå ãåîãðàôè÷åñêèõ ðûíêîâ (ñòðàí Åâðîïåéñêîãî ñîþçà). Ïî ïðåäâàðè-
òåëüíûì ðåçóëüòàòàì àíàëèçà ñäåëêè, ÷åðåç äâà ìåñÿöà ïîñëå íîòèôèêàöèè îíà ñîç-
äàâàëà óãðîçû êîíêóðåíöèè íà îïðåäåëåííûõ ðûíêàõ. Íà ïðîòÿæåíèè äâóõ ïîñëåäó-
þùèõ ìåñÿöåâ êîìïàíèè âûðàáàòûâàëè êîìïëåêñ ïîâåäåí÷åñêèõ è ñòðóêòóðíûõ óñëî-
âèé ñëèÿíèÿ. Ïåðå÷åíü óñëîâèé (îïÿòü-òàêè íå âêëþ÷àÿ êîíôèäåíöèàëüíóþ èíôîð-
ìàöèþ) çàíèìàåò îêîëî òðèäöàòè ñòðàíèö.  

Îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ ñîõðàíåíèÿ êîíêóðåíöèè âêëþ÷àþò: ïðî-
äàæó äîëè «Mobil» â êîìïàíèè «Aral», ïðîäàæó äîëè «Mobil» â ñîâìåñòíîì ïðåä-
ïðèÿòèè ñ «British Petroleum», ñïåöèàëèçèðóþùåìñÿ íà âûïóñêå òîïëèâà, ïðîäàæó 
ó÷àñòíèêàìè ïî êðàéíåé ìåðå îäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïåðåðàáîòêå íåôòè14); ïðîäàæó 
äîëè «Mobil» â ïðîäóêòîïðîâîäàõ îò ïåðåðàáàòûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ â Êîðèòîíå 
(Çàïàäíûé Äåâîí) äî àýðîïîðòà Ãýòâèê; ïðîäàæó ïðèíàäëåæàùèõ «Exxon» ïðåäïðè-
ÿòèé, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà âûïóñêå àâèàöèîííûõ ìàñåë, ïðîäàæó äî÷åðíåé êîì-
ïàíèè «Mobil» â Ãîëëàíäèè «MEGAS», ïðîäàæó 25% äîëè «Exxon» â êîìïàíèè 
«Thyssengas», ñíèæåíèå êîíòðîëÿ «Mobil» â êîìïàíèè «Erdgas Münster», ïðåäëîæåíèå 
î ïðîäàæå äîëè «Mobil» â îäíîì èëè íåñêîëüêèõ ãàçîõðàíèëèùàõ â Áàâàðèè. Ñïåöè-
ôè÷åñêèå ïðîöåäóðû ýòèõ ñäåëîê (âêëþ÷àÿ ïðîöåäóðó îäîáðåíèÿ êàíäèäàòóðû ïîêó-
ïàòåëÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò èçáåæàòü ïðîäàæè àêòèâîâ àôôèëèðîâàííûì êîìïàíèÿì äëÿ 
ôîðìàëüíîãî âûïîëíåíèÿ óñëîâèé) ñîäåðæàò ìíîæåñòâî ñîâåðøåííî êîíêðåòíûõ óñ-
ëîâèé.  

Òàêèì îáðàçîì, äîïîëíèòåëüíûå óñëîâèÿ ñîâåðøåíèÿ ñäåëêè âêëþ÷àþò íå òîëü-
êî è íå ñòîëüêî ïîâåäåí÷åñêèå, ñêîëüêî ñòðóêòóðíûå òðåáîâàíèÿ. Ñàìà ôîðìóëèðîâêà 
âûäâèíóòûõ ñòðóêòóðíûõ òðåáîâàíèé ïîêàçûâàåò, íàñêîëüêî ïîäðîáíî àíòèìîíîïîëü-
íûé îðãàí ÅÑ ïðîàíàëèçèðîâàë âëèÿíèå ñòîðîí è èõ âîçìîæíîãî ñëèÿíèÿ íà êîíêó-
ðåíöèþ íà ðåëåâàíòíûõ ðûíêàõ. 

                                                 
14) Â êîíôèäåíöèàëüíîé ÷àñòè ñîãëàøåíèÿ îïðåäåëåíû ìîùíîñòè òåõ ïåðåðàáàòûâàþ-

ùèõ àêòèâîâ (èëè òå àêòèâû), êîòîðûå äîëæíû áûòü âûäåëåíû èç ñîñòàâà îáúåäèíåííîé 
êîìïàíèè.   
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Õîòÿ ñäåëêà ñëèÿíèÿ «Exxon-Mobil» áûëà îäíîé èç êðóïíåéøèõ, ðàññìîòðåííûõ 
è îäîáðåííûõ Êîìèññèåé ïî êîíêóðåíöèè íà ðûíêå íåôòè è ãàçà, îäíàêî îíà ÿâëÿåòñÿ 
äîñòàòî÷íî òèïè÷íîé äëÿ äåÿòåëüíîñòè Åâðîïåéñêîé êîìèññèè ïî êîíêóðåíöèè. Â ñôåðå 
äîáû÷è è ïåðåðàáîòêè íåôòè è ãàçà êàæäàÿ ïÿòàÿ ñäåëêà ðàçðåøàåòñÿ ïðè óñëîâèè 
âûïîëíåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ òðåáîâàíèé, íàöåëåííûõ íà ñîõðàíåíèå óñëîâèé êîíêó-
ðåíöèè. Ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ïåðå÷åíü äîïîëíèòåëüíûõ òðåáîâàíèé êàê ïî ñîîòâåòñò-
âèþ ðåçóëüòàòàì àíàëèçà ðûíêîâ, òàê è ïî êîíêðåòèçàöèè òðåáîâàíèé (à ñëåäîâà-
òåëüíî, ýêîíîìèè íà áóäóùèõ èçäåðæêàõ êîíòðîëÿ) âûãîäíî îòëè÷àåòñÿ îò âûäâè-
íóòûõ ÔÀÑ ïðè àíàëèçå ñäåëêè ìåæäó «Ãàçïðîìîì» è «Ñèáíåôòüþ».  

 
Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ñîîáùåñòâî ïðåäïðèíèìàòåëåé îòíîñèëîñü ê ïðåäâàðè-

òåëüíîìó àíòèìîíîïîëüíîìó êîíòðîëþ ðåçêî îòðèöàòåëüíî, è ïðàêòè÷åñêè îôè-
öèàëüíîé ïîçèöèåé ÐÑÏÏ áûëî òðåáîâàíèå îòìåíû ïðåäâàðèòåëüíîãî àíòèìîíî-
ïîëüíîãî êîíòðîëÿ ñäåëêè, ñ ñîõðàíåíèåì òîëüêî ïîñëåäóþùåé íîòèôèêàöèè, ïðè 
ïðàâå àíòèìîíîïîëüíîãî îðãàíà òðåáîâàòü âîññòàíîâëåíèÿ óñëîâèé êîíêóðåíöèè, åñ-
ëè îí îáíàðóæèò èõ íàðóøåíèå â òå÷åíèå 30 äíåé ïîñëå íîòèôèêàöèè ñäåëêè.  

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðåäâàðèòåëüíîãî àíòèìîíîïîëüíîãî êîíòðîëÿ 
òðåáîâàëî ñóæåíèÿ ãðàíèö ïðåäâàðèòåëüíîãî êîíòðîëÿ. Âîçãëàâëÿåìàÿ È.Þ. Àðòåìü-
åâûì Ôåäåðàëüíàÿ àíòèìîíîïîëüíàÿ ñëóæáà ïîøëà íà áåñïðåöåäåíòíûé â ðîññèé-
ñêîé èñòîðèè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ øàã – âûñòóïèëà èíèöèàòîðîì ñî-
êðàùåíèÿ ñôåðû àäìèíèñòðàòèâíîãî êîíòðîëÿ ñî ñâîåé ñòîðîíû. Â èçìåíåíèè ïðà-
âîâîé áàçû ïðåäâàðèòåëüíîãî àíòèìîíîïîëüíîãî êîíòðîëÿ ñëèÿíèé ñëåäóåò âûäåëèòü 
ñëåäóþùèå âàæíåéøèå ïóíêòû.  

1. Åùå äî ïðèíÿòèÿ íîâîãî çàêîíà «Î çàùèòå êîíêóðåíöèè» áûëà ðåçêî ïîâû-
øåíà ãðàíèöà ñäåëîê, òðåáóþùèõ ïðåäâàðèòåëüíîãî êîíòðîëÿ: ñ ôåâðàëÿ 2005 ã. åãî 
äîëæíû áûëè ïðîõîäèòü êîìïàíèè ñ áàëàíñîâîé ñòîèìîñòüþ àêòèâîâ ñâûøå 2 ìëí. 
ÌÐÎÒ (ò.å. 200 ìëí. ðóá.). Â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûì çàêîíîì ïðåäâàðèòåëüíûé êîíò-
ðîëü òðåáóåòñÿ ïðîõîäèòü â òîì ñëó÷àå, åñëè ñóììàðíàÿ áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü àê-
òèâîâ ó÷àñòíèêîâ ñäåëêè ïðåâûøàåò 3 ìëðä. ðóá., èëè ãîäîâîé îáîðîò ïðåâûøàåò 
6 ìëðä. ðóá., à áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü àêòèâîâ ïðèñîåäèíÿåìîé êîìïàíèè íå ìåíåå 
150 ìëí. ðóá., ëèáî åñëè îäèí èç ó÷àñòíèêîâ ñäåëêè âíåñåí â ðååñòð êîìïàíèé, 
èìåþùèõ íà ðûíêå áîëåå 35%15). Ëåãêî çàìåòèòü, ÷òî íèæíÿÿ ãðàíèöà ðàçìåðà 
êîìïàíèè, òðåáóþùåé ïðåäâàðèòåëüíîãî êîíòðîëÿ ñëèÿíèé, íåñêîëüêî âûøå, ÷åì 
òðåáóåòñÿ ïî àíòèìîíîïîëüíîìó çàêîíîäàòåëüñòâó ÑØÀ.  

2. Íîâûé çàêîí äåëàåò øàãè âïåðåä íå òîëüêî â çàäàíèè ãðàíèöû ïðåäâàðè-
òåëüíîãî êîíòðîëÿ, íî è â ñàìîì îïðåäåëåíèè ñäåëêè ýêîíîìè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè. 
Õîòÿ â ñò. 4 çàêîíà ñäåëêà ýêîíîìè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè îïðåäåëåíà î÷åíü øèðîêî – 
êàê ëþáàÿ ñäåëêà, îñóùåñòâëåíèå êîòîðîé «îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ñîñòîÿíèå êîí-
êóðåíöèè», îäíàêî ôàêòè÷åñêè â ãëàâå 7 çàêîíà ïîíèìàíèå ýêîíîìè÷åñêîé êîíöåíò-
ðàöèè ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæåíî ê ïîíÿòèþ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ êîíòðîëÿ. Ñäåëêè 

                                                 
15) Ðååñòð ôîðìèðîâàëñÿ êàê ïåðå÷åíü êîìïàíèé, ïîòåíöèàëüíî çàíèìàþùèõ äîìèíèðó-

þùåå ïîëîæåíèå (ñîãëàñíî çàêîíó «Î êîíêóðåíöèè» 1991 ã. êîìïàíèÿ îòíîñèëàñü ê äîìèíè-
ðóþùåé, åñëè àíòèìîíîïîëüíûé îðãàí ìîã äîêàçàòü ôàêò äîìèíèðîâàíèÿ). Ïðè íîâîé íîðìå 
âëèÿíèå íà ìàñøòàáû ïðàâîïðèìåíåíèÿ ïðèîáðåòàåò èìåííî ñîñòàâ ðååñòðà. Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ, ïî ýêñïåðòíûì îöåíêàì, ðååñòð ïåðåãðóæåí êîìïàíèÿìè, êîòîðûå â äåéñòâèòåëüíîñòè 
äîìèíèðóþùèìè íå ÿâëÿëèñü. Îäíàêî íàäî îòìåòèòü, ÷òî è ó êîìïàíèé íå áûëî çíà÷èìûõ 
ñòèìóëîâ äîáèâàòüñÿ èñêëþ÷åíèÿ èç ðååñòðà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, êàê ëåãêî çàìåòèòü, ñèòóà-
öèÿ èçìåíèëàñü ðàäèêàëüíî.   
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ïðèîáðåòåíèÿ àêöèé òðåáóþò ïðåäâàðèòåëüíîãî ñîãëàñîâàíèÿ, òîëüêî åñëè â ðàñïî-
ðÿæåíèè ïîêóïàòåëÿ îêàçûâàåòñÿ çíà÷èòåëüíûé ïàêåò: ïðåâûøàþùèé 25, 50 èëè 
75%. Àíòèìîíîïîëüíûé îðãàí îñâîáîæäàåòñÿ îò îáÿçàííîñòè àíàëèçèðîâàòü ïî-
ñëåäñòâèÿ ñäåëîê, êîòîðûå íå îêàçûâàþò âîçäåéñòâèå äàæå íà ïåðåðàñïðåäåëåíèå 
êîíòðîëÿ âíóòðè êîìïàíèè, íå ãîâîðÿ óæå î ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè.  

3. Èç-ïîä äåéñòâèÿ ðåæèìà ïðåäâàðèòåëüíîãî ñîãëàñîâàíèÿ âûâîäèòñÿ ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèå àêöèé âíóòðè ãðóïïû ëèö, ïðè óñëîâèè, ÷òî ó÷àñòíèêè ãðóïïû ëèö 
ðàñêðûâàþò èíôîðìàöèþ î ñâîåì ñîñòàâå. Àíòèìîíîïîëüíûé îðãàí íå òðåáóåò íè 
ïðåäîñòàâëÿòü äîêàçàòåëüñòâà íàëè÷èÿ êîíòðîëÿ, íè ïóáëè÷íî ðàñêðûâàòü èíôîðìà-
öèþ î êîíå÷íûõ áåíåôèöèàðàõ è ôèçè÷åñêèõ ëèöàõ, âëàäåþùèõ êîìïàíèÿìè ãðóï-
ïû. Äîñòàòî÷íîé ñ÷èòàåòñÿ ñàìà èíôîðìàöèÿ î ñòðóêòóðå ãðóïïû, ýòî ïîêàçàíî íà 
ðèñ. 8.5. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ðèñ. 8.5. Ñîñòàâ ãðóïïû êîìïàíèè «Ìåãàôîí» ïî ñîñòîÿíèþ íà àïðåëü 2007 ã.   

Èñòî÷íèê: http://www.fas.gov.ru/merger/groups/a_12164.shtml 
 
Ñíèæåíèå áðåìåíè àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðîöåäóð, âîçëàãàåìîãî íà ðîññèéñêèå 

êîìïàíèè, áëàãîäàðÿ ýòèì íîâåëëàì ìîæåò îêàçàòüñÿ çíà÷èòåëüíûì, ó÷èòûâàÿ, ÷òî 
îêîëî 40% ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ïðèíàäëåæèò ê õîëäèíãàì [1, 8] . 

Âìåñòå ñ òåì ïðàêòèêà ïðåäâàðèòåëüíîãî àíòèìîíîïîëüíîãî êîíòðîëÿ ÔÀÑ 
ÿâíî èñïûòûâàåò çàâèñèìîñòü îò ïðåäøåñòâóþùåãî ðàçâèòèÿ. Äåéñòâèòåëüíî, â 
2007 ã. ÷èñëî ñîãëàñóåìûõ ñäåëîê ñóùåñòâåííî ñíèçèëîñü, è àíòèìîíîïîëüíûé îðãàí 

 Перечень лиц, входящих в одну группу с ОАО «Мегафон» 
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ïîëó÷èë âîçìîæíîñòü äëÿ áîëåå òùàòåëüíîé âûðàáîòêè çàêëþ÷åíèé è ïðåäïèñàíèé 
ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà. Ïðàêòè÷åñêè ýòî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
áîëüøèíñòâî ñäåëîê ïîëó÷àþò ðàçðåøåíèå âìåñòå ñî ñïåöèàëüíûìè ïðåäïèñàíèÿìè. 
Ïðè ýòîì áîëüøàÿ ÷àñòü ïðåäïèñàíèé ñîäåðæèò ïîâåäåí÷åñêèå óñëîâèÿ, â òîì 
÷èñëå – îá îãðàíè÷åíèè ïîâûøåíèÿ öåí. Âûäà÷à òàêèõ ïðåäïèñàíèé ïðåâðàùàåò 
àíòèìîíîïîëüíóþ ïîëèòèêó â òàðèôíîå ðåãóëèðîâàíèå, ñî âñåìè íåäîñòàòêàìè, ïðè-
ñóùèìè ïîñëåäíåìó (ïîäðîáíåå îá ýòîì ìû ãîâîðèëè â òåìå 1).  

 
²  ²  ² 

 
Òàêèì îáðàçîì, ìû ïîêàçàëè, ÷òî àíòèìîíîïîëüíûé àíàëèç ïîñëåäñòâèé ñëèÿ-

íèé äîëæåí øèðîêî îïèðàòüñÿ íà èíñòðóìåíòû, ðàçðàáîòàííûå ýêîíîìè÷åñêîé òåî-
ðèåé, è æåëàòåëüíî – àïðîáèðîâàííîé ïðè àíàëèçå ïîñëåäñòâèé êîíêðåòíûõ ñëèÿ-
íèé. Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ âîçäåéñòâèÿ ñëèÿíèé íà áëàãîñîñòîÿíèå ïðîòèâîðå÷èâà. 
Ñóùåñòâóåò – õîòÿ è íå îáùåïðèçíàííàÿ – òî÷êà çðåíèÿ, ÷òî ïîòåíöèàë îòðèöà-
òåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ ñäåëîê ýêîíîìè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè íà áëàãîñîñòîÿíèå ñèëü-
íî ïðåóâåëè÷åí. Â èòîãå â îñíîâå àíòèìîíîïîëüíîãî àíàëèçà ñäåëîê ýêîíîìè÷åñêîé 
êîíöåíòðàöèè ëåæèò íå ñòîëüêî ñòðîéíàÿ åäèíàÿ êîíöåïöèÿ, ñêîëüêî ñèíòåòè÷åñêîå 
ïðåäñòàâëåíèå î ôàêòîðàõ, âîçäåéñòâóþùèõ íà êîíêóðåíöèþ. Ïðè ýòîì ïî-ïðåæ-
íåìó öåíòðàëüíîå ìåñòî çàíèìàåò ïàðàäèãìà «ñòðóêòóðà – ïîâåäåíèå – ðåçóëüòàò».  

Èìååò çíà÷åíèå è ñàìà ïðîöåäóðà ïðåäâàðèòåëüíîé îöåíêè ñëèÿíèé. Ïðè ðàç-
ðàáîòêå ýòîé ïðîöåäóðû çàêîíîäàòåëü ðóêîâîäñòâóåòñÿ öåëüþ îáåñïå÷èòü äîñòàòî÷-
íûé óðîâåíü àíòèìîíîïîëüíîãî êîíòðîëÿ èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû ðûíêà ñ íàèìåíüøè-
ìè âîçìîæíûìè èçäåðæêàìè. Íà äîñòèæåíèå ýòîé öåëè ðàáîòàþò è âûáîð êðèòåðè-
åâ îáúåêòîâ ïðåäâàðèòåëüíîãî êîíòðîëÿ, è îïðåäåëåíèå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè øàãîâ 
ïðåäâàðèòåëüíîãî êîíòðîëÿ ñëèÿíèé. Ïðàêòèêà ÑØÀ è Åâðîïåéñêîãî ñîþçà âûðà-
áîòàëà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè óíèôèöèðîâàííûé ïîäõîä ê àíàëèçó ðåçóëüòàòîâ 
ñëèÿíèé. Ýòîò ïîäõîä çàèìñòâîâàí è ðîññèéñêèì àíòèìîíîïîëüíûì îðãàíîì.  

Ãëàâíûì ïðåïÿòñòâèåì íà ïóòè ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû àíòèìîíî-
ïîëüíîãî àíàëèçà ñëèÿíèé â Ðîññèè â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ëåò îñòàâàëîñü íåàäåêâàò-
íîå îïðåäåëåíèå îáúåêòà ðåæèìà ïðåäâàðèòåëüíîãî êîíòðîëÿ. Ýòà çàäà÷à ðåøåíà 
ïðèíÿòèåì íîâîãî çàêîíà «Î çàùèòå êîíêóðåíöèè» (2006 ã.) áîëåå ÷åì óäà÷íî. Ïðè 
íîâîé íîðìàòèâíîé áàçå àíàëèçà ñëèÿíèé àíòèìîíîïîëüíûé îðãàí ìîæåò ñîñðåäî-
òî÷èòüñÿ íà ïðîãíîçèðîâàíèè ïîñëåäñòâèé ñëèÿíèé è âûðàáîòêå âçâåøåííûõ ðå-
øåíèé, ÷òî êðàéíå âàæíî, ó÷èòûâàÿ âûñîêóþ êîíöåíòðàöèþ ïðîèçâîäñòâà è ðûí-
êîâ â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå. 
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