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Îò íàñ óøåë Åãîð Òèìóðîâè÷ Ãàéäàð, íàø êîëëåãà è ÷åëîâåê, îñòàâèâøèé çà-

ìåòíûé ñëåä â èñòîðèè ñòðàíû è îòå÷åñòâåííîé íàóêè. Îí ñûãðàë âàæíóþ ðîëü â 
âîçíèêíîâåíèè íàøåãî óíèâåðñèòåòà – Âûñøåé øêîëû ýêîíîìèêè, â îïðåäåëåíèè åãî 
ëèöà – ñòðåìëåíèÿ ê ôóíäàìåíòàëüíûì èññëåäîâàíèÿì íà ïåðåäîâîì êðàå íàóêè â 
ñîåäèíåíèè ñ àêòèâíûì ñîäåéñòâèåì ïðåîáðàçîâàíèÿì, âåäóùèì ê ðàçâèòèþ Ðîññèè 
êàê ñâîáîäíîãî äåìîêðàòè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâà ñ ýôôåêòèâíîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé. 

Ýòà çàìåòêà íàïèñàíà äëÿ àêàäåìè÷åñêîãî æóðíàëà, ïîýòîìó ÿ íå íàìåðåí 
âäàâàòüñÿ â òðîãàòåëüíûå âîñïîìèíàíèÿ î Ãàéäàðå êàê ÷åëîâåêå è ìîåì äðóãå. Îí 
çàñëóæèâàåò òîãî, ÷òîáû äàæå â ãðóñòíûå äíè ðàññòàâàíèÿ ãîâîðèòü î íåì ïî ñóùå-
ñòâó. Òåì áîëåå, ÷òî åãî äåÿòåëüíîñòü ïðîäîëæàåò âûçûâàòü îæåñòî÷åííûå ñïîðû è 
âåñüìà íåîäíîçíà÷íûå îöåíêè. 

Ïåðèîä ìåæäó 1994 è 2009 ãã., ýòî 15 ïîñëåäíèõ ëåò åãî æèçíè, Ãàéäàð ïðîæèë 
â òåíè, õîòÿ â ýòî âðåìÿ ñäåëàë íåìàëî. Äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü åãî âêëàä â íàëîãîâóþ 
ðåôîðìó â áûòíîñòü åãî äåïóòàòîì Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû è íàïèñàíèå ðÿäà çàìå-
÷àòåëüíûõ êíèã, íà÷èíàÿ ñ êíèãè âîñïîìèíàíèé «Â äíè ïîðàæåíèé è ïîáåä», à äàëåå 
«Ãîñóäàðñòâî è ýâîëþöèÿ», «Àíîìàëèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà», «Äîëãîå âðåìÿ», «Ãè-
áåëü èìïåðèè» è «Ñìóòû è èíñòèòóòû». Âñå åãî ðàáîòû â îñíîâíîì ïîñâÿùåíû ïîëî-
æåíèþ Ðîññèè ïåðåä ðûíî÷íûìè ðåôîðìàìè, ðàçúÿñíåíèþ ñóòè ðåôîðì è îöåíêå 
ðàçâèòèÿ ñòðàíû â ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä. Äàæå åãî ðàáîòû, ïîñâÿùåííûå ìèðîâîìó 
ýêîíîìè÷åñêîìó êðèçèñó, èñòîðèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè, âñå îíè ïðîíèçàíû áîëüþ çà 
ñâîþ ñòðàíó, áåñïîêîéñòâîì çà òî, ÷òîáû îíà íå ñâåðíóëà ñ ïóòè, âåäóùåãî ê ñâîáîäå 
è ïðîöâåòàíèþ. 

ß íå áóäó ïûòàòüñÿ îõâàòèòü âåñü ïóòü Å. Ãàéäàðà, âñå åãî òðóäû. Îñòàíîâëþñü 
òîëüêî íà åãî ãëàâíîì äåëå – ðûíî÷íûõ ðåôîðìàõ 1992–1994 ãã. 

 
×ðåçâû÷àéíûå îáñòîÿòåëüñòâà 

 
Åãîðó Ãàéäàðó ïîâåçëî. Èñòîðèÿ âûäâèíóëà åãî íà êëþ÷åâóþ ïîçèöèþ â ñàìûé 

òðóäíûé äëÿ åãî Ðîäèíû ìîìåíò. È ñàìîå ãëàâíîå – îí îêàçàëñÿ íà âûñîòå ïîëî-
æåíèÿ, ñäåëàë, êàçàëîñü áû, íåâîçìîæíîå. Ñòðàíà ñìîãëà âûáðàòüñÿ èç òóïèêà, èç-
áåæàòü êàòàñòðîôû è îáðåñòè ïåðñïåêòèâó. 

Èìåííî â ýòîì åãî ãëàâíàÿ çàñëóãà, è èìåííî ýòî – ãëàâíûé ïðåäìåò îæåñòî-
÷åííûõ ñïîðîâ. 

Â ñòàòüå Ã. Ïîïîâà è Þ. Ëóæêîâà, îïóáëèêîâàííîé 22 ÿíâàðÿ 2010 ã. â «Ìîñêîâ-
ñêîì êîìñîìîëüöå», èìåííî ýòî ñòàâèòñÿ åìó â âèíó – «øîêîâàÿ òåðàïèÿ», áûñòðûå 
___________________ 
ßñèí Å.Ã. – ïðîôåññîð, íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà – Âûñøåé øêî-
ëû ýêîíîìèêè. 
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ðåôîðìû, íå äàâøèå áîëüøèíñòâó íàñåëåíèÿ ïðèñïîñîáèòüñÿ ê ðåçêî ìåíÿþùèìñÿ 
óñëîâèÿì. Âûáîð òàêîãî îáðàçà äåéñòâèé ïðèïèñûâàåòñÿ äîãìàòè÷åñêîé ïðèâåðæåí-
íîñòè Ãàéäàðà è åãî êîìàíäû óñòàðåâøèì òåîðåòè÷åñêèì ñõåìàì – ìîíåòàðèçìó è 
âåðå â «íåâèäèìóþ ðóêó» ðûíêà, êîòîðûé âñå îòðåãóëèðóåò. 

Áåçóñëîâíî, Ãàéäàð áûë ðûíî÷íèêîì è ñòîðîííèêîì îòâåòñòâåííîé äåíåæíîé è 
ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè. Îí ñîãëàøàëñÿ ñ ßíîøåì Êîðíàè, ñ÷èòàâøèì ÷òî íåèñêîðå-
íèìûì ïîðîêîì ñîöèàëèçìà áûëè ìÿãêèå áþäæåòíûå îãðàíè÷åíèÿ. Íî ýòè âçãëÿäû 
â êîíöå XX â. äà è ñåé÷àñ ðàçäåëÿþò âñå ìàëî-ìàëüñêè ãðàìîòíûå ýêîíîìèñòû. Åãî 
ðåøèòåëüíîñòü è æåñòêîñòü áûëè îáóñëîâëåíû íå ïðèâåðæåííîñòüþ òåîðåòè÷åñêèì 
ñõåìàì, à ÷ðåçâû÷àéíûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè. 

ÑÑÑÐ ïîñëåäíèå 20 ëåò åæåãîäíî èìïîðòèðîâàë äî 40 ìëí. ò çåðíà è äðóãèõ âè-
äîâ ïðîäîâîëüñòâèÿ íà äåñÿòêè ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ, èñïîëüçóÿ ðåçêî âûðîñøèå ñ 
1973 ã. äîõîäû îò ýêñïîðòà íåôòè è ãàçà. Íî ñ 1983 ã. ýòè äîõîäû ñèëüíî óïàëè: öåíû 
íà íåôòü – ñ 50,3 äîëë. çà áàððåëü â 1982 ã. äî 45,2 – â 1983; 19,9 – â 1986 ã…. 

Ïîòîê çàïàäíûõ êðåäèòîâ, ïîðîæäåííûõ ïåðåñòðîéêîé è âåðîé â Ãîðáà÷åâà, 
ïðåêðàòèëñÿ ê 1990 ã., èáî áûëî ÿñíî, ÷òî Ñîâåòñêîìó Ñîþçó, ñëûâøåìó íåäàâíî èñ-
ïðàâíûì çàåìùèêîì, íå÷åì ïëàòèòü. Áûñòðî ïîäíÿòü ïðîèçâîäñòâî ïðîäîâîëüñòâèÿ 
â ñòðàíå, êîòîðàÿ åùå â 1930-å ãã. ðàçðóøèëà ñâîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è ñ òåõ ïîð íå 
ñìîãëà åãî ïîäíÿòü, áûëî íåâîçìîæíî. Ê òîìó æå äåñÿòèëåòèÿ íàñåëåíèþ âûïëà÷èâà-
ëè áîëüøèå íàëè÷íûå äåíüãè, íå îáåñïå÷èâàÿ ñîîòâåòñòâóþùèé ðîñò òîâàðíîãî ïðåä-
ëîæåíèÿ. Â 1960 ã. íà 1 ðóáëü ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà ïðèõîäèëîñü âêëàäîâ â ñáåð-
êàññàõ íà 6 êîï. Â 1991 ã. èõ áûëî îêîëî ðóáëÿ íà ðóáëü. Ïðàâèòåëüñòâî Í.È. Ðûæêîâà 
ïûòàëîñü ðåøèòü ïðîáëåìó, â ÷àñòíîñòè, îðãàíèçàöèåé âûïóñêà òîâàðîâ íàðîäíîãî 
ïîòðåáëåíèÿ íà îáîðîííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Äåíåæíûé íàâåñ ñîñòàâëÿë äåñÿòêè ìëðä. 
äîëëàðîâ, âûïóñê ýòîé ïðîäóêöèè – ñîòíè ìëí. ðóáëåé òîãî âðåìåíè. Ïðèáëèæàëàñü 
êàòàñòðîôà. Ñèòóàöèþ ëó÷øå âñåõ îïèñàë Ãàéäàð â «Ãèáåëè èìïåðèè». Ñàì ÿ ïîìíþ 
ðàçãîâîð ñ Ñ.Â. Àíèñèìîâûì, òîãäà ïðåäñåäàòåëåì Ãîññíàáà ÑÑÑÐ, ñîñòîÿâøèéñÿ åùå 
â íà÷àëå ñåíòÿáðÿ 1990 ã. Ñ òîñêîé â ãëàçàõ îí ñêàçàë: êîðàáëè ñ òîâàðàìè íå ðàç-
ãðóæàþòñÿ â íàøèõ ïîðòàõ, íå÷åì ïëàòèòü. Çàïàñîâ îñòàëîñü íà äâå íåäåëè. Ýòî åùå 
áûëà îñåíü 1990 ã. Ìû çàâåðøàëè ðàáîòó íàä ïðîãðàììîé «500 äíåé». Â íåé, êñòàòè, 
ïðåäóñìàòðèâàëàñü ëèáåðàëèçàöèÿ öåí, ïðàâäà ïîýòàïíàÿ, íî çà êîðîòêèé ïåðèîä. 
Áûëà è èäåÿ ïðåäâàðèòåëüíîãî ñîêðàùåíèÿ èíôëÿöèîííîãî íàâåñà, ÷òîáû ñíèçèòü óã-
ðîçó ãèïåðèíôëÿöèè ïîñëå ëèáåðàëèçàöèè öåí. Íî Â.Ñ. Ïàâëîâ, òîãäà ìèíèñòð ôèíàí-
ñîâ, íàì îáúÿñíèë, ÷òî íè÷åãî ñîêðàòèòü íåëüçÿ: ñîêðàùåíèå âîåííûõ ðàñõîäîâ âûçî-
âåò êðèçèñ â ÂÏÊ è ðàçäðàæåíèå â àðìèè; ñîêðàùåíèå äîòàöèé ÀÏÊ ïîäîðâåò ñåëü-
ñêîå õîçÿéñòâî è ïðîäîâîëüñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü. Êîðî÷å, íåëüçÿ è âñå. Íå ïîíè-
ìàåòå – íå ëåçüòå, áåç ñîïëèâûõ îáîéäåìñÿ! Íî íè÷åãî íå ïðåäïðèíèìàëîñü. Ïðîãðàììà 
«500 äíåé» áûëà ïðîâàëåíà. Ïîòîì äî àâãóñòà 1991 ã. øëî ïåðåòÿãèâàíèå êàíàòà 
ìåæäó Ðîññèåé è Ñîþçíûì öåíòðîì, à ýêîíîìèêà ïîãðóæàëàñü â òðÿñèíó. Ê ñåíòÿá-
ðþ 1991 ã. 80% âêëàäîâ íàñåëåíèÿ â Ñáåðáàíêå óæå óøëî íà ïîêðûòèå äåôèöèòà 
ñîþçíîãî áþäæåòà. 

Òàêîé áûëà ñèòóàöèÿ â ýêîíîìèêå íàêàíóíå ïóò÷à. Äåéñòâèÿ Ãàéäàðà, ïîñëå 
îáðàçîâàíèÿ íîâîãî ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ 6 íîÿáðÿ, áûëè íàïðàâëåíû, ïðåæäå âñåãî, 
íà ñïàñåíèå ñèòóàöèè, à òîãäà öåíòðîì åå òÿæåñòè áûë ïðîäîâîëüñòâåííûé ðûíîê. 
Ëèáåðàëèçàöèÿ öåí ïëþñ îòìåíà ìîíîïîëèè âíåøíåé òîðãîâëè ïëþñ ââåäåíèå ñâî-
áîäíîãî êóðñà ðóáëÿ, ïîçâîëÿâøåãî òîðãîâàòü ñ çàãðàíèöåé, áûëè åäèíñòâåííûì ïðàê-
òè÷íûì ðåøåíèåì, ïðè÷åì íåîòëîæíûì. Íèêàêèõ ãðàäóàëèñòñêèõ âàðèàíòîâ óæå íå 
îñòàâàëîñü. 
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Ãëàâíàÿ ñâÿçêà ðåôîðì 
  
Òàê óæ âûøëî, ÷òî òå æå ðåøåíèÿ îòêðûâàëè ïóòü è äëÿ äîñòèæåíèÿ ñòðàòå-

ãè÷åñêîé öåëè – ïåðåõîäà ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå. 
Íå òàê äàâíî âûøëà ðàáîòà àêàäåìèêà Â.Ì. Ïîëòåðîâè÷à «Ýëåìåíòû òåîðèè 

ðåôîðì». Ïîìèìî ðàçâèòèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè, ïðåæäå âñåãî â ÷àñòè ðàçóì-
íîé òðàíñôîðìàöèè èíñòèòóòîâ â õîäå ðåôîðì, ïðèåìîâ èçáåãàíèÿ èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ ëîâóøåê, âñÿ êíèãà ïîñòðîåíà íà êðèòèêå ðåôîðì Ãàéäàðà è âîîáùå âñåõ ðîñ-
ñèéñêèõ è ðûíî÷íûõ ðåôîðì. Íåñîìíåííî, ýòà êðèòèêà íà ïîðÿäîê áîëåå ïðîôåññèî-
íàëüíà è ðàçóìíà, ÷åì, íà ìîé âçãëÿä, ïðîñòî íåâåæåñòâåííàÿ, ÿ áû ñêàçàë áàçàðíàÿ 
ðóãàíü Ïîïîâà è Ëóæêîâà. È òåì íå ìåíåå… 

Ïîëòåðîâè÷ îïðåäåëÿåò «øîêîâóþ òåðàïèþ» êàê îäíîâðåìåííîå ïðîâåäåíèå íå-
ñêîëüêèõ ðåôîðì, âñëåäñòâèå ÷åãî íåò âîçìîæíîñòè ó÷åñòü íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ 
îäíîé ðåôîðìû ïðè ïðîâåäåíèè äðóãîé, à õîçÿéñòâó è ãðàæäàíàì òðóäíåé ïðèñïîñî-
áèòüñÿ ê ïåðåìåíàì. Ïîýòîìó ãðàäóàëèñòñêèé âàðèàíò èçìåíåíèÿ èíñòèòóòîâ ïî÷òè 
âñåãäà ëó÷øå. ß òî âñåãäà äóìàë, ÷òî øîêîâàÿ òåðàïèÿ – ýòî èìåííî ëèáåðàëèçàöèÿ 
öåí è ïîñëåäóþùàÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ñòàáèëèçàöèÿ – íàèáîëåå áîëåçíåííûå øàãè 
ê ðûíêó. Íî åñëè âçÿòü çà îñíîâó òåçèñ Ïîëòåðîâè÷à, òî íàäî âñïîìíèòü î ïðèíöèïå 
êîìïëåìåíòàðíîñòè èíñòèòóòîâ [4, ñ. 11], â ñâÿçè ñ ÷åì ðåôîðìû (à îíè îáû÷íî è îñó-
ùåñòâëÿþòñÿ ðàäè òðàíñôîðìàöèè èíñòèòóòîâ), äîëæíû ïðîâîäèòüñÿ ñâÿçêàìè, ïà-
êåòàìè, ÷òîáû îáåñïå÷èòü âçàèìîäîïîëíÿåìîñòü èíñòèòóòîâ õîòÿ áû â ðåôîðìèðóå-
ìîé îáëàñòè. Åñëè ðå÷ü èäåò î ÷àñòíûõ èçìåíåíèÿõ â ñòàáèëüíîé îáñòàíîâêå, òî òåçèñ 
Ïîëòåðîâè÷à âåðåí. Åñëè æå òðåáóþòñÿ êðóïíûå ïåðåìåíû, òî ïîïûòêè òðàíñïëàíòà-
öèè îòäåëüíûõ èíñòèòóòîâ áóäóò âûçûâàòü èõ îòòîðæåíèå. ×åì áîëüøå òðåáóåìûå 
ïåðåìåíû, òåì áîëüøå è ïàêåò ðåôîðì, êîòîðûå äîëæíû ïðîâîäèòüñÿ åäèíîâðåìåííî. 

Ïîñìîòðèì, êàêîé äîëæíà áûëà áûòü ñòàðòîâàÿ ñâÿçêà ðåôîðì ïðè ïåðåõîäå 
îò ïëàíîâîé ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå. Â ðàáîòå [8] ÿ ïîêàçàë, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñèñòåì òðåáóåò èõ öåëîñòíîñòè, ò.å. êîìïëåìåíòàðíîñòè (êîíãðóýíòíîñòè) 
âñåõ îñíîâíûõ èíñòèòóòîâ. Ïðè ïåðåõîäå îò îäíîé öåëîñòíîé ñèñòåìû ê äðóãîé, òîæå 
öåëîñòíîé, îáíàðóæèâàåòñÿ èõ ïðèíöèïèàëüíàÿ íåñîâìåñòèìîñòü. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî 
íîâóþ ñèñòåìó íåëüçÿ ñòðîèòü èç ýëåìåíòîâ ñòàðîé è êðóïíûå îñëîæíåíèÿ ïðè ïåðå-
õîäå îò îäíîé ñèñòåìû ê äðóãîé íåèçáåæíû. Ïëàíîâàÿ è ðûíî÷íàÿ ñèñòåìû – ýòî êàê 
ðàç ñëó÷àé íåñîâìåñòèìîñòè. Ïðè÷åì â ïëàíîâîé ñèñòåìå ñòðàí Öåíòðàëüíîé è Âîñ-
òî÷íîé Åâðîïû åùå ñóùåñòâîâàëè ñèëüíûå êîìïîíåíòû ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, êàê â 
Ïîëüøå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, â Âåíãðèè – ìàëûé áèçíåñ, à â ÑÑÑÐ îíè áûëè ïðàêòè÷å-
ñêè ïîëíîñòüþ èçæèòû, òðè ïîêîëåíèÿ ãðàæäàí ñîâåðøåííî íå ñòàëêèâàëèñü ñ ðûíî÷-
íûìè èíñòèòóòàìè. 

Ñòàðòîâàÿ ñâÿçêà ðûíî÷íûõ èíñòèòóòîâ ó íàñ äîëæíà áûëà âêëþ÷àòü: 
· ñâîáîäíûå öåíû è ñâîáîäíûå ñäåëêè âçàìåí òâåðäûõ ãîñóäàðñòâåííûõ öåí, 

äèðåêòèâíûõ çàäàíèé è ôîíäèðîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ;  
· îòêðûòóþ ýêîíîìèêó, ñâîáîäíóþ âíåøíþþ òîðãîâëþ âçàìåí ìîíîïîëèè 

âíåøíåé òîðãîâëè ñ ðàçäåëåíèåì âíåøíåòîðãîâûõ è âíóòðåííèõ öåí; 
· ñâîáîäíûé ðûíî÷íûé êóðñ ðóáëÿ, ÷òîáû ïðåäïðèÿòèÿ è ãðàæäàíå ìîãëè 

ó÷àñòâîâàòü âî âíåøíåé òîðãîâëå; 
· ðàçäåëåíèå ðóáëåâîé çîíû, ïðåêðàùåíèå íåóïðàâëÿåìîé ýìèññèè âî âñåõ 

áûâøèõ ðåñïóáëèêàõ; 
· ÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü íà îñíîâíîé ìàññå ïðåäïðèÿòèé, ÷òîáû îáåñïå÷èòü 

ñâîáîäíûå îïåðàöèè íà ðûíêå, äèñöèïëèíó èñïîëíåíèÿ êîíòðàêòîâ è êîíêóðåíöèþ. 
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Â ñâîþ î÷åðåäü, ÷àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü çàùèùàëàñü áû ñâîáîäíûì ðûíêîì. ×àñòíîé 
ñîáñòâåííîñòè ïðîòèâîñòîèò ñîáñòâåííîñòü ãîñóäàðñòâåííàÿ, ñîåäèíåíèå ïðàâîìî÷èé 
âëàñòè è ñîáñòâåííîñòè, â îñîáåííîñòè õàðàêòåðíîå äëÿ ñîâåòñêîãî ñîöèàëèçìà. 

Çàìåíà ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè ÷àñòíîé – íå ñòîëü ñðî÷íîå è àáñîëþò-
íîå òðåáîâàíèå. Ïðîöåññ òðàíñôîðìàöèè òàê èëè èíà÷å îõâàòûâàåò íåêîòîðûé ïåðèîä 
âðåìåíè, òåì áόëüøèé, ÷åì ìåíåå îáùåñòâî è ïîòåíöèàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå 
êðóãè ãîòîâû ê ïåðåìåíàì. Íî ñ âîçðàñòàíèåì ñðîêîâ ïðèâàòèçàöèè âîçðàñòàþò ïîëè-
òè÷åñêèå ðèñêè è ïîòåðè îò áåçîòâåòñòâåííîñòè è îïïîðòóíèçìà ãîñóäàðñòâåííûõ ìå-
íåäæåðîâ. Âñå ñîâðåìåííûå ýêîíîìèêè ÿâëÿþòñÿ ñìåøàííûìè, ñî çíà÷èòåëüíûì ãîñó-
äàðñòâåííûì ñåêòîðîì. Ïîýòîìó íåò íóæäû âûäâèãàòü òðåáîâàíèå ñïëîøíîé ïðèâàòè-
çàöèè. Íî, ÷òîáû ãîñïðåäïðèÿòèÿ îùóùàëè äàâëåíèå ðûíêà è êîíêóðåíöèè, áóäó÷è 
ïîñòàâëåíû â óñëîâèÿ, áëèçêèå ê ÷àñòíûì ïðåäïðèÿòèÿì, ïîñëåäíèõ äîëæíî áûòü 
äîñòàòî÷íî ìíîãî. Ïðèíöèï êîìïëåìåíòàðíîñòè â äàííîì ñëó÷àå óäîâëåòâîðÿåòñÿ 
ïðèâàòèçàöèåé áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé (ñîçäàíèåì äîìèíèðóþùåãî ÷àñòíîãî ñåê-
òîðà), è æåëàòåëüíî â êðàò÷àéøèå ñðîêè. 

Êðîìå òîãî, ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü áåç íàëîãîâîé è áàí-
êîâñêîé ñèñòåì. Íàëîãîâîé ñèñòåìû ïðè ñîâåòñêîé âëàñòè ïðàêòè÷åñêè íå áûëî, îíà 
áûëà ñîçäàíà çàíîâî. Çàáåãàÿ âïåðåä, ñêàæó, ÷òî ê 2002 ã. ïðè ó÷àñòèè Å. Ãàéäàðà îíà 
ñòàëà, ïî ìîåìó ìíåíèþ, îäíîé èç ëó÷øèõ â ìèðå. Ñî ìíîé, âåðîÿòíî, ìíîãèå íå ñîãëà-
ñÿòñÿ, èáî ïîïðàâêè â íàëîãîâóþ ñèñòåìó – ëþáèìàÿ çàáàâà ëîááèñòîâ ðàçíîãî òîëêà è 
äåïóòàòîâ. Íî ÿ óáåæäåí, ÷òî íàì çàìåòíî ìåíÿòü íàëîãîâóþ ñèñòåìó ïîòðåáóåòñÿ 
òîëüêî òîãäà, êîãäà áóäóò ïðîèñõîäèòü äåöåíòðàëèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ, âîçâðàò ê ðå-
àëüíîé ôåäåðàöèè è ñòàíîâëåíèå íîðìàëüíîãî áþäæåòíîãî ôåäåðàëèçìà. 

×òî êàñàåòñÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû, òî îíà òîæå áûëà ñîçäàíà, ïðè÷åì èçíà÷àëü-
íî ñ ñèëüíûì ÷àñòíûì ñåêòîðîì èëè ñ ïåðåõîäîì â ÷àñòíûå ðóêè êîíòðîëÿ íàä â÷å-
ðàøíèìè ãîñóäàðñòâåííûìè áàíêàìè, åùå äî ïîÿâëåíèÿ â ïðàâèòåëüñòâå Ãàéäàðà. 
È îí íå ðàç ìíå ãîâîðèë, ÷òî ïðèâàòèçàöèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû ðàíüøå ïðåäïðèÿòèé 
ðåàëüíîãî ñåêòîðà áûëà îøèáêîé. Ïî åãî ìíåíèþ, ïðèâàòèçàöèÿ áàíêîâ äîëæíà áû 
áûòü çàâåðøàþùèì àêêîðäîì ïðåîáðàçîâàíèé. 

Æåñòêàÿ äåíåæíàÿ è ôèíàíñîâàÿ ïîëèòèêà íå îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ èçìåíåíèé. Òåì íå ìåíåå îíà äîëæíà áûòü óïîìÿíóòà â ýòîì ñïèñêå, èáî 
ïîñëå ëèáåðàëèçàöèè öåí íåèçáåæíî âîçíèêàåò èíôëÿöèÿ, òî÷íåå îíà ïåðåõîäèò â 
îòêðûòóþ ôàçó, à áåç ïðåäâàðèòåëüíîé ëèêâèäàöèè äåíåæíîãî íàâåñà âåëèêà óã-
ðîçà ãèïåðèíôëÿöèè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ æåñòêàÿ àíòèèíôëÿöèîííàÿ ïîëèòèêà îêàçû-
âàåòñÿ çàëîãîì óñïåõà è îäíîâðåìåííî ñàìûì áîëüøèì èñïûòàíèåì äëÿ ðåôîðìàòî-
ðîâ, òåì áîëüøèì, ÷åì äîëüøå îíà ïðîäîëæàåòñÿ.  

Âñåì êàæåòñÿ, ÷òî îíè – áåñ÷åëîâå÷íûå ðàçðóøèòåëè, ñåþùèå íèùåòó è ðàçî-
ðåíèå. Íî åñëè íå íàõîäÿòñÿ ëþäè, ñïîñîáíûå âûäåðæàòü äàâëåíèå ñî âñåõ ñòîðîí 
è óäåðæàòü ñèòóàöèþ ïîä êîíòðîëåì, òî ëþáûå ïîïûòêè îñòàíîâèòü ñïîëçàíèå ê êàòà-
ñòðîôå è ïðîâåñòè ðûíî÷íûå ïðåîáðàçîâàíèÿ çàêàí÷èâàþòñÿ ïðîâàëîì. Èìåííî â ýòîì 
áûë áû ïðîâàë, à íå â òîì, ÷òî èìåëè â âèäó ãã. Ëóæêîâ è Ïîïîâ. 

 
Ïîäâèã Ãàéäàðà 

 
Îïèñàííàÿ ñâÿçêà ðåôîðì áûëà îñóùåñòâëåíà â Ðîññèè â 1992–1994 ãã. Ïåðâûå 

òðè ðåôîðìû èç ïåðå÷èñëåííûõ îñóùåñòâëåíû äî 2 ÿíâàðÿ 1992 ã. Â ìàðòå ââåäåíû 
êîððåñïîíäåíòñêèå ñ÷åòà ÖÁ ñîþçíûõ ðåñïóáëèê â Áàíêå Ðîññèè, è äåíåæíàÿ ýìèñ-
ñèÿ õîòÿ áû ñòàëà ó÷èòûâàòüñÿ. Â àâãóñòå 1993 ã. áûëî çàâåðøåíî ðàçäåëåíèå äå-
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íåæíûõ ñèñòåì ñ áûâøèìè ñîþçíûìè ðåñïóáëèêàìè, â ýòîì çàñëóãà Â.Â. Ãåðàùåíêî, 
òîãî ñàìîãî, êîòîðûé ãîäîì ðàíåå îðãàíèçîâàë âçàèìîçà÷åò ïëàòåæåé è ñïîñîáñòâî-
âàë ðåçêîìó ñêà÷êó èíôëÿöèè, åäâà íå ñîðâàâ òåì ñàìûì ïëàí Ãàéäàðà è äàâ äîïîë-
íèòåëüíûå àðãóìåíòû äëÿ åãî îòñòàâêè â êîíöå ãîäà. Íî â 1993 ã. îí îïðàâäàëñÿ â 
ãëàçàõ èñòîðèè. 

Ê ñåðåäèíå 1994 ã. áûëà çàâåðøåíà ìàññîâàÿ ïðèâàòèçàöèÿ. Áîëåå 50% àêòè-
âîâ ïðîìûøëåííîñòè è äðóãèõ îòðàñëåé ïåðåøëè â ÷àñòíûå ðóêè èëè ïî êðàéíåé 
ìåðå â íåãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð. Â 1997 ã. ñ òðåòüåé ïîïûòêè, ïîñëå äâóõ áþäæåò-
íûõ ñåêâåñòðîâ, óäàëîñü äîáèòüñÿ ôèíàíñîâîé ñòàáèëèçàöèè, çà ãîä èíôëÿöèÿ ñîñòà-
âèëà 11% ïðîòèâ 2600% â 1992 ã. Â òîì æå ãîäó ïðîêëþíóëèñü ïåðâûå ïðèçíàêè ðîñ-
òà ýêîíîìèêè. 

Â ñëåäóþùåì ãîäó, êàçàëîñü, âñå ïðîïàëî. 
Àçèàòñêèé êðèçèñ ïðèâåë ê áåãñòâó êàïèòàëîâ ñ ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêîâ, öåíû 

íà íåôòü óïàëè äî 9 äîëë. çà áàððåëü. Â Ðîññèè ê ýòîìó äîáàâèëèñü îñòðåéøèé áþä-
æåòíûé êðèçèñ, ðàñöâåò íåïëàòåæåé è áàðòåðà, ñëàáîñòü âñåõ òîëüêî íàðîäèâøèõñÿ 
ðûíî÷íûõ èíñòèòóòîâ. Ïîñëåäîâàëè äåôîëò è äåâàëüâàöèÿ ðóáëÿ. Ïîëèòè÷åñêèé êðè-
çèñ ïðèâåë ê óõîäó èç ïðàâèòåëüñòâà ïî÷òè âñåõ ðåôîðìàòîðîâ. Íî ñåìåíà, ïîñåÿí-
íûå Ãàéäàðîì, äàëè âñõîäû. Ýïèçîäîì îêàçàëñÿ êðèçèñ, à íå òîëüêî íàìåòèâøèéñÿ 
â 1997 ã. ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. Óæå ñ îêòÿáðÿ 1998 ã. îí âîçîáíîâèëñÿ, ïðè÷åì åùå äî 
ïîâûøåíèÿ öåí íà íåôòü. Êðîìå äåâàëüâàöèè ðóáëÿ ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëè ðåôîðìû 
Ãàéäàðà, ïðîáóäèâøèå ðîññèéñêèé áèçíåñ, ñîçäàâøèå ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó è ïðè-
äàâøèå åé ýíåðãèþ ðàçâèòèÿ. 

Âûøå çäåñü íå áûëî ñêàçàíî, ÷òî êðîìå Ãàéäàðà íèêòî íå çíàë, ÷òî íàäî äåëàòü. 
Ïðîãðàììà «500 äíåé» ïðåäëàãàëà ïðèìåðíî òî æå ñàìîå. ×òî-òî ìîæíî áûëî ñäåëàòü 
ëó÷øå, íåñîìíåííî. Íî íàäî áûëî ðåøèòüñÿ. Ðåøèòüñÿ, õîðîøî ïðåäñòàâëÿÿ ñåáå, êà-
êîâû áóäóò ïîñëåäñòâèÿ, â òîì ÷èñëå äëÿ ñåáÿ ëè÷íî. Ãàéäàð ðåøèëñÿ è óáåäèë ïðå-
çèäåíòà Åëüöèíà. Äåëî áûëî ñäåëàíî.  

Ìîæíî ëè íàçâàòü äðóãèå ïîäîáíûå ñëó÷àè â èñòîðèè, êîòîðûå ïîçâîëèëè áû â 
ñðàâíåíèè ïîíÿòü ìàñøòàá ñîäåÿííîãî? Áëèæå âñåãî ïðèìåð ðåôîðìû Ëþäâèãà Ýð-
õàðäà â ïîñëåâîåííîé Çàïàäíîé Ãåðìàíèè. Ðàçíèöà, âî-ïåðâûõ, áûëà â òîì, ÷òî äëÿ 
Ãàéäàðà è åãî ñîðàòíèêîâ ñàìîé òðóäíîé çàäà÷åé, ñ ó÷åòîì óñëîâèé Ðîññèè, áûëà ôè-
íàíñîâàÿ ñòàáèëèçàöèÿ. Ýðõàðäó æå ïðèøëîñü óãîâàðèâàòü íåìåöêèõ êîëëåã è ñîþç-
íèêîâ, óâåðåííûõ ëèøü â íåîáõîäèìîñòè ñòàáèëèçàöèè, òðóäíîé, íî ðåøàåìîé â óñëî-
âèÿõ îêêóïàöèè çàäà÷è, îäíîâðåìåííî ëèáåðàëèçîâàòü öåíû. Âî-âòîðûõ, ðàçíèöà â 
òîì, ÷òî Ýðõàðä âñå âðåìÿ îñòàâàëñÿ ó âëàñòè è ÿâíûé óñïåõ îáîçíà÷èëñÿ óæå ÷åðåç 
3–4 ãîäà. 

Íå÷òî ïîõîæåå èìåëî ìåñòî â ßïîíèè â 1949 ã., êîãäà ãåíåðàë Ìàêàðòóð ïðè-
ãëàñèë àìåðèêàíñêîãî áàíêèðà Äîäæà äëÿ ðàçðàáîòêè ïëàíà ñòàáèëèçàöèè. Ñàìè 
ÿïîíöû âñïîìèíàþò îá ýòîé ðåôîðìå ñ íåîõîòîé, àêöåíòèðóÿ âíèìàíèå íà àêòèâíîé 
ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêå â ïîñëåäóþùèå ãîäû è ðîëè ÌÈÒÈ. Íî ÿ äóìàþ, ÷òî ëèáå-
ðàëüíûå ìåðû Ìàêàðòóðà ïëþñ ïëàí Äîäæà ñûãðàëè íå ìåíåå âàæíóþ ðîëü äëÿ 
áóäóùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ÷óäà.  

Â Ïîëüøå â 1990 ã. Ëåøåê Áàëüöåðîâè÷ â ñîñòàâå íîâîãî äåìîêðàòè÷åñêîãî êà-
áèíåòà Ìàçîâåöêîãî ïðè ïðåçèäåíòå Âàëåíñå ïðîâåë óäà÷íóþ îïåðàöèþ ïî ñòàáèëè-
çàöèè, êîòîðàÿ ïîëó÷èëà íàçâàíèå «øîêîâîé òåðàïèè». Ñàìè ïîëÿêè, òàêæå íåâçëþ-
áèâøèå åå àâòîðîâ, íàçûâàëè åå «ëîøàäèíîé òåðàïèåé». Íî îíà ñðàáîòàëà óæå ÷åðåç 
3–4 ãîäà. Ïîëüøó ñòàëè ïðèâîäèòü êàê ïðèìåð óñïåøíûõ ïîñòåïåííûõ ðåôîðì, 
èìåÿ â âèäó áîëåå âñåãî ïðèâàòèçàöèþ. Íî ñòîèò çàìåòèòü, ÷òî ëèáåðàëèçàöèþ öåí 
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Áàëöåðîâè÷ó ïðîâîäèòü íå ïðèøëîñü, çà íåãî ýòó ðàáîòó ñäåëàëî ïîñëåäíåå êîììó-
íèñòè÷åñêîå ïðàâèòåëüñòâî Ïîëüøè âî ãëàâå ñ Ìå÷èñëàâîì Ðàêîâñêèì. Íàøè áû òàê! 
Çàäà÷à Ãàéäàðà áûëà ñàìîé ñëîæíîé, ñàìîé òÿæåëîé èç ýòèõ ñëó÷àåâ. 

Ãàéäàð íå áûë ðåâîëþöèîíåðîì ïî õàðàêòåðó èëè óáåæäåíèÿì. Îí, íåñîìíåííî, 
ïðåäïî÷åë áû óìåðåííóþ, âçâåøåííóþ ïîëèòèêó. Ïðî÷òèòå åãî ïîñëåäíèå ñòàòüè, 
ïî÷óâñòâóéòå åãî ñòèëü. Ðåâîëþöèîíåðîì åãî ñäåëàëè ÷ðåçâû÷àéíûå îáñòîÿòåëüñòâà. 
Òîëüêî ðåâîëþöèîííûå ðåøåíèÿ âêóïå ñ æåëåçíîé âîëåé ïðè èõ âûïîëíåíèè ìîãëè 
ïîâåðíóòü õîä ñîáûòèé. 

Íå âñå äåëàë ñàì Ãàéäàð, âîêðóã áûëî ìíîãî áåñïîðÿäêà è õàîñà. Áûëî áû 
óäèâèòåëüíî, åñëè áû â òåõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ïðîèñõîäèëî ÷òî-òî äðóãîå. Ìíîãîå äîäå-
ëûâàëîñü, êîãäà Ãàéäàð óæå íå ðàáîòàë â ïðàâèòåëüñòâå. À ÷òî-òî äåëàëîñü ðàíåå – 
ãäå óìåñòíî, à ãäå íå î÷åíü. È, òåì íå ìåíåå, ðûíî÷íûå ðåôîðìû 1992–1994 ãã. ïî ïðà-
âó íàçûâàþò ãàéäàðîâñêèìè. Íåâàæíî ñ êàêèì çíàêîì. È ýòî ñïðàâåäëèâî. Èáî ïî 
ôàêòó îíè äîñòèãëè öåëè – â Ðîññèè âîçíèêëà è çàðàáîòàëà ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà. Ìû 
âûðâàëèñü èç ëîâóøêè, â êîòîðóþ ïðåæäå ñàìè ñåáÿ çàãíàëè. Ñîáñòâåííî, â ýòîì è 
ñîñòîÿë ïîäâèã Ãàéäàðà.  

 
Ìåäëåííî èëè áûñòðî? 

 
Ìåíÿ ïîðàæàåò, êîãäà, êàçàëîñü áû, îáðàçîâàííûå è íåãëóïûå ëþäè îñóæäàþò 

Ãàéäàðà çà âñå ìûñëèìûå è íåìûñëèìûå ãðåõè. Òàêîå âïå÷àòëåíèå, ÷òî îí áûë îäèí 
íà ïîëèòè÷åñêîé àðåíå ëåò 100. Íåóäà÷íîìó, íà âçãëÿä êðèòèêîâ, êóðñó ðåôîðì ïðè-
ïèñûâàþò êîëîññàëüíûå ðàçìåðû ñïàäà, âûñîêóþ èíôëÿöèþ, ïîÿâëåíèå îëèãàðõîâ, 
êîððóïöèþ, íèùåòó íàðîäà. Ãëàâíàÿ ïðåòåíçèÿ – ñ ðåôîðìàìè ñëèøêîì òîðîïèëèñü, 
íàäî áûëî äåëàòü ïîñòåïåííî, ñïîêîéíî, íèêàêîé «øîêîâîé òåðàïèè».  

Çàìå÷ó, ÷òî ñ 1987 ã. èìåííî òàêîé êóðñ è ïðîâîäèëñÿ. È äëÿ ýêîíîìèêè íè÷åãî 
îáíàäåæèâàþùåãî îí íå äàë. Êîíå÷íî, òðåáîâàëîñü ãîðàçäî áîëüøå âðåìåíè, à íåòåð-
ïåíèå, äåéñòâèòåëüíî, áûëî ñëèøêîì âåëèêî. Íî äåëà øëè âñå õóæå, è íå ïîòîìó ÷òî 
Ãàéäàð ìåøàë. À ïîòîìó ÷òî îáñòîÿòåëüñòâàì ñîîòâåòñòâîâàëè ðåøèòåëüíûå äåéñò-
âèÿ, à íà íèõ íèêòî èç âëàñòü ïðåäåðæàùèõ íå áûë ãîòîâ. Çàòÿæêè ñ íåîáõîäèìûìè 
ïåðåìåíàìè, êàê è äî ýòîãî æåñòîêàÿ ðåøèòåëüíîñòü Ñòàëèíà â ïåðèîä èíäóñòðèà-
ëèçàöèè è êîëëåêòèâèçàöèè, à ãëàâíîå – â ñîçäàíèè ñîâåòñêî-ïëàíîâîé ðàñïðåäåëè-
òåëüíîé ìîäåëè ýêîíîìèêè è ïðèâåëè ê êðèòè÷åñêîìó ïîëîæåíèþ ñòðàíû ê 1991 ã. 

À âîò â Êèòàå, ãîâîðÿò, äåéñòâîâàëè ñ óìîì, ïîñòåïåííî. Ðóêîâîäñòâî ÊÏÊ íå 
óïóñêàëî âîææè èç ðóê è, êîãäà íàäî áûëî, óñòðîèëî ïîáîèùå íà ïëîùàäè Òÿíü-
àíüìýíü. 

Êíèãà Ãàéäàðà «Äîëãîå âðåìÿ» äàåò îãðîìíûé ìàòåðèàë äëÿ ðàçìûøëåíèé íà 
ýòó òåìó. Êîðíè óõîäÿò äàëåêî. 

«Âûáîð ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ÑÑÑÐ, – ïèøåò Å. Ãàéäàð î âðåìåíè èíäóñòðèàëè-
çàöèè è êîëëåêòèâèçàöèè, – ïðèõîäèòñÿ íà ïåðèîä, êîãäà ñòðàíû-ëèäåðû èñïûòûâà-
þò ãëóáîêèé êðèçèñ, ðàñòåò ïðîòåêöèîíèçì, ñóæàåòñÿ ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ. Âñå 
ýòî äåëàåò ìàëîïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ ñîâåòñêîãî ðóêîâîäñòâà ëèíèþ, îðèåíòèðîâàí-
íóþ íà ðîñò ýêñïîðòà è èíòåãðàöèþ â ñèñòåìó ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé. Ïðèìå÷à-
òåëüíî, ÷òî èìåííî òàêóþ ëèíèþ âûáðàë ñïóñòÿ ïÿòü äåñÿòèëåòèé, â êîíöå 1970-õ ãî-
äîâ, ñîöèàëèñòè÷åñêèé Êèòàé, íàõîäèâøèéñÿ â òîò ìîìåíò íà ýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå, 
áëèçêîì ê ðîññèéñêîìó êîíöà 1920-õ ãîäîâ» [3, ñ. 305]. Ïðèâåäó è ñîîòâåòñòâóþùèå 
äàííûå. 
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Òàáëèöà 1.  
Ñîïîñòàâëåíèå ýêîíîìèê ÑÑÑÐ è Êèòàÿ  

â ìîìåíòû ïðèíÿòèÿ êëþ÷åâûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé 

Ñòðàíà Ãîä ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ 
(ìåæäóíàðîäíûå äîëëàðû 

ÑØÀ 1990 ã.) 

Äîëÿ çàíÿòûõ  
â ñåëüñêîì  

õîçÿéñòâå, % 

Äîëÿ ãîðîäñêîãî 
íàñåëåíèÿ, % 

ÑÑÑÐ 1930 1448 86,7 20,0 

Êèòàé 1980 1462 74,2 19,6 

Èñòî÷íèê: [3, ñ. 306]. 
 
Ó ñîâåòñêèõ ðóêîâîäèòåëåé â 1930 ã. áûëî âðåìÿ, ÷òîáû âûáðàòü ëó÷øèé âà-

ðèàíò ðàçâèòèÿ, êîòîðûé íå ïðèâåë áû ñòðàíó ÷åðåç 50 ëåò ê ðàñïàäó ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà, ïðåâðàòèâ åå èç êðóïíåéøåãî ýêñïîðòåðà çåðíà â êðóïíåéøåãî èìïîðòåðà, 
ïîñòàâèâ ïîñëå äîñòèæåíèé â êîñìîñå è ÿäåðíîé ýíåðãåòèêå íà ãðàíü ãîëîäà. Îíè íå 
ñëóøàëè ðàçóìíûõ ñîâåòîâ, îäåðæèìûå óòîïè÷åñêîé òåîðèåé, ãóáèëè ìèëëèîíû ëþ-
äåé è, ÷òî åùå ñåðüåçíåé, ðàñòëåâàëè äóøè, ïîäðûâàëè åñòåñòâåííûå ñòèìóëû ê 
òðóäó è òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, âíóøàëè ñòðàõ è òåðïèìîñòü ê ãíåòó, äåëàÿ íåèç-
áåæíûìè òÿæåëûå ïîòðÿñåíèÿ â áóäóùåì. 

Ó êèòàéñêèõ ðóêîâîäèòåëåé â 1980 ã. áûë ïåðåä ãëàçàìè è ñîáñòâåííûé îïûò 
ìàîèñòñêèõ ýêñïåðèìåíòîâ, è ïîñëåäñòâèÿ ñòàëèíñêîãî ðûâêà, óæå ê ýòîìó âðåìåíè 
ïðîÿâèâøèåñÿ â ýêîíîìèêå ÑÑÑÐ, êëîíèâøåéñÿ ê óïàäêó. Ïîýòîìó îíè âûáðàëè 
ÿïîíñêóþ ìîäåëü, íà êîòîðîé íå áûëî ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ÿðëûêà, íî çàòî îíà óæå 
ïîêàçàëà ñâîþ ðàáîòîñïîñîáíîñòü íå òîëüêî â ßïîíèè, íî è ó àçèàòñêèõ òèãðîâ. Ïå-
ðåä Êèòàåì íå ñòîÿëà çàäà÷à ñìåíû îñíîâíîãî ïàêåòà èíñòèòóòîâ, êàê ïåðåä Ãàéäà-
ðîì, îíè íà÷èíàëè ïî÷òè ñ íóëÿ, êàê è Ðîññèÿ â 1921 ã., ÍÝÏîì îñâîáîäèâøàÿ ñèëû 
êðåñòüÿíñòâà. Ýòî äàëî íà÷àëüíûé òîë÷îê è ó íàñ, è â Êèòàå. Ó íàñ – îòìåíà ïðîäðàç-
âåðñòêè, ó íèõ – ðîñïóñê êîììóí. Íî ó íàñ åùå ÷åðåç 7 ëåò ïîñëå ïðîäðàçâåðñòêè íà-
÷àëàñü êîëëåêòèâèçàöèÿ, è ïîòîì êîëõîçû íèêòî è íèêîãäà óæå íå äóìàë ðàñïóñ-
êàòü. Ìàîèñòñêèå ýêñïåðèìåíòû ñ áîëüøèì ñêà÷êîì, íåðîäíûìè êîììóíàìè è êóëü-
òóðíîé ðåâîëþöèåé õóíâýéáèíîâ ïðèìåðíî ñîîòâåòñòâîâàëè íàøåé èíäóñòðèàëèçàöèè, 
êîëëåêòèâèçàöèè è Áîëüøîìó òåððîðó, çàïóñêó ïëàíîâî-ðàñïðåäåëèòåëüíîé ìîäåëè 
ñîöèàëèçìà. Ïîñëåäíÿÿ â òå÷åíèå, ïî ìåíüøåé ìåðå, 40–50 ëåò îñòàâàëàñü êàíîíîì 
äëÿ ïðåîäîëåíèÿ îòñòàëîñòè, à ìû ñòàðàëèñü ñ åå ïîìîùüþ íàëàäèòü íîðìàëüíóþ 
æèçíü, äàæå îáíàðóæèâ ñîáñòâåííîå íàðàñòàþùåå îòñòàâàíèå. Êèòàéöû æå, îòìåíèâ 
ñâîþ ïðîäðàçâåðñòêó, ñâîé ÍÝÏ íå îòìåíÿëè è ñðàçó ñòàëè ðàçâèâàòü ðûíî÷íóþ 
ýêîíîìèêó. Ïîýòîìó, êîãäà óñïåõè Êèòàÿ ïðèïèñûâàþò ïîñòåïåííûì ðåôîðìàì ïðè 
àêòèâíîé ðîëè ãîñóäàðñòâà, íàäî ó÷èòûâàòü ýòè îáñòîÿòåëüñòâà. Ìû òîæå ìîãëè ëó÷-
øå äåéñòâîâàòü âî âðåìÿ «çàñòîÿ». 

È ó íàñ ïîñëå ðåôîðì Ãàéäàðà òàêæå íàñòóïèë ïåðèîä àäàïòàöèè ïîñòåïåííûõ 
èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé. Äî íèõ ïîäîáíûå ÷àñòè÷íûå èçìåíåíèÿ ïðèâîäèëè 
òîëüêî ê íåãàòèâíûì ðåçóëüòàòàì, ïîòîìó ÷òî íåîáõîäèìîé äëÿ ñîçèäàòåëüíîãî ðàçâè-
òèÿ êîìïëåìåíòàðíîñòè èíñòèòóòîâ åùå íå áûëî. È ïîñëå ðåôîðì ïîçèòèâíîå ðàçâè-
òèå íà÷àëîñü íå ñðàçó. Áîðüáà ñ èíôëÿöèåé è îòêðûòèå ýêîíîìèêè óãíåòàþùå äåéñò-
âîâàëè íà äèíàìèêó âûïóñêà. 
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Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ óæå ïåðâûõ ðåôîðì â ÷àñòè ñðî÷íûõ çàäà÷ ñèòóàöèÿ ñòàëà 
ìåíÿòüñÿ î÷åíü áûñòðî. Ïðåæäå âñåãî áûë ëèêâèäèðîâàí òîâàðíûé äåôèöèò íà ïî-
òðåáèòåëüñêîì ðûíêå. Â 1992–1993 ãã. ñòàòèñòèêà èñ÷èñëÿëà êîýôôèöèåíò íàñûùåí-
íîñòè ðûíêà, îñíîâûâàÿñü íà äàííûõ îáñëåäîâàíèÿ â 132 ãîðîäàõ ïî 98 ïðîäóêòàì. 
Êîýôôèöèåíò îïðåäåëÿëñÿ îòíîøåíèåì ÷èñëà ãîðîäîâ, ãäå äàííûé òîâàð áûë â íàëè-
÷èè, ê îáùåìó ÷èñëó ãîðîäîâ. Â ôåâðàëå 1992 ã. îí áûë ðàâåí 35% (ïî ïðîäîâîëüñò-
âåííûì òîâàðàì), â 1993 ã. – 70%, â îêòÿáðå 1994 ã. – 92%, ïîñëå ÷åãî îáñëåäîâàíèå 
ïðåêðàòèëîñü çà íåíàäîáíîñòüþ. [5, ñ. 211]. Ñàìàÿ ñðî÷íàÿ â òî âðåìÿ çàäà÷à áûëà 
ïðàêòè÷åñêè ðåøåíà çà ïîëòîðà-äâà ãîäà. 

Äàëåå ïðîöåññ àäàïòàöèè øåë î÷åíü òðóäíî, õîòÿ íåîáõîäèìûå äðóãèå èíñòèòó-
öèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ ïðîâîäèëèñü âïîëíå ïîñòåïåííî, èíîãäà äàæå ñëèøêîì. 

Ñàìûì òðóäíûì áûë ïðîöåññ ñòàáèëèçàöèè: ïîïûòêè îñòàíîâèòü èíôëÿöèþ 
âûçûâàëè óñèëåíèå ñïàäà. Ïîïûòêè îñòàíîâèòü ñïàä èëè ôèíàíñîâî îáåñïå÷èòü «ñå-
âåðíûé çàâîç», ïîñåâíóþ è äðóãèå ïîäîáíûå îïåðàöèè âûçûâàëè íîâûå âñïûøêè 
èíôëÿöèè. Ñîêðàùåíèå êðåäèòîâ âåëî ê óâåëè÷åíèþ íåïëàòåæåé è áàðòåðà. Â êîíå÷-
íîì èòîãå êðèçèñ 1998 ã. ñ äåâàëüâàöèåé ðóáëÿ è ïîñëåäîâàâøèì ïîâûøåíèåì öåí íà 
íåôòü, áëàãîäàðÿ ïðîâåäåííûì ðåôîðìàì è àêòèâíîñòè ðîññèéñêîãî áèçíåñà, ïåðåëî-
ìèëè ñèòóàöèþ. 

Îòêðûòèå ýêîíîìèêè òàêæå îêàçàëîñü ñåðüåçíûì èñïûòàíèåì. Ðîñò èìïîðòà, 
íàñûùàÿ ðûíêè, äåìîíñòðèðîâàë ðåàëüíûé óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñò-
âåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Ìîíîïîëèçì ñîâåòñêîãî ðàçëèâà, êîòîðûé ñ÷èòàëñÿ áîëüøîé 
óãðîçîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, íà äåëå îêàçàëñÿ òðåòüåñòåïåííûì 
ôàêòîðîì: áûâøèå ìîíîïîëèè íå ìîãëè êîíêóðèðîâàòü. Íî îäíîâðåìåííî âûñâåòèëèñü 
è ðåàëüíûå ïðîáëåìû. 

Îäíî èç ãëàâíûõ îáâèíåíèé ïðîòèâ Ãàéäàðà – ðåíòîîðèåíòèðîâàííîå ïîâåäåíèå 
ìîëîäîãî ðîññèéñêîãî áèçíåñà, ðàçâèòèå êîððóïöèè, ïîÿâëåíèå îëèãàðõîâ, ïîïûòàâ-
øèõñÿ «çàõâàòèòü» ãîñóäàðñòâî. Äà, âñå ýòè ÿâëåíèÿ âîçíèêëè è äî ñèõ ïîð ïðåäñòàâ-
ëÿþò ãðîçíóþ îïàñíîñòü. Äàâàéòå ðàññóäèì: ÿâëÿþòñÿ ëè îíè ïðÿìûìè ñëåäñòâèÿìè 
ãàéäàðîâñêèõ ðåôîðì? Ïðåæäå âñåãî èõ ðàäèêàëüíîñòè, ñêîðîñòè, «øîêîâîé òåðàïèè»? 
Íåò, íå ÿâëÿþòñÿ. Ìåäëåííî èëè áûñòðî ïðîâîäèòü ðåôîðìû, âñå âìåñòå èëè ïî îò-
äåëüíîñòè – ïîäîáíûå ÿâëåíèÿ âîçíèêàþò âñå ðàâíî. Óïðåäèòü èõ ïîëíîñòüþ, çàðàíåå 
âñå ïðåäóñìîòðåòü è ïîäñòåëèòü ñîëîìêó íåâîçìîæíî, ñëåäóåò ïðèíèìàòü ìåðû òîãäà, 
êîãäà îíè íàáèðàþò ñèëó; îïåðàòèâíî ðàáîòàòü, èñïîëüçîâàòü äåìîêðàòè÷åñêèå ñèëû 
äëÿ ïîääåðæàíèÿ ðàâíîâåñèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ñèë, ÷òîáû ââîäèòü íîâûå èíñòèòóòû. 
Ì. Ïîðòåð îòìå÷àåò: ïðåäïðèíèìàòåëü äîëæåí áûòü óáåæäåí, ÷òî ïðèëè÷íî çàðàáî-
òàòü ìîæíî òîëüêî ïîâûøåíèåì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Åñëè íàáëþäàåòñÿ ïîèñê ðåíòû, 
ìîíîïîëèÿ, àäìèíèñòðàòèâíûé ðåñóðñ è êîððóïöèÿ, çíà÷èò, èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñèñ-
òåìà íå îòñòðîåíà [7, ñ. 65].  

Åñëè ýòî âñå íå îòñòðîåíî ê ìîìåíòó ðåôîðì, çíà÷èò ëè ýòî, ÷òî èõ íå ñëåäóåò 
ïðîâîäèòü? Èëè ÷òî ìîæíî ïîòîì âñå âàëèòü íà íèõ è èõ àâòîðîâ? Íåò, êîíå÷íî. Äëÿ 
íåïðåäâçÿòîãî ãëàçà ýòî î÷åâèäíî. Áîëåå òîãî, ñåðüåçíûå ðåôîðìû, äàæå îáîñòðÿÿ èëè 
ñîçäàâàÿ ïðîáëåìû, òåì ñàìûì äàþò èìïóëüñû ê èõ ðåøåíèþ, îòêðûâàþò âîçìîæíî-
ñòè ðàçâèòèÿ. Ïîòîìó òî èõ ëèäåðû è îñòàþòñÿ â ïàìÿòè ìíîãèõ ïîêîëåíèé, äàæå åñ-
ëè ïðè æèçíè âîêðóã èõ èäåé êèïåëè ñòðàñòè. 

Óáåæäåí, ÷òî ïàìÿòü î Åãîðå Ãàéäàðå áóäåò æèòü äîëãî. Åñòü ëè ãåðîè, ïîäëèí-
íî âåëèêèå ëþäè â íàøå âðåìÿ? Äà, åñòü! Îí îäèí èç íèõ. 
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