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Ïðåìèÿ ïàìÿòè À. Íîáåëÿ ïî ýêîíîìèêå çà 2009 ã. áûëà ïðèñóæäåíà äâóì àìå-

ðèêàíñêèì ó÷åíûì, âèäíåéøèì ïðåäñòàâèòåëÿì íîâîé èíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè, 
Ýëèíîð Îñòðîì è Îëèâåðó Óèëüÿìñîíó, çà àíàëèç «economic governance» – ôåíî-
ìåíà, äëÿ êîòîðîãî â ðóññêîì ÿçûêå äàæå òðóäíî ïîäîáðàòü àäåêâàòíîå îáîçíà÷åíèå. 
Â ðåøåíèè Øâåäñêîé àêàäåìèè íàóê îñîáî âûäåëåíû ðàáîòû Ý. Îñòðîì, ïîñâÿùåí-
íûå ðåñóðñàì îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ («for her analysis of economic governance, especial-
ly the commons»), è ðàáîòû Î. Óèëüÿìñîíà, ïîñâÿùåííûå âûÿâëåíèþ ãðàíèö ôèðìû 
(«for his analysis of economic governance, especially the boundaries of the firm»)2. 

Âûáîð êàê íîâûõ ëàóðåàòîâ, òàê è òåìû, çà èçó÷åíèå êîòîðîé îíè áûëè óäî-
ñòîåíû ïðåìèè, âûãëÿäèò äîñòàòî÷íî íåîáû÷íî. Íà÷àòü ñ òîãî, ÷òî ñàìî ñëîâîñî÷åòà-
íèå «economic governance» ïðîíèêëî â ýêîíîìè÷åñêóþ íàóêó ñîâñåì íåäàâíî – åùå 
ëåò äâàäöàòü íàçàä, óñëûøàâ åãî, ìàëî êòî ïîíÿë áû, î ÷åì èäåò ðå÷ü (íåñëó÷àéíî, ÷òî 
äàæå â ðåøåíèè Íîáåëåâñêîãî êîìèòåòà îíî ñîïðîâîæäàåòñÿ ïîÿñíåíèåì – «îðãàíèçà-
öèÿ êîîïåðàöèè»). Â ëåêñèêîí ñîâðåìåííûõ ýêîíîìèñòîâ ïîíÿòèå «governance» âîøëî 
ñ ëåãêîé ðóêè Îëèâåðà Óèëüÿìñîíà, êîòîðîãî âñåãäà îòëè÷àëà íåîáû÷àéíàÿ òÿãà ê 
òåðìèíîëîãè÷åñêèì íîâîîáðàçîâàíèÿì (èìåííî áëàãîäàðÿ åìó ìû ãîâîðèì ñåãîäíÿ îá 
«îïïîðòóíèñòè÷åñêîì ïîâåäåíèè», «çàñëóæèâàþùèõ äîâåðèÿ îáÿçàòåëüñòâàõ», «âçàè-
ìîñïåöèôè÷åñêèõ ðåñóðñàõ», «îòíîøåí÷åñêèõ êîíòðàêòàõ» è ìíîãîì äðóãîì). Îíî áûëî 

                                                
1 Íåêîòîðûå ïóðèñòû óêàçûâàþò (ñîâåðøåííî ñïðàâåäëèâî), ÷òî ñëîâîñî÷åòàíèå «Íîáå-

ëåâñêàÿ ïðåìèÿ ïî ýêîíîìèêå» – âóëüãàðèçì è ÷òî âûðàæàòüñÿ ñëåäóåò èíà÷å – «Ïðåìèÿ 
Áàíêà Øâåöèè ïî ýêîíîìè÷åñêèì íàóêàì â ïàìÿòü îá Àëüôðåäå Íîáåëå». 

2 The Prize in Economic Sciences 2009. (http://nobelprize.org/nobel_prizes/economics/ 
laureates/2009/press.html). 
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çàèìñòâîâàíî èì èç þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû è âñêîðå (îñîáåííî – â ñëîâîñî÷åòàíèè 
«corporate governance») ñòàëî îáùåóïîòðåáèòåëüíûì, ñòðåìèòåëüíî ïðîéäÿ ïóòü îò 
ïîëíîé áåçâåñòíîñòè äî âûðàæåíèÿ, êîòîðîå ó âñåõ íà ñëóõó. Åñëè çà âñå 1970-å ãã. â 
ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå íàñ÷èòûâàëîñü ëèøü 5 ðàáîò, ãäå èñïîëüçîâàëîñü ýòî ïîíÿ-
òèå, òî ê êîíöó 2008 ã. èõ ÷èñëî óæå ïðåâûñèëî 33 òûñ. (èç íèõ ïî÷òè 10 òûñ. îïåðèðî-
âàëè ñëîâîñî÷åòàíèåì «corporate governance»). Äàæå âûðàæåíèå «economic governance», 
âîçíèêøåå ëèøü â ñàìûå ïîñëåäíèå ãîäû, íàáèðàåò ñåé÷àñ ïîðÿäêà 200 ññûëîê [14, ð. 5]. 
×òî æå ýòî çà ÿâëåíèå è ÷åì ìîæíî îáúÿñíèòü òàêîé âçðûâ èíòåðåñà ê íåìó ñî ñòîðî-
íû ýêîíîìèñòîâ? 

Êàê óæå áûëî ñêàçàíî, äëÿ ïåðåäà÷è àíãëèéñêîãî «governance» â ðóññêîì ÿçûêå 
ïî÷òè íåâîçìîæíî ïîäîáðàòü ïîäõîäÿùèé ýêâèâàëåíò. Ñòàíäàðòíûé ïåðåâîä – «óï-
ðàâëåíèå» – ñîçäàåò ëîæíîå âïå÷àòëåíèå, ÷òî ðå÷ü èäåò î ïðÿìîì «êîìàíäîâàíèè», 
îñóùåñòâëÿåìîì îäíèìè ýêîíîìè÷åñêèìè àãåíòàìè ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì ýêîíîìè-
÷åñêèì àãåíòàì. Íî governance – ýòî ñîâñåì íå òî æå ñàìîå, ÷òî management. Îõ-
âàòûâàÿ èíîé, çíà÷èòåëüíî áîëåå øèðîêèé êðóã ÿâëåíèé, ýòî ïîíÿòèå èñïîëüçóåòñÿ 
äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ ôîðì îðãàíèçàöèè ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè – îáùèõ 
ìåõàíèçìîâ, óïîðÿäî÷èâàþùèõ ñîöèàëüíûå âçàèìîäåéñòâèÿ è íàïðàâëÿþùèõ èõ ïî 
îïðåäåëåííîìó ðóñëó. Ïî ñâîåìó ñìûñëó îíî áëèæå, ïîæàëóé, ê òåðìèíó «ðåãóëÿöèÿ», 
íåæåëè ê òåðìèíó «óïðàâëåíèå».  

Ñîãëàñíî îïðåäåëåíèþ, ïðåäëîæåííîìó À. Äèêñèòîì â åãî ïðåçèäåíòñêîì îáðà-
ùåíèè ê Àìåðèêàíñêîé ýêîíîìè÷åñêîé àññîöèàöèè, êîãäà ãîâîðÿò îá «ýêîíîìè÷åñêîé 
ðåãóëÿöèè», òî èìåþò ââèäó «…ñòðóêòóðó è ôóíêöèîíèðîâàíèå ñîöèàëüíûõ è ïðàâî-
âûõ èíñòèòóòîâ, êîòîðûå ïîääåðæèâàþò ýêîíîìè÷åñêóþ àêòèâíîñòü è ýêîíîìè÷åñêèå 
ñäåëêè, çàùèùàÿ ïðàâà ñîáñòâåííîñòè, îáåñïå÷èâàÿ èñïîëíåíèå êîíòðàêòîâ è ñîçäàâàÿ 
âîçìîæíîñòè äëÿ êîëëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ïî ôîðìèðîâàíèþ ìàòåðèàëüíîé è îðãà-
íèçàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåãóëÿöèÿ âàæíà, ïîòîìó ÷òî áåç íåå 
íåâîçìîæíî íîðìàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ðûíêîâ è øèðå – íèêàêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ 
äåÿòåëüíîñòü è íèêàêèå ýêîíîìè÷åñêèå ñäåëêè. …Õîðîøàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåãóëÿöèÿ 
ñîñòàâëÿåò, òàêèì îáðàçîì, îñíîâó âñåãî ñìèòèàíñêîãî ïðîöåññà, â õîäå êîòîðîãî èíäè-
âèäû íà÷èíàþò ñïåöèàëèçèðîâàòüñÿ íà âûïîëíåíèè ðàçíûõ çàäà÷, à çàòåì âñòóïàþò 
äðóã ñ äðóãîì â ñäåëêè ñ òåì, ÷òîáû â ïîëíîé ìåðå ðåàëèçîâûâàòü ýêîíîìè÷åñêèé ïî-
òåíöèàë îáùåñòâà» [14, ð. 5–6]3. 

Íåîæèäàííûì îêàçàëñÿ íå òîëüêî òåìàòè÷åñêèé, íî è «ëè÷íîñòíûé» âûáîð Íî-
áåëåâñêîãî êîìèòåòà. Ëàóðåàòàìè 2009 ã. ñòàëè èññëåäîâàòåëè, ÿâíî íå ñ÷èòàþùèå 
îáÿçàòåëüíûìè àòðèáóòàìè ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè ñòðîèòåëüñòâî ôîðìàëüíûõ ìîäåëåé 
èëè ýêîíîìåòðè÷åñêîå îöåíèâàíèå. Äåéñòâèòåëüíî, áîëüøàÿ ÷àñòü èññëåäîâàíèé êàê 
Îñòðîì, òàê è Óèëüÿìñîíà âûïîëíåíû â äóõå ñòàðîìîäíîãî «âåðáàëüíîãî» àíàëèçà, è â 
èõ ðàáîòàõ ïî÷òè íåâîçìîæíî âñòðåòèòü íè ñëîæíûõ ìîäåëüíûõ ïîñòðîåíèé, íè íî-
âåéøèõ ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìåòîäîâ. Ýòî î÷åâèäíûì îáðàçîì èäåò âðàçðåç ñ ïðåîáëà-
                                                

3 Äàëåå îí ïîÿñíÿåò: «Ïîíÿòèå ðåãóëÿöèè ñòàëî îðãàíèçóþùèì öåíòðîì äëÿ ìíîãèõ íà-
ïðàâëåíèé àíàëèçà âî âñåõ ñîöèàëüíûõ äèñöèïëèíàõ; êàê òàêîâîå îíî íå îáîçíà÷àåò êàêîé-òî 
îñîáîé îáëàñòè èññëåäîâàíèé è óæ òåì áîëåå îíî íå îáîçíà÷àåò êàêîé-òî îñîáîé îáëàñòè èññëå-
äîâàíèé â ðàìêàõ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè. Case studies â ïðàâîâåäåíèè, ïîëèòîëîãèè, ñîöèîëî-
ãèè è àíòðîïîëîãèè, à òàêæå òåîðåòèêî-èãðîâûå ìîäåëè â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå âñå âìåñòå 
ñïîñîáñòâóþò ðàñøèðåíèþ íàøèõ çíàíèé, îòíîñÿùèõñÿ ê èíñòèòóòàì ðåãóëÿöèè. Ýòî ñîçäàåò 
óíèêàëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ âçàèìîïðîíèêíîâåíèÿ, åñëè íå óíèôèêàöèè, ñîöèàëüíûõ íàóê 
ïîñëå áîëåå ÷åì ñòîëåòíåãî ïåðèîäà èõ ðàçúåäèíåíèÿ» [14, ð. 6]. 
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äàþùèìè òåíäåíöèÿìè ïîñëåäíèõ ëåò, êîãäà ïîä âëèÿíèåì íàðàñòàþùåé ìàòåìàòèçà-
öèè ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè îñíîâàíèÿìè äëÿ ïðèñóæäåíèÿ Íîáåëåâñêèõ ïðåìèé ñòàëè 
âñå ÷àùå ñòàíîâèòüñÿ êîíöåïòóàëüíûå íîâàöèè, âûðàæåííûå íà ÿçûêå ôîðìàëüíûõ 
ìîäåëåé. 

Íî åñëè âûáîð êàíäèäàòóðû Î. Óèëüÿìñîíà áûë âñòðå÷åí ñ ïîíèìàíèåì, òî ïî-
ÿâëåíèå â ðåøåíèè Íîáåëåâñêîãî êîìèòåòà èìåíè Ý. Îñòðîì âûçâàëî ó çíà÷èòåëüíîé 
÷àñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà íàñòîÿùèé øîê4. Âî-ïåðâûõ, îíà ñòàëà ïåðâîé æåí-
ùèíîé, óäîñòîåííîé Íîáåëåâñêîé ïðåìèè ïî ýêîíîìèêå. Âî-âòîðûõ, ïî ñâîåé îñíîâíîé 
äèñöèïëèíàðíîé ïðèíàäëåæíîñòè Îñòðîì íå ýêîíîìèñò, à ñïåöèàëèñò ïî ïîëèòè÷å-
ñêîé òåîðèè. Â-òðåòüèõ, åäâà ëè íå îñíîâíóþ ÷àñòü åå ðàçðàáîòîê ñîñòàâëÿþò ïîëåâûå 
èññëåäîâàíèÿ, õàðàêòåðíûå ñêîðåå äëÿ àíòðîïîëîãîâ, ÷åì äëÿ ýêîíîìèñòîâ. Íàêîíåö, 
âûÿñíèëîñü, ÷òî ñâåðõóçêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå çàøëà 
óæå íàñòîëüêî äàëåêî, ÷òî ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ýêîíîìèñòîâ âîîáùå íèêîãäà 
íè÷åãî íå ñëûøàëè íè î íåé, íè î åå ðàáîòàõ. 

Òàê, Ñ. Ëåâèòò, àâòîð áåñòñåëëåðà «Ôðèêîýêîíîìèêà», ïðèçíàëñÿ, ÷òî ôàìèëèÿ 
Îñòðîì åìó íè÷åãî íå ãîâîðèò è ÷òî îí ñîìíåâàåòñÿ, ÷òîáû åå ðàáîòû áûëè èçâåñòíû 
õîòÿ áû êàæäîìó ïÿòîìó ýêîíîìèñòó5. Ï. Êðóãìàí çàÿâèë, ÷òî âïåðâûå óçíàë î ñóùå-
ñòâîâàíèè åå èññëåäîâàíèé èç ðåøåíèÿ Íîáåëåâñêîãî êîìèòåòà, õîòÿ, îçíàêîìèâøèñü ñ 
íèìè, îí ãîòîâ ñîãëàñèòüñÿ, ÷òî ïðåìèÿ ïîëó÷åíà åþ çàñëóæåííî6. (Ñïðàâåäëèâîñòè 
ðàäè îòìåòèì, ÷òî â îòëè÷èå îò Ëåâèòòà èëè Êðóãìàíà òàêèì ó÷åíûì, êàê Êåííåò Ýð-
ðîó èëè Àìàðòèÿ Ñåí, Òîìàñ Øåëëèíã èëè Âåðíîí Ñìèò, Ðàáîòû Îñòðîì áûëè äàâíî 
è õîðîøî çíàêîìû.) Ñðàçó æå ïîñëå òîãî, êàê áûëè îáúÿâëåíû èìåíà íîâûõ ëàóðåà-
òîâ, áëîãîñôåðà ïåðåïîëíèëàñü íåãîäóþùèìè êîììåíòàðèÿìè ñîèñêàòåëåé PhD ïî 
ýêîíîìèêå, ñâÿòî óáåæäåííûõ, ÷òî â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå ïî-íàñòîÿ-
ùåìó öåíÿòñÿ (è äîëæíû öåíèòüñÿ!) òîëüêî äâå âåùè – ýëåãàíòíûå ôîðìàëüíûå 
ìîäåëè è èçîùðåííûå ðåãðåññèîííûå ðàñ÷åòû7. Îáùèé ñìûñë ýòèõ êîììåíòàðèåâ, 
ìíîãèå èç êîòîðûõ íåâîñïðîèçâîäèìû ïî ïðè÷èíå èñïîëüçóåìîé ëåêñèêè, ñâîäèëñÿ 
ê åäèíñòâåííîìó âîïðîñó – ÇÀ ×ÒÎ? 

Ïîïûòàåìñÿ îòâåòèòü íà íåãî è ìû: òàê âñå-òàêè ÇÀ ×ÒÎ? 
 

Ý. Îñòðîì: â çàùèòó èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðàçíîîáðàçèÿ 
 
Ý. Îñòðîì ðîäèëàñü â 1933 ã. â Ëîñ-Àíäæåëåñå; â 1965 ã. ïîëó÷èëà äîêòîðñêóþ 

ñòåïåíü ïî ïîëèòè÷åñêèì íàóêàì â Êàëèôîðíèéñêîì óíèâåðñèòåòå Ëîñ-Àíäæåëåñà. 
Áîëüøàÿ ÷àñòü åå ïîñëåäóþùåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñâÿçàíà ñ Óíèâåðñè-
òåòîì øòàòà Èíäèàíà (ã. Áëóìèíãòîí), ãäå îíà ïðåïîäàâàëà è çàíèìàëàñü íàó÷íûìè 
èññëåäîâàíèÿìè âìåñòå ñî ñâîèì ìóæåì, âûäàþùèìñÿ àìåðèêàíñêèì ïîëèòîëîãîì 

                                                
4 Ðîññèéñêîìó ÷èòàòåëþ èìÿ Î. Óèëüÿìñîíà òàêæå èçâåñòíî ãîðàçäî ëó÷øå, ÷åì èìÿ Ý. Îñò-

ðîì. Ìíîãèå òðóäû Óèëüÿìñîíà, âêëþ÷àÿ åãî opus magnum «Ýêîíîìè÷åñêèå èíñòèòóòû êàïèòà-
ëèçìà», ïåðåâåäåíû íà ðóññêèé ÿçûê [1; 2; 3; 4; 5; 6]; åãî êîíöåïöèè ïîäðîáíî èçëàãàþòñÿ è îá-
ñóæäàþòñÿ, ïðè÷åì íå òîëüêî â ñïåöèàëüíûõ ðàáîòàõ, íî è â ó÷åáíèêàõ. Õîòÿ â íåêîòîðûõ èç 
ýòèõ ðàáîò èäåè Îñòðîì òàêæå óïîìèíàþòñÿ, äî ñèõ ïîð îíè íå ñòàíîâèëèñü ïðåäìåòîì ñèñòå-
ìàòè÷åñêîãî èçëîæåíèÿ è àíàëèçà. 

5 Ñì.: http://freakonomics.blogs.nytimes.com/2009/10/12/what-this-years-nobel-prize-in-
economics-says-about-the-nobel-prize-in-economics/. 

6 Ñì.: http://krugman.blogs.nytimes.com/2009/10/12/an-institutional-economics-prize/. 
7 Ñì.: http://www.econjobrumors.com/topic.php?id=5151. 
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Âèíñåíòîì Îñòðîìîì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ý. Îñòðîì ÿâëÿåòñÿ ïðîôåññîðîì ïîëèòè-
÷åñêèõ íàóê Óíèâåðñèòåòà øòàòà Èíäèàíà, ãäå îíà âîçãëàâëÿåò Ðàáî÷óþ ãðóïïó ïî 
ïîëèòè÷åñêîé òåîðèè è àíàëèçó ïîëèòèêè, ïðîôåññîðîì Øêîëû ãîñóäàðñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ è ïðîáëåì îêðóæàþùåé ñðåäû òîãî æå óíèâåðñèòåòà, à òàêæå äèðåêòî-
ðîì-îñíîâàòåëåì Öåíòðà ïî èçó÷åíèþ ìíîãîîáðàçèÿ èíñòèòóòîâ Óíèâåðñèòåòà øòàòà 
Àðèçîíà (ã. Òåìïë). Ý. Îñòðîì – òèòóëîâàííûé ó÷åíûé; îíà èçáèðàëàñü ïðåçèäåíòîì 
Àìåðèêàíñêîé àññîöèàöèè ïîëèòè÷åñêèõ íàóê, ïðåçèäåíòîì Îáùåñòâà îáùåñòâåííî-
ãî âûáîðà, ïðåçèäåíòîì Ìåæäóíàðîäíîé àññîöèàöèè ïî èçó÷åíèþ ðåñóðñîâ îáùåãî 
ïîëüçîâàíèÿ; ÿâëÿåòñÿ îáëàäàòåëåì ìíîãî÷èñëåííûõ ïðåìèé è ïî÷åòíûõ çâàíèé.  

Âìåñòå ñ Â. Îñòðîìîì Ý. Îñòðîì ñòîèò ó èñòîêîâ îñîáîãî íàïðàâëåíèÿ â òåî-
ðèè îáùåñòâåííîãî âûáîðà – Áëóìèíãòîíñêîé øêîëû (ïî íàçâàíèþ ãîðîäà, ãäå íàõî-
äèòñÿ Óíèâåðñèòåò, ñ êîòîðûì ñâÿçàíà èõ íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü). Áëóìèíãòîíñêàÿ 
øêîëà äîëãî ïðåáûâàëà â òåíè äâóõ äðóãèõ, ãîðàçäî áîëåå èçâåñòíûõ øêîë òåîðèè 
îáùåñòâåííîãî âûáîðà – Âèðäæèíñêîé (Äæ. Áüþêåíåí, Ã. Òàëëîê) è Ðî÷åñòåðñêîé 
(×. Ðîóëè) [31]. Îäíàêî â ïîñëåäíèå ãîäû – ïðåæäå âñåãî áëàãîäàðÿ òðóäàì Ý. Îñò-
ðîì – èíñòèòóöèîíàëèçì Áëóìèíãòîíñêîé øêîëû íà÷àë ïðèâëåêàòü ê ñåáå âñå áîëåå 
ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå, ïðè÷åì íå òîëüêî àêàäåìè÷åñêèõ èññëåäîâàòåëåé, íî òàêæå 
ïîëèòèêîâ-ïðàêòèêîâ [9]. Åñëè îñíîâíûå óñèëèÿ Âèðäæèíñêîé è Ðî÷åñòåðñêîé øêîë 
áûëè íàïðàâëåíû íà èçó÷åíèå ðàçëè÷íûõ ìåõàíèçìîâ ãîëîñîâàíèÿ, òî ãëàâíûì îáú-
åêòîì èíòåðåñà â èññëåäîâàíèÿõ Áëóìèíãòîíñêîé øêîëû ñòàëè àëüòåðíàòèâíûå ñèñ-
òåìû ïðåäîñòàâëåíèÿ êîëëåêòèâíûõ áëàã. Â åå ðàìêàõ áûëà ñôîðìóëèðîâàíà îñîáàÿ 
èññëåäîâàòåëüñêàÿ ïðîãðàììà, èçâåñòíàÿ êàê Ïðîãðàììà èíñòèòóöèîíàëüíîãî àíàëè-
çà è ðàçâèòèÿ, êîòîðàÿ ñ÷èòàåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå ïðîäóêòèâíûõ è ïåðñïåêòèâíûõ 
íàïðàâëåíèé â îáëàñòè ñîâðåìåííîé èíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè; ìíîãèå ìëàäøèå êîë-
ëåãè, ó÷åíèêè è ñîòðóäíèêè Ý. è Â. Îñòðîìîâ àêòèâíî ó÷àñòâóþò â åå ðåàëèçàöèè è 
äàëüíåéøåì ðàçâèòèè.  

Ý. Îñòðîì – ÷ðåçâû÷àéíî ïëîäîâèòûé àâòîð, åå ïåðó ïðèíàäëåæàò äåñÿòêè êíèã 
[17; 33; 34; 38; 44] è ñîòíè ñòàòåé. Åå ìîíîãðàôèÿ «Óïðàâëåíèå ðåñóðñàìè îáùåãî ïîëü-
çîâàíèÿ: ýâîëþöèÿ èíñòèòóòîâ êîëëåêòèâíîãî äåéñòâèÿ» [33] ñðàçó ïîñëå âûõîäà áûëà 
ïðèçíàíà êëàññèêîé ñîâðåìåííîé ñîöèàëüíîé ìûñëè. Áîëüøèíñòâî åå ðàáîò íàõîäèòñÿ 
íà ñòûêå ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ äèñöèïëèí – ýêîíîìèêè, ïîëèòè÷åñêîé òåîðèè, ñî-
öèîëîãèè, àíòðîïîëîãèè, ïðàâà, ýêîëîãèè. Óñòàíîâêà íà ìåæäèñöèïëèíàðíîñòü – íå 
ñëó÷àéíîñòü, à ñîçíàòåëüíûé âûáîð. Òîëüêî ñ ïîìîùüþ ìåæäèñöèïëèíàðíîãî ïîäõîäà, 
óâåðåíà îíà, âîçìîæíî ïðîäóêòèâíîå èçó÷åíèå «ñëîæíûõ àäàïòèâíûõ ñèñòåì», êàêî-
âûìè ÿâëÿþòñÿ ðàçíîîáðàçíûå íàáîðû «ïðàâèë èãðû», ðåãóëèðóþùèå ñîöèàëüíûå 
âçàèìîäåéñòâèÿ.  

Ñåáÿ Ý. Îñòðîì ïðåäïî÷èòàåò êâàëèôèöèðîâàòü êàê «ïîëèòè÷åñêîãî ýêîíîìè-
ñòà». Òàêàÿ ñàìîèäåíòèôèêàöèÿ îòðàæàåò åå óáåæäåíèå, ÷òî ñîâðåìåííàÿ íàóêà îá 
îáùåñòâå íåñåò ñåðüåçíûå ïîòåðè îò èçáûòî÷íîé ñïåöèàëèçàöèè è ðàçäåëåíèÿ íà 
ìíîæåñòâî ÷àñòíûõ, ñëàáî ñâÿçàííûõ äðóã ñ äðóãîì äèñöèïëèí è ïîääèñöèïëèí. Åå 
«ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêèé» ïîäõîä íàïðàâëåí íà ïðåîäîëåíèå «âåëèêîãî ðàñêîëà» 
ìåæäó ýêîíîìèêîé è ïîëèòè÷åñêîé òåîðèåé, êîòîðûé âîçíèê â XIX â. è èìåë êðàéíå 
íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ íå òîëüêî íàóêè, íî è ñàìîãî îáùåñòâà [9, 
p. 150]8. Ýòîò ïîäõîä, èäóùèé ñíèçó, îò êîíêðåòíûõ ñòèìóëîâ, íàïðàâëÿþùèõ ïî-

                                                
8 «Õàðàêòåð çàäà÷è òðåáóåò ìåæäèñöèïëèíàðíîãî ïîäõîäà. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ñîâðåìåí-

íûõ ïîëèòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ñòðîèòñÿ èñõîäÿ èç ñìèòîâñêîãî ïîíÿòèÿ ðûíî÷íîãî ïîðÿäêà 
äëÿ âñåõ ÷àñòíûõ áëàã è èñõîäÿ èç ãîááñîâñêîãî ïîíÿòèÿ Ëåâèàôàíà – èìåíóåìîãî ñåé÷àñ «ñó-
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âåäåíèå îòäåëüíûõ ëþäåé, îíà ïðîòèâîïîñòàâëÿåò òðàäèöèîííîìó ïîäõîäó íàóêè ãî-
ñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ (public administration), ïðåäïîëàãàþùåìó, ÷òî ãîñóäàð-
ñòâî è ïðèâëå÷åííûå èì ýêñïåðòû ñïîñîáíû ðàçðàáàòûâàòü «îïòèìàëüíûå» ïðîåêòû 
è çàòåì áåç ìàëåéøèõ îòêëîíåíèé ðåàëèçîâûâàòü èõ íà ïðàêòèêå. Ý. Îñòðîì – ïî-
ñëåäîâàòåëüíûé áîðåö ñ óïðîùåíèÿìè êàê â íàóêå, òàê è â ïîëèòèêå. Îíà óáåæäåíà, 
÷òî ïîëèòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè, èñõîäÿùèå èç òàêèõ ñâåðõóïðîùåííûõ ìîäåëåé, êàê 
«äèëåììà çàêëþ÷åííûõ», èëè òàêèõ îäíîñòîðîííèõ ìåòàôîð, êàê «òðàãåäèÿ îáùåäîñ-
òóïíîñòè», íåïðîäóêòèâíû è äàæå îïàñíû [9, p. 151]. Ëþáûå ðåêîìåíäàöèè òîëüêî òîã-
äà ìîãóò ïðèíîñèòü ïîëüçó, êîãäà îíè îïèðàþòñÿ íå íà àáñòðàêòíûå òåîðåòè÷åñêèå 
ñõåìû, à íà ñèñòåìàòè÷åñêèå íàáëþäåíèÿ çà ðåàëüíûì ïîâåäåíèåì ðåàëüíûõ ëþäåé 
â ðåàëüíûõ æèçíåííûõ ñèòóàöèÿõ.  

Âîçìîæíî, òî÷íåå âñåãî ñìûñë íàó÷íûõ ïîèñêîâ Áëóìèíãòîíñêîé øêîëû ïåðå-
äàþò ñëîâà À. Òîêâèëÿ, ìå÷òàâøåãî î ñîçäàíèè êîãäà-ëèáî â áóäóùåì «íàóêè è èñ-
êóññòâà àññîöèèðîâàíèÿ»: êàê, çà÷åì è ïî÷åìó ëþäè îáúåäèíÿþò ñâîè óñèëèÿ è â 
êàêèõ ñëó÷àÿõ îïûò òàêîãî àññîöèèðîâàíèÿ îêàçûâàåòñÿ óñïåøíûì, à â êàêèõ íåò?  

 
Ñîöèàëüíûå äèëåììû 

 
Ãëàâíûé ïðåäìåò ñâîèõ íàó÷íûõ èíòåðåñîâ Ý. Îñòðîì îáîçíà÷àåò òåðìèíîì «ñî-

öèàëüíûå äèëåììû» [13]. Îò ñïîñîáíîñòè ðåøàòü òàêèå äèëåììû â êîíå÷íîì ñ÷åòå çà-
âèñèò âûæèâàíèå è ýêîíîìè÷åñêîå ïðîöâåòàíèå ëþáîãî îáùåñòâà: «Ñîöèàëüíûå äè-
ëåììû âîçíèêàþò òîãäà, êîãäà â ñèòóàöèÿõ âçàèìîçàâèñèìîñòè èíäèâèäû ñòàëêèâàþò-
ñÿ ñ âûáîðîì, ïðè êîòîðîì ìàêñèìèçàöèÿ êàæäûì èç íèõ ñâîåãî êðàòêîñðî÷íîãî èíòå-
ðåñà ïðèâîäèò ê ðåçóëüòàòàì, îñòàâëÿþùèì âñåõ â õóäøåì ïîëîæåíèè, ÷åì ýòî áûëî 
áû ïðè èíûõ âîçìîæíûõ âàðèàíòàõ ïîâåäåíèÿ» [35]. Ñîöèàëüíûìè äèëåììàìè ïðîíè-
çàíû âñå ñòîðîíû æèçíè ÷åëîâå÷åñêèõ ñîîáùåñòâ; â îáùåñòâåííûõ íàóêàõ îíè ôèãó-
ðèðóþò ïîä ìíîæåñòâîì ðàçëè÷íûõ íàçâàíèé – «ïðîáëåìà îáùåñòâåííûõ áëàã», «ïðî-
áëåìà áåçáèëåòíèêà», «òðàãåäèÿ îáùåäîñòóïíîñòè», «äèëåììà çàêëþ÷åííûõ», «ïðîáëå-
ìà êîëëåêòèâíîãî äåéñòâèÿ», «ïðîáëåìà ìîðàëüíîãî ðèñêà», «ïðîáëåìà çàñëóæèâàþ-
ùèõ äîâåðèÿ îáÿçàòåëüñòâ», «ãåíåðàëèçîâàííûé ñîöèàëüíûé îáìåí» è äð. [35, ð. 1–2]. 
(Íàèáîëåå èçó÷åííûì è ÷àñòî îáñóæäàåìûì ïðèìåðîì èç ýòîãî ñïèñêà, íàâåðíîå, 
ìîæíî ñ÷èòàòü äèëåììó çàêëþ÷åííûõ.)  

Ñîöèàëüíûå äèëåììû ïðåäïîëàãàþò, ÷òî èíäèâèäû ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ íåçà-
âèñèìî äðóã îò äðóãà, íî ïðè ýòîì ðåøåíèÿ êàæäîãî èç íèõ òàê èëè èíà÷å îòðàæàþò-
ñÿ íà âñåõ îñòàëüíûõ. Âçàèìîäåéñòâèÿ òàêîãî òèïà èìåþò, êàê ìèíèìóì, äâà àëüòåð-
íàòèâíûõ èñõîäà: ðàâíîâåñíûé (íî íå îïòèìàëüíûé) è îïòèìàëüíûé (íî íåðàâíîâåñ-
íûé). Èíûìè ñëîâàìè, â íèõ âîçìîæåí õîòÿ áû îäèí èñõîä, îò äîñòèæåíèÿ êîòîðîãî 
âûèãðûâàþò âñå ó÷àñòíèêè, íî êîòîðîãî îíè íå â ñîñòîÿíèè äîñòè÷ü, ïîêà äåéñòâóþò 

                                                                                                                                 
âåðåííûì ãîñóäàðñòâîì» – äëÿ âñåõ êîëëåêòèâíûõ áëàã. Óùåðáíîñòü ýòèõ îïïîçèöèé ìåæäó ÷à-
ñòíûì è îáùåñòâåííûì, ðûíêîì è ãîñóäàðñòâîì â èçâåñòíîé ìåðå ïðîèñòåêàåò èç ðàçäåëåíèÿ 
ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè íà äâå äèñöèïëèíû, ïîëèòè÷åñêóþ íàóêó è ýêîíîìèêó, êîòîðûå ñòàëè 
ðàçâèâàòüñÿ êàæäàÿ ñâîèì ïóòåì. Õîòÿ àêàäåìè÷åñêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ èìååò ñâîè ïðåèìóùåñò-
âà, ñâåðõñïåöèàëèçàöèÿ îïàñíà. ×àñòüþ íàñëåäèÿ ýòîé çàñëóæèâàþùåé ñîæàëåíèÿ ñâåðõñïå-
öèàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ òîò òèï ðàçìàøèñòûõ ïîëèòè÷åñêèõ ïðåäïèñàíèé, êîòîðûé îñíîâûâàåòñÿ 
íà ÷ðåçìåðíî ñòèëèçîâàííûõ èäåÿõ îá èìåþùèõñÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ âîçìîæíîñòÿõ» (èç èí-
òåðâüþ Îñòðîì, îïóáëèêîâàííîãî â êà÷åñòâå ïðèëîæåíèÿ â êíèãå Ï. Àëèãèêè è Ï. Á¸òòêå [9, 
ð. 149]). 



2010 ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÆÓÐÍÀË ÂØÝ 17 
 

èçîëèðîâàííî, êàæäûé íà ñâîé ñòðàõ è ðèñê. Â ïîäîáíûõ óñëîâèÿõ èçáåæàòü ñóá-
îïòèìàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ìîæíî òîëüêî çà ñ÷åò êîëëåêòèâíûõ (ñîãëàñîâàííûõ) äåé-
ñòâèé. Êîãäà ýòî óäàåòñÿ, ó÷àñòíèêè ïîëó÷àþò êîîïåðàòèâíûé äèâèäåíä ñâåðõ òîãî, 
÷òî îíè èìåëè áû, îñòàâàÿñü â «ïëîõîì» ðàâíîâåñèè.  

Ñõåìàòè÷åñêè ëîãèêà ñîöèàëüíûõ äèëåìì ìîæåò áûòü ïðîèëëþñòðèðîâàíà ñ 
ïîìîùüþ óñëîâíîãî ïðèìåðà, ïðåäñòàâëåííîãî íà ðèñ. 1. Ïóñòü èìååòñÿ N èíäèâè-
äîâ, êîòîðûå ñòîÿò ïåðåä âûáîðîì, ó÷àñòâîâàòü ëè â ïðåäîñòàâëåíèè íåêîåãî ñîâìå-
ñòíîãî áëàãà (÷òî ïîòðåáóåò îò êàæäîãî èç íèõ îïðåäåëåííûõ çàòðàò) èëè íåò. Ëè-
íèÿ C(j) ïîêàçûâàåò, êàê â çàâèñèìîñòè îò ÷èñëà êîîïåðèðóþùèõñÿ ó÷àñòíèêîâ ìå-
íÿåòñÿ âåëè÷èíà ÷èñòîãî âûèãðûøà, äîñòàþùåãîñÿ êàæäîìó èç íèõ. Ìàêñèìóì äîñ-
òèãàåòñÿ â òî÷êå G, êîãäà â ïðåäîñòàâëåíèè ñîâìåñòíîãî áëàãà ó÷àñòâóþò âñå (ò.å. 
êîãäà j = N). Îäíàêî ïðè ýòîì êàæäûé èíäèâèä ñòàëêèâàåòñÿ ñ èñêóøåíèåì T ïå-
ðåéòè èç ïîäìíîæåñòâà ó÷àñòíèêîâ â ïîäìíîæåñòâî óêëîíèñòîâ. Õîòÿ ïðè ñîêðàùå-
íèè ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ ñ j äî j – 1 âåëè÷èíà êîîïåðàòèâíîãî âûèãðûøà, äîñòàþùåãî-
ñÿ óêëîíèñòó, óìåíüøàåòñÿ, îäíîâðåìåííî îí èçáàâëÿåòñÿ îò èçäåðæåê, ñâÿçàííûõ ñ 
ó÷àñòèåì â ïðåäîñòàâëåíèè ñîâìåñòíîãî áëàãà. Âñëåäñòâèå ýòîãî ïðè ëþáûõ çíà÷åíè-
ÿõ j ëèíèÿ C(j), ïîêàçûâàþùàÿ âûèãðûøè êîîïåðèðóþùèõñÿ ó÷àñòíèêîâ, îêàçûâà-
åòñÿ ëåæàùåé íèæå ëèíèè ~C(j – 1), ïîêàçûâàþùåé âûèãðûøè íåêîîïåðèðóþùèõ-
ñÿ óêëîíèñòîâ. Ïîñêîëüêó óêëîíèñòàìè ïðåäïî÷òóò ñòàòü âñå, ñîâìåñòíîå áëàãî âîîá-
ùå ïðîèçâîäèòüñÿ íå áóäåò, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò òî÷êå X íà îñè îðäèíàò. È õîòÿ â òà-
êîì ñëó÷àå ïðîèãðûø ïî ñðàâíåíèþ ñ îïòèìàëüíûì ðåçóëüòàòîì ñîñòàâèò G – X, 
èñõîä X áóäåò ðàâíîâåñèåì ïî Íýøó, òàê êàê ïðè åãî äîñòèæåíèè íè ó êîãî èç ÷ëå-
íîâ ãðóïïû íå áóäåò ñòèìóëîâ ìåíÿòü ñâîå ðåøåíèå ïðè äàííûõ ðåøåíèÿõ, ïðèíÿ-
òûõ îñòàëüíûìè.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ðèñ. 1. Ñîöèàëüíàÿ äèëåììà ñ N ó÷àñòíèêàìè 
Èñòî÷íèê: [35, ð. 3]. 
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Ïåðåä íàìè ñîöèàëüíàÿ äèëåììà, çàïèðàþùàÿ èíäèâèäîâ â «ïëîõîì» ðàâíîâå-
ñèè: ñîâìåñòíîå áëàãî íå ïðîèçâîäèòñÿ, õîòÿ êàæäîìó áûëî áû âûãîäíåå, ÷òîáû îíî 
ïðîèçâîäèëîñü. Òåîðåòè÷åñêè âûõîäîì èç òóïèêà ìîãëî áû ñòàòü òàêîå ïåðåôîðìà-
òèðîâàíèå ñèòóàöèè, êîòîðîå óñòðàíÿëî áû ñòèìóëû ê «áåçáèëåòíîìó» ïîâåäåíèþ è 
äåëàëî áû êîîïåðàòèâíóþ ñòðàòåãèþ äîìèíèðóþùåé äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ. Îäíàêî 
ðàçðàáîòêà è óñòàíîâëåíèå íîâûõ ïðàâèë èãðû – âåñüìà äîðîãîñòîÿùåå ïðåäïðèÿòèå. 
Ïðè ïîïûòêå ââåñòè èõ èíäèâèäû ñòîëêíóëèñü áû ñ äèëåììîé âòîðîãî ïîðÿäêà: êàæ-
äûé ïðåäïî÷åë áû îñòàòüñÿ â ñòîðîíå, ïåðåëîæèâ âñå èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ èçìåíå-
íèåì ïðàâèë, íà äðóãèõ. Íî äàæå åñëè áû èì óäàëîñü êàêèì-òî îáðàçîì äîãîâîðèòüñÿ 
î ââåäåíèè íîâûõ ïðàâèë, èõ òóò æå ïîäæèäàëà áû äèëåììà òðåòüåãî ïîðÿäêà. Êîíò-
ðîëü çà ñîáëþäåíèåì ïðàâèë, âûÿâëåíèå è íàêàçàíèå íàðóøèòåëåé òàêæå òðåáóþò 
çíà÷èòåëüíûõ èçäåðæåê. Êàæäûé ïðåäïî÷åë áû ñòàòü óêëîíèñòîì ñ òåì, ÷òîáû ýòè 
èçäåðæêè íåñëè äðóãèå. Ïðîâàë ïðè ðåøåíèè äèëåììû òðåòüåãî ïîðÿäêà ïðåäîïðå-
äåëèò ïðîâàë ïðè ðåøåíèè äèëåììû âòîðîãî ïîðÿäêà; ïðîâàë ïðè ðåøåíèè äèëåììû 
âòîðîãî ïîðÿäêà ïðåäîïðåäåëèò ïðîâàë ïðè ðåøåíèè äèëåììû ïåðâîãî ïîðÿäêà; ïðî-
âàë ïðè ðåøåíèè äèëåììû ïåðâîãî ïîðÿäêà áóäåò îçíà÷àòü, ÷òî èíäèâèäû îáðå÷å-
íû íà «ïëîõîå» ðàâíîâåñèå ñ íóëåâûì îáúåìîì ïðåäîñòàâëåíèÿ ñîâìåñòíîãî áëàãà 
[22, p. 117]9. 

Âîçíèêàåò âîïðîñ, ñ êîòîðûì â òîé èëè èíîé ôîðìå ñòàëêèâàþòñÿ âñå ñîöèàëü-
íûå äèñöèïëèíû, áóäü òî ýêîíîìèêà, ïîëèòîëîãèÿ, ñîöèîëîãèÿ èëè àíòðîïîëîãèÿ: ñïî-
ñîáíû ëè ðàöèîíàëüíûå èíäèâèäû, äâèæèìûå ñîáñòâåííûì èíòåðåñîì, ïðåäïðèíèìàòü 
êîëëåêòèâíûå äåéñòâèÿ, ïîçâîëÿþùèå èçáåãàòü Ïàðåòî-íåýôôåêòèâíûõ ðàâíîâåñèé, 
ñäâèãàÿ ñèñòåìó áëèæå ê îïòèìóìó? Îòâåò, êîòîðûé ñëåäóåò èç ñòàíäàðòíîé ìîäåëè 
ðàöèîíàëüíîãî âûáîðà, õîðîøî èçâåñòåí: «…äîáðîâîëüíàÿ ñàìîîðãàíèçàöèÿ ïðè ïðå-
äîñòàâëåíèè îáùåñòâåííûõ áëàã èëè óïðàâëåíèè ðåñóðñàìè îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ïðàêòè÷åñêè íåâåðîÿòíîé» [9, p. 150]. Îäíàêî â èññëåäîâàíèÿõ Îñòðîì – ïîëåâûõ, 
ýêñïåðèìåíòàëüíûõ, òåîðåòè÷åñêèõ – ýòà îðòîäîêñàëüíàÿ òî÷êà çðåíèÿ áûëà ïîñòàâ-
ëåíà ïîä ñåðüåçíîå ñîìíåíèå.  

 
Ïðîáëåìà ðåñóðñîâ, íàõîäÿùèõñÿ â îáùåì ïîëüçîâàíèè 

 
Îäíà èç îòëè÷èòåëüíûõ ÷åðò èíñòèòóöèîíàëèçìà Áëóìèíãòîíñêîé øêîëû ñâÿ-

çàíà ñ óñòàíîâêîé íà òî, ÷òîáû ïðè àíàëèçå ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ äèëåìì âñåãäà 
îòòàëêèâàòüñÿ îò ôèçè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê áëàã è óñëóã, ïî ïîâîäó êîòîðûõ ìîãóò 
âîçíèêàòü òàêèå äèëåììû [9, p. 40]. Êàê ïîä÷åðêèâàåò Îñòðîì, ðàçíîîáðàçèå îêðó-
æàþùåé íàñ ôèçèêî-áèîëîãè÷åñêîé ñðåäû íàñòîëüêî âåëèêî, ÷òî â ýòèõ óñëîâèÿõ áû-
ëî áû íàèâíî ðàññ÷èòûâàòü íà óíèâåðñàëüíûå èíñòèòóöèîíàëüíûå ðåøåíèÿ, ïîäõî-
äÿùèå ê ëþáûì âîçìîæíûì ñèòóàöèÿì.  

Òðàäèöèîííàÿ äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè äèõîòîìèÿ «÷àñòíûõ» è «îáùåñòâåí-
íûõ» áëàã ïðåäñòàâëÿåòñÿ åé íåäîñòàòî÷íîé. Êàê èçâåñòíî, ýòî ðàçãðàíè÷åíèå ñòðîèò-
ñÿ èñõîäÿ èç äâóõ áàçîâûõ õàðàêòåðèñòèê: 1) ëåãêîñòè èëè òðóäíîñòè èñêëþ÷åíèÿ 
äðóãèõ èíäèâèäîâ èç äîñòóïà ê áëàãó (ñâîéñòâî «èñêëþ÷èòåëüíîñòè»); 2) ñâÿçàííîñòè 

                                                
9 Êîíå÷íî, ñóùåñòâîâàíèå ñîöèàëüíûõ äèëåìì äàëåêî íå âñåãäà ñîïðÿæåíî ñ ïîòåðÿìè äëÿ 

îáùåñòâà. Åñëè ïðîèçâîäèòåëÿì êàêîãî-ëèáî òîâàðà íèêàê íå óäàåòñÿ çàêëþ÷èòü êàðòåëüíîå ñî-
ãëàøåíèå, òî èì ýòî, êîíå÷íî, íåâûãîäíî è îíè, êîíå÷íî, ñòðàäàþò îò ñâîåé íåñïîñîáíîñòè ðå-
øèòü ïðîáëåìó êîëëåêòèâíîãî äåéñòâèÿ. Îäíàêî èõ ïðîâàë îáîðà÷èâàåòñÿ âûèãðûøåì äëÿ åùå 
îäíîãî «ñòîðîííåãî» ó÷àñòíèêà – ïîòðåáèòåëåé èõ ïðîäóêöèè. 
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èëè íåñâÿçàííîñòè ïîòðåáëåíèÿ áëàãà ñ óìåíüøåíèåì åãî ôèçè÷åñêîãî îáúåìà (ñâîé-
ñòâî «âû÷èòàåìîñòè» èëè, â áîëåå òðàäèöèîííîé òåðìèíîëîãèè, «ñîñòÿçàòåëüíîñòè â 
ïîòðåáëåíèè»). Ñîîòâåòñòâåííî åñëè ÷àñòíûå áëàãà ÿâëÿþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíûìè è âû-
÷èòàåìûìè, òî îáùåñòâåííûå (òàêèå, êàê áëàãî «íàöèîíàëüíàÿ îáîðîíà») – íåèñê-
ëþ÷èòåëüíûìè è íåâû÷èòàåìûìè.  

Îäíàêî, êàê ñïðàâåäëèâî çàìåòèëè â ñâîå âðåìÿ Â. è Ý. Îñòðîìû [46], èñïîëü-
çîâàíèå äâóõ äèôôåðåíöèðóþùèõ ïðèçíàêîâ óæå ñàìî ïî ñåáå ïðåäïîëàãàåò âîçìîæ-
íîñòü âûäåëåíèÿ íå äâóõ, à ÷åòûðåõ ðàçëè÷íûõ êëàññîâ áëàã (òàáë. 1). Äâà äîïîëíè-
òåëüíûõ êëàññà – ýòî «êëóáíûå áëàãà» (íå âû÷èòàåìûå, íî ëåãêî ïîääàþùèåñÿ èñêëþ-
÷åíèþ) è «ðåñóðñû îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ» (âû÷èòàåìûå, íî ñ òðóäîì ïîääàþùèåñÿ èñê-
ëþ÷åíèþ).  

Òàáëèöà 1. 
Òèïîëîãèÿ áëàã 

  Ñòåïåíü âû÷èòàåìîñòè 

  íèçêàÿ âûñîêàÿ 

Òðóäíî  
äîñòèæèìîå 

Îáùåñòâåííûå áëàãà 
 
Ñîëíå÷íûé ñâåò 
Ïóë îáùèõ çíàíèé 

Ðåñóðñû îáùåãî 
ïîëüçîâàíèÿ 
 
Èððèãàöèîííûå ñèñòåìû 
Áèáëèîòåêè Èñêëþ÷åíèå 

èç äîñòóïà 

Ëåãêî  
äîñòèæèìîå 

Êëóáíûå áëàãà 
 
Äåòñêèå ñàäû 
Çàãîðîäíûå êëóáû 

×àñòíûå áëàãà 
 
Ïèðîæêè 
Ïåðñîíàëüíûå êîìïüþòåðû 

Èñòî÷íèê: [22, p. 120]. 
 
Â ôîêóñå íàó÷íûõ èíòåðåñîâ Ý. Îñòðîì îêàçàëèñü ñîöèàëüíûå äèëåììû, âîçíè-

êàþùèå ïî ïîâîäó ðåñóðñîâ îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ – common-pool resources (ñîêðà-
ùåííî – CPR). Ðàçðàáîòêå ýòîé ïðîáëåìàòèêè ïîñâÿùåíà áîëüøàÿ ÷àñòü åå èññëå-
äîâàíèé (íåäàðîì â ðåøåíèè Íîáåëåâñêîãî êîìèòåòà îíè áûëè îòìå÷åíû îñîáî). Ïðè-
ìåðîì òàêèõ ðåñóðñîâ ñëóæàò ëåñà, ïàñòáèùà, âîäîåìû, îõîòíè÷üè óãîäüÿ, çîíû ðûá-
íîé ëîâëè, èððèãàöèîííûå ñèñòåìû è ò.ï., êîòîðûå ìîãóò ñîâìåñòíî èñïîëüçîâàòüñÿ 
òåìè èëè èíûìè ãðóïïàìè è îò âîñïðîèçâîäñòâà êîòîðûõ íà ïðîòÿæåíèè âåêîâ âïðÿ-
ìóþ çàâèñåëî âûæèâàíèå ðàçëè÷íûõ ÷åëîâå÷åñêèõ ñîîáùåñòâ.  

Ñ îáùåñòâåííûìè áëàãàìè ðåñóðñû îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ ðîäíèò íèçêàÿ ñòåïåíü 
èñêëþ÷àåìîñòè. Îòñþäà – ïðîáëåìà íåäîèíâåñòèðîâàíèÿ: èíâåñòèöèè â êîíñåðâàöèþ è 
óëó÷øåíèå òàêèõ ðåñóðñîâ áóäóò íàõîäèòüñÿ íà ñóáîïòèìàëüíîì óðîâíå, òàê êàê âû-
ãîäû îò íèõ áóäóò ïîëó÷àòü íå òîëüêî ñàìè «èíâåñòîðû», íî âñå, êòî èìååò äîñòóï ê 
ýòèì ðåñóðñàì. Ñ ÷àñòíûìè áëàãàìè ðåñóðñû îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ ðîäíèò âûñîêàÿ 
ñòåïåíü âû÷èòàåìîñòè (÷åì áîëüøå âîäû çàáèðàåò ôåðìåð, ÷üè ïîëÿ íàõîäÿòñÿ â íà-
÷àëå èððèãàöèîííîé ñèñòåìû, òåì ìåíüøå âîäû îñòàåòñÿ ôåðìåðó, ÷üè ïîëÿ íàõîäÿò-
ñÿ â åå êîíöå; ÷åì áîëüøå äè÷è äîáûâàåò â îáùåì ëåñó êàêîé-ëèáî îõîòíèê, òåì 
ìåíüøå åå îñòàåòñÿ âñåì îñòàëüíûì). Îòñþäà – ïðîáëåìà ñâåðõèñïîëüçîâàíèÿ: ïîêà 
ðûáà íàõîäèòñÿ â îçåðå, îíà îñòàåòñÿ îáùåé, íî êàê òîëüêî ÿ åå âûëîâèë, îíà ñòàíî-
âèòñÿ «ìîåé». Åäâà ëè ïîýòîìó óäèâèòåëüíî, ÷òî äî ïîÿâëåíèÿ ðàáîò Îñòðîì â ïîëè-
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òèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ ãîñïîäñòâîâàëî ïðåäñòàâëåíèå, ÷òî ñîâìåñòíîå 
èñïîëüçîâàíèå CPR äîëæíî íåìèíóåìî âåñòè ê èõ èñòîùåíèþ è èñ÷åçíîâåíèþ.  

Â ñàìîì äåëå, ïðåäñòàâëÿåòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî èç-çà ðàñõîæäåíèé ìåæäó ÷à-
ñòíûìè è îáùåñòâåííûìè âûãîäàìè, ÷àñòíûìè è îáùåñòâåííûìè èçäåðæêàìè èñ-
ïîëüçîâàíèå CPR íåèçáåæíî áóäåò ñîïðîâîæäàòüñÿ ñóùåñòâåííûìè íåãàòèâíûìè 
ýêñòåðíàëèÿìè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, òàêèå ðåñóðñû äîëæíû ïîîùðÿòü ïîâåäåíèå, âû-
ãîäû îò êîòîðîãî äîñòàþòñÿ êîìó-òî îäíîìó, à èçäåðæêè ðàñïðåäåëÿþòñÿ ñðåäè ìíî-
ãèõ. (Òàê, îñíîâíàÿ ÷àñòü ïîòåðü îò áðàêîíüåðñòâà â îáùåì ëåñó ïàäàåò íå ñòîëüêî íà 
ñàìîãî áðàêîíüåðà, ñêîëüêî íà äðóãèõ îõîòíèêîâ.) Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îíè äîëæíû 
ïîäðûâàòü ñòèìóëû ê ïðèíÿòèþ ðåøåíèé, èçäåðæêè êîòîðûõ ëîæàòñÿ íà êîãî-òî îä-
íîãî, à âûãîäû äåëÿòñÿ ñðåäè ìíîãèõ. (Òàê, åñëè êòî-òî ðåøèò îñóøèòü áîëîòèñòûé 
ëóã, òî âñå èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ ñîîðóæåíèåì äðåíàæíîé ñèñòåìû, ïàäóò íà íåãî, 
òîãäà êàê âûãîäû ïîëó÷àò âñå, êòî èñïîëüçóåò ýòîò ëóã äëÿ âûïàñà ñêîòà.) Áîðüáà 
íà îïåðåæåíèå, â êîòîðóþ âîâëåêàþòñÿ ïîëüçîâàòåëè CPR, íåìèíóåìî áóäåò âåñòè ê 
èõ íåùàäíîé ýêñïëóàòàöèè è áûñòðîìó èñòîùåíèþ (ýðîçèè ïî÷â, ïðîáêàì íà àâòî-
òðàññàõ, èñòðåáëåíèþ ïîïóëÿöèé öåííûõ æèâîòíûõ è ò.ï.). 

Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç ïðîáëåìû ðåñóðñîâ îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ áûë äàí íà ïðè-
ìåðå ðûáíîé ëîâëè â ñòàâøèõ êëàññè÷åñêèìè ðàáîòàõ Ñ. Ãîðäîíà [19] è Ý. Ñêîòòà [48]. 
Îíè ïîêàçàëè, ÷òî êîãäà ìíîæåñòâî èíäèâèäîâ èìåþò ñâîáîäíûé äîñòóï ê îãðàíè-
÷åííûì ðûáíûì ðåñóðñàì, ïîïóëÿöèÿ ðûáû íå ñìîæåò âîñïðîèçâîäèòüñÿ è, áîëåå òî-
ãî, îáúåì åå äîáû÷è ïðåâûñèò òîò óðîâåíü, êîòîðûé îáåñïå÷èâàë áû ìàêñèìèçàöèþ 
÷èñòîãî äîõîäà ñàìèõ ðûáàêîâ. Ïîçäíåå, ïîñëå ïóáëèêàöèè íàøóìåâøåé ñòàòüè áèîëî-
ãà Ã. Õàðäèíà [20], äëÿ îïèñàíèÿ òàêèõ ñèòóàöèé ñòàë èñïîëüçîâàòüñÿ ñïåöèàëüíûé 
òåðìèí – «òðàãåäèÿ îáùåäîñòóïíîñòè» (tragedy of commons). Ïî ìíåíèþ Õàðäèíà, íå-
îòâðàòèìàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ëîãèêà ñòàâèò ðåñóðñû, äîñòóï ê êîòîðûì íå îãðàíè÷åí, 
íà ãðàíü èñ÷åçíîâåíèÿ: «Ðàçðóøåíèå – âîò ñóäüáà, íàâñòðå÷ó êîòîðîé â îáùåñòâå, 
ïîääåðæèâàþùåì ñâîáîäó ïîëüçîâàíèÿ îáùèìè ðåñóðñàìè, óñòðåìëÿþòñÿ âñå èç-çà 
ïðåñëåäîâàíèÿ êàæäûì ñâîåé ñîáñòâåííîé ìàêñèìàëüíîé âûãîäû» [20, p. 1244]. 

Ñ òåîðåòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ «òðàãåäèÿ îáùåäîñòóïíîñòè» îáúÿñíÿåòñÿ îòñóò-
ñòâèåì ÷åòêî ñïåöèôèöèðîâàííûõ è íàäåæíî çàùèùåííûõ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè. Ïðè 
èõ ÷åòêîé ñïåöèôèêàöèè âñå èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ èñïîëüçîâàíèåì CPR, ïàäàëè áû 
òîëüêî íà èõ íåïîñðåäñòâåííûõ âëàäåëüöåâ, ó êîòîðûõ, òàêèì îáðàçîì, ïîÿâèëàñü áû 
çàèíòåðåñîâàííîñòü â òîì, ÷òîáû èçáåãàòü ñâåðõýêñïëóàòàöèè ïðèíàäëåæàùèõ èì 
ðåñóðñîâ è ïîääåðæèâàòü èíâåñòèöèè â íèõ íà äîëæíîì óðîâíå. Îòñþäà âîçíèêëî 
è óòâåðäèëîñü ïðåäñòàâëåíèå, ÷òî èçáåæàòü òðàãåäèè îáùåäîñòóïíîñòè ìîæíî òîëüêî 
äâóìÿ ñïîñîáàìè – ïåðåäà÷åé CPR ëèáî â ãîñóäàðñòâåííóþ, ëèáî â ÷àñòíóþ ñîáñòâåí-
íîñòü: «Ðåñóðñ, îòêðûòûé äëÿ âñåõ, íè äëÿ êîãî íå ïðåäñòàâëÿåò öåííîñòè, ïîòîìó ÷òî 
òîò, êòî îêàæåòñÿ íàñòîëüêî ãëóï, ÷òî ñòàíåò äîæèäàòüñÿ íàèëó÷øåãî âðåìåíè äëÿ åãî 
èñïîëüçîâàíèÿ, îáíàðóæèò, ÷òî îí óæå ïðèñâîåí äðóãèì. Òðàâÿíîé ïîêðîâ, êîòîðûé 
ïàñòóõ îñòàâëÿåò íåòðîíóòûì íà îáùèííîì âûãîíå, íå ïðåäñòàâëÿåò äëÿ íåãî öåííî-
ñòè, ïîòîìó ÷òî çàâòðà îí ïîéäåò íà êîðì ÷óæîìó ñêîòó; íåôòü, îñòàþùàÿñÿ â çåìëå, 
íå èìååò öåííîñòè äëÿ áóðèëüùèêà, ïîòîìó ÷òî äðóãèå èìåþò çàêîííîå ïðàâî åå âû-
êà÷àòü; ðûáà, îñòàþùàÿñÿ â ìîðå, íå èìååò öåííîñòè äëÿ ðûáàêà, ïîòîìó ÷òî íåò íè-
êàêîé óâåðåííîñòè, ÷òî îñòàâëåííàÿ òàì ñåãîäíÿ, îíà äîñòàíåòñÿ åìó çàâòðà. Ïðîèç-
âîäñòâåííûé ôàêòîð, ôèãóðèðóþùèé â äåëîâûõ ðàñ÷åòàõ òåõ, êòî èì ïîëüçóåòñÿ, êàê 
íå èìåþùèé íèêàêîé öåííîñòè íå ìîæåò áûòü èñòî÷íèêîì äîõîäà. Ïðèðîäíûå ðåñóð-
ñû, íàõîäÿùèåñÿ â îáùåé ñîáñòâåííîñòè, ÿâëÿþòñÿ ñâîáîäíûìè áëàãàìè äëÿ èíäèâèäà 
è ðåäêèìè áëàãàìè äëÿ îáùåñòâà. Ïðè íåðåãóëèðóåìîé ÷àñòíîé ýêñïëóàòàöèè îíè íå 
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ïðèíîñÿò íèêàêîé ðåíòû; èñïðàâèòü ýòî ïîëîæåíèå ìîæíî, òîëüêî îáðàòèâ èõ ëèáî 
â ÷àñòíóþ, ëèáî â ãîñóäàðñòâåííóþ (ïðàâèòåëüñòâåííóþ) ñîáñòâåííîñòü, ò.å. ïîñòà-
âèâ èõ òåì èëè èíûì ñïîñîáîì ïîä êîíòðîëü åäèíîé ðàñïîðÿäèòåëüíîé âëàñòè» [19, 
p. 135].  

Ëåãêî ïîêàçàòü, ÷òî íåÿâíîé ïðåäïîñûëêîé ýòèõ íîðìàòèâíûõ ïðåäñòàâëåíèé 
ñëóæèëî óáåæäåíèå â àáñîëþòíîé íåñïîñîáíîñòè ïîëüçîâàòåëåé CPR ê ñàìîîðãàíè-
çàöèè è ñàìîóïðàâëåíèþ. Ãèïîòåòè÷åñêè îíè ìîãëè áû ïîïûòàòüñÿ èñïðàâèòü ñèòóà-
öèþ, ââåäÿ â äåéñòâèå ïðàâèëà, ïðåïÿòñòâóþùèå ñâåðõýêñïëóàòàöèè èñïîëüçóåìîãî 
ðåñóðñà. Íî, êàê óæå îòìå÷àëîñü, íà ýòîì ïóòè èõ ïîäæèäàëà áû äèëåììà âòîðîãî 
ïîðÿäêà: âåäü âûãîäû îò ñàìîîðãàíèçàöèè ñòàëè áû ïîëó÷àòü âñå íåçàâèñèìî îò òî-
ãî, ó÷àñòâîâàëè ëè îíè â ðàçðàáîòêå è óñòàíîâëåíèè ïðàâèë ïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîì 
èëè íåò. Ïóñòü äàæå èì óäàëîñü áû ñïðàâèòüñÿ è ñ ýòîé çàäà÷åé; íà ñëåäóþùåì ýòà-
ïå îíè ñòîëêíóëèñü áû ñ äèëåììîé òðåòüåãî ïîðÿäêà: ÷òîáû ïðàâèëà ñîáëþäàëèñü, 
íåîáõîäèìû èíâåñòèöèè â íàëàæèâàíèå êîíòðîëÿ, âûÿâëåíèå è íàêàçàíèå íàðóøè-
òåëåé, íî ïëîäàìè ýòîé äåÿòåëüíîñòè îïÿòü-òàêè áóäóò ïîëüçîâàòüñÿ âñå íåçàâèñèìî 
îò òîãî, êòî â íåé ó÷àñòâóåò, à êòî íåò. Èç-çà íåñïîñîáíîñòè æåðòâ ñîöèàëüíûõ äè-
ëåìì ê êàêèì-ëèáî ñîãëàñîâàííûì êîëëåêòèâíûì äåéñòâèÿì òðàãåäèÿ îáùåäîñòóï-
íîñòè, êàê ïðåäïîëàãàëîñü, äîëæíà áûòü ïðàêòè÷åñêè óíèâåðñàëüíûì ñîöèàëüíûì 
ôåíîìåíîì. 

Ýòè ïðåäñòàâëåíèÿ, ïåðâîíà÷àëüíî ñôîðìóëèðîâàííûå â ðàìêàõ òåîðåòè÷åñêèõ 
ñîöèàëüíûõ äèñöèïëèí, áûñòðî ïîëó÷èëè âñåîáùåå ðàñïðîñòðàíåíèå è áûëè âçÿòû íà 
âîîðóæåíèå ìåæäóíàðîäíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè ïðè âûðàáîòêå ïðàê-
òè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé â îòíîøåíèè CPR. Ñëåäóÿ èì, ïðàâèòåëüñòâà ìíîãèõ ðàç-
âèâàþùèõñÿ ñòðàí ïîøëè ïî ïóòè àãðåññèâíîé íàöèîíàëèçàöèè ïðèðîäíûõ ðåñóð-
ñîâ, òðàäèöèîííî íàõîäèâøèõñÿ â êîëëåêòèâíîì ïîëüçîâàíèè ðàçëè÷íûõ ëîêàëüíûõ 
ñîîáùåñòâ. Îäíàêî ïðàêòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû íàöèîíàëèçàöèè CPR, êàê ïðàâèëî, îêà-
çûâàëèñü ñîâñåì íå òåìè, êîòîðûõ îò íåå îæèäàëè [17; 33; 43]. Ïî íàáëþäåíèþ Îñò-
ðîì, «ìíîãèå ïîëèòè÷åñêèå ðåøåíèÿ, èñõîäèâøèå èç óáåæäåíèÿ, ÷òî ðàöèîíàëüíûå 
èíäèâèäû áåçíàäåæíî çàïåðòû â ñîöèàëüíûõ äèëåììàõ, èç êîòîðûõ îíè íåñïîñîáíû 
âûáèðàòüñÿ ñàìè áåç ñòèìóëîâ è ñàíêöèé èçâíå, ïîòåðïåëè ïîëíûé êðàõ, óñóãóáèâ òå 
ñàìûå ïðîáëåìû, íà ñìÿã÷åíèå êîòîðûõ îíè áûëè íàïðàâëåíû» [35]. 

Èññëåäîâàíèÿ Îñòðîì âûÿâèëè ñåðüåçíûå äåôåêòû â ëîãèêå îðòîäîêñàëüíîãî 
ïîäõîäà. Âî-ïåðâûõ, òèï áëàã íåäîïóñòèìî ñìåøèâàòü ñ ôîðìîé ñîáñòâåííîñòè, íèêà-
êîãî ñòðîãîãî âçàèìíî îäíîçíà÷íîãî ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó ôèçè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòè-
êàìè ðåñóðñîâ è èíñòèòóöèîíàëüíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ðåæèìîâ ïîëüçîâàíèÿ íå ñó-
ùåñòâóåò. Òàê, â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíûõ îáñòîÿòåëüñòâ íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì 
ïðàâîâûì ðåæèìîì äëÿ CPR ìîæåò áûòü è ÷àñòíàÿ, è ãîñóäàðñòâåííàÿ, è êîëëåêòèâ-
íàÿ (êîììóíàëüíàÿ) ñîáñòâåííîñòü, à òàêæå ðåæèì îòêðûòîãî äîñòóïà (ôàêòè÷åñêè – 
îòñóòñòâèå ñîáñòâåííîñòè). Âî-âòîðûõ, ïðàâîâîé ðåæèì êîììóíàëüíîé ñîáñòâåííîñòè 
íå ñëåäóåò ñìåøèâàòü ñ ðåæèìîì îòêðûòîãî äîñòóïà. Åñëè ïåðâûé îçíà÷àåò, ÷òî äîñ-
òóï ê ðåñóðñó îòêðûò òîëüêî ÷ëåíàì îïðåäåëåííîé êîíêðåòíîé ãðóïïû, ïðè÷åì íà 
ñòðîãî îãîâîðåííûõ óñëîâèÿõ, òî âòîðîé – ÷òî äîñòóï, äåéñòâèòåëüíî, îòêðûò âñåì áåç 
èñêëþ÷åíèÿ (êëàññè÷åñêèå ïðèìåðû òàêèõ ðåñóðñîâ – ìèðîâîé îêåàí, çåìíàÿ àòìî-
ñôåðà). Êàê ñëåäñòâèå, âûâîäû, ïîëó÷åííûå äëÿ ðåæèìà ñ îòêðûòûì äîñòóïîì, íå-
ïðàâîìåðíî àâòîìàòè÷åñêè ïåðåíîñèòü íà ðåæèì êîììóíàëüíîé ñîáñòâåííîñòè [22]. 
Íî èìåííî èç òàêîãî ëîæíîãî îòîæäåñòâëåíèÿ èñõîäèëè ìíîãî÷èñëåííûå ïîëèòè÷å-
ñêèå ðåêîìåíäàöèè, êîòîðûå çàïàäíûå ýêñïåðòû è ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå 
îðãàíèçàöèè íàâÿçûâàëè ðàçâèâàþùèìñÿ ñòðàíàì.  
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Îäíàêî åùå áîëåå âåñîìûìè îêàçàëèñü ýìïèðè÷åñêèå êîíòðàðãóìåíòû, ïðåä-
ñòàâëåííûå â ðàáîòàõ Îñòðîì. Îíà îáíàðóæèëà, ÷òî ñóùåñòâóþò ñîòíè ðàçíîîáðàç-
íûõ case studies, ïîñâÿùåííûõ îïèñàíèþ è èçó÷åíèþ ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ ðåñóð-
ñàìè, íàõîäÿùèìèñÿ â îáùåì ïîëüçîâàíèè. Ýòè èññëåäîâàíèÿ ìîãëè áûòü àäðåñîâàíû 
ñàìûì ðàçíûì âèäàì ðåñóðñîâ – çåìåëüíûì, âîäíûì, ëåñíûì; îòíîñèòüñÿ êàê ê ìà-
ëûì ëîêàëüíûì ñîîáùåñòâàì, ñîñòîÿùèì èç íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ ÷åëîâåê, òàê è ê 
ãîðàçäî áîëåå êðóïíûì ñîîáùåñòâàì, íàñ÷èòûâàþùèì äåñÿòêè òûñÿ÷ ÷ëåíîâ; ñòðî-
èòüñÿ íà ìàòåðèàëå êàê ðàçâèòûõ ñòðàí (ÑØÀ, Êàíàäû, Èñïàíèè, ßïîíèè, Øâåé-
öàðèè), òàê è ðàçâèâàþùèõñÿ; êàñàòüñÿ êàê èíñòèòóòîâ, ïîÿâèâøèõñÿ ëèøü íåäàâíî, 
òàê è èíñòèòóòîâ, ïðîñóùåñòâîâàâøèõ ìíîãî ñòîëåòèé (â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ñâûøå 
òûñÿ÷è ëåò!); ïðîâîäèòüñÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè ñàìûõ ðàçíûõ äèñöèïëèí – ýêîíîìèñòà-
ìè, ïîëèòîëîãàìè, ñîöèîëîãàìè, àíòðîïîëîãàìè, áèîëîãàìè. Ý. Îñòðîì ïåðâîé ïîïûòà-
ëàñü îáîáùèòü è ñèñòåìàòèçèðîâàòü ýòîò ãèãàíòñêèé ìàññèâ ïîëåâûõ íàáëþäåíèé, 
ëåæàâøèé ôàêòè÷åñêè ìåðòâûì ãðóçîì. Ðåçóëüòàòû ýòîãî ìåòà-àíàëèçà áûëè ïðåä-
ñòàâëåíû â åå çíàìåíèòîé êíèãå «Óïðàâëåíèå ðåñóðñàìè îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ: ýâîëþ-
öèÿ èíñòèòóòîâ êîëëåêòèâíîãî äåéñòâèÿ» [33].  

Âîïðåêè îæèäàíèÿì îòêðûâøàÿñÿ åé êàðòèíà èìåëà î÷åíü ìàëî îáùåãî ñ ïðåä-
ñòàâëåíèÿìè, êîòîðûå äîìèíèðîâàëè â ñîöèàëüíûõ äèñöèïëèíàõ è èñïîëüçîâàëèñü 
êàê ðóêîâîäñòâî ê äåéñòâèþ ïðàâèòåëüñòâàìè åäâà ëè íå âñåõ ñòðàí ìèðà. Îñòðîì îá-
íàðóæèëà ìíîæåñòâî ïðèìåðîâ, êîãäà ðåñóðñ ìîã âåêàìè íàõîäèòüñÿ â ñîâìåñòíîì 
ïîëüçîâàíèè ÷ëåíîâ êàêèõ-ëèáî ñîîáùåñòâ áåç ìàëåéøèõ ïðèçíàêîâ èñòîùåíèÿ è äå-
ãðàäàöèè. Îêàçàëîñü, ÷òî èíäèâèäû äàëåêî íå òàê áåñïîìîùíû ïðè ðåøåíèè ïðîáëåì 
èñïîëüçîâàíèÿ CPR, êàê ýòî ïðåäïîëàãàåò ìåòàôîðà «òðàãåäèÿ îáùåäîñòóïíîñòè», è 
äåìîíñòðèðóþò ïîðàçèòåëüíóþ èçîáðåòàòåëüíîñòü ïðè ñîçäàíèè ëîêàëüíûõ ñèñòåì 
óïðàâëåíèÿ èìè [33; 34; 38; 43]. Âñå ýòî ñîâåðøåííî íå âïèñûâàëîñü â îðòîäîêñàëü-
íûå ïðåäñòàâëåíèÿ î ðåñóðñàõ, íàõîäÿùèõñÿ â îáùåì ïîëüçîâàíèè.  

Âî-ïåðâûõ, è ýòî, âîçìîæíî, ñàìîå ãëàâíîå, âîïðåêè ñòàíäàðòíûì òåîðåòè÷å-
ñêèì ïðåäñêàçàíèÿì èíäèâèäû îáëàäàþò ïîðàçèòåëüíî âûñîêîé ñïîñîáíîñòüþ ê ñà-
ìîîðãàíèçàöèè è ñàìîóïðàâëåíèþ; â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ëîêàëüíûå ñîîáùåñòâà 
îêàçûâàþòñÿ â ñîñòîÿíèè ñîáñòâåííûìè ñèëàìè, áåç âñÿêîãî âìåøàòåëüñòâà èçâíå 
óñïåøíî ñïðàâëÿòüñÿ ñ ïðîáëåìîé êîëëåêòèâíîãî äåéñòâèÿ. Îíè ñïîñîáíû íå òîëüêî 
äîñòèãàòü ñîãëàñèÿ ïðè ðàçðàáîòêå è óñòàíîâëåíèè åäèíûõ ïðàâèë äîñòóïà ê îáùèì 
ðåñóðñàì, íî è ïðîÿâëÿþò ãîòîâíîñòü àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü çàòåì â ìîíèòîðèíãå çà 
ñîáëþäåíèåì ýòèõ ïðàâèë è â íàëîæåíèè ñàíêöèé íà íàðóøèòåëåé. 

Âî-âòîðûõ, ýôôåêòèâíîñòü ïðàâèë ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ CPR, ôîðìèðó-
åìûõ ñàìèìè ïîëüçîâàòåëÿìè, îêàçûâàåòñÿ îáû÷íî äîñòàòî÷íî âûñîêîé. Ñ èõ ïî-
ìîùüþ ìíîãèì ëîêàëüíûì ñîîáùåñòâàì óäàâàëîñü â òå÷åíèå âåêîâ è äàæå òûñÿ÷å-
ëåòèé óñïåøíî èçáåãàòü îïàñíîñòè ñâåðõýêñïëóàòàöèè ðåñóðñîâ, îò ñîõðàíåíèÿ è óñ-
òîé÷èâîãî âîñïðîèçâîäñòâà êîòîðûõ çàâèñåëî èõ âûæèâàíèå. Áîëåå òîãî, ïîïûòêè 
ïðàâèòåëüñòâ ìíîãèõ ñòðàí (îñîáåííî – ðàçâèâàþùèõñÿ) çàìåíèòü ýòè ñòàðûå «àð-
õàè÷íûå» èíñòèòóòû áîëåå ñîâðåìåííûìè ñèñòåìàìè ïîëüçîâàíèÿ CPR, ñêîíñòðóè-
ðîâàííûìè ïî ïîñëåäíåìó ñëîâó èíæåíåðíîé è óïðàâëåí÷åñêîé ìûñëè, â áîëüøèí-
ñòâå ñëó÷àåâ ïðèâîäèëè ê îáðàòíûì ðåçóëüòàòàì. Ñóùåñòâóåò ìàññà ñâèäåòåëüñòâ, 
êîãäà ïîñëå òàêîé çàìåíû ðåñóðñû, êîòîðûå óñòîé÷èâî âîñïðîèçâîäèëèñü íà ïðîòÿ-
æåíèè ñòîëåòèé, íà÷èíàëè áûñòðî äåãðàäèðîâàòü è îêàçûâàëèñü íà ãðàíè èñ÷åçíî-
âåíèÿ. Èíûìè ñëîâàìè, èíñòèòóòû ñàìîîðãàíèçàöèè è ñàìîóïðàâëåíèÿ, êîòîðûå äëè-
òåëüíîå âðåìÿ, ýêñïåðèìåíòàëüíûì ïóòåì, ìåòîäîì ïðîá è îøèáîê ôîðìèðîâàëèñü 
ñàìèìè ïîëüçîâàòåëÿìè ðåñóðñîâ, äåìîíñòðèðîâàëè áîëåå âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü, 
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÷åì ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, êîòîðîå, ïî çàìûñëó ïðàâèòåëüñòâ è îáñëóæè-
âàþùèõ èõ ýêñïåðòîâ, ââîäèëîñü äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ «òðàãåäèè îáùåäîñòóïíîñòè». 
Î÷åíü ÷àñòî çà ðàçðóøåíèåì èíñòèòóòîâ, âûñòðîåííûõ íà ïðèíöèïàõ ñàìîîðãàíèçà-
öèè è ñàìîóïðàâëåíèÿ, ñëåäîâàëî ðàçðóøåíèå ñàìîé ðåñóðñíîé áàçû.  

Â-òðåòüèõ, èíñòèòóòû ñàìîîðãàíèçàöèè è ñàìîóïðàâëåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ èñïîëü-
çîâàíèåì CPR, îòëè÷àåò ïîðàçèòåëüíîå ìíîãîîáðàçèå. Íå ñóùåñòâóåò óíèâåðñàëüíîãî 
íàáîðà ïðàâèë, êîòîðûé áûë áû ïðåäïî÷òèòåëåí âñåãäà è âåçäå, äëÿ ëþáûõ ñîîáùåñòâ 
è ëþáûõ òèïîâ ðåñóðñîâ.  

Â-÷åòâåðòûõ, ñôîðìèðîâàííûå ñàìèìè ïîëüçîâàòåëÿìè ñèñòåìû äîñòóïà ê CPR 
îáû÷íî ó÷èòûâàþò ìåëü÷àéøèå ïîäðîáíîñòè îêðóæàþùåé èõ ôèçèêî-áèîëîãè÷åñêîé 
ñðåäû10. Äëÿ ïðàâèòåëüñòâåííûõ ÷èíîâíèêîâ ó÷åò ýòèõ ëîêàëüíûõ îñîáåííîñòåé ïðè-
ðîäíîé ñðåäû ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâåðøåííî íåïîñèëüíóþ çàäà÷ó. Òàêèì îáðàçîì, 
âàæíîå ïðåèìóùåñòâî òàêèõ ñèñòåì ïåðåä öåíòðàëèçîâàííûì ãîñóäàðñòâåííûì ðåãó-
ëèðîâàíèåì ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïðè èõ ïîñòðîåíèè èñïîëüçóþòñÿ ëîêàëüíûå, î÷åíü 
÷àñòî íå ïîääàþùèåñÿ âåðáàëèçàöèè íåÿâíûå çíàíèÿ, ïðèîáðåòàåìûå òîëüêî â ïðî-
öåññå íàêîïëåíèÿ ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà. 

Â-ïÿòûõ, óñïåøíîå ðåøåíèå ïðîáëåìû êîëëåêòèâíîãî äåéñòâèÿ îêàçûâàåòñÿ 
âîçìîæíî íå âñåãäà. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ïîïûòêè åå ðåøåíèÿ ñèëàìè ñàìèõ ïîëüçî-
âàòåëåé CPR òåðïÿò êðàõ è òîãäà ñîáûòèÿ íà÷èíàþò ðàçâèâàòüñÿ ïî ñöåíàðèþ, îïè-
ñûâàåìîìó ìåòàôîðîé «òðàãåäèè îáùåäîñòóïíîñòè». 

Öåëûé ðÿä ïîëåâûõ èññëåäîâàíèé, ïîñâÿùåííûõ èçó÷åíèþ àëüòåðíàòèâíûõ 
ñèñòåì óïðàâëåíèÿ CPR, áûë îñóùåñòâëåí íåïîñðåäñòâåííî Îñòðîì. Âîçìîæíî, ñàìîå 
èçâåñòíîå èç íèõ áûëî ïðîâåäåíî åþ â Íåïàëå [34; 49]. Â íåì áûëà ïðåäïðèíÿòà ïî-
ïûòêà îöåíèòü ñðàâíèòåëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü èððèãàöèîííûõ ñèñòåì, ñîçäàííûõ è ïîä-
äåðæèâàåìûõ ñàìèìè êðåñòüÿíàìè, è èððèãàöèîííûõ ñèñòåì, ïîñòðîåííûõ è ðåãóëèðóå-
ìûõ ãîñóäàðñòâîì. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû îêàçàëèñü êîíòðèíòóèòèâíûìè. Âûÿñíèëîñü, 
÷òî ñèñòåìû ïåðâîãî òèïà íàõîäÿòñÿ â ñðåäíåì â ëó÷øåì ñîñòîÿíèè, îáåñïå÷èâàþò êðå-
ñòüÿí áîëüøèì îáúåìîì âîäû è ñïîñîáñòâóþò áîëåå âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ÷åì ñèñòåìû âòîðîãî òèïà. Êðîìå òîãî, òðàäèöèîííûå 
ñèñòåìû, óïðàâëÿåìûå ñàìèìè êðåñòüÿíàìè, âîñïðèíèìàþòñÿ èìè êàê áîëåå ñïðàâåä-
ëèâûå, ÷åì ñèñòåìû, óïðàâëÿåìûå àãåíòàìè ãîñóäàðñòâà.  

Êàê æå ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíî, ÷òî ïðèìèòèâíûå ñîîðóæåíèÿ èç áðåâåí, êàìíåé 
è ãëèíû îáåñïå÷èâàþò â ñðåäíåì íàìíîãî ëó÷øèå ðåçóëüòàòû, ÷åì íîâåéøèå ñîîðó-
æåíèÿ èç æåëåçîáåòîíà, ïðîåêòèðóåìûå ïðîôåññèîíàëüíûìè èíæèíèðèíãîâûìè ôèð-
ìàìè è ôèíàíñèðóåìûå ïðàâèòåëüñòâàìè èëè ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè-äîíî-
ðàìè? Îòâåò Îñòðîì îäíîçíà÷åí: âñå äåëî â ðàçëè÷èè ñòèìóëîâ ïðè ôèíàíñèðîâà-
íèè, ïðîåêòèðîâàíèè, ñòðîèòåëüñòâå è ïîñëåäóþùåì ñîäåðæàíèè òàêèõ ñèñòåì [9, 
p. 152]. Â îòëè÷èå îò ïðàâèë, ââîäèìûõ ñâåðõó ãîñóäàðñòâîì, ïðàâèëà, ðàçðàáàòû-
âàåìûå ñàìèìè êðåñòüÿíàìè, íàïðàâëåíû íà êîìïåíñàöèþ îòðèöàòåëüíûõ ñòèìóëîâ, 
ñ êîòîðûìè èì ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ â òîé ñïåöèôè÷åñêîé ïðèðîäíîé è êóëüòóð-

                                                
10 Íàïðèìåð, â íåêîòîðûõ çàñóøëèâûõ ìåñòíîñòÿõ äîñòóï ê âîäå äëÿ îðîøåíèÿ îãðà-

íè÷èâàåòñÿ âî âðåìåíè è ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ñåìüÿì, ñîñòàâëÿþùèì äàííîå ëîêàëüíîå ñîîá-
ùåñòâî, ïîî÷åðåäíî: ñåãîäíÿ – îäíèì, çàâòðà – äðóãèì, ïîñëåçàâòðà – òðåòüèì. Àíàëîãè÷íàÿ 
ñèñòåìà ðîòàöèè ñóùåñòâóåò âî ìíîãèõ ãðóïïàõ, îñíîâíîé ïðîìûñåë êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò ïðè-
áðåæíàÿ ðûáíàÿ ëîâëÿ. Êîãäà ÷èñëî ïðèãîäíûõ äëÿ ëîâà ìåñò (ðàçëè÷àþùèõñÿ ïî êîëè÷å-
ñòâó ðûáû) îãðàíè÷åíî, ðûáàêè ìîãóò åæåäíåâíî ìåíÿòüñÿ ìåñòàìè, îáõîäÿ èõ âñå çà îïðåäå-
ëåííûé ñðîê «ïî êðóãó», è ò.ä. 
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íîé ñðåäå, ãäå ïðîòåêàåò èõ äåÿòåëüíîñòü: «Ýòè ïðàâèëà ìîãóò áûòü ïî÷òè íåðàç-
ëè÷èìû äëÿ âíåøíåãî íàáëþäàòåëÿ, îñîáåííî êîãäà îíè íàñòîëüêî õîðîøî óñâîåíû 
ó÷àñòíèêàìè, ÷òî òå äàæå íå ñ÷èòàþò íóæíûì î íèõ óïîìèíàòü» [9, p. 152]. 

 
Ïðèíöèïû èíñòèòóöèîíàëüíîãî äèçàéíà 

 
Êëþ÷åâîé òåîðåòè÷åñêèé è ýìïèðè÷åñêèé âîïðîñ, ñ êîòîðûì ñòàëêèâàþòñÿ èñ-

ñëåäîâàíèÿ CPR, ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü òàê: ïî÷åìó ñàìîîðãàíèçàöèÿ îêàçûâàåòñÿ 
óñïåøíîé â îäíèõ ñëó÷àÿõ è íåóñïåøíîé â äðóãèõ? Àíàëèç, ïðîäåëàííûé Îñòðîì, 
ïîêàçàë, ÷òî óñïåõ ñàìîîðãàíèçàöèè ïðè èñïîëüçîâàíèè òàêèõ ðåñóðñîâ çàâèñèò îò 
ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ – õàðàêòåðèñòèê ãðóïïû (åå âåëè÷èíû, ñòåïåíè îäíîðîäíîñòè, 
ñòàáèëüíîñòè ñîñòàâà è ò.ï.); õàðàêòåðèñòèê ñàìèõ ðåñóðñîâ (èõ ðàçìåðîâ, ñòàöèîíàð-
íîñòè/ìîáèëüíîñòè è ò.ï.), õàðàêòåðèñòèê èñïîëüçóåìîé òåõíîëîãèè; õàðàêòåðèñòèê 
áîëåå øèðîêîé èíñòèòóöèîíàëüíîé è êóëüòóðíîé ñðåäû, â êîòîðóþ ïîãðóæåíà ãðóïïà. 
×èñëî âîçìîæíûõ êîìáèíàöèé, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû ïðè ðàçëè÷íûõ çíà÷å-
íèÿõ ýòèõ ïàðàìåòðîâ, íàñòîëüêî âåëèêî, ÷òî ýòî äåëàåò ñàìó èäåþ ïðîåêòèðîâàíèÿ è 
âíåäðåíèÿ «îïòèìàëüíûõ» èíñòèòóòîâ óïðàâëåíèÿ CPR çàâåäîìî íåðåàëèñòè÷íîé [38, 
p. 239].  

Îäíàêî àíàëèç îãðîìíîãî ýìïèðè÷åñêîãî ìàòåðèàëà, íàêîïëåííîãî â õîäå ïîëå-
âûõ èññëåäîâàíèé, ïîçâîëèë Îñòðîì ñôîðìóëèðîâàòü âîñåìü îáùèõ ïðèíöèïîâ èíñòè-
òóöèîíàëüíîãî äèçàéíà, êîòîðûå ïîâûøàþò âåðîÿòíîñòü óñïåõà [33, ch. 3; 37, p. 149–
153]. Âïîñëåäñòâèè ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü ýòèõ ïðèíöèïîâ ìíîãîêðàòíî ïðîâåðÿ-
ëàñü â ðàáîòàõ äðóãèõ èññëåäîâàòåëåé, è â öåëîì åå ìîæíî ñ÷èòàòü äîêàçàííîé. 

Ïåðâûé ïðèíöèï: óñòàíîâëåíèå ÷åòêèõ ãðàíèö ãðóïïû. Ýòî ïîçâîëÿåò ó÷àñòíè-
êàì ÿñíî ïðåäñòàâëÿòü, êòî âõîäèò, à êòî íå âõîäèò â ñîñòàâ ãðóïïû è, ñëåäîâàòåëüíî, 
ñ êåì èì ñëåäóåò êîîïåðèðîâàòüñÿ.  

Âòîðîé ïðèíöèï: ïðàâèëà äîñòóïà ê ðåñóðñó äîëæíû íàêëàäûâàòü îãðàíè÷åíèÿ 
íà îáúåì, âðåìÿ è òåõíîëîãèþ åãî èñïîëüçîâàíèÿ; ðàñïðåäåëÿòü âûãîäû ïðîïîðöèî-
íàëüíî çàòðàòàì; ó÷èòûâàòü ëîêàëüíûå îñîáåííîñòè ñðåäû. Åñëè êòî-òî èç ïîëüçîâà-
òåëåé ïîëó÷àåò âûãîäû, íå íåñÿ ïî÷òè íèêàêèõ èçäåðæåê ïî ïîääåðæàíèþ ðåñóðñà, òî 
ñî âðåìåíåì îñòàëüíûå ó÷àñòíèêè ïåðåñòàþò ñëåäîâàòü óñòàíîâëåííûì ïðàâèëàì.  

Òðåòèé ïðèíöèï: áîëüøèíñòâî ïîëüçîâàòåëåé äîëæíî ó÷àñòâîâàòü â ïðèíÿòèè 
ðåøåíèé, óñòàíàâëèâàþùèõ èëè ìåíÿþùèõ ïðàâèëà äîñòóïà ê ðåñóðñó. (Ãîâîðÿ èíà-
÷å, «ïðàâèëà èãðû» äîëæíû âûðàáàòûâàòüñÿ ñàìèìè èãðîêàìè.) Ðåñóðñíûå ðåæèìû, 
îïèðàþùèåñÿ íà ýòîò ïðèíöèï, â áîëüøåé ìåðå ñïîñîáíû ó÷èòûâàòü ëîêàëüíûå îñî-
áåííîñòè ñðåäû è ðàññìàòðèâàþòñÿ ñàìèìè ïîëüçîâàòåëÿìè êàê áîëåå ÷åñòíûå è 
ñïðàâåäëèâûå.  

×åòâåðòûé ïðèíöèï: â áîëüøèíñòâå ðåñóðñíûõ ðåæèìîâ, ñóùåñòâóþùèõ äëè-
òåëüíîå âðåìÿ, êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì ïðàâèë îðãàíèçîâàí òàê, ÷òî ïîëüçîâàòåëè 
ëèáî ñàìè âûáèðàþò/íàíèìàþò ïîäîò÷åòíûõ ïåðåä íèìè «êîíòðîëåðîâ», ëèáî îñóùå-
ñòâëÿþò âçàèìíûé ìîíèòîðèíã âñå ñîîáùà. Ýòî íàáëþäåíèå Îñòðîì ïðîòèâîðå÷èò îá-
ùåïðèíÿòîìó ïðåäñòàâëåíèþ î òîì, ÷òî ýôôåêòèâíûé èíôîðñìåíò âîçìîæåí òîëüêî 
òîãäà, êîãäà îí îñóùåñòâëÿåòñÿ ñòîðîííèìè íåçàèíòåðåñîâàííûìè ëèöàìè (êàê ýòî 
ïðîèñõîäèò, íàïðèìåð, â ñóäàõ). Äîñòàòî÷íî ÷àñòî ïðèìåíÿåòñÿ òàêæå ñèñòåìà ðîòà-
öèè, êîãäà ÷åðåç îïðåäåëåííûå ïðîìåæóòêè âðåìåíè ïîëüçîâàòåëè ñìåíÿþò äðóã äðó-
ãà â êà÷åñòâå íàëàãàòåëåé ñàíêöèé.  

Ïÿòûé ïðèíöèï: êàê ïîêàçûâàåò îïûò, óñïåøíûå ðåñóðñíûå ðåæèìû èñïîëüçó-
þò ãðàäóèðîâàííóþ øêàëó ñàíêöèé, çàâèñÿùèõ îò ñåðüåçíîñòè íàðóøåíèé è êîíòåê-
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ñòà, â êîòîðîì íàðóøåíèÿ áûëè äîïóùåíû. Íàêàçàíèå çà ïåðâîå íàðóøåíèå ÷àùå âñå-
ãî îêàçûâàåòñÿ ÷èñòî ñèìâîëè÷åñêèì è ñâîäèòñÿ ê ïðîñòîìó ïðåäóïðåæäåíèþ. Îíî, 
òàêèì îáðàçîì, ïî÷òè íå âëèÿåò íà ñîîòíîøåíèå âûãîä è èçäåðæåê, ñâÿçàííûõ ñ îï-
ïîðòóíèñòè÷åñêèì ïîâåäåíèåì, è â îñíîâíîì âûïîëíÿåò ñèãíàëüíóþ ôóíêöèþ – âî-
ïåðâûõ, îïîâåùàÿ äðóãèõ ÷ëåíîâ ãðóïïû, êåì èìåííî áûëî äîïóùåíî íàðóøåíèå, è, 
âî-âòîðûõ, äàâàÿ çíàòü ñàìîìó íàðóøèòåëþ, ÷òî î åãî ïðîñòóïêå èçâåñòíî âñåì. Ñî-
òðóäíè÷åñòâî äðóãèõ ÷ëåíîâ ãðóïïû ñ íàðóøèòåëåì ïðè ýòîì íå ïðåðûâàåòñÿ. Ðåàëü-
íóþ îïàñíîñòü ïðåäñòàâëÿþò ïîâòîðÿþùèåñÿ íàðóøåíèÿ, êîòîðûå êàðàþòñÿ íàìíîãî 
áîëåå ñóðîâî, âïëîòü äî èñêëþ÷åíèÿ èç ãðóïïû.  

Øåñòîé ïðèíöèï: äîëæíû ñóùåñòâîâàòü ëîêàëüíûå ïëîùàäêè ñ áûñòðûì è ëåã-
êèì äîñòóïîì äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ, ãäå ìîãëè áû ýôôåêòèâíî ðàçðåøàòüñÿ êîíôëèê-
òû ïîëüçîâàòåëåé êàê äðóã ñ äðóãîì, òàê è ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ãîñóäàðñòâà.  

Ñåäüìîé ïðèíöèï: ïðàâà ïîëüçîâàòåëåé ðåñóðñà íà ñàìîîðãàíèçàöèþ è óñòàíîâ-
ëåíèå ñîáñòâåííûõ ïðàâèë äîëæíû õîòÿ áû â ìèíèìàëüíîì îáúåìå ïðèçíàâàòüñÿ ìå-
ñòíûìè è öåíòðàëüíûìè âëàñòÿìè. Åñëè ýòîãî íåò, òî òîãäà ëþáûå ðåøåíèÿ ìîãóò 
ïðèíèìàòüñÿ èìè òîëüêî íà îñíîâå åäèíîãëàñèÿ, ÷òî ñâÿçàíî ñ âûñîêèìè òðàíñàê-
öèîííûìè èçäåðæêàìè è ìîæåò ñèëüíî çàìåäëÿòü ïðîöåññ ïðèñïîñîáëåíèÿ ê ìåíÿ-
þùèìñÿ óñëîâèÿì.  

Âîñüìîé ïðèíöèï êàñàåòñÿ êðóïíîìàñøòàáíûõ ðåñóðñîâ, èñïîëüçóþùèõñÿ ïà-
ðàëëåëüíî íåñêîëüêèìè ãðóïïàìè. Îí ïðåäïîëàãàåò, ÷òî â óïðàâëåíèè òàêèìè ðåñóð-
ñàìè äîëæíû îäíîâðåìåííî ïðèíèìàòü ó÷àñòèå ðàçëè÷íûå îðãàíèçàöèîííûå ñóáúåäè-
íèöû, ðàñïîëàãàþùèåñÿ íà ðàçíûõ èåðàðõè÷åñêèõ óðîâíÿõ è êàê áû «âñòðîåííûå» 
äðóã â äðóãà. Òàê, äëÿ êðóïíûõ èððèãàöèîííûõ ñèñòåì, ðåãóëèðóåìûõ ñàìèìè êðå-
ñòüÿíàìè, ÷èñëî òàêèõ óðîâíåé ìîæåò äîõîäèòü äî ïÿòè, ïðè÷åì íà êàæäîì óðîâíå 
ìîæåò äåéñòâîâàòü ñâîé, îñîáûé íàáîð ïðàâèë. Âàæíî, ÷òîáû áîëåå êðóïíûå ñîîáùå-
ñòâà ôîðìèðîâàëèñü èç ìàëûõ, ïî ïðèíöèïó «àññîöèàöèè àññîöèàöèé», ÷òî ñïîñîáíî 
ïðèäàâàòü èì áîëüøóþ óñòîé÷èâîñòü è îáåñïå÷èâàòü áîëåå íàäåæíóþ çàùèòó îò 
âíåøíèõ øîêîâ.  

Òàêèì îáðàçîì, ïðàâèëà, ðåãóëèðóþùèå äîñòóï ê CPR, îêàçûâàþòñÿ ýôôåê-
òèâíûìè â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà îíè ðàçðàáàòûâàþòñÿ ñàìèìè ïîëüçîâàòåëÿìè; çà-
ùèùàþòñÿ ëèáî ñàìèìè ïîëüçîâàòåëÿìè, ëèáî îòâåòñòâåííûìè ïåðåä íèìè àãåíòàìè 
ñ ïðèìåíåíèåì ãðàäóèðîâàííîé øêàëû ñàíêöèé; ÷åòêî îïðåäåëÿþò, êòî, êîãäà è ïðè 
êàêèõ óñëîâèÿõ èìååò ïðàâî ïîëüçîâàòüñÿ ðåñóðñîì; ðàçãðàíè÷èâàþò îáëàñòü êîë-
ëåêòèâíûõ ðåøåíèé, ïðèíèìàåìûõ âñåé ãðóïïîé, è îáëàñòü ÷àñòíûõ ðåøåíèé, ïðè-
íèìàåìûõ êàæäûì åå ÷ëåíîì ñàìîñòîÿòåëüíî; âìåíÿþò èçäåðæêè ïðîïîðöèîíàëüíî 
ïîëó÷àåìûì âûãîäàì; ïðåäóñìàòðèâàþò ñïåöèàëüíûå ïëîùàäêè äëÿ áûñòðîãî ðàç-
ðåøåíèÿ ñïîðîâ; èñõîäÿò èç ïðèçíàíèÿ äàííîé ãðóïïû îñòàëüíûì îáùåñòâîì. Ïðè 
òàêîì èíñòèòóöèîíàëüíîì äèçàéíå ïðîáëåìà êîëëåêòèâíûõ äåéñòâèé íà÷èíàåò ðå-
øàòüñÿ ñ âîçðàñòàþùåé ýôôåêòèâíîñòüþ. Çàïóñêàåòñÿ ìåõàíèçì ïîëîæèòåëüíîé îá-
ðàòíîé ñâÿçè: ÷åì áîëüøå îêàçûâàåòñÿ îáùèé âûèãðûø îò ñîòðóäíè÷åñòâà, òåì ñèëü-
íåå ñòàíîâÿòñÿ ñòèìóëû ê âçàèìíîìó ìîíèòîðèíãó; ÷åì äåéñòâåííåå îêàçûâàåòñÿ 
âçàèìíûé ìîíèòîðèíã, òåì çíà÷èòåëüíåå ñòàíîâèòñÿ îáùèé âûèãðûø îò ñîòðóäíè-
÷åñòâà. Ñî âðåìåíåì ýòî ñïîñîáíî ïðèâîäèòü ê íàñòîëüêî ãëóáîêîìó óñâîåíèþ íîðì 
êîîïåðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ, ÷òî äîðîãîñòîÿùèé âíåøíèé êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì óñ-
òàíîâëåííûõ ïðàâèë ìîæåò äàæå ñòàíîâèòüñÿ íåíóæíûì [37, p. 152].  

Îñòðîì ñ÷èòàåò êîíòðïðîäóêòèâíîé òåíäåíöèþ ðàññìàòðèâàòü êàê ñàìè ðåñóð-
ñû îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ, òàê è ñôîðìèðîâàâøèåñÿ íà èõ îñíîâå èíñòèòóòû ñàìîîðãàíè-
çàöèè è ñàìîóïðàâëåíèÿ êàê ïåðåæèòêè äàëåêîãî ïðîøëîãî, êîòîðûå åñëè è ñîõðà-
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íÿþò àêòóàëüíîñòü, òî ëèøü äëÿ ñàìûõ îòñòàëûõ ñòðàí. Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå ñî-
öèàëüíûå äèëåììû, âîçíèêàþùèå ïî ïîâîäó ðåñóðñîâ îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ, íèêóäà íå 
èñ÷åçàþò, à òîëüêî óñëîæíÿþòñÿ è ñòàíîâÿòñÿ áîëåå ìàñøòàáíûìè. Ðàçâå íå íà ýô-
ôåêòèâíîå ðåøåíèå ïðîáëåìû CPR íàïðàâëåí òàêîé ñëîæíåéøèé ñîâðåìåííûé èí-
ñòèòóò, êàê ïóáëè÷íàÿ êîðïîðàöèÿ? Ðàçâå íå ïðèíàäëåæèò ê êàòåãîðèè ðåñóðñîâ, íà-
õîäÿùèõñÿ â îáùåì ïîëüçîâàíèè, Èíòåðíåò? Ðàçâå íå ñâÿçàíû ìíîãèå íàèáîëåå îñò-
ðûå ïðîáëåìû ñîâðåìåííîñòè – òàêèå êàê èçìåíåíèå ìèðîâîãî êëèìàòà – ñ ñóùåñòâî-
âàíèåì ãëîáàëüíûõ CPR? Îñòðîì ïðåäóïðåæäàåò: «Ëîêàëüíûå, ñàìîîðãàíèçóþùèåñÿ 
èíñòèòóòû ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèì àêòèâîì â èíñòèòóöèîíàëüíîì ïîðòôåëå ÷åëîâå÷åñò-
âà è îíè äîëæíû ïðîäîëæàòü ñóùåñòâîâàòü â XXI â. …Çà÷àñòóþ äåéñòâóÿ ïîä ôëàãîì 
çàùèòû îêðóæàþùåé ñðåäû, ìåæäóíàðîäíûå äîíîðû è ÍÏÎ, ðàâíî êàê íàöèîíàëü-
íûå ïðàâèòåëüñòâà è áëàãîòâîðèòåëüíûå ôîíäû, íåïðåäíàìåðåííî ðàçðóøàþò òîò ñî-
öèàëüíûé êàïèòàë – îáùèå îòíîøåíèÿ, îáùèå íîðìû, îáùèå çíàíèÿ è ïðåäñòàâëåíèÿ, 
êîòîðûé âåêàìè ñëóæèë äëÿ ïîëüçîâàòåëåé CPR îïîðîé, ïîìîãàÿ èì ïîääåðæèâàòü 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ïðèðîäíîãî êàïèòàëà. Ñòðåìëåíèå ñîõðàíèòü áèîðàçíîîáðàçèå íå 
äîëæíî âåñòè ê ðàçðóøåíèþ èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðàçíîîáðàçèÿ. Ýòè èíñòèòóòû íàõî-
äÿòñÿ ñåé÷àñ â îãðîìíîé îïàñíîñòè ëèáî ïîòîìó, ÷òî öåíòðàëüíûå ïðàâèòåëüñòâà èõ 
ïðîñòî íå çàìå÷àþò, ëèáî ïîòîìó, ÷òî îíè ñ÷èòàþòñÿ íåýôôåêòèâíûìè. …Îòñóòñòâèå 
òàêèõ èíñòèòóòîâ â XXI â. ïðèâåäåò ê îãðîìíûì ýêîíîìè÷åñêèì è ñîöèàëüíûì ïðî-
áëåìàì. Èíñòèòóòû CPR íè â êîåé ìåðå íå ÿâëÿþòñÿ ðåëèêòàìè ïðîøëîãî. ×åì áîëü-
øå ñî âðåìåíåì ìû î íèõ óçíàåì, òåì âûøå âåðîÿòíîñòü, ÷òî áóäóùàÿ áîëåå ýôôåê-
òèâíàÿ ïîëèòèêà áóäåò ñòðîèòüñÿ ñ ó÷åòîì ñèëüíûõ ñòîðîí ýòèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ 
ôîðì, èçáåãàÿ ïîëèòè÷åñêèõ îøèáîê íåäàâíåãî ïðîøëîãî» [9, p. 150–151]. 

 
×òî ãîâîðÿò ýêñïåðèìåíòàëüíûå äàííûå? 

 
Íà ñëåäóþùåì ýòàïå Ý. Îñòðîì îáðàòèëàñü îò ïîëåâûõ èññëåäîâàíèé ê ëàáî-

ðàòîðíûì ýêñïåðèìåíòàì. Âîïðîñ, íà êîòîðûé îíà èñêàëà îòâåò, çâó÷àë òàê: â êàêîé 
ìåðå ðåçóëüòàòû ïîëåâûõ íàáëþäåíèé âîñïðîèçâîäÿòñÿ â êîíòðîëèðóåìûõ ëàáîðà-
òîðíûõ óñëîâèÿõ?  

Îáîáùèâ ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòîâ, â êîòîðûõ ìîäåëèðîâàëèñü ñîöèàëüíûå 
äèëåììû ðàçíîãî òèïà, îíà ïðèøëà ê çàêëþ÷åíèþ, ÷òî èõ ó÷àñòíèêè, êàê è ëþäè â 
ðåàëüíûõ æèçíåííûõ ñèòóàöèÿõ, ïðè ñòîëêíîâåíèè ñ ïðîáëåìîé êîëëåêòèâíîãî äåéñò-
âèÿ îòíþäü íå îñòàþòñÿ áåñïîìîùíûìè [35; 37; 39]. Ñ òåîðåòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ýòî 
âûãëÿäåëî êàê ïàðàäîêñ, íå ïîääàþùèéñÿ îáúÿñíåíèþ â òåðìèíàõ ñòàíäàðòíîé ìîäå-
ëè ðàöèîíàëüíîãî âûáîðà. Òàê, èç òåîðèè íåêîîïåðàòèâíûõ èãð ñëåäóåò õîðîøî èç-
âåñòíûé âûâîä, ÷òî â ïîâòîðÿþùèõñÿ êîíå÷íûõ èãðàõ âêëàä ëþáîãî èãðîêà â ôèíàí-
ñèðîâàíèå îáùåñòâåííîãî áëàãà äîëæåí áûòü íóëåâûì, ïðè÷åì íå òîëüêî â ïîñëåäíåì 
ðàóíäå, íî è âî âñåõ ïðåäûäóùèõ. Ñîîòâåòñòâåííî îáùåñòâåííîå áëàãî íèêåì ïðåäîñ-
òàâëÿòüñÿ íå áóäåò, õîòÿ âñåì èãðîêàì áûë áû ïðåäïî÷òèòåëüíåå àëüòåðíàòèâíûé 
(Ïàðåòî-îïòèìàëüíûé) èñõîä, ïðè êîòîðîì îíè èìåëè áû âîçìîæíîñòü ïîòðåáëÿòü ýòî 
áëàãî â íåêîåì îáúåìå, îòëè÷íîì îò íóëÿ.  

Îäíàêî äàííûå ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, ñèñòåìàòèçèðîâàííûå Îñò-
ðîì, ãîâîðÿò î äðóãîì: 1) â ëàáîðàòîðíûõ óñëîâèÿõ ó÷àñòíèêè íàïðàâëÿëè íà «ôèíàí-
ñèðîâàíèå» îáùåñòâåííîãî áëàãà îò 40 äî 60% èç ïðåäîñòàâëåííûõ èì ïî óñëîâèÿì 
ýêñïåðèìåíòà ñðåäñòâ â îäíîêðàòíûõ èãðàõ, à òàêæå â ïåðâûõ ðàóíäàõ ïîâòîðÿþùèõ-
ñÿ êîíå÷íûõ èãð; 2) ïîñëå ïåðâîãî ðàóíäà âåëè÷èíà âëîæåíèé â îáùåñòâåííîå áëàãî 
íà÷èíàëà óáûâàòü, íî íèêîãäà íå ñòàíîâèëàñü íóëåâîé – äàæå â ïîñëåäíåì ðàóíäå 
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â ñðåäíåì òîëüêî 70% ó÷àñòíèêîâ äîâîäèëè ñâîé âêëàä äî íóëÿ; 3) òå, êòî áûëè óáåæ-
äåíû â ãîòîâíîñòè äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ ñîòðóäíè÷àòü ïðè ðåøåíèè ïðîáëåìû êîëëåê-
òèâíîãî äåéñòâèÿ, ñàìè äåìîíñòðèðîâàëè áîëåå âûñîêóþ ñêëîííîñòü ê êîîïåðàòèâíîìó 
ïîâåäåíèþ; 4) íàêîïëåíèå èãðîâîãî îïûòà ñïîñîáñòâîâàëî íå ñíèæåíèþ, à ïîâûøåíèþ 
óðîâíÿ êîîïåðàòèâíîñòè: òàê, ïðè ïåðåõîäå îò èãð ñ ìåíüøèì ê èãðàì ñ áîëüøèì 
÷èñëîì ðàóíäîâ òåìï, ñ êîòîðûì ïðîèñõîäèëî ñîêðàùåíèå îáúåìà âëîæåíèé â îáùå-
ñòâåííîå áëàãî, óáûâàë, à íå âîçðàñòàë; 5) âîçìîæíîñòü îáùåíèÿ ëèöîì ê ëèöó ïîñëå 
êàæäîãî ðàóíäà ñ îáñóæäåíèåì ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ îáåñïå÷èâàëà áîëåå âûñîêèé 
óðîâåíü êîîïåðàòèâíîñòè, ïðè÷åì âðåìÿ äëÿ îáùåíèÿ èñïîëüçîâàëîñü ó÷àñòíèêàìè 
íå äëÿ ìàíèïóëèðîâàíèÿ îæèäàíèÿìè äðóãèõ èãðîêîâ, à äëÿ âûðàáîòêè ñîâìåñòíîé 
ñòðàòåãèè, ïîëó÷åíèÿ âçàèìíûõ îáåùàíèé è ðåçêîãî ñëîâåñíîãî îñóæäåíèÿ òåõ, ïî 
÷üåé âèíå äîñòèãàëèñü õóäøèå ðåçóëüòàòû (èíòåðåñíî, ÷òî ïðè êîììóíèöèðîâàíèè 
÷åðåç êîìïüþòåð, à íå ëèöîì ê ëèöó, ýòîò ýôôåêò çàìåòíî îñëàáåâàë); 6) êîãäà óñëî-
âèÿ ýêñïåðèìåíòà äîïóñêàëè òàêóþ âîçìîæíîñòü, ó÷àñòíèêè íàïðàâëÿëè ÷àñòü ñâîèõ 
ñðåäñòâ íà íàêàçàíèå èãðîêîâ, êîòîðûå íå âûïîëíÿëè ñâîèõ îáåùàíèé è âêëàä êîòî-
ðûõ â «ôèíàíñèðîâàíèå» îáùåñòâåííîãî áëàãà áûë íèæå íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ; ïðè 
ýòîì òå, êòî âíà÷àëå äåìîíñòðèðîâàëè ñàìóþ íèçêóþ ñòåïåíü äîâåðèÿ ê äðóãèì 
ó÷àñòíèêàì, ïîñëå ïîÿâëåíèÿ âîçìîæíîñòè íàêàçûâàòü «îòñòóïíèêîâ» íàïðàâëÿëè 
íàèáîëüøóþ äîëþ ñâîèõ ñðåäñòâ íà îñóùåñòâëåíèå ñàíêöèé è òàêèì îáðàçîì ñòà-
íîâèëèñü íàèáîëåå àêòèâíûìè ïðîâîäíèêàìè êîîïåðàòèâíîñòè; 7) ãîòîâíîñòü âêëà-
äûâàòüñÿ â îáùåñòâåííîå áëàãî ñèëüíî êîëåáàëàñü â çàâèñèìîñòè îò êîíòåêñòà, ò.å. 
ñïîñîáà ñòðóêòóðèðîâàíèÿ èãðû [35, p. 4–9; 37, p. 139–141]. 

Âñå ýòè ôàêòû ïëîõî âïèñûâàþòñÿ â ñòàíäàðòíóþ ìîäåëü ðàöèîíàëüíîãî âû-
áîðà, ïîñêîëüêó «ðàöèîíàëüíûå ìàòåðèàëèñòû» â ïðèíöèïå äîëæíû óêëîíÿòüñÿ îò 
ôèíàíñèðîâàíèÿ îáùåñòâåííûõ áëàã; èõ ïîâåäåíèå íå äîëæíî çàâèñåòü îò äîâåðèÿ 
èëè íåäîâåðèÿ ê äðóãèì èãðîêàì; åñëè ïî òåì èëè èíûì ïðè÷èíàì îíè ïðèõîäÿò ê 
ïîíèìàíèþ ðàâíîâåñíîé ñòðàòåãèè íå ñðàçó, à ïîñòåïåííî, ïî ìåðå íàêîïëåíèÿ èã-
ðîâîãî îïûòà, òî ÷åì áîëüøå ðàóíäîâ ñîäåðæèò èãðà, òåì áîëüøå äîëæíà áûòü òà 
÷àñòü âðåìåíè, â òå÷åíèå êîòîðîãî îíè áóäóò ðåàëèçîâûâàòü èìåííî ýòó ñòðàòåãèþ; 
ëè÷íîå îáùåíèå ïî õîäó èãðû, à òàêæå îñóæäàþùèå âûñêàçûâàíèÿ ñî ñòîðîíû äðóãèõ 
èãðîêîâ íèêàê íå äîëæíû îòðàæàòüñÿ íà èõ ïîâåäåíèè; îíè íå äîëæíû ïðèíèìàòü 
ó÷àñòèÿ â «ôèíàíñèðîâàíèè» ñàíêöèé ïî îòíîøåíèþ ê íàðóøèòåëÿì; íàêîíåö, èõ 
ñòðàòåãèÿ íå äîëæíà ìåíÿòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò îñîáåííîñòåé ñòðóêòóðèðîâàíèÿ èã-
ðîâîé ñèòóàöèè, ñòåïåíè êîíêóðåíöèè ìåæäó ó÷àñòíèêàìè, õàðàêòåðà êîììóíèêà-
öèè èëè òèïà ñàíêöèé. Â îòëè÷èå îò ýòîãî ðåçóëüòàòû ëàáîðàòîðíûõ ýêñïåðèìåíòîâ 
õîðîøî ñîãëàñóþòñÿ ñ ðåçóëüòàòàìè ïîëåâûõ íàáëþäåíèé, ïîìîãàÿ ïîíÿòü, ïî÷åìó 
â ðåàëüíûõ æèçíåííûõ ñèòóàöèÿõ ëþäÿì âñå-òàêè óäàåòñÿ âûáèðàòüñÿ èç ëîâóøåê, 
êîòîðûå ïîäñòåðåãàþò èõ ïðè ïðèíÿòèè êîëëåêòèâíûõ ðåøåíèé. 

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî ìíîãèå èç ýòèõ ðåçóëüòàòîâ áûëè âïåðâûå ïîëó÷åíû â ýêñïå-
ðèìåíòàõ, ïðîâîäèâøèõñÿ ñàìîé Ý. Îñòðîì è åå ñîòðóäíèêàìè [7; 42; 44]. Â ñàìîé 
èçâåñòíîé ñåðèè îñóùåñòâëåííûõ èìè ýêñïåðèìåíòîâ ìîäåëèðîâàëàñü ñèòóàöèÿ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñà, íàõîäÿùåãîñÿ â îáùåì ïîëüçîâàíèè [42; 38, ch. 3]. Ýêñïåðèìåíò 
áûë ðàññ÷èòàí íà âîñåìü ó÷àñòíèêîâ. Êàæäîìó èç íèõ âûäàâàëîñü ëèáî ïî 10 (ïåðâûé 
âàðèàíò), ëèáî ïî 25 (âòîðîé âàðèàíò) æåòîíîâ, êîòîðûå îíè ìîãëè èëè îñòàâèòü ó ñåáÿ, 
èëè «èíâåñòèðîâàòü» â èñïîëüçîâàíèå «îáùåãî ðåñóðñà». Ïî îêîí÷àíèè èãðû çà êàæ-
äûé îñòàâëåííûé ó ñåáÿ æåòîí èì âûïëà÷èâàëñÿ ôèêñèðîâàííûé ïëàòåæ (0,05 äîëë.), 
òîãäà êàê âåëè÷èíà ïëàòåæà, ïîëó÷àåìîãî çà êàæäûé «èíâåñòèðîâàííûé» æåòîí, êî-
ëåáàëàñü â çàâèñèìîñòè îò êîëè÷åñòâà «åäèíèö ïðîäóêöèè», ïðîèçâåäåííîãî áëàãî-
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äàðÿ âëîæåíèÿì â «îáùèé ðåñóðñ» (ïëàòåæ çà êàæäóþ «åäèíèöó ïðîäóêöèè» ñîñòàâ-
ëÿë 0,01 äîëë.)11. Äåéñòâóÿ ïîîäèíî÷êå, ó÷àñòíèêè ìàêñèìèçèðîâàëè ñâîé äåíåæ-
íûé âûèãðûø, åñëè íàïðàâëÿëè íà èñïîëüçîâàíèå «îáùåãî ðåñóðñà» ïî 8 æåòîíîâ 
(÷òî â ñóììå äàâàëî 64 æåòîíà). Â ýòîì ñëó÷àå êàæäûé çàðàáàòûâàë ïî 0,66 äîëë. 
çà îäèí ðàóíä â ïåðâîì âàðèàíòå èãðû è ïî 0,70 äîëë. âî âòîðîì12. Îäíàêî òàêîé 
óðîâåíü «èíâåñòèöèé» ÿâëÿëñÿ íåîïòèìàëüíûì, òàê êàê âåë ê ñâåðõýêñïëóàòàöèè «îá-
ùåãî ðåñóðñà»: ïðè «èíâåñòèðîâàíèè» ìåíüøåãî ÷èñëà æåòîíîâ – 36 âìåñòî 64 – äå-
íåæíûé âûèãðûø êàæäîãî ó÷àñòíèêà óâåëè÷èâàëñÿ äî 0,91 äîëë. çà îäèí ðàóíä â 
ïåðâîì âàðèàíòå èãðû è äî 0,83 äîëë. âî âòîðîì.  

Â ïåðâîì âàðèàíòå áàçîâîãî ýêñïåðèìåíòà (ñ 10 æåòîíàìè) ïîâåäåíèå ó÷àñòíèêîâ 
íà àãðåãèðîâàííîì óðîâíå ïðèáëèæàëîñü ê ïðåäñêàçûâàåìîìó òåîðèåé ðàâíîâåñèþ 
ïî Íýøó (ñ âëîæåíèåì 64 æåòîíîâ); âî âòîðîì âàðèàíòå áàçîâîãî ýêñïåðèìåíòà (ñ 25 æå-
òîíàìè) ðåçóëüòàòû áûëè äàæå õóæå òåõ, ÷òî ñëåäîâàëè èç òåîðåòè÷åñêèõ ïðåäñêàçà-
íèé. Ïîñëå ýòîãî Îñòðîì è åå ñîàâòîðû ïðîâåëè ÷åòûðå äîïîëíèòåëüíûõ ñåðèè ýêñïå-
ðèìåíòîâ: 1) â ïåðâîé èç íèõ ïîñëå êàæäîãî ðàóíäà äîïóñêàëàñü âîçìîæíîñòü ëè÷-
íîãî îáùåíèÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè; 2) âî âòîðîé ââîäèëîñü óñëîæíåíèå â âèäå íå-
ðàâíîãî íàäåëåíèÿ ó÷àñòíèêîâ àêòèâàìè; 3) â òðåòüåé ó÷àñòíèêàì ïðåäîñòàâëÿëîñü 
ïðàâî ïîäâåðãàòü äðóã äðóãà ñàíêöèÿì çà îïïîðòóíèñòè÷åñêîå ïîâåäåíèå ïðè òîì, 
÷òî âîñïîëüçîâàòüñÿ ýòèì ïðàâîì îíè ìîãëè òîëüêî ïðè óñëîâèè âíåñåíèÿ îïðåäå-
ëåííîé ïëàòû; 4) â ÷åòâåðòîé ó÷àñòíèêàì ðàçðåøàëîñü çàêëþ÷àòü äðóã ñ äðóãîì ñî-
ãëàøåíèÿ, îïðåäåëÿþùèå óðîâåíü ñîâìåñòíûõ «èíâåñòèöèé», à òàêæå óñòàíàâëè-
âàòü ñâîþ ñîáñòâåííóþ ñèñòåìó ñàíêöèé ïî îòíîøåíèþ ê íàðóøèòåëÿì.  

1. Â ïåðâîé ñåðèè ýêñïåðèìåíòîâ ó÷àñòíèêè ñíà÷àëà ðàçûãðûâàëè äåñÿòü ðàóí-
äîâ áàçîâîé èãðû, ïîñëå ÷åãî èì îáúÿâëÿëè, ÷òî òåïåðü ïåðåä íà÷àëîì êàæäîãî èç 
ïîñëåäóþùèõ äåñÿòè ðàóíäîâ îíè ìîãóò ñîáèðàòüñÿ è äîãîâàðèâàòüñÿ î ñóììå ïðåä-
ñòîÿùèõ «èíâåñòèöèé». Çàêîí÷èâ îáñóæäåíèå, îíè âîçâðàùàëèñü â òåðìèíàëû è ïðè-
íèìàëè ðåøåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíî, â ðåæèìå àíîíèìíîñòè. Çàòåì ïî ðåçóëüòàòàì êàæ-
äîãî ðàóíäà èì ñîîáùàëîñü, êàêèì îêàçàëîñü îáùåå ÷èñëî «èíâåñòèðîâàííûõ» æåòî-
íîâ, îäíàêî èíôîðìàöèÿ î òîì, êòî ñêîëüêî âëîæèë, íå ïðåäîñòàâëÿëàñü. Òàêèì îáðà-
çîì, èì ñòàíîâèëîñü èçâåñòíî òîëüêî î òîì, ñîâïàëà ëè îáùàÿ ñóììà âëîæåíèé ñ òîé, î 
êîòîðîé îíè äîãîâàðèâàëèñü, èëè íåò. Êàê ïîêàçàëè ïðîâåäåííûå ýêñïåðèìåíòû, ïðè 
îáíàðóæåíèè îòêëîíåíèé îò ñîãëàñîâàííîé ñóììû ó÷àñòíèêè íà÷èíàëè â âåñüìà ñèëü-
íûõ âûðàæåíèÿõ ïîðèöàòü «îòñòóïíèêîâ» (÷üè èìåíà, íàïîìíèì, îñòàâàëèñü èì íåèç-
âåñòíûìè). 

Âîçìîæíîñòü ïðÿìîãî îáùåíèÿ, ëèöîì ê ëèöó, ñïîñîáñòâîâàëà çíà÷èòåëüíîìó 
óëó÷øåíèþ ðåçóëüòàòîâ. Â âàðèàíòå èãðû ñ 10 æåòîíàìè ðàçìåð ïîëó÷àåìîãî ó÷àñò-
íèêàìè ïëàòåæà ïðàêòè÷åñêè ñîâïàäàë ñ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûì; â âàðèàíòå èãðû ñ 
25 æåòîíàìè îí âîçðàñòàë äî 62% îò ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé âåëè÷èíû. Â ïåðâîì 

                                                
11 Ñâÿçü ìåæäó ÷èñëîì «èíâåñòèðîâàííûõ» æåòîíîâ è «îáúåìîì ïðîäóêöèè» ñòðîèëàñü 

êàê íåëèíåéíàÿ. Èñïîëüçîâàëàñü «ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ» ñëåäóþùåãî âèäà: 

F = 23 (Σxi) – 0,25 (Σxi)2, 
ãäå F – êîëè÷åñòâî åäèíèö ïðîèçâåäåííîé «ïðîäóêöèè», à xi  – êîëè÷åñòâî æåòîíîâ, «èíâå-
ñòèðîâàííûõ» i-ûì ó÷àñòíèêîì.  

12 Âî âòîðîì âàðèàíòå ýêñïåðèìåíòà ñ 25 æåòîíàìè ó÷àñòíèêàì âûïëà÷èâàëàñü òîëüêî 
ïîëîâèíà èç çàðàáîòàííîãî èìè «äîõîäà» ñ òåì, ÷òîáû èõ ïëàòåæè áûëè ïðèìåðíî òîãî æå 
ïîðÿäêà, ÷òî è ïëàòåæè, êîòîðûå îíè ïîëó÷àëè â ïåðâîì âàðèàíòå ýêñïåðèìåíòà ñ 10 æå-
òîíàìè.  
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ñëó÷àå äîëÿ íàðóøåííûõ îáåùàíèé, êîãäà ÷èñëî «èíâåñòèðîâàííûõ» æåòîíîâ îêàçû-
âàëîñü áîëüøå òîãî êîëè÷åñòâà, î êîòîðîì â õîäå ãðóïïîâîé äèñêóññèè äîãîâàðèâàëèñü 
ó÷àñòíèêè, ñîñòàâëÿëà ìåíåå 5%, âî âòîðîì – 13%. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ñâèäå-
òåëüñòâîâàëè î çíà÷èòåëüíîé ìîäèôèêàöèè ïîâåäåíèÿ, ïðîèñõîäèâøåé ïî õîäó èãðû, 
à èìåííî – îá èíòåðíàëèçàöèè ó÷àñòíèêàìè ñîöèàëüíûõ íîðì, ñâÿçàííûõ ñ âûïîëíå-
íèåì îáåùàíèé. Âî-ïåðâûõ, ñàì ôàêò ïðîèçíåñåíèÿ îáåùàíèÿ â ïðèñóòñòâèè äðóãèõ 
ìåíÿë ñòðàòåãèþ áîëüøèíñòâà èç íèõ. Âî-âòîðûõ, ïðè îáñóæäåíèÿõ ó÷àñòíèêè íå ñêó-
ïèëèñü íà ñèëüíûå âûðàæåíèÿ ïî ïîâîäó òåõ, êòî îòñòóïàë îò äàííûõ èìè îáåùàíèé. 
Â-òðåòüèõ, óñëûøàâ, êàê î íèõ îòçûâàþòñÿ äðóãèå, ìíîãèå íàðóøèòåëè âñòàâàëè íà 
ïóòü «èñïðàâëåíèÿ» è íà÷èíàëè äåéñòâîâàòü òàê, êàê áûëî äîãîâîðåíî (ò.å. ñíèæàëè 
êîëè÷åñòâî «èíâåñòèðóåìûõ» èìè æåòîíîâ äî ñîãëàñîâàííîãî óðîâíÿ). Ñ òî÷êè çðåíèÿ 
Îñòðîì, íàèáîëåå ïðàâäîïîäîáíîå îáúÿñíåíèå ñòîëü çíà÷èòåëüíûõ ïîâåäåí÷åñêèõ 
èçìåíåíèé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî áëàãîäàðÿ âîçìîæíîñòè ïðÿìîãî îáùåíèÿ ó ó÷à-
ñòíèêîâ, âî-ïåðâûõ, íà÷èíàëî ôîðìèðîâàòüñÿ äîâåðèå äðóã ê äðóãó è, âî-âòîðûõ, âîç-
íèêàëà çàâèñèìîñòü îò îöåíîê îêðóæàþùèõ [35, p. 6-7].  

2. Â ñëåäóþùåé ñåðèè ýêñïåðèìåíòîâ ïðîâåðÿëîñü, â êàêîé ìåðå âîçìîæíîñòü 
ïðÿìîé êîììóíèêàöèè ïîìîãàåò ðåøàòü ïðîáëåìó êîëëåêòèâíîãî äåéñòâèÿ òîãäà, êîã-
äà èãðîêè ñèëüíî ðàçëè÷àþòñÿ ïî ñâîèì õàðàêòåðèñòèêàì. Èõ íåîäíîðîäíîñòü ìîæåò 
ñòàíîâèòüñÿ ôàêòîðîì, ñïîñîáñòâóþùèì âîçíèêíîâåíèþ ðàñïðåäåëèòåëüíûõ êîíôëèê-
òîâ è, ñëåäîâàòåëüíî, çàòðóäíÿþùèì äîñòèæåíèå ýôôåêòèâíîãî ðåçóëüòàòà, ïîñêîëü-
êó â ýòîì ñëó÷àå èãðîêàì íåîáõîäèìî äîïîëíèòåëüíî âûðàáîòàòü ôîðìóëó äåëåíèÿ 
áóäóùåãî âûèãðûøà, êîòîðàÿ áû óñòðàèâàëà âñåõ. Ñíà÷àëà ïðîâåðÿëñÿ âàðèàíò, 
ïðè êîòîðîì èãðîêè íàäåëÿëèñü íåðàâíûìè àêòèâàìè – îäíà ïîëîâèíà ïîëó÷àëà ïî 
8 æåòîíîâ, äðóãàÿ – ïî 24 æåòîíà. Êàê è â ïðåäûäóùåé ñåðèè, ïåðâûå 10 ðàóíäîâ 
ïðîâîäèëèñü ïðè îòñóòñòâèè ïðÿìîé êîììóíèêàöèè, òîãäà êàê âî âðåìÿ ñëåäóþùèõ 
10 ðàóíäîâ èãðîêè ìîãëè îáùàòüñÿ, îáñóæäàÿ ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû è îáãîâàðèâàÿ 
áóäóùèå ñîâìåñòíûå äåéñòâèÿ. Ýêñïåðèìåíò ïîêàçàë, ÷òî äàæå â ýòîì ñëó÷àå, íå-
ñìîòðÿ íà íåðàâåíñòâî â íàäåëåííîñòè àêòèâàìè, âîçìîæíîñòü ïðÿìîãî îáùåíèÿ ïî-
çâîëÿëà ó÷àñòíèêàì äîñòèãàòü ïðàêòè÷åñêè îïòèìàëüíîãî ðåçóëüòàòà. Â ñëåäóþùåé 
âåðñèè ýêñïåðèìåíòà äîïîëíèòåëüíî ââîäèëîñü íåðàâåíñòâî èãðîêîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ 
èõ êîììóíèêàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé: îáùàòüñÿ äðóã ñ äðóãîì ðàçðåøàëîñü òîëüêî 
øåñòè èç âîñüìè ó÷àñòíèêîâ, òîãäà êàê äâîå áûëè ëèøåíû òàêîé âîçìîæíîñòè è 
ïðèíèìàëè ðåøåíèÿ â èçîëÿöèè îò îñòàëüíûõ. Ïîäîáíûé äèçàéí èãðû ñóùåñòâåííî 
óñëîæíÿë äîñòèæåíèå äîãîâîðåííîñòåé ìåæäó êîììóíèöèðóþùèìè èãðîêàìè, ïî-
ñêîëüêó òåïåðü ïðè ïîëó÷åíèè ïëîõèõ ðåçóëüòàòîâ èì îñòàâàëîñü òîëüêî ãàäàòü, ÷òî 
ñòàëî ïðè÷èíîé ýòîãî – òî ëè äåéñòâèÿ íåêîììóíèöèðóþùèõ ó÷àñòíèêîâ, òî ëè îï-
ïîðòóíèñòè÷åñêîå ïîâåäåíèå êîãî-ëèáî èç «ñâîèõ». Ýòî ðåçêî ïîäðûâàëî ñêëîííîñòü 
«èíñàéäåðîâ» ê êîîïåðàòèâíîìó ïîâåäåíèþ, ïîñêîëüêó âèíó çà ñðûâ äîñòèãíóòûõ 
äîãîâîðåííîñòåé âñåãäà ìîæíî áûëî ïåðåëîæèòü íà «àóòñàéäåðîâ». 

3. Â òðåòüåé ñåðèè ýêñïåðèìåíòîâ ïðîâåðÿëîñü, ãîòîâû ëè èãðîêè òðàòèòü èìåþ-
ùèåñÿ ó íèõ ñðåäñòâà íà íàêàçàíèå äðóãèõ èãðîêîâ, åñëè òå âåäóò ñåáÿ íåêîîïåðàòèâ-
íî («èíâåñòèðóþò» áîëüøå æåòîíîâ, ÷åì áûëî äîãîâîðåíî). Èãðà âêëþ÷àëà 25 ðàóíäîâ: 
ïåðâûå 10 ðàóíäîâ, êàê â ïðåäûäóùèõ ñåðèÿõ, ïðîõîäèëè ïðè îòñóòñòâèè ïðÿìîé 
êîììóíèêàöèè, îäíàêî òåïåðü ïîñëå êàæäîãî ðàóíäà ó÷àñòíèêàì ñîîáùàëîñü íå òîëü-
êî î åãî îáùåì ðåçóëüòàòå, íî è òîì, êàê âåë ñåáÿ â íåì êàæäûé èç èãðîêîâ. Çàòåì 
â ïîñëåäóþùèõ 15 ðàóíäàõ ó ó÷àñòíèêîâ ïîÿâëÿëàñü âîçìîæíîñòü ïðîèçâîäèòü âçíî-
ñû, â ñëó÷àå óïëàòû êîòîðûõ îíè ïîëó÷àëè ïðàâî íàêàçûâàòü äðóãèõ èãðîêîâ (óìåíü-
øàÿ âåëè÷èíó ïîëó÷àåìûõ òåìè ïëàòåæåé). (Â îòäåëüíûõ ýêñïåðèìåíòàõ âåëè÷èíà 
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âçíîñà ìîãëà çàäàâàòüñÿ ðàâíîé îò 0,05 äî 0,20 äîëë., à âåëè÷èíà øòðàôîâ, êîòîðûì 
ïîäâåðãàëèñü íàðóøèòåëè, îò 0,10 äî 0,80 äîëë.) Íàèáîëåå âàæíûé ðåçóëüòàò, ïîëó-
÷åííûé â ýòîé ñåðèè ýêñïåðèìåíòîâ, çàêëþ÷àëñÿ â òîì, ÷òî ãîòîâíîñòü äîáðîâîëüíî 
ó÷àñòâîâàòü â íàëîæåíèè ñàíêöèé íà íàðóøèòåëåé îêàçàëàñü çíà÷èòåëüíî âûøå íóëÿ. 
Äðóãèìè ñëîâàìè, ìíîãèå ó÷àñòíèêè áûëè ãîòîâû èäòè íà ïðÿìûå äåíåæíûå ïîòåðè 
òîëüêî ðàäè òîãî, ÷òîáû èìåòü âîçìîæíîñòü íàêàçûâàòü íàðóøèòåëåé.  

Êàê è ìîæíî áûëî áû îæèäàòü, ó÷àñòèå â ñàíêöèÿõ ñòàíîâèëîñü òåì àêòèâíåå, 
÷åì íèæå îêàçûâàëèñü èçäåðæêè, ñ êîòîðûìè îíî áûëî ñîïðÿæåíî, è ÷åì âûøå áû-
ëî îòíîøåíèå âåëè÷èíû øòðàôà ê âåëè÷èíå âçíîñà. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ñàíêöè-
ÿì ïîäâåðãàëèñü èãðîêè, ñêëîííûå «èíâåñòèðîâàòü» â èñïîëüçîâàíèå «îáùåãî ðåñóð-
ñà» èçáûòî÷íîå êîëè÷åñòâî æåòîíîâ (äðóãèìè ñëîâàìè, òå, ïî ÷üåé âèíå îí ïîäâåð-
ãàëñÿ ñâåðõýêñïëóàòàöèè). Ïðè îòñóòñòâèè ïðÿìîãî îáùåíèÿ ïåðåä ïðèíÿòèåì ðå-
øåíèé î íàëîæåíèè ñàíêöèé ó÷àñòíèêàì óäàâàëîñü äîñòèãàòü ëèøü óìåðåííîãî 
âûèãðûøà â ðàçìåðå 39% îò ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîãî; ñ ó÷åòîì æå ïðîèçâåäåííûõ 
âçíîñîâ è øòðàôîâ èõ âûèãðûø âîîáùå îêàçûâàëñÿ íóëåâûì. Åñëè æå ïåðåä òåì, 
êàê íàêëàäûâàòü äðóã íà äðóãà ñàíêöèè, ó÷àñòíèêàì ïðåäîñòàâëÿëàñü âîçìîæíîñòü 
ïðÿìîãî îáùåíèÿ, èõ âûèãðûø âîçðàñòàë äî 85% îò ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîãî (äî 
69% ïîñëå âû÷åòà âçíîñîâ è øòðàôîâ). 

4. Â ðåàëüíîì ìèðå ñèñòåìà ñàíêöèé, êîòîðóþ ïðèìåíÿþò ïîëüçîâàòåëè CPR, 
ðåäêî áûâàåò ýêçîãåííîé, ñïóñêàåìîé îòêóäà-òî ñâåðõó; ÷àùå âñåãî îíè âûðàáàòû-
âàþò åå ñàìè. Ïîýòîìó â ïîñëåäíåé ñåðèè ýêñïåðèìåíòîâ ó÷àñòíèêàì ïðåäîñòàâëÿ-
ëàñü âîçìîæíîñòü ñàìèì äîãîâàðèâàòüñÿ î åå ïàðàìåòðàõ. Ê íèì ïðèâëåêàëèñü òîëü-
êî èãðîêè, êîòîðûå óæå èìåëè îïûò ó÷àñòèÿ â ýêñïåðèìåíòàõ ïðåäûäóùåé ñåðèè. 
Ïåðåä íà÷àëîì èãðû â õîäå ãðóïïîâîé äèñêóññèè îíè ðåøàëè, ñòîèò ëè èì ñîçäàâàòü 
ñèñòåìó ñàíêöèé, êàêèì äîëæåí áûòü ðàçìåð øòðàôîâ è êàêîé ñîâìåñòíîé ñòðàòåãèè 
èì ïðåäïî÷òèòåëüíåå ñëåäîâàòü. Èç øåñòè ãðóïï, ó÷àñòâîâàâøèõ â ýêñïåðèìåíòå, ÷å-
òûðåì óäàëîñü äîñòè÷ü äîãîâîðåííîñòè î ââåäåíèè ñèñòåìû ñàíêöèé, äâå îòêàçàëèñü îò 
åå ñîçäàíèÿ. Ðàçìåð øòðàôîâ, óñòàíîâëåííûõ ó÷àñòíèêàìè, âàðüèðîâàëñÿ îò 0,10 äî 
1,00 äîëë. Ó ãðóïï, ñóìåâøèõ äîãîâîðèòüñÿ î ñîçäàíèè ñîáñòâåííîé ñèñòåìû ñàíêöèé, 
âûèãðûø äîñòèãàë 93% îò ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîãî (ïðè ïîêàçàòåëå íàðóøåíèé 
4%). Ó ãðóïï, íå ñóìåâøèõ äîãîâîðèòüñÿ î åå ñîçäàíèè, âûèãðûø ñîñòàâëÿë ëèøü 
56% îò ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîãî (ïðè ïîêàçàòåëå íàðóøåíèé 42%).  

Âî ìíîãèõ îòíîøåíèÿõ ýêñïåðèìåíòû Ý. Îñòðîì è åå ñîòðóäíèêîâ áûëè íîâà-
òîðñêèìè, îêàçàëè îãðîìíîå âëèÿíèå íà ïîñëåäóþùåå ðàçâèòèå ýêñïåðèìåíòàëüíîé 
ýêîíîìèêè. Â íèõ âïåðâûå â ëàáîðàòîðíûõ óñëîâèÿõ îöåíèâàëàñü ðîëü òàêèõ ôàêòî-
ðîâ, êàê ïðÿìàÿ êîììóíèêàöèÿ è ïðèìåíåíèå ñàíêöèé ïðè ðåøåíèè ïðîáëåìû ñâåðõ-
ýêñïëóàòàöèè ðåñóðñîâ îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ13. Îíè ïðîäåìîíñòðèðîâàëè, ÷òî ñàìà 
âîçìîæíîñòü ïðÿìîãî îáùåíèÿ çíà÷èòåëüíî ïîâûøàåò ñòåïåíü êîîïåðàòèâíîñòè, çà-
ïóñêàÿ ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ íîðì. Â òî æå âðåìÿ ýôôåêò îò ââåäåíèÿ 
ñèñòåìû ñàíêöèé, êàê áûëî óñòàíîâëåíî â ýòèõ ýêñïåðèìåíòàõ, ìîæåò áûòü íåîäíî-
çíà÷íûì. Êîãäà îíà ñòðîèòñÿ êàê ýíäîãåííàÿ (ðàçðàáàòûâàåòñÿ è íàïðàâëÿåòñÿ ñàìè-
ìè ó÷àñòíèêàìè), òî ýòî ñïîñîáñòâóåò åùå áîëåå ýôôåêòèâíîìó ðåøåíèþ ïðîáëåìû 
êîëëåêòèâíîãî äåéñòâèÿ. Êîãäà æå îíà ÿâëÿåòñÿ ýêçîãåííîé (êîíñòðóèðóåòñÿ è êîíò-
ðîëèðóåòñÿ èçâíå), òî ñàíêöèè ìîãóò íà÷àòü âûòåñíÿòü ñîöèàëüíûå íîðìû, ñíèæàÿ 
óðîâåíü êîîïåðàòèâíîñòè. Ýòî ïîäòâåðæäàåò ãèïîòåçó Á. Ôðàÿ î òîì, ÷òî ïðè îïðå-

                                                
13 Áîëåå ðàííåå ýêñïåðèìåíòàëüíîå èññëåäîâàíèå, ãäå ó÷àñòíèêàì ïðåäîñòàâëÿëàñü âîç-

ìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ ñàíêöèé, áûëî ïðîâåäåíî Ò. ßìàãèøè [69]. 
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äåëåííûõ óñëîâèÿõ ââåäåíèå ôîðìàëüíûõ ïðàâèë ìîæåò ïðèâîäèòü ê ïðåêðàùåíèþ 
âîñïðîèçâîäñòâà ñîöèàëüíûõ íîðì, âûçûâàÿ ýðîçèþ íàêîïëåííîãî îáùåñòâîì ñîöèàëü-
íîãî êàïèòàëà [15]. 

Ðåçóëüòàòû îñòðîìîâñêèõ ýêñïåðèìåíòîâ íåîäíîêðàòíî âîñïðîèçâîäèëèñü â 
ïîñëåäóþùèõ èññëåäîâàíèÿõ è ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê èìåþùèå íàäåæíîå ýì-
ïèðè÷åñêîå ïîäòâåðæäåíèå. Ãëàâíîé íîâàöèåé ýòèõ ýêñïåðèìåíòîâ ìîæíî ñ÷èòàòü 
òî, ÷òî â íèõ â ëàáîðàòîðíûõ óñëîâèÿõ óäàëîñü âîñïðîèçâåñòè äåéñòâèå íåêîòîðûõ 
âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ ðåàëüíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû, òàêèõ êàê ïðÿìàÿ êîì-
ìóíèêàöèÿ, ñîöèàëüíûå íîðìû èëè äîáðîâîëüíîå ó÷àñòèå â íàëîæåíèè ñàíêöèé. Îá-
ðàùåíèå ê íèì, êàê ñâèäåòåëüñòâóþò ýêñïåðèìåíòàëüíûå äàííûå, îòêðûâàåò âîç-
ìîæíîñòè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ äîâåðèÿ (trust) – íàèáîëåå äåéñòâåííîãî ñðåäñòâà ïî ïðå-
îäîëåíèþ ñîöèàëüíûõ äèëåìì. Â êîíòåêñòå ñîöèàëüíûõ äèëåìì äîâåðèå ìîæåò áûòü 
îïðåäåëåíî êàê ãîòîâíîñòü èíäèâèäà ïåðâûì ïðåäïðèíèìàòü êîîïåðàòèâíûå äåéñòâèÿ 
â îæèäàíèè îòâåòíûõ êîîïåðàòèâíûõ äåéñòâèé ñî ñòîðîíû äðóãèõ [35]. Êîãäà ýòî îæè-
äàíèå îïðàâäûâàåòñÿ, çàïóñêàåòñÿ ìåõàíèçì ïîëîæèòåëüíîé îáðàòíîé ñâÿçè: äîâåðèå 
ñòèìóëèðóåò êîîïåðàöèþ, êîîïåðàöèÿ ñòèìóëèðóåò äîâåðèå. Òàê âûñîêèé óðîâåíü äî-
âåðèÿ ñïîñîáñòâóåò ïîääåðæàíèþ óñòîé÷èâûõ âçàèìîâûãîäíûõ îòíîøåíèé, îáåñïå÷è-
âàÿ ïîëó÷åíèå êîîïåðàòèâíîãî äèâèäåíäà.  

 
Ãðàììàòèêà èíñòèòóòîâ 

 
Êàê æå îáùåïðèíÿòûå ïðåäñòàâëåíèÿ î ïîâåäåíèè «ðàöèîíàëüíûõ ìàòåðèàëè-

ñòîâ», âûòåêàþùèå èç ñòàíäàðòíîé ìîäåëè ðàöèîíàëüíîãî âûáîðà, ìîãóò áûòü ñîãëà-
ñîâàíû ñ äàííûìè êàê ïîëåâûõ íàáëþäåíèé, òàê è ëàáîðàòîðíûõ ýêñïåðèìåíòîâ? Äëÿ 
ýòîãî, ïîëàãàåò Îñòðîì, íåîáõîäèìî ðåêîíñòðóèðîâàòü è îáîãàòèòü áàçîâóþ ìîäåëü 
÷åëîâåêà, èñïîëüçóåìóþ â ñîöèàëüíûõ íàóêàõ [35]. Â íàèáîëåå ðàçâåðíóòîì âèäå òà-
êàÿ ïîïûòêà áûëà ïðåäïðèíÿòà åþ â ñîâìåñòíîé ñ Ñ. Êðîóôîðä ñòàòüå «Ãðàììàòèêà 
èíñòèòóòîâ» [12].  

Íåèçìåííûé èíòåðåñ ê ïðîáëåìàì ÿçûêà íàóêè, ñòðåìëåíèå ê åãî óïîðÿäî÷åíèþ 
âñåãäà îòëè÷àëî Ý. Îñòðîì îò ìíîãèõ èññëåäîâàòåëåé-èíñòèòóöèîíàëèñòîâ, ãîòîâûõ 
êàæäûé ðàç «ñ íóëÿ» èçîáðåòàòü ñâîþ ñîáñòâåííóþ òåðìèíîëîãèþ áåç îãëÿäêè íà òî, 
êàê òå æå òåðìèíû óæå èñïîëüçîâàëèñü äðóãèìè àâòîðàìè. Â «Ãðàììàòèêå èíñòèòó-
òîâ» îíà ïîïûòàëàñü îïðåäåëèòü è êëàññèôèöèðîâàòü ïåðâè÷íûå ýëåìåíòû, êîìáèíà-
öèè êîòîðûõ ìîãóò îáðàçîâûâàòü áîëåå ñëîæíûå èíñòèòóöèîíàëüíûå êîíñòðóêöèè. 
Îñòðîì ïðåäëîæèëà ðàçëè÷àòü òðè áàçîâûõ òèïà èíñòèòóöèîíàëüíûõ âûñêàçûâàíèé, 
îòíîñÿùèõñÿ ëèáî ê «îáùèì ñòðàòåãèÿì», ëèáî ê «íîðìàì», ëèáî ê «ïðàâèëàì». Ïî 
åå ìíåíèþ, èõ ÷åòêîå ðàçãðàíè÷åíèå ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì íåîáõîäèìûì øàãîì íà ïóòè 
òåîðåòè÷åñêîãî îñìûñëåíèÿ íàáëþäàþùåãîñÿ ìíîãîîáðàçèÿ èíñòèòóòîâ.  

Ïîíÿòèå «ñòðàòåãèè» èñïîëüçóåòñÿ Îñòðîì â ñòàíäàðòíîì çíà÷åíèè, ïðèíÿòîì â 
òåîðèè èãð. Âûñêàçûâàíèå î ñòðàòåãèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíñòðóêöèþ, ïðàêòè÷åñêèé 
ñîâåò («äåëàé òàê-òî») è äîëæíî ñîäåðæàòü òðè îáÿçàòåëüíûõ ýëåìåíòà: 1) îáîçíà÷å-
íèå òåõ, êîìó îíî àäðåñîâàíî («íåñîâåðøåííîëåòíèå äåòè», «æèòåëè äàííîãî ãîðîäà», 
«àêöèîíåðû ïóáëè÷íûõ êîðïîðàöèé» è ò.ä.; åñëè óòî÷íåíèÿ òàêîãî ðîäà îòñóòñòâóþò, 
ýòî îçíà÷àåò, ÷òî âûñêàçûâàíèå àäðåñîâàíî âñåì); 2) îáîçíà÷åíèå æåëàòåëüíîãî ïîëî-
æåíèÿ âåùåé èëè æåëàòåëüíûõ äåéñòâèé, íà êîòîðûå îíî íàïðàâëåíî («íàõîäèòüñÿ 
äîìà ïîñëå 10 ÷àñîâ âå÷åðà», «íå ñîðèòü», «ãîëîñîâàòü íà îáùåì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ» 
è ò.ä.; 3) îáîçíà÷åíèå ñèòóàöèé, ê êîòîðûì îíî îòíîñèòñÿ («åñëè ðÿäîì íåò ðîäèòåëåé», 
«åñëè îíè íàõîäÿòñÿ íà óëèöå», «åñëè áþëëåòåíü äëÿ ãîëîñîâàíèÿ îôîðìëåí íàäëå-
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æàùèì îáðàçîì» è ò.ä.). Îäíàêî âûñêàçûâàíèÿ î ñòðàòåãèÿõ ñòàíîâÿòñÿ «èíñòèòóöèî-
íàëüíûìè», òîëüêî åñëè îíè ðàçäåëÿþòñÿ âñåìè èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, ìíîãèìè ó÷à-
ñòíèêàìè âçàèìîäåéñòâèÿ; â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îíè óòðà÷èâàþò ðåàëüíîå ïîâåäåí÷å-
ñêîå çíà÷åíèå. Ïðèìåðîì «îáùåé ñòðàòåãèè» (shared strategy) ìîæåò ñëóæèòü ïðåäïè-
ñàíèå: «â ñëó÷àå îáðûâà òåëåôîííîé ñâÿçè êòî çâîíèë, òîò è ïåðåçâàíèâàåò». Ïî ñóòè, 
òàêèå ïðåäïèñàíèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ìàêñèìû æèòåéñêîé ìóäðîñòè: ôîðìèðóÿ 
îæèäàíèÿ ó÷àñòíèêîâ âçàèìîäåéñòâèÿ îòíîñèòåëüíî îïòèìèçèðóþùåãî ïîâåäåíèÿ 
äðóã äðóãà, îíè îáëåã÷àþò èõ êîîðäèíàöèþ. (Â ëèòåðàòóðå òî, ÷òî Îñòðîì íàçûâàåò 
«îáùèìè ñòðàòåãèÿìè», ÷àñòî îáîçíà÷àåòñÿ òàêæå òåðìèíîì «êîíâåíöèè».)  

Ïðè ïåðåõîäå îò «îáùåé ñòðàòåãèè» ê «íîðìå» ê òðåì ïðåäûäóùèì ýëåìåíòàì 
äîáàâëÿåòñÿ åùå îäèí, à èìåííî ãëàãîë â ìîäàëüíîé ôîðìå – «ìîæåò», «äîëæåí» èëè 
«íå äîëæåí» («ïîñëå 10 ÷àñîâ âå÷åðà äåòè, åñëè ðÿäîì íåò ðîäèòåëåé, äîëæíû íàõî-
äèòüñÿ äîìà»; «æèòåëè íå äîëæíû ñîðèòü íà óëèöàõ»; «àêöèîíåðû ïóáëè÷íûõ êîð-
ïîðàöèé ìîãóò (èìåþò ïðàâî) ãîëîñîâàòü íà îáùèõ ñîáðàíèÿõ, åñëè áþëëåòåíü äëÿ ãî-
ëîñîâàíèÿ îôîðìëåí íàäëåæàùèì îáðàçîì» è ò.ä.). Ñîãëàñíî Îñòðîì, ïðèíöèïèàëüíîå 
îòëè÷èå «íîðì» îò «îáùèõ ñòðàòåãèé» ñîñòîèò â òîì, ÷òî áëàãîäàðÿ èì ðàçðåøåííûå 
èëè çàïðåùåííûå äåéñòâèÿ ìîãóò ïðèîáðåòàòü â ãëàçàõ ó÷àñòíèêîâ äîïîëíèòåëüíóþ 
öåííîñòü ñàìè ïî ñåáå – íåçàâèñèìî îò òîãî, ê êàêèì ðåçóëüòàòàì îíè ïðèâîäÿò. Ýòó 
äîáàâî÷íóþ öåííîñòü îíà îáîçíà÷àåò òåðìèíîì «äåëüòà-ïàðàìåòð». Äåëüòà-ïàðàìåòð 
îòðàæàåò «íåìàòåðèàëüíûå» âûãîäû è èçäåðæêè, âîçíèêàþùèå ïðè ñîáëþäåíèè èëè 
íàðóøåíèè ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ íîðì. Èñïîëüçóÿ òåðìèíîëîãèþ òåîðèè èãð, ìîæíî 
áûëî áû ñêàçàòü, ÷òî ó÷åò òàêèõ âûãîä è èçäåðæåê ìåíÿåò âåëè÷èíó îæèäàåìûõ ïëà-
òåæåé, ïîëó÷àåìûõ èãðîêàìè ïðè âûáîðå àëüòåðíàòèâíûõ ñòðàòåãèé.  

«Äåëüòà» ìîæåò áûòü êàê ïîëîæèòåëüíîé (â ñëó÷àå âûïîëíåíèÿ íîðìû), òàê è 
îòðèöàòåëüíîé (â ñëó÷àå åå íàðóøåíèÿ); åå èñòî÷íèêàìè ìîãóò âûñòóïàòü êàê âíóò-
ðåííèå ôàêòîðû, òàê è âíåøíèå. Òàêèì îáðàçîì, åå ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê ñóììó 
èç ÷åòûðåõ ìàëûõ «äåëüò». Ïðèìåð âíóòðåííåé ïîëîæèòåëüíîé «äåëüòû» – ÷óâñòâî 
óäîâëåòâîðåíèÿ è ãîðäîñòè, êîòîðîå èñïûòûâàåò ÷åëîâåê, ñóìåâøèé íå ïîääàòüñÿ èñ-
êóøåíèþ è íåñìîòðÿ íè íà ÷òî íå íàðóøèòü íåêóþ íîðìó; ïðèìåð âíóòðåííåé îò-
ðèöàòåëüíîé «äåëüòû» – ÷óâñòâî âèíû, êîòîðîå îí èñïûòûâàåò, ïðåñòóïèâ ýòó íîðìó; 
ïðèìåð âíåøíåé ïîëîæèòåëüíîé «äåëüòû» – æåëàíèå ïîäíÿòü ñåáÿ â ãëàçàõ îêðóæà-
þùèõ, ñòðîãî ïðèäåðæèâàÿñü íåêîé íîðìû; ïðèìåð âíåøíåé îòðèöàòåëüíîé «äåëü-
òû» – ñòðàõ óðîíèòü ñåáÿ â ãëàçàõ îêðóæàþùèõ, íàðóøèâ ýòó íîðìó. Åñëè âíóòðåí-
íèå «äåëüòû» âîçíèêàþò â ðåçóëüòàòå èíòåðèîðèçàöèè èíäèâèäàìè ðàçëè÷íûõ ñîöè-
àëüíûõ íîðì, òî âíåøíèå – â ðåçóëüòàòå ñîöèàëüíîãî äàâëåíèÿ, íàïðàâëåííîãî íà èõ 
âûïîëíåíèå (ïî ñóùåñòâó, â ýòîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î ðàçíîãî ðîäà ðåïóòàöèîííûõ 
ýôôåêòàõ). Ïî ìûñëè Îñòðîì, î ñóùåñòâîâàíèè íîðìû ìîæíî ãîâîðèòü òîëüêî òîãäà, 
êîãäà õîòÿ áû îäíà èç ìàëûõ «äåëüò» íå ðàâíà äëÿ äàííîãî èíäèâèäà íóëþ. Ïîíÿòíî, 
÷òî âåëè÷èíà äåëüòà-ïàðàìåòðà ìîæåò âàðüèðîâàòüñÿ â î÷åíü øèðîêîì äèàïàçîíå – 
îò îäíîãî èíäèâèäà ê äðóãîìó, îò îäíîé ñèòóàöèè ê äðóãîé, îò îäíèõ íîðì ê äðóãèì.  

Ñóùåñòâîâàíèå âíåøíèõ «äåëüò» íåâîçìîæíî áåç ïîäêëþ÷åíèÿ ê âçàèìîäåéñò-
âèþ åùå îäíîãî ó÷àñòíèêà – íàáëþäàòåëÿ, êîòîðûé ñëåäèò çà ñîáëþäåíèåì íîðì, 
ôèêñèðóåò ñëó÷àè èõ íàðóøåíèÿ è ñîîáùàåò îá ýòîì îêðóæàþùèì. (Èçëèøíèì åãî 
ïðèñóòñòâèå îêàçûâàåòñÿ òîëüêî â ìîäåëÿõ ñ ñîâåðøåííîé èíôîðìàöèåé.) Ôóíêöèè 
ïîäîáíîãî ìîíèòîðèíãà ìîãóò âûïîëíÿòüñÿ êàê âñåìè ÷ëåíàìè ñîöèàëüíîé ãðóïïû 
ñîîáùà, òàê è àãåíòàìè, ñïåöèàëèçèðóþùèìèñÿ íà ýòîì âèäå äåÿòåëüíîñòè. (Â ñîâðå-
ìåííîì ìèðå ýòèì, â ÷àñòíîñòè, àêòèâíî çàíèìàþòñÿ ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè.) 
Ñ ïîÿâëåíèåì ôèãóðû «ìîíèòîðùèêà» âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü â äîïîëíèòåëüíîé íîð-
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ìå, êîòîðîé áû ðåãóëèðîâàëàñü óæå åãî äåÿòåëüíîñòü. (Â ñëó÷àå ÑÌÈ ýòî ìîæåò 
áûòü, ñêàæåì, íîðìà, ãëàñÿùàÿ, ÷òî «æóðíàëèñòñêîå ðàññëåäîâàíèå äîëæíî áûòü ÷å-
ñòíûì»). Ïðè íåýôôåêòèâíîì ìîíèòîðèíãå çíà÷åíèÿ âíåøíèõ «äåëüò» íà÷èíàþò ñòðå-
ìèòüñÿ ê íóëþ è ïðåäïèñàíèå ëèøàåòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé çíà÷èìîñòè.  

Ïåðåõîä îò «íîðìû» ê «ïðàâèëó» ñîïðîâîæäàåòñÿ ïîÿâëåíèåì åùå îäíîãî ýëå-
ìåíòà – îãîâîðêè «èíà÷å» (or else), «â ïðîòèâíîì ñëó÷àå» («èíà÷å íåïîñëóøíûõ äåòåé 
æäåò íàêàçàíèå ðîçãàìè»; «èíà÷å òå, êòî íå ñîáëþäàåò ÷èñòîòó, áóäóò îøòðàôîâàíû»; 
«â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ëèöà, ñîçäàþùèå ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ ó÷àñòèÿ àêöèîíåðîâ â îáùåì 
ñîáðàíèè, áóäóò ïîäâåðãíóòû øòðàôó», è ò.ä.). Ñîãëàñíî Îñòðîì, ôîðìóëèðîâêà «ïðà-
âèëà» â îòëè÷èå îò ôîðìóëèðîâêè «íîðìû» âñåãäà ñîäåðæèò óêàçàíèå íà òî, ÷òî 
äîëæíî ïîñëåäîâàòü ïðè åãî íåñîáëþäåíèè – êàêèå èçäåðæêè â òàêîì ñëó÷àå ïðåä-
ñòîèò ïîíåñòè íàðóøèòåëþ. Òîëüêî ññûëêà íà ñàíêöèè (ÿâíàÿ èëè íåÿâíàÿ) ïðåâðàùà-
åò ïðåäïèñàíèå â «ïðàâèëî», è èìåííî îãîâîðêîé «â ïðîòèâíîì ñëó÷àå» îïðåäåëÿåòñÿ 
â êîíå÷íîì ñ÷åòå åãî ñîäåðæàíèå. (Òàê, ôîðìàëüíî îäèíàêîâûå çàïðåòû íà ïðåâûøå-
íèå ëèìèòà ñêîðîñòè àâòîìîáèëüíîãî äâèæåíèÿ, íî ïðåäïîëàãàþùèå ðàçíûå ñàíêöèè 
çà åãî íàðóøåíèå – íåáîëüøîé øòðàô â îäíîì ñëó÷àå è òþðåìíîå çàêëþ÷åíèå â äðó-
ãîì, áóäóò èìåòü ñîâåðøåííî ðàçíûå ïîâåäåí÷åñêèå ñëåäñòâèÿ.) 

Âñÿêîå «ïðàâèëî» äîëæíî îïèðàòüñÿ íà íåêóþ äðóãóþ «íîðìó» èëè íåêîå äðó-
ãîå «ïðàâèëî», îïðåäåëÿþùèå, âî-ïåðâûõ, äèàïàçîí ïðåäïîëàãàåìûõ ñàíêöèé è, âî-
âòîðûõ, èíñòàíöèþ, ïðèçâàííóþ ïðèâîäèòü èõ â äåéñòâèå. Â ðåçóëüòàòå ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå «ïðàâèëà» îêàçûâàåòñÿ íåâîçìîæíûì áåç ïîÿâëåíèÿ åùå îäíîãî ó÷àñòíèêà 
âçàèìîäåéñòâèÿ – «êîíòðîëåðà», íàëàãàþùåãî ñàíêöèè. (Õîòÿ âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ 
ôóíêöèè ìîíèòîðèíãà è èíôîðñìåíòà ñîâìåùàþòñÿ è âîçëàãàþòñÿ íà îäíîãî è òîãî 
æå àãåíòà, òàê ïðîèñõîäèò íå âñåãäà.) Ïðè íåýôôåêòèâíîì èíôîðñìåíòå «ïðàâèëî» 
â ëó÷øåì ñëó÷àå âûðîæäàåòñÿ â «íîðìó», à â õóäøåì âîîáùå òåðÿåò èíñòèòóöèî-
íàëüíóþ çíà÷èìîñòü.  

Ñâÿçü ìåæäó íîðìàìè è ïðàâèëàìè, êàê ïîêàçûâàåò Îñòðîì, ìîæåò áûòü íå-
îäíîçíà÷íîé. Îíà ïðèâîäèò êîíêðåòíûå ïðèìåðû èç îïûòà ðàçíûõ ñòðàí, êîãäà íå-
ôîðìàëüíûå ñîöèàëüíûå íîðìû âûòåñíÿëèñü æåñòêèìè ôîðìàëüíûìè ïðàâèëàìè, 
ââîäèâøèìèñÿ ïî èíèöèàòèâå ïîëèòè÷åñêèõ âëàñòåé; èç-çà ýòîãî íîðìû ñ òå÷åíèåì 
âðåìåíè ïåðåñòàâàëè âîñïðîèçâîäèòüñÿ è â êîíöå êîíöîâ îòìèðàëè. Â ýòîì êîíòåêñòå 
îíà äåëàåò ïðîíèöàòåëüíîå çàìå÷àíèå, ïî-âèäèìîìó, îñîáåííî àêòóàëüíîå äëÿ îá-
ùåñòâ ïåðåõîäíîãî òèïà: «…âîçìîæíî, õóäøèì èç âñåõ ìèðîâ ÿâëÿåòñÿ òîò, ãäå âëàñòè 
íàâÿçûâàþò ïðàâèëà èçâíå, îáëàäàÿ ïðè ýòîì ìàëîé ñïîñîáíîñòüþ îñóùåñòâëÿòü èõ 
ìîíèòîðèíã è íàëàãàòü íàêàçàíèÿ çà èõ íàðóøåíèå. Êîîïåðàòèâíîå ïîâåäåíèå âïîëíå 
ìîæåò ïîääåðæèâàòüñÿ â ìèðå ñ æåñòêèì âíåøíèì ìîíèòîðèíãîì è íàëîæåíèåì 
ñàíêöèé, âñëåäñòâèå ÷åãî â íåì íå âîçíèêàåò îñòðîé ïîòðåáíîñòè â ôîðìèðîâàíèè 
êàêèõ-ëèáî âíóòðåííèõ íîðì. Â ìèðå áåç âíåøíèõ ïðàâèë è âíåøíåãî ìîíèòîðèíãà 
ìîãóò ôîðìèðîâàòüñÿ íîðìû, íàïðàâëåííûå íà ïîääåðæàíèå êîîïåðàòèâíîãî ïîâåäå-
íèÿ. Â ïðîìåæóòî÷íîì æå ñëó÷àå ñëàáûé âíåøíèé ìîíèòîðèíã îêàçûâàåòñÿ äîñòàòî÷-
íûì, ÷òîáû ïîäîðâàòü ñòèìóëû ê ôîðìèðîâàíèþ ñîöèàëüíûõ íîðì, íî íåäîñòàòî÷íûì, 
÷òîáû ëèøèòü ïîâåäåíèå, ñâÿçàííîå ñ æóëüíè÷åñòâîì è îáìàíîì, ïðèâëåêàòåëüíîñòè â 
ãëàçàõ áîëüøèíñòâà èãðîêîâ èç-çà íèçêîãî óðîâíÿ ðèñêà áûòü ïîéìàííûì» [37, p. 147–
148]. Ïîõîæå, ÷òî â ðîññèéñêîì ñëó÷àå ìû èìååì äåëî êàê ðàç ñ òàêèì õóäøèì èç 
âîçìîæíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ìèðîâ.  

Íà ïåðâûé âçãëÿä, ìîæåò ïîêàçàòüñÿ, ÷òî îñòðîìîâñêàÿ òàêñîíîìèÿ èíñòèòó-
öèîíàëüíûõ âûñêàçûâàíèé ïðåäñòàâëÿåò ïðåèìóùåñòâåííî êëàññèôèêàòîðñêèé èíòå-
ðåñ. Íî ýòî ëèøü íà ïåðâûé âçãëÿä. Äåëî â òîì, ÷òî ïåðåõîäû îò ñòàíäàðòíûõ èãðîâûõ 
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ñèòóàöèé ê ñèòóàöèÿì ñ îáùèìè ñòðàòåãèÿìè, îò ñèòóàöèé ñ îáùèìè ñòðàòåãèÿìè ê 
ñèòóàöèÿì ñ ïðèñóòñòâèåì íîðì è îò ñèòóàöèé ñ ïðèñóòñòâèåì íîðì ê ñèòóàöèÿì ñ 
íàëè÷èåì ïðàâèë íåèçáåæíî ñîïðîâîæäàþòñÿ, âî-ïåðâûõ, èçìåíåíèÿìè â ïëàòåæíûõ 
ôóíêöèÿõ èãðîêîâ è, âî-âòîðûõ, íàðàñòàþùèì óñëîæíåíèåì ñàìîé èãðû (óâåëè÷åíèåì 
÷èñëà âîçìîæíûõ èñõîäîâ).  

Èñïîëüçîâàíèå îáùèõ ñòðàòåãèé, íîðì è ïðàâèë çíà÷èòåëüíî óñëîæíÿåò ñàì 
ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Â òàêîì áîëåå áîãàòîì èíñòèòóöèîíàëüíîì êîíòåêñòå âû-
áîð èãðîêàìè íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûõ ñòðàòåãèé ïîìèìî èñõîäíûõ ïëàòåæåé áó-
äåò îïðåäåëÿòüñÿ: 1) èçìåíåíèÿìè â ïëàòåæíûõ ôóíêöèÿõ çà ñ÷åò äîáàâëåíèÿ õîòÿ 
áû îäíîé íåíóëåâîé ìàëîé «äåëüòû»; 2) èçìåíåíèÿìè â ïëàòåæíûõ ôóíêöèÿõ âñëåä-
ñòâèå ó÷åòà ñàíêöèé çà âîçìîæíûå íàðóøåíèÿ; 3) âåðîÿòíîñòüþ, ÷òî íàðóøåíèÿ 
áóäóò îáíàðóæåíû; 4) âåðîÿòíîñòüþ íàëîæåíèÿ ñàíêöèé ïðè èõ îáíàðóæåíèè [12]. 
Íà ñàìîì äåëå ñèòóàöèÿ îêàæåòñÿ åùå ñëîæíåå, òàê êàê ïîâåäåíèå àãåíòîâ, îñóùå-
ñòâëÿþùèõ ìîíèòîðèíã è íàëîæåíèå ñàíêöèé, òàêæå äîëæíî áóäåò ïîäïàäàòü ïîä 
äåéñòâèå îïðåäåëåííûõ íîðì. Ýôôåêòèâíîñòü èõ «íàäçîðíîé» äåÿòåëüíîñòè áóäåò âî 
ìíîãîì îïðåäåëÿòüñÿ òåì, íàñêîëüêî õîðîøî è ãëóáîêî óñâîåíû èìè ýòè íîðìû (ò.å. 
âåëè÷èíîé ñîîòâåòñòâóþùèõ «äåëüò»). Î÷åâèäíî, ÷òî ïðè òàêîì óñëîæíåíèè ïàðàìåò-
ðîâ èãðû ÷èñëî òåîðåòè÷åñêè âîçìîæíûõ ðàâíîâåñèé çíà÷èòåëüíî âîçðàñòàåò è ñèòóà-
öèÿ óòðà÷èâàåò îäíîçíà÷íîñòü, òèïè÷íóþ äëÿ ïðîñòåéøèõ «áåç-èíñòèòóöèîíàëüíûõ» 
ìîäåëåé ðàöèîíàëüíîãî âûáîðà. 

Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òîáû ïîíÿòèéíûé àïïàðàò, ðàçðàáîòàííûé â «Ãðàììàòèêå èí-
ñòèòóòîâ», ïîëó÷èë âñåîáùåå ïðèçíàíèå. Îäíàêî çíà÷åíèå ýòîé ðàáîòû Îñòðîì íå èñ-
÷åðïûâàåòñÿ ïîïûòêîé ðàñ÷èñòèòü êîíöåïòóàëüíîå ïîëå èíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè. 
Â íåé áûëî âïåðâûå ïîêàçàíî, êàê ñîîòíîñÿòñÿ ìåæäó ñîáîé ýëåìåíòàðíûå åäèíèöû 
èíñòèòóöèîíàëüíîãî àíàëèçà – îáùèå ñòðàòåãèè, íîðìû è ïðàâèëà è êàê ïîëüçîâàíèå 
èìè îòêðûâàåò âîçìîæíîñòè äëÿ âûõîäà èç âñåâîçìîæíûõ ëîâóøåê, ñâÿçàííûõ ñ ðàç-
ëè÷íûìè ñîöèàëüíûìè äèëåììàìè. Ìåíÿÿ ñòðóêòóðó ñòèìóëîâ, íàïðàâëÿþùèõ ïîâå-
äåíèå èíäèâèäîâ, îíè ïîçâîëÿþò ïîëó÷àòü áîëåå ýôôåêòèâíûå ðåçóëüòàòû, õîòÿ, êî-
íå÷íî æå, íå ãàðàíòèðóþò èõ îáÿçàòåëüíîãî äîñòèæåíèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî òî, ÷òî íå-
âîçìîæíî â ñòåðèëüíîì äåèíñòèòóöèîíàëèçèðîâàííîì ìèðå, îêàçûâàåòñÿ âîçìîæíûì 
â ìèðå, îáëàäàþùåì æåñòêèì èíñòèòóöèîíàëüíûì êàðêàñîì.  

Â «Ãðàììàòèêå èíñòèòóòîâ», à òàêæå â ïîñëåäóþùèõ ðàáîòàõ Îñòðîì áûë íà-
ìå÷åí ïóòü ê ïðåîäîëåíèþ ðàçðûâà ìåæäó òåîðåòè÷åñêèìè ïðåäñòàâëåíèÿìè, âûðàáî-
òàííûìè â ðàìêàõ ñòàíäàðòíîé ìîäåëè ðàöèîíàëüíîãî âûáîðà, è ýìïèðè÷åñêèìè ñâè-
äåòåëüñòâàìè ìíîãî÷èñëåííûõ ïîëåâûõ è ëàáîðàòîðíûõ èññëåäîâàíèé. Âîçìîæíî, íàè-
áîëåå âàæíûì èõ ðåçóëüòàòîì ñòàëà äåìîíñòðàöèÿ òîãî, êàê ó÷åò èíñòèòóöèîíàëüíûõ 
ôàêòîðîâ ñïîñîáåí îáåñïå÷èòü ïåðåõîä îò ìîäåëåé ðàöèîíàëüíîãî âûáîðà ïåðâîãî 
ïîêîëåíèÿ, ãäå äåéñòâóþò îáëàäàþùèå ñîâåðøåííîé èíôîðìàöèåé, íî ëèøåííûå 
ïðè ýòîì êàêîãî-ëèáî ìîðàëüíîãî èçìåðåíèÿ ãèïåððàöèîíàëüíûå èíäèâèäû, ê ìîäåëÿì 
ðàöèîíàëüíîãî âûáîðà âòîðîãî ïîêîëåíèÿ, ãäå äåéñòâóþò îáëàäàþùèå íåñîâåðøåííîé 
èíôîðìàöèåé, íî íå ÷óæäûå ïðè ýòîì ìîðàëüíûõ öåííîñòåé îãðàíè÷åííî ðàöèîíàëü-
íûå èíäèâèäû [35]. 

 
Ìîíîöåíòðèçì èëè ïîëèöåíòðèçì? 

 
Ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç ðåñóðñîâ, íàõîäÿùèõñÿ â îáùåì ïîëüçîâàíèè, 

ñòàë ïðÿìûì ïðîäîëæåíèåì áîëåå ðàííèõ èññëåäîâàíèé Ý. Îñòðîì, êîòîðûå ïðîâîäè-
ëèñü åþ ñîâìåñòíî ñ Â. Îñòðîìîì è áûëè ïîñâÿùåíû ïðîáëåìàì ïðåäîñòàâëåíèÿ êîë-
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ëåêòèâíûõ áëàã â ëîêàëüíûõ «ïóáëè÷íûõ ýêîíîìèêàõ» – ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèÿõ, 
îêðóãàõ, ìóíèöèïàëèòåòàõ. Ê ñîæàëåíèþ, ýòè èññëåäîâàíèÿ îêàçàëèñü â òåíè áîëåå 
ïîçäíèõ åå ðàáîò.  

Â ÑØÀ ñèñòåìà ïðåäîñòàâëåíèÿ ëîêàëüíûõ îáùåñòâåííûõ áëàã èñòîðè÷åñêè 
ôîðìèðîâàëàñü ñíèçó, óñèëèÿìè ñàìèõ ãðàæäàí, à íå êîíñòðóèðîâàëàñü ñâåðõó öåíò-
ðàëüíîé âëàñòüþ ïî êàêîìó-ëèáî åäèíîìó ïëàíó. Â ðåçóëüòàòå âíåøíåìó íàáëþäà-
òåëþ îíà ïðåäñòàåò êàê ñîñòîÿùàÿ èç ìíîæåñòâà íàêëàäûâàþùèõñÿ è ÷àñòè÷íî ïåðå-
ñåêàþùèõñÿ êðóãîâ. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü óñëóã ïðåäîñòàâëÿåòñÿ â ðàìêàõ î÷åíü ìåëêèõ 
òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèö, ïðè÷åì äëÿ ðàçíûõ òèïîâ óñëóã ýòè åäèíèöû îêàçûâàþòñÿ 
ðàçíûìè: ãðàíèöû òðàíñïîðòíûõ îêðóãîâ ìîãóò íå ñîâïàäàòü ñ ãðàíèöàìè îáðàçîâà-
òåëüíûõ îêðóãîâ, ãðàíèöû îáðàçîâàòåëüíûõ îêðóãîâ – ñ ãðàíèöàìè ïîëèöåéñêèõ îêðó-
ãîâ è ò.ä. Íà îäíîé è òîé æå òåððèòîðèè îäíè è òå æå óñëóãè ìîãóò ïðåäîñòàâëÿòüñÿ 
âëàñòÿìè ðàçíîãî óðîâíÿ (òàê, ðÿäîì ñî øêîëàìè ãîðîäñêîãî ïîä÷èíåíèÿ ìîãóò íàõî-
äèòüñÿ øêîëû îêðóæíîãî ïîä÷èíåíèÿ). Êàê ñëåäñòâèå, ìåñòíûå íàëîãè, ïðåäíàçíà÷åí-
íûå äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàçíûõ âèäîâ óñëóã, íå êîíñîëèäèðóþòñÿ, à ïîñòóïàþò â áþä-
æåòû ðàçíûõ îðãàíîâ âëàñòè ñ ïåðåñåêàþùèìèñÿ þðèñäèêöèÿìè. Ïðè ýòîì â áîëüøèí-
ñòâå ñëó÷àåâ ðàçìåðû àäìèíèñòðàòèâíûõ åäèíèö, â ðàìêàõ êîòîðûõ ïðåäîñòàâëÿþòñÿ 
òå èëè èíûå óñëóãè, íå ñîâïàäàþò ñ ðàçìåðàìè ÷àñòíûõ êîìïàíèé èëè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ó÷ðåæäåíèé, îêàçûâàþùèõ ýòè óñëóãè.  

Òåîðåòèêàìè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ òàêàÿ èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøàÿñÿ 
ñèñòåìà îáåñïå÷åíèÿ ëîêàëüíûìè îáùåñòâåííûìè áëàãàìè âñåãäà ðàññìàòðèâàëàñü 
êàê êðàéíå íåýôôåêòèâíàÿ è áåçóñëîâíî íóæäàþùàÿñÿ â ðåôîðìèðîâàíèè [32, 36]. 
Åå ðàöèîíàëèçàöèÿ, ïîëàãàëè îíè, òðåáóåò óêðóïíåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ åäèíèö, 
áëàãîäàðÿ ÷åìó ïðè ïðîèçâîäñòâå êîëëåêòèâíûõ áëàã ìîæíî áóäåò äîáèòüñÿ çíà÷è-
òåëüíîé ýêîíîìèè íà ìàñøòàáå; óñòðàíåíèÿ áåññìûñëåííîãî äóáëèðîâàíèÿ ôóíê-
öèé; îòêàçà íà ìåñòíîì óðîâíå îò ïðèíöèïà ðàçäåëåíèÿ âëàñòåé; íåäîïóùåíèÿ ïå-
ðåñåêàþùèõñÿ þðèñäèêöèé; ëèêâèäàöèè ìíîæåñòâåííîñòè öåíòðîâ ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèé; âûñòðàèâàíèÿ ÷åòêîé áþðîêðàòè÷åñêîé èåðàðõèè, êîòîðàÿ ìîãëà áû óïðàâëÿòü-
ñÿ ñâåðõó êàê åäèíîå öåëîå. È â ÑØÀ, è â ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû áîëüøàÿ ÷àñòü 
XX â. ïðîøëà ïîä çíàêîì ìàññèðîâàííûõ êàìïàíèé, âäîõíîâëÿâøèõñÿ ýòèìè èäåÿ-
ìè, êîòîðûå áûëè íàïðàâëåíû íà óêðóïíåíèå è êîíñîëèäàöèþ ìóíèöèïàëüíûõ ñèñ-
òåì ïðåäîñòàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ, ìåäèöèíñêèõ, ïîëèöåéñêèõ è òîìó ïîäîáíûõ 
óñëóã [9, p. 158].  

Ý. è Â. Îñòðîìû áðîñèëè âûçîâ ãîñïîäñòâóþùèì ïðåäñòàâëåíèÿì. Ïðåæäå âñå-
ãî îíè îáðàòèëè âíèìàíèå, ÷òî àðãóìåíòû â ïîëüçó øèðîêîîõâàòíûõ ìóíèöèïàëüíûõ 
ðåôîðì íîñÿò ñóãóáî àêàäåìè÷åñêèé õàðàêòåð, íèêàêèõ ýìïèðè÷åñêèõ ñâèäåòåëüñòâ, 
ïîäòâåðæäàþùèõ èõ öåëåñîîáðàçíîñòü, íèêîãäà íèêåì ïðåäñòàâëåíî íå áûëî. Äàæå 
â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ýòè ðåôîðìû ïðîâîäèëèñü â æèçíü, íèêàêèõ ïîïûòîê îöåíèòü 
âïîñëåäñòâèè èõ ðåçóëüòàòû íå ïðåäïðèíèìàëîñü. Áîëåå òîãî, íåñìîòðÿ íà èõ, êàçà-
ëîñü áû, î÷åâèäíóþ ðàöèîíàëüíîñòü, îíè ïîâñåìåñòíî íàòàëêèâàëèñü íà ñèëüíîå ñî-
ïðîòèâëåíèå è ïðîäâèãàëèñü ñ î÷åíü áîëüøèì òðóäîì (îñîáåííî â ÑØÀ). Åùå áîëåå 
óäèâèòåëüíî, ÷òî êîãäà ïðåäëîæåíèÿ ïî óêðóïíåíèþ è êîíñîëèäàöèè ëîêàëüíûõ 
ñèñòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ îáùåñòâåííûõ áëàã âûíîñèëèñü íà ãîëîñîâàíèå ìåñòíûõ æè-
òåëåé, îíè íåèçìåííî ïðîâàëèâàëèñü [36]. 

Îñòðîìû íà÷àëè ñ òîãî, ÷òî ïîïûòàëèñü âûÿâèòü íåÿâíûå èíòåëëåêòóàëüíûå 
ïðåäïîñûëêè, ëåæàùèå â îñíîâå ïîïûòîê ðàäèêàëüíîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ ìóíèöèïàëü-
íûõ ñèñòåì. Â èõ ðàáîòàõ áûëè âûäåëåíû äâà ðàçëè÷íûõ òèïà ñîöèàëüíîãî ïîðÿä-
êà – «ìîíîöåíòðè÷íûé» è «ïîëèöåíòðè÷íûé» (ýòî ðàçãðàíè÷åíèå âîñõîäèò ê òðóäàì 
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âûäàþùåãîñÿ ôèëîñîôà íàóêè Ì. Ïîëàíüè [47]). Ñòîðîííèêè òðàäèöèîííîé òåîðèè ãî-
ñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ íåÿâíî èñõîäèëè èç ìîíîöåíòðè÷íûõ ïðåäñòàâëåíèé, 
ïðåäïîëàãàâøèõ, ÷òî: 1) ëîêàëüíûå îáùåñòâåííûå áëàãà îòíîñèòåëüíî îäíîðîäíû è 
îêàçûâàþò áîëåå èëè ìåíåå îäèíàêîâîå âîçäåéñòâèå íà âñåõ æèòåëåé ãîðîäñêèõ àãëî-
ìåðàöèé; 2) ìåñòíûå æèòåëè èìåþò â îòíîøåíèè ýòèõ áëàã îäèíàêîâûå ïðåäïî÷òåíèÿ; 
3) îíè ñïîñîáíû ýôôåêòèâíî àðòèêóëèðîâàòü ñâîè ïðåäïî÷òåíèÿ ÷åðåç ìåõàíèçì âû-
áîðîâ; 4) äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîãî êà÷åñòâà òàêèå áëàãà äîëæíû ïðåäîñòàâëÿòüñÿ 
êðóïíûìè àäìèíèñòðàòèâíûìè åäèíèöàìè; 5) âûáîðíûå ãëàâû ìåñòíûõ àäìèíèñòðà-
öèé ñïîñîáíû îïðåäåëÿòü îïòèìàëüíûé îáúåì êîëëåêòèâíûõ áëàã, ïðîèçâîäñòâîì êî-
òîðûõ äîëæíû çàíèìàòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ (public bu-
reaus), à òàêæå îïòèìàëüíûé îáúåì íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ èõ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ; 6) ðóêîâîäèòåëè ãîñó÷ðåæäåíèé ñïîñîáíû ýôôåêòèâíî êîíòðîëèðî-
âàòü äåÿòåëüíîñòü ðÿäîâûõ ÷èíîâíèêîâ, êîòîðûå ïðè çàäàííûõ áþäæåòíûõ îãðàíè-
÷åíèÿõ áóäóò ïðîèçâîäèòü ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûé îáúåì òðåáóåìûõ áëàã; 7) æèòå-
ëåé ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ïàññèâíûõ ïîòðåáèòåëåé êîëëåêòèâíûõ áëàã, ïîñòàâ-
ëÿåìûõ èì ðÿäîâûìè ÷èíîâíèêàìè [36, p. 6]. Â ýòîé ñõåìå ñâÿçü ìåæäó àãåíòàìè ìûñ-
ëèòñÿ êàê ñòðîãî îäíîíàïðàâëåííàÿ (èçáèðàòåëè Ю âûáîðíûå ãëàâû àäìèíèñòðàöèé Ю 
ðóêîâîäèòåëè ãîñó÷ðåæäåíèé Ю ðÿäîâûå ÷èíîâíèêè), ïðè÷åì ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî 
ïåðåäà÷à èíôîðìàöèè ìåæäó íèìè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîëíîñòüþ è â íåèñêàæåííîì 
âèäå, à òàêæå ÷òî íèêòî èç íèõ íå ñêëîíåí ê ñòðàòåãè÷åñêîìó ïîâåäåíèþ.  

Ïî ìíåíèþ Îñòðîìîâ, âñå ýòè ïðåäïîñûëêè êðàéíå íåðåàëèñòè÷íû. Â äåéñòâè-
òåëüíîñòè ëîêàëüíûå îáùåñòâåííûå áëàãà íåîäíîðîäíû; èçáèðàòåëè ñèëüíî ðàçëè÷à-
þòñÿ ïî ñâîèì ïðåäïî÷òåíèÿì; ëþáîé ìåõàíèçì âûÿâëåíèÿ ïðåäïî÷òåíèé ïóòåì ãîëî-
ñîâàíèÿ íåñîâåðøåíåí; äëÿ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè êîëëåêòèâíûõ áëàã ýêîíîìèÿ íà ìàñ-
øòàáå íå èìååò áîëüøîãî çíà÷åíèÿ, à â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà îíà îêàçûâàåòñÿ âàæíà, 
ðåàëèçîâûâàòü åå âïîëíå ïîä ñèëó è ìàëûì àäìèíèñòðàòèâíûì åäèíèöàì (çà ñ÷åò 
çàêëþ÷åíèÿ èìè êîíòðàêòîâ ñ êðóïíûìè êîìïàíèÿìè-ïðîèçâîäèòåëÿìè ñîîòâåòñò-
âóþùèõ áëàã); èíôîðìàöèÿ, êîòîðîé ðàñïîëàãàþò âûáîðíûå ãëàâû àäìèíèñòðàöèé, 
âñåãäà ÿâëÿåòñÿ îãðàíè÷åííîé è íåòî÷íîé; ïûòàÿñü íàëàäèòü êîíòðîëü çà äåÿòåëü-
íîñòüþ ðóêîâîäèòåëåé ãîñó÷ðåæäåíèé, îíè íåèçáåæíî ñòàëêèâàþòñÿ ñ îãðîìíûìè 
ïðîáëåìàìè, à òå â ñâîþ î÷åðåäü íåèçáåæíî ñòàëêèâàþòñÿ ñ òàêèìè æå îãðîìíûìè 
ïðîáëåìàìè, ïûòàÿñü íàëàäèòü êîíòðîëü çà äåÿòåëüíîñòüþ ðÿäîâûõ ÷èíîâíèêîâ; 
ïàññèâíîñòü ãðàæäàí ïðè ïîòðåáëåíèè ìíîãèõ êîëëåêòèâíûõ óñëóã îáîðà÷èâàåòñÿ 
ðåçêèì ñíèæåíèåì èõ êà÷åñòâà [36, p. 6–7]14.  

Ìîíîöåíòðè÷íîìó ïîäõîäó Îñòðîìû ïðîòèâîïîñòàâèëè ïîëèöåíòðè÷íûé ïîä-
õîä. Òàì, ãäå òåîðåòèêè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ íå âèäåëè íè÷åãî êðîìå õàîñà, 
îíè îáíàðóæèëè ñïîíòàííî ñêëàäûâàþùèéñÿ ïîðÿäîê: «“Ïîëèöåíòðè÷íûé” îçíà÷àåò 
ñóùåñòâîâàíèå ìíîæåñòâåííûõ öåíòðîâ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ôîðìàëüíî íåçàâèñèìûõ 
äðóã îò äðóãà... Â òîé ìåðå, â êàêîé ðàçëè÷íûå ïîëèòè÷åñêèå þðèñäèêöèè, ñóùåñòâó-
þùèå â äàííîé àãëîìåðàöèè, âñòóïàþò ìåæäó ñîáîé â êîíêóðåíòíûå îòíîøåíèÿ, 
çàêëþ÷àþò äðóã ñ äðóãîì êîíòðàêòû, îðãàíèçóþò ðàçëè÷íûå ñîâìåñòíûå ïðîåêòû èëè 
                                                

14 Ïîñëåäíåìó èç ýòèõ ïóíêòîâ Îñòðîìû ïðèäàþò îñîáîå çíà÷åíèå. Îíè ïîä÷åðêèâàþò, 
÷òî ïî îòíîøåíèþ ê öåëîìó ðÿäó êîëëåêòèâíûõ áëàã êëèåíòû äîëæíû âûñòóïàòü íå òîëü-
êî êàê ïîòðåáèòåëè, íî è êàê èõ ñîïðîèçâîäèòåëè. Òàê, îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè íåâîçìîæ-
íî ïðåäîñòàâëÿòü áåç àêòèâíîãî ñîó÷àñòèÿ â èõ ïðîèçâîäñòâå ñàìèõ ïîòðåáèòåëåé – ó÷à-
ùèõñÿ; áåçîïàñíîñòü íà óëèöàõ ðåçêî ñíèæàåòñÿ áåç àêòèâíîãî ñîó÷àñòèÿ â åå îáåñïå÷åíèè 
ñàìèõ ìåñòíûõ æèòåëåé; è ò.ä. 
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èñïîëüçóþò öåíòðàëèçîâàííûå ìåõàíèçìû äëÿ ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ, îíè íà÷è-
íàþò ôóíêöèîíèðîâàòü âçàèìîñîãëàñîâàííûì îáðàçîì… Êîãäà ýòî ïðîèñõîäèò, ìîæíî 
ãîâîðèòü, ÷òî îíè ôóíêöèîíèðóþò êàê ñèñòåìà» [45, p. 831]. Ïîëèöåíòðè÷íûé ïîäõîä 
îñíîâûâàåòñÿ íà èíûõ ïðåäïîñûëêàõ: 1) ëîêàëüíûå îáùåñòâåííûå áëàãà ðàçëè÷àþòñÿ 
êàê ïî ïðîèçâîäñòâåííûì õàðàêòåðèñòèêàì, òàê è ïî êðóãó ïîòðåáèòåëåé, êîòîðûì 
îíè àäðåñîâàíû; 2) æèòåëè ñ áîëåå èëè ìåíåå îäíîðîäíûìè ïðåäïî÷òåíèÿìè â îòíî-
øåíèè òåõ èëè èíûõ êîëëåêòèâíûõ áëàã ñêëîííû îáðàçîâûâàòü êëàñòåðû, ñåëÿñü ïî 
ñîñåäñòâó äðóã ñ äðóãîì; 3) æèòåëè, ïðîæèâàþùèå íà òåððèòîðèÿõ ñ ìíîæåñòâåí-
íûìè ïåðåñåêàþùèìèñÿ þðèñäèêöèÿìè, èìåþò âîçìîæíîñòü ñðàâíèâàòü ýôôåêòèâ-
íîñòü ðàçëè÷íûõ ëîêàëüíûõ ñèñòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ êîëëåêòèâíûõ áëàã; 4) â ðàìêàõ 
òàêèõ òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèö æèòåëè èìåþò áîëüøå âîçìîæíîñòåé àðòèêóëèðîâàòü 
ñâîè ïðåäïî÷òåíèÿ, âûáèðàòü íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûå ïàêåòû óñëóã èëè, åñëè çà-
õîòÿò, ïåðåìåùàòüñÿ â äðóãèå þðèñäèêöèè; 5) íàëè÷èå ìíîæåñòâåííûõ þðèñäèêöèé 
ïîìîãàåò ãðàæäàíàì äîáèâàòüñÿ áîëüøåé ýêâèâàëåíòíîñòè ìåæäó óïëà÷èâàåìûìè íà-
ëîãàìè è îáúåìîì ïîëó÷àåìûõ óñëóã; 6) íàëè÷èå áîëüøîãî ÷èñëà ïîòåíöèàëüíûõ ïðî-
èçâîäèòåëåé êîëëåêòèâíûõ áëàã ïîçâîëÿåò ìåñòíûì âëàñòÿì âûáèðàòü èç íèõ íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíûå; 7) íàëè÷èå íåñêîëüêèõ ïðîèçâîäèòåëåé, êîíêóðèðóþùèõ çà çà-
êëþ÷åíèå êîíòðàêòîâ ñ ìåñòíûìè âëàñòÿìè íà ïðåäîñòàâëåíèå òåõ èëè èíûõ óñëóã, 
äåëàåò áîëåå âåðîÿòíûì, ÷òî ýòè óñëóãè áóäóò ïðîèçâîäèòüñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì íî-
âåéøèõ òåõíîëîãèé, â îïòèìàëüíîì îáúåìå è ñ ëó÷øèì êà÷åñòâîì [36]. Ïðè òàêîì 
ïîäõîäå ïðèçíàåòñÿ âàæíîñòü ïðîáëåì ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè è ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîâå-
äåíèÿ. Îäíàêî èõ îñòðîòà ìîæåò áûòü îñëàáëåíà áëàãîäàðÿ ñïåöèôè÷åñêèì ôîðìàì 
êîíêóðåíöèè, êîòîðûå îêàçûâàþòñÿ âîçìîæíû â ðàìêàõ ïîëèöåíòðè÷íîãî ïîðÿäêà. 

Òî, ÷òî ðåçóëüòàòû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìîíîöåíòðè÷íûõ è ïîëèöåíòðè÷íûõ 
ñèñòåì ìîãóò ñèëüíî îòëè÷àòüñÿ, Ý. Îñòðîì ïðîäåìîíñòðèðîâàëà ýìïèðè÷åñêè â ñåðèè 
ïîëåâûõ èññëåäîâàíèé, ãäå àíàëèçèðîâàëàñü äåÿòåëüíîñòü ïîëèöèè â ðàçëè÷íûõ íàñå-
ëåííûõ ïóíêòàõ ÑØÀ [40]. Òåîðåòèêè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ òðàäèöèîííî ðàñ-
ñìàòðèâàëè ìàëûå ðàçìåðû ïîëèöåéñêèõ äåïàðòàìåíòîâ êàê ïðåïÿòñòâèå äëÿ ýôôåê-
òèâíîãî îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ãðàæäàí (òàê, â ÑØÀ âûäâèãàëèñü ïðåäëîæåíèÿ 
ñîêðàòèòü èõ îáùåå ÷èñëî ñ 40 òûñ. äî 500). Íî ðàçëè÷àåòñÿ ëè êà÷åñòâî ïîëèöåéñêèõ 
óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ â ðàìêàõ ìåëêèõ è êðóïíûõ ïîëèöåéñêèõ äåïàðòàìåíòîâ, 
è åñëè äà, òî êàê? ×òîáû îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ, Îñòðîì è åå ñîòðóäíèêè â òå÷åíèå 
ïîëóòîðà äåñÿòèëåòèé ñîáèðàëè ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ î äåÿòåëüíîñòè ïîëèöèè â 
ðàçëè÷íûõ äåïàðòàìåíòàõ, ñíà÷àëà â Èíäèàíàïîëèñå, à çàòåì åùå â 80 ðåãèîíàõ ÑØÀ.  

Àíàëèç ýòîãî îãðîìíîãî ìàññèâà äàííûõ íå îáíàðóæèë íè îäíîãî ñëó÷àÿ, êîãäà áû 
ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ó êðóïíûõ ïîëèöåéñêèõ äåïàðòàìåíòîâ áûëà âûøå, ÷åì ó ìåë-
êèõ. Îäíîâðåìåííî îí ïîêàçàë, ÷òî ðåàëüíî ïîëèöèÿ îêàçûâàåò ãðàæäàíàì öåëûé 
ñïåêòð ðàçíîîáðàçíûõ óñëóã – îò êðàéíå òðóäîåìêèõ äî êðàéíå êàïèòàëîåìêèõ. Ñî-
ãëàñíî ïîëó÷åííûì îöåíêàì, êà÷åñòâî íàèáîëåå òðóäîåìêèõ óñëóã, íåïîñðåäñòâåííî 
êàñàþùèõñÿ ãðàæäàí, òàêèõ êàê ïàòðóëèðîâàíèå óëèö, îêàçûâàåòñÿ çíà÷èòåëüíî âûøå, 
à èõ ñòîèìîñòü çíà÷èòåëüíî íèæå, êîãäà îíè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ äåöåíòðàëèçîâàííî, 
â ðàìêàõ íåáîëüøèõ òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèö. Â ìàëûõ îêðóãàõ ãðàæäàíå ïðèíèìàëè 
íàìíîãî áîëåå àêòèâíîå ó÷àñòèå â ñîïðîèçâîäñòâå óñëóã ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè; 
ïîëèöèÿ áûñòðåå ðåàãèðîâàëà íà ïîñòóïàþùèå ñèãíàëû, à æèòåëè íàìíîãî îõîòíåå 
îáðàùàëèñü ê íåé çà ïîìîùüþ; ïðåñòóïíîñòü óäåðæèâàëàñü íà áîëåå íèçêîì óðîâíå; 
íàêîíåö, íàñåëåíèå áûëî ãîðàçäî ëó÷øå èíôîðìèðîâàíî î ðàáîòå ïîëèöèè è ãîðàçäî 
âûøå îöåíèâàëî åå ðåçóëüòàòû. Â êðóïíûõ îêðóãàõ ïðè áîëüøåì îáùåì ÷èñëå ïî-
ëèöåéñêèõ â ðàñ÷åòå íà îäíîãî æèòåëÿ ÷èñëî ïîëèöåéñêèõ, çàíÿòûõ ïàòðóëèðîâà-
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íèåì óëèö, áûëî íàìíîãî íèæå. Â òî æå âðåìÿ öåíòðàëèçàöèÿ ïðè ïðåäîñòàâëåíèè 
êàïèòàëîåìêèõ âèäîâ óñëóã (òàêèõ, íàïðèìåð, êàê ðàáîòà êðèìèíàëèñòè÷åñêèõ ëà-
áîðàòîðèé), äåéñòâèòåëüíî, îáåñïå÷èâàëà çíà÷èòåëüíóþ ýêîíîìèþ íà ìàñøòàáå. Â êî-
íå÷íîì ñ÷åòå ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïîëèöèè îêàçûâàëàñü ìàêñèìàëüíîé, êîãäà 
îíà ñòðîèëàñü ïî ïðèíöèïó ïåðåñåêàþùèõñÿ þðèñäèêöèé – êîãäà ðàçíûå òèïû óñëóã 
ïðåäîñòàâëÿëèñü â ðàìêàõ ðàçíûõ ïî ðàçìåðó àäìèíèñòðàòèâíûõ åäèíèö. 

Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî ôðàãìåíòàöèÿ âëàñòè, ïåðåñåêàþùèåñÿ þðèñäèêöèè, äóá-
ëèðîâàíèå ôóíêöèé – ýòî íå àíîìàëèè, à ñèñòåìíîå ñâîéñòâî ïîëèöåíòðè÷íûõ ñî-
öèàëüíûõ ïîðÿäêîâ [36]. Ìíîæåñòâåííîñòü ïîëóàâòîíîìíûõ öåíòðîâ ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèé åñòü ñëåäñòâèå ñâîáîäû àññîöèèðîâàíèÿ èíäèâèäîâ è ñïîñîáñòâóåò ñîõðàíåíèþ 
èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðàçíîîáðàçèÿ ïðèìåíèòåëüíî ê íåðûíî÷íûì ïðîöåññàì – òàêèì 
êàê ïðîèçâîäñòâî êîëëåêòèâíûõ áëàã. Ñ òî÷êè çðåíèÿ Îñòðîì, ìîíîöåíòðèçì – íå 
òîëüêî íàó÷íàÿ, íî è ïîëèòè÷åñêàÿ îøèáêà. Îí îòêðûòî âðàæäåáåí èäåÿì ñàìîîðãàíè-
çàöèè è èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðàçíîîáðàçèÿ è ôàêòè÷åñêè íàïðàâëåí íà èõ óíè÷òî-
æåíèå. Îäíàêî àäìèíèñòðàòèâíàÿ öåíòðàëèçàöèÿ è óíèôèêàöèÿ íå ìîãóò áûòü óíè-
âåðñàëüíûì îòâåòîì íà ïðîáëåìû ãîðîäñêèõ òåððèòîðèé; ÷åëîâå÷åñêèå ñîîáùåñòâà 
íóæäàþòñÿ â ðàçíîîáðàçíûõ òèïàõ àññîöèèðîâàíèÿ, ÷òîáû ñïðàâëÿòüñÿ ñ ïðîáëåìàìè 
ðàçíîãî òèïà è ðàçíîãî ìàñøòàáà.  

Â ýòîì êîíòåêñòå Îñòðîì áûë âûäâèíóò ÷ðåçâû÷àéíî âàæíûé ïðàêòè÷åñêèé 
ïðèíöèï – ïðèíöèï èíñòèòóöèîíàëüíîé èçáûòî÷íîñòè (redundancy). Ãëàâíîå ïðåèìó-
ùåñòâî ïîëèöåíòðè÷íûõ ïîðÿäêîâ ïåðåä ìîíîöåíòðè÷íûìè – â èõ áîëåå âûñîêîé 
àäàïòèâíîñòè, áîëüøåé îòêðûòîñòè ýêñïåðèìåíòàì è áîëüøåé óñòîé÷èâîñòè ê øîêàì. 
Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ èçáûòî÷íîñòü ïîëèöåíòðè÷íûõ ïîðÿäêîâ ñëóæèò ñòðàõîâêîé îò 
âîçíèêíîâåíèÿ ñèñòåìíûõ êðèçèñîâ, â òîì ÷èñëå è ñâÿçàííûõ ñ ïîëèòè÷åñêèìè ðå-
ôîðìàìè [9, p. 158]. Â èõ ðàìêàõ êàæäûé öåíòð ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé îáëàäàåò çíà÷è-
òåëüíîé àâòîíîìèåé, ïîçâîëÿþùåé åìó ýêñïåðèìåíòèðîâàòü ñ ðàçíûìè ïðàâèëàìè 
è ðàçíûìè ñïîñîáàìè ðåàãèðîâàíèÿ íà âíåøíèå øîêè. Ýòî ïîâûøàåò âåðîÿòíîñòü òîãî, 
÷òî øîê äëÿ êàêîãî-ëèáî îäíîãî èç íåñêîëüêèõ ïîëóàâòîíîìíûõ öåíòðîâ íå ñòàíåò 
øîêîì äëÿ âñåé ñèñòåìû, òàê êàê áóäåò êîìïåíñèðîâàí ðåàêöèåé äðóãèõ òàêèõ æå 
ïîëóàâòîíîìíûõ öåíòðîâ. Â ðåçóëüòàòå èíñòèòóöèîíàëüíàÿ èçáûòî÷íîñòü îêàçûâàåòñÿ 
ñðåäñòâîì óäåðæàíèÿ ñèñòåìû «íà ïëàâó» êàê ïðè ñòîëêíîâåíèè ñ âíåøíèìè øîêàìè, 
òàê è ïðè îáíàðóæåíèè ñåðüåçíûõ âíóòðåííèõ äèñôóíêöèé.  

Ïîëèöåíòðè÷íûå ïîðÿäêè Îñòðîì ðàññìàòðèâàåò êàê ÷àñòíûé ñëó÷àé áîëåå îá-
ùåãî ôåíîìåíà, êîòîðûé îíà îáîçíà÷àåò òåðìèíîì «ñëîæíûå àäàïòèâíûå ñèñòåìû», è 
òåîðåòè÷åñêîå îñìûñëåíèå êîòîðîãî, ïî åå óáåæäåíèþ, ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì âûçîâîì, 
ñòîÿùèì ïåðåä ñîâðåìåííûìè íàóêàìè îá îáùåñòâå: «Ìíîãèå èññëåäîâàòåëè, – îò-
ìå÷àåò îíà, – ñ÷èòàþò, ÷òî ñàìà èäåÿ îðãàíèçàöèè íåðàçðûâíî ñâÿçàíà ñ íàëè÷èåì 
íåêîåãî öåíòðàëüíîãî äèêòàòîðà, ïî çàìûñëó êîòîðîãî è äîëæíà ñîçäàâàòüñÿ ñèñòåìà, 
äåéñòâóþùàÿ îïðåäåëåííûì îáðàçîì. Êàê ñëåäñòâèå, ìíîãèå ñàìîîðãàíèçóþùèåñÿ 
è ñàìîóïðàâëÿåìûå ñèñòåìû îñòàþòñÿ äëÿ íèõ íåâèäèìûìè. Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü îð-
ãàíèçàöèîííûì ôîðìàì, âîçíèêàþùèì áëàãîäàðÿ öåíòðàëüíîìó óïðàâëåíèþ, áîëü-
øèíñòâî ñàìîîðãàíèçóþùèõñÿ ãðóïï ëó÷øå ðàññìàòðèâàòü êàê ñëîæíûå àäàïòèâíûå 
ñèñòåìû. Ñëîæíûå àäàïòèâíûå ñèñòåìû ñîñòîÿò èç áîëüøîãî ÷èñëà àêòèâíûõ ýëåìåí-
òîâ, ñïîñîáíûõ âñòóïàòü â ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ, â õîäå êîòîðîãî 
òàêàÿ ñèñòåìà ïðèîáðåòàåò ýìåðäæåíòíûå ñâîéñòâà, ïîÿâëåíèå êîòîðûõ íåâîçìîæíî 
ïðåäñêàçàòü, àíàëèçèðóÿ åå îòäåëüíûå ÷àñòè. Ýòè ñèñòåìû ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê 
ñîñòîÿùèå èç ïðàâèë è âçàèìîäåéñòâóþùèõ àãåíòîâ, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò àäàïòà-
öèþ, äèíàìè÷íî èçìåíÿÿ ïðàâèëà ïî ìåðå íàêîïëåíèÿ îïûòà. Ñëîæíûå äèíàìè÷åñêèå 
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ñèñòåìû îòëè÷àþòñÿ îò ïðîñòûõ íåàäàïòèâíûõ ôèçè÷åñêèõ ñèñòåì òîãî ðîäà, ñ êîòî-
ðûì ïðåèìóùåñòâåííî èìååò äåëî ñîâðåìåííàÿ íàóêà. Ê ñîæàëåíèþ, ñðàâíèòåëüíî 
ïðîñòîé ïîäõîä åñòåñòâåííûõ íàóê ñòàë ìîäåëüþ äëÿ ìíîãèõ ðàçäåëîâ ñîâðåìåííîé 
íàóêè îá îáùåñòâå – è ýòî íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñîâðåìåííûå ôèçèêà è áèîëîãèÿ íà÷è-
íàþò ñåé÷àñ îáðàùàòüñÿ ê ñõîäíûì ïðîáëåìàì, êàñàþùèìñÿ ñëîæíûõ ñèñòåì. Òàêèì 
îáðàçîì, èññëåäîâàòåëÿì îáùåñòâà åùå ïðåäñòîèò ðàçðàáîòàòü ìíîãèå êîíöåïöèè, 
íåîáõîäèìûå äëÿ ïîíèìàíèÿ àäàïòèâíûõ ñèñòåì. Äî ñèõ ïîð íå ñóùåñòâóåò êàêîé-ëè-
áî îáùåé òåîðèè ñëîæíûõ àäàïòèâíûõ ñèñòåì, ñïîñîáíîé ïðåäëîæèòü öåëîñòíîå îáú-
ÿñíåíèå ïðîöåññîâ, ïðèñóùèõ âñåì òàêèì ñèñòåìàì» [9, p. 156]. 

 
Îáùàÿ îöåíêà 

 
Ñ ìåòîäîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ñëó÷àé Ý. Îñòðîì äîñòàòî÷íî óíèêàëåí â 

ñîâðåìåííûõ ñîöèàëüíûõ äèñöèïëèíàõ ñ èõ ïðèâåðæåííîñòüþ ãèïîòåòèêî-äåäóêòèâ-
íîìó ïîäõîäó. Â ñâîåì àíàëèçå îíà ÷àùå âñåãî øëà èíäóêòèâíûì ïóòåì – îò ïîëå-
âûõ íàáëþäåíèé ê èõ îáîáùåíèþ è çàòåì îò ýìïèðè÷åñêèõ îáîáùåíèé ê òåîðåòè÷å-
ñêîìó îñìûñëåíèþ. Ïî îáúåìó ïåðåðàáîòàííîãî ôàêòîëîãè÷åñêîãî ìàòåðèàëà, îòíî-
ñÿùåãîñÿ ê ñàìûì ðàçëè÷íûì èíñòèòóòàì, ñ íåé òðóäíî ïîñòàâèòü êîãî-ëèáî ðÿäîì. 
Ïðè ýòîì åå ýìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ âñåãäà îòëè÷àëèñü íåñêîëüêî «ñòàðîìîäíîé» 
íàïðàâëåííîñòüþ, ïîñêîëüêó áûëè â áîëüøåé ìåðå îðèåíòèðîâàíû íà ñèñòåìàòèçàöèþ 
íàáëþäåíèé, ÷åì íà ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç äàííûõ. Òàêîé ïîäõîä áîëüøå ñðîäíè 
ïîäõîäó àíòðîïîëîãîâ, ÷åì ñîâðåìåííûõ ïîëèòîëîãîâ èëè ýêîíîìèñòîâ. 

Äî ïîÿâëåíèÿ ðàáîò Îñòðîì â ñîöèàëüíûõ íàóêàõ ãîñïîäñòâîâàëà òî÷êà çðåíèÿ, 
ñîãëàñíî êîòîðîé ïðîáëåìà êîëëåêòèâíîãî äåéñòâèÿ íå èìååò «õîðîøåãî» ðåøåíèÿ – 
ïî êðàéíåé ìåðå â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ëþäè îñòàþòñÿ ïðåäîñòàâëåííûìè ñàìèì ñåáå. 
Åñëè âûõîä è âîçìîæåí, òî òîëüêî çà ñ÷åò «áëàãîäåòåëüíîãî» âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàð-
ñòâà. Ý. Îñòðîì áðîñèëà âûçîâ ýòîìó îðòîäîêñàëüíîìó ïîäõîäó, óòâåðäèâøåìóñÿ íå 
òîëüêî â àêàäåìè÷åñêîé íàóêå, íî è â ïîëèòèêå. Åå ðàáîòû âñêðûëè îãðîìíûé ïëàñò 
ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòè, êîòîðûé ïðåæäå îñòàâàëñÿ ñêðûòûì îò ãëàç èññëåäîâàòåëåé. 
Îíè ïðîèçâåëè íàñòîÿùèé ïåðåâîðîò â ïðåäñòàâëåíèÿõ ñîöèàëüíûõ äèñöèïëèí î âîç-
ìîæíîñòÿõ ðåãóëèðîâàíèÿ ðåñóðñîâ îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ, à åñëè áûòü òî÷íåå – â èõ 
ïðåäñòàâëåíèÿõ î ñïîñîáíîñòÿõ «ïðîñòûõ» ëþäåé ê ñàìîîðãàíèçàöèè è ñàìîóïðàâ-
ëåíèþ.  

Îáîáùèâ ãèãàíòñêèé ìàññèâ ïîëåâûõ äàííûõ, Îñòðîì ïðîäåìîíñòðèðîâàëà, ÷òî 
âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ îáû÷íûì ëþäÿì, íå èìåþùèì íèêàêîé ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêè, 
à çà÷àñòóþ âîâñå íåãðàìîòíûì, ãîðàçäî ëó÷øå óäàåòñÿ ñïðàâëÿòüñÿ ñ ðàçëè÷íûìè ñî-
öèàëüíûìè äèëåììàìè, ÷åì ýêñïåðòàì èëè ïîëèòèêàì. Îêàçàëîñü, ÷òî ìíîãèå ñîîáùå-
ñòâà èñïîëüçîâàëè CPR âåêàìè, íå ðàçðóøàÿ èõ è ïîääåðæèâàÿ äîñòàòî÷íîé âûñîêèé 
óðîâåíü èõ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Ïîä íàïîðîì ýòèõ íåîïðîâåðæèìûõ ýìïèðè÷åñêèõ 
äàííûõ â ñîöèàëüíûõ íàóêàõ ïðîèçîøåë íàñòîÿùèé ïàðàäèãìàëüíûé ñäâèã.  

Òðóäíî ïåðåîöåíèòü âêëàä, âíåñåííûé Îñòðîì â ýêîíîìè÷åñêóþ òåîðèþ ðàç-
âèòèÿ. Îíà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íåìíîãèõ èññëåäîâàòåëåé, êîòîðûå åäâà ëè íå ñ ñàìîãî 
íà÷àëà ïðåäóïðåæäàëè î íåýôôåêòèâíîñòè ïðîãðàìì ýêîíîìè÷åñêîé ïîìîùè ðàçâè-
âàþùèìñÿ ñòðàíàì, ñòðîÿùèìñÿ ïî ïðèíöèïó «ñâåðõó âíèç» (top-to-down), è ãîâîðèëè 
î íåîáõîäèìîñòè àëüòåðíàòèâíîãî ïîäõîäà, ñòðîÿùåãîñÿ ïî ïðèíöèïó «ñíèçó ââåðõ» 
(down-to-top). Åå àíàëèç ïîìîã ïîíÿòü ïðè÷èíû, ïî÷åìó ïîëèòèêà â îòíîøåíèè ðåñóð-
ñîâ îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ, êîòîðóþ ïðàâèòåëüñòâà ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ïðîâîäèëè ïðè 
ïîääåðæêå Âñåìèðíîãî áàíêà è äðóãèõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, ïî áîëüøîìó 
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ñ÷åòó çàêîí÷èëàñü ïðîâàëîì. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ, êàê îíà ïîêàçàëà, ñòðåìëåíèå ê ñî-
õðàíåíèþ áèîðàçíîîáðàçèÿ èìåëî ôàòàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîõðàíåíèÿ 
èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðàçíîîáðàçèÿ. Çàìåíÿÿ öåíòðàëèçîâàííûì óïðàâëåíèåì èíñòèòó-
òû ñàìîîðãàíèçàöèè è ñàìîóïðàâëåíèÿ, ãîñóäàðñòâà ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, ïî ñóùå-
ñòâó, óíè÷òîæàëè ñîöèàëüíûé êàïèòàë, íà êîòîðîì ñòðîèëàñü äåÿòåëüíîñòü ìíîæåñòâà 
ëîêàëüíûõ ñîîáùåñòâ. Íî ýðîçèÿ ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà îáîðà÷èâàëàñü çàòåì äåãðàäà-
öèåé ñàìèõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. Óñòàíîâêå íà óíèôèêàöèþ èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà, èç êîòîðîé ÿâíî èëè íåÿâíî èñõîäèëè ïðîãðàììû ïîìîùè ðàçâèâàþùèìñÿ 
ñòðàíàì, Îñòðîì ïðîòèâîïîñòàâèëà óñòàíîâêó íà ñîõðàíåíèå åãî ìíîãîîáðàçèÿ.  

Âî ìíîãîì ïèîíåðíûìè îêàçàëèñü åå èññëåäîâàíèÿ ïî ýêñïåðèìåíòàëüíîé ýêî-
íîìèêå, êîòîðûå ñïîñîáñòâîâàëè ñóùåñòâåííîìó ñîêðàùåíèþ ðàçðûâà ìåæäó «ëàáî-
ðàòîðèåé» è «ïîëåì». Åé è åå ñîòðóäíèêàì óäàëîñü ïðîñëåäèòü â êîíòðîëèðóåìûõ 
ëàáîðàòîðíûõ óñëîâèÿõ äåéñòâèå ðÿäà âàæíåéøèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ – 
òàêèõ êàê âëèÿíèå ñîöèàëüíûõ íîðì èëè ìåõàíèçìû íàëîæåíèÿ ñàíêöèé. Èõ èññëåäî-
âàíèÿ ïðîäåìîíñòðèðîâàëè âûñîêóþ ñòåïåíü ñîãëàñîâàííîñòè ýêñïåðèìåíòàëüíûõ è 
ïîëåâûõ äàííûõ, ïîäòâåðäèâ, ÷òî ïðè ðåøåíèè ñîöèàëüíûõ äèëåìì ëþäè âåäóò ñåáÿ 
â «ëàáîðàòîðèè» ñêîðåå êàê â «ðåàëüíîé æèçíè», ÷åì êàê â «òåîðèè». 

Â ðàáîòàõ Îñòðîì ðåç÷å, ÷åì â ðàáîòàõ ìíîãèõ äðóãèõ èññëåäîâàòåëåé, áûëà 
âñêðûòà îãðàíè÷åííîñòü ñòàíäàðòíîé ìîäåëè ðàöèîíàëüíîãî âûáîðà. Âûòåêàþùèå èç 
íåå òåîðåòè÷åñêèå ïðåäñêàçàíèÿ íå òîëüêî íå ñîãëàñóþòñÿ ñ ìíîãî÷èñëåííûìè ýìïè-
ðè÷åñêèìè ñâèäåòåëüñòâàìè, íî è çàäàþò ëîæíûå îðèåíòèðû äëÿ ïðàêòè÷åñêîé ïîëè-
òèêè. Ïî ìûñëè Îñòðîì, ïðè÷èíà ýòîé ðàññîãëàñîâàííîñòè – â èíñòèòóöèîíàëüíîé 
ñòåðèëüíîñòè ñòàíäàðòíîé ìîäåëè ðàöèîíàëüíîãî âûáîðà. Îäíàêî îòñþäà íå ñëåäóåò, 
÷òî îíà äîëæíà áûòü îòáðîøåíà, êàê íàñòàèâàþò ìíîãèå åå êðèòèêè. Îñòðîì ïîêàçàëà, 
÷òî íåñîâìåñòèìîñòü ìåæäó òåîðåòè÷åñêèìè íàáëþäåíèÿìè è ýìïèðè÷åñêèìè ñâèäå-
òåëüñòâàìè ìîæíî ïðåîäîëåòü, íàïîëíèâ ìîäåëü ðàöèîíàëüíîãî âûáîðà èíñòèòóöèî-
íàëüíûì ñîäåðæàíèåì – ââåäÿ â íåå âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îáùèõ ñòðàòåãèé, 
íîðì è ïðàâèë. Åå âûâîä, ÷òî èíñòèòóòû ëþáîé ñòåïåíè ñëîæíîñòè â êîíå÷íîì ñ÷åòå 
ñêëàäûâàþòñÿ èç ýòèõ ýëåìåíòàðíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð, ïîçâîëÿåò ëó÷øå 
ïîíÿòü âíóòðåííþþ ìåõàíèêó ðåãóëÿðíûõ ñîöèàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé.  

Â èòîãå ýìïèðè÷åñêèé ôàêò íåèñ÷åðïàåìîãî èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðàçíîîáðàçèÿ 
ïîëó÷èë â òåîðåòè÷åñêèõ ðàáîòàõ Îñòðîì áîëåå ñòðîãîå ôîðìàëüíîå îáîñíîâàíèå. 
Â íèõ â ïîñëåäîâàòåëüíîì è ñèñòåìàòèçèðîâàííîì âèäå áûëà ïðîäåìîíñòðèðîâàíà 
òåîðåòè÷åñêàÿ âîçìîæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ èíñòèòóòîâ «ñíèçó», ñèëàìè ñàìèõ èíäè-
âèäóàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ, à òàêæå íåèçáåæíàÿ ìíîæåñòâåííîñòü ïóòåé èíñòèòóöèî-
íàëüíîé ýâîëþöèè â çàâèñèìîñòè îò ñïåöèôè÷åñêèõ óñëîâèé âðåìåíè è ìåñòà. Òåì 
ñàìûì â çíà÷èòåëüíîé ìåðå áûë ïðåîäîëåí ðàçðûâ ìåæäó òåîðåòè÷åñêèìè ïðåäñêàçà-
íèÿìè, ñîãëàñíî êîòîðûì èíäèâèäóàëüíûå àãåíòû íåñïîñîáíû ê ñàìîîðãàíèçàöèè è 
ðåàëèçàöèè ïðåèìóùåñòâ êîîïåðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ, è íåîáîçðèìûì ìíîæåñòâîì 
ýìïèðè÷åñêèõ ñâèäåòåëüñòâ, ïîêàçûâàþùèõ, ÷òî íà ïðîòÿæåíèè âñåé ÷åëîâå÷åñêîé 
èñòîðèè îíè äîñòàòî÷íî óñïåøíî ñ ýòèì ñïðàâëÿëèñü.  

Ñâîþ ãëàâíóþ çàäà÷ó Îñòðîì, ïî åå ñîáñòâåííîìó ïðèçíàíèþ, âèäåëà â ðàç-
ðàáîòêå ýìïèðè÷åñêè âàëèäíîé îáùåé òåîðèè ñàìîîðãàíèçàöèè è ñàìîóïðàâëåíèÿ. 
Êîíòóðû òàêîé òåîðèè îò÷åòëèâî ïðîñëåæèâàþòñÿ â åå èññëåäîâàíèÿõ – ïîëåâûõ, 
ýêñïåðèìåíòàëüíûõ, òåîðåòè÷åñêèõ. Åäâà ëè ïîýòîìó áóäåò ïðåóâåëè÷åíèåì ñêàçàòü, 
÷òî ñäåëàííîå åþ âïëîòíóþ ïðèáëèæàåò íàñ ê âîïëîùåíèþ äàâíåé ìå÷òû À. Òîêâèëÿ 
î ñîçäàíèè «íàóêè è èñêóññòâà àññîöèèðîâàíèÿ».  
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Îëèâåð Óèëüÿìñîí: äà çäðàâñòâóåò ôèðìà! 
 
Îëèâåð Èòîí Óèëüÿìñîí ðîäèëñÿ â 1932 ã. â ã. Ñüþïèðèîð (øòàò Âèñêîíñèí); 

â 1963 ã. ïîëó÷èë äîêòîðñêóþ ñòåïåíü ïî ýêîíîìèêå â Óíèâåðñèòåòå Êàðíåãè-Ìåëëîí, 
ãäå åãî ó÷èòåëÿìè áûëè òàêèå èçâåñòíûå ó÷åíûå, êàê Ã. Ñàéìîí, Ô. Ìîäèëüÿíè, 
Ì. Ìèëëåð, Ð. Ñàéåðò, Äæ. Ìàð÷ è Äæ. Ìóò. Åãî ïîñëåäóþùàÿ íàó÷íàÿ è ïðåïîäà-
âàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü áûëà ñâÿçàíà ñ ðàçëè÷íûìè óíèâåðñèòåòàìè è èññëåäîâà-
òåëüñêèìè öåíòðàìè ÑØÀ. Íàó÷íûå çàñëóãè Î. Óèëüÿìñîíà øèðîêî ïðèçíàíû; îí 
ÿâëÿåòñÿ îáëàäàòåëåì ìíîãî÷èñëåííûõ íàãðàä è ïî÷åòíûõ çâàíèé; èçáèðàëñÿ ïðå-
çèäåíòîì Àìåðèêàíñêîé ýêîíîìè÷åñêîé àññîöèàöèè, à òàêæå ïðåçèäåíòîì Ìåæäó-
íàðîäíîãî îáùåñòâà ïî íîâîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå. Â êîíöå 1960-õ ãã. Óèëü-
ÿìñîí çàíèìàë äîëæíîñòü ñïåöèàëüíîãî ïîìîùíèêà, à çàòåì êîíñóëüòàíòà ãëàâû Àí-
òèìîíîïîëüíîãî îòäåëà ïî ýêîíîìè÷åñêèì âîïðîñàì ïðè Ìèíèñòåðñòâå þñòèöèè ÑØÀ, 
îòêóäà áåðåò íà÷àëî åãî èíòåðåñ ê ðàçëè÷íûì «íåñòàíäàðòíûì» ôîðìàì îðãàíèçàöèè 
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îí ÿâëÿåòñÿ ïî÷åòíûì ïðîôåññîðîì 
áèçíåñà, ýêîíîìèêè è ïðàâà â Êàëèôîðíèéñêîì óíèâåðñèòåòå Áåðêëè, à òàêæå ïðî-
ôåññîðîì Øêîëû áèçíåñà òîãî æå óíèâåðñèòåòà.  

Íàðÿäó ñ Ð. Êîóçîì è Ä. Íîðòîì Î. Óèëüÿìñîí – îäèí èç ïðèçíàííûõ èíòåëëåê-
òóàëüíûõ ëèäåðîâ èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïîâîðîòà â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè. 
Ìåòîäîëîãè÷åñêèì, òåîðåòè÷åñêèì è ýìïèðè÷åñêèì àñïåêòàì èíñòèòóöèîíàëüíîãî àíà-
ëèçà ïîñâÿùåíû åãî ìíîãî÷èñëåííûå êíèãè è ñòàòüè; íåìàëàÿ ÷àñòü èç íèõ ñðàçó 
ïîñëå âûõîäà ñòàíîâèëèñü «êëàññèêîé» [53; 54; 56; 59; 63]. Òàê, åãî êíèãà «Èíñòèòóòû 
ñîâðåìåííîãî êàïèòàëèçìà» ïî ïðàâó ñ÷èòàåòñÿ ïîäëèííîé ýíöèêëîïåäèåé íîâîãî èí-
ñòèòóöèîíàëüíîãî íàïðàâëåíèÿ [59; 4]. Êàê è Ý. Îñòðîì, Î. Óèëüÿìñîí îòäàåò ïðåä-
ïî÷òåíèå ìåæäèñöèïëèíàðíîìó ïîäõîäó è àêòèâíî èñïîëüçóåò â ñâîèõ èññëåäîâàíèÿõ 
êîíöåïöèè, ðàçðàáàòûâàåìûå ïðåäñòàâèòåëÿìè äðóãèõ ñîöèàëüíûõ íàóê. Ñ åãî èìå-
íåì ñâÿçàíî ïîÿâëåíèå îñîáîãî ðàçäåëà â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå – ýêî-
íîìè÷åñêîé òåîðèè òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê (transaction cost economics, ñîêðàùåí-
íî – TCE).  

Íà íà÷àëüíîì ýòàïå òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Óèëüÿìñîíà â öåíòðå åãî íàó÷íûõ 
èíòåðåñîâ íàõîäèëàñü óïðàâëåí÷åñêàÿ òåîðèÿ ôèðìû, îïèðàâøàÿñÿ íà èäåè «ïîâåäåí-
÷åñêîé» øêîëû Ñàéìîíà, Ñàéåðòà è Ìàð÷à. Åãî ðàííèå ïóáëèêàöèè áûëè ïîñâÿùåíû 
÷àñòíûì àñïåêòàì îðãàíèçàöèîííîé ýêîíîìèêè, òàêèì, íàïðèìåð, êàê ìîòèâû ïîâå-
äåíèÿ âûñøèõ ìåíåäæåðîâ èëè ýâîëþöèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð â êðóïíûõ êîð-
ïîðàöèÿõ; ê ðåøåíèþ ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðîáëåì òåîðèè ôèðìû îí îáðàòèëñÿ ïîçä-
íåå. Ýòàïíîé â ýòîì îòíîøåíèè ìîæíî ñ÷èòàòü ñòàòüþ «Âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ 
ïðîèçâîäñòâà: çíà÷åíèå ïðîâàëîâ ðûíêà» [55; 3], â êîòîðîé áûëè âïåðâûå îáîçíà÷åíû 
êîíòóðû íîâîãî òðàíñàêöèîííîãî ïîäõîäà ê àíàëèçó ôåíîìåíà ôèðìû. Íàñòîÿùèì 
èíòåëëåêòóàëüíûì ïðîðûâîì ñòàëà îïóáëèêîâàííàÿ âñêîðå êíèãà «Ðûíêè è èåðàðõèè: 
àíàëèç è âûâîäû äëÿ àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ» [56], ãäå îñíîâíûå èäåè 
ýòîãî ïîäõîäà áûëè óæå ïðåäñòàâëåíû êàê öåëîñòíàÿ òåîðåòè÷åñêàÿ ñèñòåìà. Çà-
òåì ïîñëåäîâàëè ìíîãî÷èñëåííûå ñòàòüè è äâå îáîáùàþùèå ìîíîãðàôèè – «Ýêîíî-
ìè÷åñêèå èíñòèòóòû êàïèòàëèçìà: ôèðìû, ðûíêè, îòíîøåí÷åñêàÿ êîíòðàêòàöèÿ» 
[59; 4] è «Ìåõàíèçìû ðåãóëÿöèè» [63], â êîòîðûõ òåîðèÿ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê 
ïîëó÷èëà ñâîå îêîí÷àòåëüíîå îôîðìëåíèå. Åå âûäâèæåíèå è ñèñòåìàòè÷åñêàÿ ðàçðà-
áîòêà ñòàëè ãëàâíûì íàó÷íûì äîñòèæåíèåì Î. Óèëüÿìñîíà, ïîëíîñòüþ èçìåíèâøèì 
ïðåäñòàâëåíèÿ ýêîíîìèñòîâ î ôåíîìåíå ôèðìû è øèðå – îá èíñòèòóöèîíàëüíîì ôóí-
äàìåíòå ýêîíîìèêè. Ñåãîäíÿ îíà ïðåäñòàåò êàê ñòðîéíàÿ è çàêîí÷åííàÿ ñèñòåìà, â 
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êîòîðîé íå ïðîïóùåíî íè îäíîãî çâåíà, íà÷èíàÿ ñ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðåäïîñûëîê è 
êîí÷àÿ ïðàêòè÷åñêèìè ïðèëîæåíèÿìè.  

 
Ïîâåäåí÷åñêèå ïðåäïîñûëêè 

 
Ìåòîäîëîãè÷åñêèé ôóíäàìåíò òðàíñàêöèîííîé òåîðèè ôèðìû è øèðå – âñåãî 

ñîâðåìåííîãî èíñòèòóöèîíàëüíîãî àíàëèçà ñîñòàâëÿþò ñôîðìóëèðîâàííûå Î. Óèëüÿì-
ñîíîì ïðåäïîñûëêè îá îãðàíè÷åííîé ðàöèîíàëüíîñòè è îïïîðòóíèñòè÷åñêîì ïîâåäåíèè 
ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, ââåäåíèå êîòîðûõ îáîçíà÷èëî ðåçêèé ðàçðûâ ñ òðàäèöèîííûì 
ïîäõîäîì íåîêëàññè÷åñêîé òåîðèè [59, ch. 2; 4, ãë. 2]. Ïîâåäåí÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü ýòèõ 
ïðåäïîñûëîê îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî â ìèðå àáñîëþòíîé ðàöèîíàëüíîñòè è èäåàëüíîé 
íðàâñòâåííîñòè òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè áûëè áû ðàâíû íóëþ è, êàê ñëåäñòâèå, ñó-
ùåñòâîâàíèå èíñòèòóòîâ áûëî áû èçëèøíèì. Ïî çàìå÷àíèþ Óèëüÿìñîíà, ïðè îòñóòñò-
âèè îãðàíè÷åííîé ðàöèîíàëüíîñòè è îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ïðîáëåìû ýêîíî-
ìè÷åñêîé îðãàíèçàöèè ñóùåñòâåííî óïðîñòèëèñü áû èëè, ñêîðåå âñåãî, âîîáùå áû èñ-
÷åçëè [59, p. 50–51; 4, ñ. 102]. 

Îãðàíè÷åííàÿ ðàöèîíàëüíîñòü. Òðàäèöèîííàÿ íåîêëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ èçîáðà-
æàëà ÷åëîâåêà êàê ñóùåñòâî ãèïåððàöèîíàëüíîå. Îíà íàäåëÿëà åãî ñîâåðøåííîé èí-
ôîðìàöèåé, àáñîëþòíûì ïðåäâèäåíèåì áóäóùèõ ñîáûòèé è ñâåðõúåñòåñòâåííûìè 
ñ÷åòíûìè ñïîñîáíîñòÿìè. Ýêîíîìè÷åñêèå àãåíòû ïðåäñòàâëÿëèñü ñïîñîáíûìè â äîëþ 
ñåêóíäû ïðîñ÷èòàòü âåðîÿòíîñòü âñåõ âîçìîæíûõ áóäóùèõ ñîáûòèé, îöåíèòü, êàê îíè 
ìîãóò ñêàçàòüñÿ íà èõ áëàãîñîñòîÿíèè, âûáðàòü îïòèìàëüíîå ðåøåíèå è â ñëó÷àå íåîá-
õîäèìîñòè ìãíîâåííî ñîãëàñîâàòü åãî ñ äðóãèìè. Ïîíÿòèå îãðàíè÷åííîé ðàöèîíàëüíî-
ñòè, êîòîðîå Óèëüÿìñîí ïî÷åðïíóë èç ðàáîò Ã. Ñàéìîíà, èñõîäèò èç ïðåäñòàâëåíèÿ îá 
îãðàíè÷åííîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî èíòåëëåêòà [50]. Çíàíèÿ, êîòîðûìè ðàñïîëàãàåò ÷åëîâåê, 
âñåãäà íåïîëíû, åãî ñ÷åòíûå è ïðîãíîñòè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè íå áåñïðåäåëüíû, ñîâåð-
øåíèå ëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé òðåáóåò âðåìåíè è óñèëèé. Ïîýòîìó ðåøåíèÿ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ àãåíòîâ ÿâëÿþòñÿ ðàöèîíàëüíûìè ëèøü äî èçâåñòíûõ ïðåäåëîâ. Èõ ðàöèîíàëü-
íîñòü âûðàæàåòñÿ â ñòðåìëåíèè ýêîíîìèòü íå òîëüêî íà ìàòåðèàëüíûõ çàòðàòàõ, 
íî è íà ñâîèõ èíòåëëåêòóàëüíûõ óñèëèÿõ. Ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ îíè áóäóò 
ïðåäïî÷èòàòü ðåøåíèÿ, ïðåäúÿâëÿþùèå ìåíüøå òðåáîâàíèé ê èõ êîãíèòèâíûì ñïî-
ñîáíîñòÿì15. 

Îäíàêî òàêîå îïèñàíèå ïðèíöèïà îãðàíè÷åííîé ðàöèîíàëüíîñòè áûëî áû íåïîë-
íûì. Ñ èíñòèòóöèîíàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ âàæíî äàæå íå ñòîëüêî òî, ÷òî èíäèâèäû 
ÿâëÿþòñÿ îãðàíè÷åííî ðàöèîíàëüíûìè, ñêîëüêî òî, ÷òî îíè ñïîñîáíû îñîçíàâàòü 
ñâîþ îãðàíè÷åííîñòü. Íî åñëè ýòî òàê, òî òîãäà îò íèõ ñëåäóåò îæèäàòü ïîïûòîê, 
íàïðàâëåííûõ íà òî, ÷òîáû çàùèùàòüñÿ îò ñàìèõ ñåáÿ – îò âîçìîæíûõ íåãàòèâíûõ 
ïîñëåäñòâèé ñîáñòâåííîé îãðàíè÷åííîé ðàöèîíàëüíîñòè. Ïî óáåæäåíèþ Óèëüÿìñîíà, 
ðàçíîîáðàçíûå ìåðû ïðåäîñòîðîæíîñòè (safeguards), ðàçðàáàòûâàåìûå è ïðèíèìàå-
ìûå îãðàíè÷åííî ðàöèîíàëüíûìè èíäèâèäàìè, êàê ðàç è ñîñòàâëÿþò ïðåäìåò èíñòè-
òóöèîíàëüíîãî àíàëèçà è äîëæíû íàõîäèòüñÿ â åãî ôîêóñå. 

Îïïîðòóíèñòè÷åñêîå ïîâåäåíèå. Îïïîðòóíèçì îïðåäåëÿåòñÿ Óèëüÿìñîíîì, êî-
òîðûé ââåë ýòî ïîíÿòèå â íàó÷íûé îáîðîò, êàê «ïðåñëåäîâàíèå ñîáñòâåííîãî èíòåðåñà, 
äîõîäÿùåå äî âåðîëîìñòâà» (self-interest-seeking with guile). Ñþäà îòíîñÿòñÿ âñåâîç-

                                                
15 Âìåñòå ñ òåì, êàê ïîä÷åðêèâàåò Óèëüÿìñîí, ïîíÿòèå îãðàíè÷åííîé ðàöèîíàëüíîñòè çíà-

÷èòåëüíî øèðå ïðèíöèïà ïðèíÿòèÿ óäîâëåòâîðèòåëüíûõ ðåøåíèé, ïðåäëîæåííîãî Ã. Ñàéìî-
íîì, è íå äîëæíî ê íåìó ñâîäèòüñÿ [66, p. 174]. 
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ìîæíûå ôîðìû ëæè, îáìàíà, ìîøåííè÷åñòâà, äëÿ êîòîðûõ â òðàäèöèîííîé íåîêëàññè-
÷åñêîé òåîðèè íå íàõîäèëîñü ìåñòà, ïîñêîëüêó îáëàäàíèå ñîâåðøåííîé èíôîðìàöèåé 
èñêëþ÷àåò ñàìó âîçìîæíîñòü èõ ñóùåñòâîâàíèÿ. Îãîâîðêà îòíîñèòåëüíî «âåðîëîìñòâà» 
ïðåäïîëàãàåò, ÷òî èíäèâèäû ñòðåìÿòñÿ ê èçâëå÷åíèþ ÷àñòíûõ âûãîä äàæå òîãäà, êîãäà 
çàâåðÿþò, ÷òî áóäóò âîçäåðæèâàòüñÿ îò ïîäîáíîãî ïîâåäåíèÿ. Îíè íå îñòàíàâëèâàþòñÿ 
ïåðåä òåì, ÷òîáû óêëîíÿòüñÿ îò ïðèíÿòûõ îáÿçàòåëüñòâ (ïðåäîñòàâëÿÿ óñëóãè ìåíü-
øåãî îáúåìà, õóäøåãî êà÷åñòâà èëè âîîáùå îòêàçûâàÿñü îò ñâîèõ îáåùàíèé), åñëè 
ýòî îòâå÷àåò èõ êîðûñòíûì èíòåðåñàì. Îïàñíîñòè, ñâÿçàííûå ñ îïïîðòóíèñòè÷åñêèì 
ïîâåäåíèåì, äàþò äîïîëíèòåëüíûå ñòèìóëû ê ñîçäàíèþ ñïåöèàëüíûõ ñòðàõîâî÷íûõ 
ìåõàíèçìîâ, ïîçâîëÿþùèõ ýêîíîìè÷åñêèì àãåíòàì õîòÿ áû ÷àñòè÷íî çàùèùàòüñÿ îò 
åãî ïîñëåäñòâèé. 

Ñî÷åòàíèå îãðàíè÷åííîé ðàöèîíàëüíîñòè ñ îïïîðòóíèñòè÷åñêèì ïîâåäåíèåì 
îçíà÷àåò, ÷òî íèêàêîå ýêîíîìè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå íå ìîæåò ïðîòåêàòü «ãëàäêî», 
ñ íóëåâûìè òðàíñàêöèîííûìè èçäåðæêàìè. Ïîëîæèòåëüíûå òðàíñàêöèîííûå èçäåðæ-
êè èìåþò äâà âàæíûõ «êîíòðàêòíûõ» ñëåäñòâèÿ. Âî-ïåðâûõ, èç-çà íèõ íèêàêèå êîí-
òðàêòû íèêîãäà íå ìîãóò áûòü èñ÷åðïûâàþùèìè: ó÷àñòíèêè íåñïîñîáíû çàðàíåå ïðå-
äóñìîòðåòü è çàôèêñèðîâàòü âçàèìíûå ïðàâà è îáÿçàííîñòè íà âñå ñëó÷àè æèçíè. 
Âî-âòîðûõ, èñïîëíåíèå êîíòðàêòîâ íå ìîæåò áûòü ãàðàíòèðîâàíî íàâåðíÿêà: ó÷àñòíè-
êè, ñêëîííûå ê îïïîðòóíèñòè÷åñêîìó ïîâåäåíèþ, áóäóò ïûòàòüñÿ óêëîíÿòüñÿ îò ñî-
áëþäåíèÿ çàïèñàííûõ â íèõ óñëîâèé.  

Íåâîçìîæíîñòü ïîëíûõ êîíòðàêòîâ, â êîòîðûõ áû ó÷èòûâàëèñü âñå çíà÷èìûå 
áóäóùèå ñîáûòèÿ, – ôóíäàìåíòàëüíûé ýìïèðè÷åñêèé ôàêò, ñòàâøèé îòïðàâíûì 
ïóíêòîì ïðè ðàçðàáîòêå òåîðèè òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê. Êàê ïîä÷åðêèâàåò Óèëü-
ÿìñîí, ëþáîé ðåàëüíûé êîíòðàêò íåèçáåæíî ÿâëÿåòñÿ íåïîëíûì, î÷åð÷èâàþùèì ëèøü 
îáùóþ ðàìêó âçàèìîîòíîøåíèé è îñòàâëÿþùèì ðåøåíèå ìíîãèõ âîïðîñîâ íà áóäó-
ùåå. Â íåì íåâîçìîæíî ïðåäóñìîòðåòü âñå ðåøåíèÿ, êîòîðûå íåîáõîäèìî áóäåò ïðåä-
ïðèíÿòü, è âñå ïëàòåæè, êîòîðûå öåëåñîîáðàçíî áóäåò ïðîèçâåñòè, ïðè ëþáûõ èçìå-
íåíèÿõ, êàêèå òîëüêî ìîãóò ïðîèçîéòè â áóäóùåì. ×åì ñëîæíåå êîíòðàêò è ÷åì ñèëü-
íåå íåîïðåäåëåííîñòü, êîòîðàÿ åãî îêðóæàåò, òåì ìåíåå ïîëíûì îí îêàçûâàåòñÿ: «Âñå 
ñëîæíûå êîíòðàêòû íåèçáåæíî íåïîëíû. Âñëåäñòâèå ýòîãî èõ ó÷àñòíèêè ñòàëêèâà-
þòñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ àäàïòèðîâàòüñÿ ê íåïðåäâèäåííûì èçìåíåíèÿì, âîçíèêàþùèì 
èç-çà ïðîáåëîâ, îøèáîê è íåòî÷íîñòåé â èñõîäíîì êîíòðàêòå» [66, p. 174].  

Èìåííî ïîòîìó, ÷òî íåïîëíûå êîíòðàêòû ïîäâåðæåíû ðàçíî÷òåíèÿì, îøèáî÷-
íûì èíòåðïðåòàöèÿì è äàæå ïðÿìûì ìàíèïóëÿöèÿì ñî ñòîðîíû îãðàíè÷åííî ðàöèî-
íàëüíûõ èíäèâèäîâ, ñêëîííûõ ê îïïîðòóíèñòè÷åñêîìó ïîâåäåíèþ, îíè íóæäàþòñÿ â 
çàùèòå. Ñðåäñòâà òàêîé çàùèòû îáåñïå÷èâàþò ðàçëè÷íûå èíñòèòóöèîíàëüíûå è îðãà-
íèçàöèîííûå óñòàíîâëåíèÿ, ê ÷èñëó êîòîðûõ îòíîñÿòñÿ è ñïåöèàëüíûå ìåõàíèçìû 
óïðàâëåíèÿ ñäåëêàìè, ñîñòàâëÿþùèå ãëàâíûé ïðåäìåò èçó÷åíèÿ â òåîðèè òðàíñàêöè-
îííûõ èçäåðæåê. Çà ìåõàíèçìàìè, âûïîëíÿþùèìè ïîäîáíûå ôóíêöèè, – îïÿòü-òàêè 
áëàãîäàðÿ Óèëüÿìñîíó – çàêðåïèëîñü íàçâàíèå «governance structures». (Ïîñêîëüêó, 
êàê óæå îòìå÷àëîñü, ýòî ïîíÿòèå íå ïîääàåòñÿ áóêâàëüíîìó ïåðåâîäó, ïðè åãî ïåðåäà-
÷å ìû áóäåì ïîëüçîâàòüñÿ òàêèìè âûðàæåíèÿìè, êàê «ðåãóëÿòèâíûå ñòðóêòóðû», «ìå-
õàíèçìû óïðàâëåíèÿ ñäåëêàìè», «ôîðìû îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè», 
ðàññìàòðèâàÿ èõ êàê ðàâíîçíà÷íûå.)  

Ïîíÿòèå «governance structures» ÿâëÿåòñÿ öåíòðàëüíûì äëÿ TCE. Ïî îïðåäåëå-
íèþ ñàìîãî Óèëüÿìñîíà, îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé «èíñòèòóöèîíàëüíûå ìàòðèöû, â 
ðàìêàõ êîòîðûõ îáãîâàðèâàþòñÿ è îñóùåñòâëÿþòñÿ òðàíñàêöèè» [58, p. 239]. Êàê îòìå-
÷àë åùå Äæ. Êîììîíñ, îíè ÿâëÿþòñÿ ñðåäñòâîì óñòàíîâëåíèÿ ïîðÿäêà â ýêîíîìè÷å-
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ñêèõ âçàèìîäåéñòâèÿõ, ñïîñîáñòâóÿ ñìÿã÷åíèþ êîíôëèêòîâ è ïîìîãàÿ ðåàëèçàöèè 
âçàèìíûõ âûãîä [64, p. 599]. ×ðåçâû÷àéíî âàæíî, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü òàêèõ ðåãóëÿ-
òèâíûõ ñòðóêòóð íå íàâÿçûâàåòñÿ ó÷àñòíèêàì ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé îòêóäà-
òî èçâíå, ãîñóäàðñòâîì èëè êàêîé-ëèáî èíîé èíñòàíöèåé, à íîñèò ÷àñòíûé õàðàêòåð 
(private ordering), ò.å. âûðàáàòûâàåòñÿ, êîíñòðóèðóåòñÿ è óñòàíàâëèâàåòñÿ èìè ñàìèìè, 
ïî îáîþäíîìó ñîãëàñèþ, èñõîäÿ èç èõ ñîáñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé è èíòåðåñîâ [65]. 

Íàèáîëåå îáùèé âûâîä, ñëåäóþùèé èç ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ðàçúÿñíåíèé Óèëüÿì-
ñîíà, ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïðåäíàçíà÷åíèå ëþáûõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ, âêëþ÷àÿ ðàç-
ëè÷íûå ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ ñäåëêàìè, – êîìïåíñèðîâàòü íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ 
îãðàíè÷åííîé ðàöèîíàëüíîñòè è îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå 
â èíñòèòóòàõ íóæäàþòñÿ ëèøü îãðàíè÷åííî ðàçóìíûå ñóùåñòâà íåáåçóïðå÷íîé íðàâ-
ñòâåííîñòè.  

 

Ïðîáëåìà âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè: make or buy? 
 

Ïðîáëåìà ãðàíèö ôèðìû èëè, â èíûõ òåðìèíàõ, ïðîáëåìà âåðòèêàëüíîé èí-
òåãðàöèè âñåãäà íàõîäèëàñü â öåíòðå íàó÷íûõ èíòåðåñîâ Î. Óèëüÿìñîíà. Åå àíàëèçó 
ïîñâÿùåíà áîëüøàÿ ÷àñòü åãî èññëåäîâàíèé è íå ñëó÷àéíî, ÷òî â ðåøåíèè Íîáåëåâ-
ñêîãî êîìèòåòà îíè áûëè óïîìÿíóòû îñîáî. Ïðîáëåìà âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè – îäíà 
èç ñàìûõ òðóäíûõ «ãîëîâîëîìîê», íàä ðàçãàäêîé êîòîðîé íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ äåñÿ-
òèëåòèé áèëàñü íå òîëüêî ñîáñòâåííî òåîðèÿ ôèðìû, íî, ìîæíî ñêàçàòü, âñÿ ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ íàóêà. Î åå áåçóñëîâíîé ïðàêòè÷åñêîé çíà÷èìîñòè ñâèäåòåëüñòâóåò õîòÿ áû 
òîò ôàêò, ÷òî, íàïðèìåð, â ýêîíîìèêå ÑØÀ òðàíñàêöèè, îñóùåñòâëÿåìûå âíóòðè 
ôèðì, ïðàêòè÷åñêè íå óñòóïàþò ïî âåëè÷èíå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè òðàíñàêöèÿì, 
îñóùåñòâëÿåìûì ÷åðåç ðûíîê [28, p. 629]. 

Íåîêëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ áûëà íåñïîñîáíà îáúÿñíèòü, êàê îðãàíèçóåòñÿ ïðîèç-
âîäñòâî âíóòðè ôèðì, êàê ïðîèñõîäèò â íèõ ñîãëàñîâàíèå ðàçíîíàïðàâëåííûõ èíòåðå-
ñîâ, ÷åì îïðåäåëÿþòñÿ èõ ôîðìû è ãðàíèöû. Âåñü ýòîò êðóã âîïðîñîâ îñòàâàëñÿ ôàê-
òè÷åñêè âíå ïîëÿ åå çðåíèÿ, ïîñêîëüêó ñàìî ïîíÿòèå ôèðìû áûëî äëÿ íåå âñåãî ëèøü 
ñèíîíèìîì ïîíÿòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè. Ôèðìà ïðåäñòàâàëà â íåîêëàññè÷åñêîé 
òåîðèè ïðîñòî êàê òî÷êà âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå, ãäå ïðîèñõîäèò ïðåîáðàçîâàíèå 
èñõîäíûõ ðåñóðñîâ â ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ: «Â ñâîå âðåìÿ îðãàíèçàöèÿ êîîïåðàöèè 
ðàçëè÷íûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðóþ ìû èìåíóåì ôèðìîé, ïðåä-
ñòàâëÿëà ñîáîé ÷åðíûé ÿùèê. Â ýòîò “ÿùèê” âõîäèëè òðóä è êàïèòàë, à íà âûõîäå 
ïîÿâëÿëñÿ ïðîäóêò. Äâèãàòåëåì âñåãî ïðîöåññà âûñòóïàëî ñòðåìëåíèå ê ìàêñèìè-
çàöèè áîãàòñòâà, à óïðàâëÿëñÿ îí çàêîíàìè äîõîäíîñòè. Íåêîòîðûå äîòîøíûå ýêîíî-
ìèñòû çàèíòåðåñîâàëèñü, à ÷òî æå òàêîå ñîäåðæèò “ÿùèê”, åñëè, êàê íàì èçâåñòíî, 
âñå âûãîäû îò ñïåöèàëèçàöèè ìîãëè áû íàïðàâëÿòüñÿ ðûíî÷íûìè öåíàìè? Íà ÷òî 
ñâåðõ ýòîãî ñïîñîáíà ôèðìà?» [8, p. 65]. 

Ïåðâûì â êîãîðòå òàêèõ «äîòîøíûõ» ýêîíîìèñòîâ, ïîïûòàâøèõñÿ çàãëÿíóòü â 
«÷åðíûé ÿùèê», ñòàë Ð. Êîóç. Â åãî çíàìåíèòîé ðàáîòå «Ïðèðîäà ôèðìû» ïðîáëåìà 
ãðàíèö ôèðìû âïåðâûå áûëà ñôîðìóëèðîâàíà â ÿâíîì âèäå [10]. Â íåé îí çàäàëñÿ 
âîïðîñîì: êàêèìè ñîîáðàæåíèÿìè ðóêîâîäñòâóþòñÿ õîçÿéñòâóþùèå åäèíèöû, êîãäà 
âñòàþò ïåðåä âûáîðîì – ïðèîáðåòàòü òîò èëè èíîé íåîáõîäèìûé èì êîìïîíåíò ÷åðåç 
ðûíîê èëè æå èçãîòàâëèâàòü åãî ñîáñòâåííûìè ñèëàìè? ×åì áîëüøå ÷èñëî ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ îïåðàöèé, çà îñóùåñòâëåíèå êîòîðûõ ôèðìà ïëàòèò âíåøíèì àãåíòàì, òåì 
ýæå îêàçûâàþòñÿ åå ãðàíèöû; ÷åì áîëüøå ÷èñëî ïðîèçâîäñòâåííûõ îïåðàöèé, êîòîðûå 
ñîâåðøàþòñÿ âíóòðè íåå, òåì îíè îêàçûâàþòñÿ øèðå. Îò ÷åãî æå â êîíå÷íîì ñ÷åòå 
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çàâèñèò ðåøåíèå – «äåëàòü» èëè «ïîêóïàòü» (make-or-buy decision), ò.å. èíòåãðèðîâàòü 
èëè íå èíòåãðèðîâàòü êàêóþ-ëèáî îïåðàöèþ âíóòðü ôèðìû? Åñëè äåöåíòðàëèçîâàí-
íûé ðûíîê, êàê äîêàçûâàåò íåîêëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ, ñïîñîáåí îáåñïå÷èâàòü îïòèìàëü-
íîå ðàçìåùåíèå ðåñóðñîâ, òî âêðàïëåíèå â åãî ïîðû òàêèõ àäìèíèñòðàòèâíûõ ñòðóê-
òóð, êàê ôèðìû, äîëæíî áûòü áåñïîëåçíî èëè äàæå âðåäíî. Îòêóäà æå ïîñðåäè ðûíî÷-
íîé ñòèõèè áåðóòñÿ «îñòðîâêè ñîçíàòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ»?  

Ïî Êîóçó, êëþ÷ ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè äàåò ó÷åò ïî-
ëîæèòåëüíûõ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê, êîòîðûå äëÿ òðàäèöèîííîé íåîêëàññè÷åñêîé 
òåîðèè ïðàêòè÷åñêè íå ñóùåñòâîâàëè [11]. Èìåííî ñòðåìëåíèåì èçáåãàòü òðàíñàêöè-
îííûõ èçäåðæåê, óòâåðæäàë îí, ìîæíî îáúÿñíèòü ñóùåñòâîâàíèå ôèðì, â êîòîðûõ 
ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ ïðîèñõîäèò àäìèíèñòðàòèâíûì ïóòåì (ïîñðåäñòâîì ïðèêà-
çîâ), à íå íà îñíîâå öåíîâûõ ñèãíàëîâ. Â ïðåäåëàõ ôèðìû ñîêðàùàþòñÿ çàòðàòû íà 
âåäåíèå ïîèñêà, èñ÷åçàåò íåîáõîäèìîñòü ÷àñòîãî ïåðåçàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòîâ, äåëîâûå 
ñâÿçè ïðèîáðåòàþò óñòîé÷èâîñòü. Îäíàêî îñóùåñòâëåíèå òðàíñàêöèé âíóòðè ôèðì 
òàêæå îáõîäèòñÿ íå áåñïëàòíî. Â ðåçóëüòàòå èõ ãðàíèöû (ò.å. ñòåïåíü âåðòèêàëüíîé 
èíòåãðèðîâàííîñòè) äîëæíû îïðåäåëÿòüñÿ òîé ÷åðòîé, çà êîòîðîé èçäåðæêè èñïîëüçî-
âàíèÿ àäìèíèñòðàòèâíîãî êîíòðîëÿ îêàçûâàþòñÿ íèæå èçäåðæåê èñïîëüçîâàíèÿ ðû-
íî÷íîãî ìåõàíèçìà. Äî ýòîé ÷åðòû âûãîäåí ðûíîê, ïîñëå – «èåðàðõèÿ». Èíûìè ñëîâà-
ìè, â òîé ìåðå, â êàêîé àäìèíèñòðàòèâíûé êîíòðîëü âåäåò ê ýêîíîìèè íà òðàíñàêöè-
îííûõ èçäåðæêàõ, èåðàðõèÿ âûòåñíÿåò ðûíîê, è íàîáîðîò16. 

Ïóáëèêàöèÿ ñòàòüè Êîóçà ïðîøëà ñîâåðøåííî íåçàìå÷åííîé, òàê ÷òî âûñêàçàí-
íûå èì èäåè â òå÷åíèå äîëãîãî âðåìåíè îñòàâàëèñü íåâîñòðåáîâàííûìè. Ôàêòè÷åñêè 
îíè áûëè ïåðåîòêðûòû òîëüêî â 1960-å ãã., à åùå ïîçäíåå, â íà÷àëå 1970-õ ãã., Óèëüÿì-
ñîíó óäàëîñü ðàçâåðíóòü èõ â ïîëíîìàñøòàáíóþ èññëåäîâàòåëüñêóþ ïðîãðàììó. Îò-
ïðàâíûì ïóíêòîì ýòîé ïðîãðàììû ñòàëà êîóçîâñêàÿ èäåÿ î ñóùåñòâîâàíèè ïîëîæè-
òåëüíûõ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê è èõ îïðåäåëÿþùåé ðîëè â îáúÿñíåíèè ìíîãîîá-
ðàçèÿ ôîðì îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè (îòñþäà íàçâàíèå «ýêîíîìè÷åñêàÿ òåî-
ðèÿ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê»). 

Ïî îöåíêå ñàìîãî Óèëüÿìñîíà, ïðîáëåìà âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè ÿâëÿåòñÿ 
ïàðàäèãìàëüíîé äëÿ TCE è íå ñëó÷àéíî çàíèìàåò â íåé ñîâåðøåííî îñîáîå ìåñòî. 
Ñ òðàíñàêöèîííîé òî÷êè çðåíèÿ îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàèáîëåå ïðîñòîé è ïðî-
çðà÷íûé ñëó÷àé, ïîñêîëüêó ñäåëêè ìåæäó ôèðìàìè â áîëüøåé ìåðå ñâîáîäíû îò 
âëèÿíèÿ ìíîãèõ îñëîæíÿþùèõ ôàêòîðîâ (òàêèõ êàê àñèììåòðèÿ èíôîðìàöèè, íå-
îäèíàêîâîå îòíîøåíèå ê ðèñêó, ðàçëè÷èÿ â áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèÿõ èëè â þðè-
äè÷åñêîé êâàëèôèêàöèè ó÷àñòíèêîâ), ÷åì ñäåëêè ìåæäó ôèðìàìè è ðàáîòíèêàìè 
èëè ìåæäó ôèðìàìè è êîíå÷íûìè ïîòðåáèòåëÿìè. Â ðåçóëüòàòå îñíîâíûå çàêîíî-
ìåðíîñòè, íà âûÿâëåíèå êîòîðûõ íàïðàâëåíà TCE, ïðîñëåæèâàþòñÿ çäåñü â áîëåå 
÷èñòîì âèäå [67, p. 6]. 

 
Ïàðàìåòðèçàöèÿ òðàíñàêöèé 

 
Ðàçâèâàÿ ïîäõîä, íàìå÷åííûé Êîóçîì, Óèëüÿìñîí ïðåäëîæèë ðàññìàòðèâàòü â 

êà÷åñòâå áàçîâîé åäèíèöû àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêóþ ñäåëêó – òðàíñàêöèþ. (Â ýòîì îí 

                                                
16 Ñàì Êîóç ïåðâîíà÷àëüíî îòíîñèë ê òðàíñàêöèîííûì èçäåðæêàì òîëüêî èçäåðæêè, âîç-

íèêàþùèå ïðè èñïîëüçîâàíèè öåíîâîãî ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà. Îäíàêî ïîçäíåå â èõ ñîñòàâ ñòà-
ëè âêëþ÷àòüñÿ òàêæå èçäåðæêè, âîçíèêàþùèå ïðè èñïîëüçîâàíèè ìåõàíèçìà àäìèíèñòðàòèâ-
íîãî êîíòðîëÿ. Â òàêîé ðàñøèðåííîé òðàêòîâêå ýòî ïîíÿòèå îêàçûâàåòñÿ ïðèëîæèìî ê îòíî-
øåíèÿì, ñêëàäûâàþùèìñÿ êàê íà ðûíêå, òàê è âíóòðè ôèðì. 
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ñëåäîâàë çà Äæ. Êîììîíñîì, âïåðâûå âûñòóïèâøèì ñ òàêîé èäååé.) Êàòåãîðèÿ «òðàíñ-
àêöèè» ïîíèìàåòñÿ Óèëüÿìñîíîì ïðåäåëüíî øèðîêî è èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îáîçíà÷åíèÿ 
îáìåíà êàê ìàòåðèàëüíûìè, òàê è íåìàòåðèàëüíûìè àêòèâàìè, ñäåëîê êàê êðàòêî-
ñðî÷íîãî, òàê è äîëãîñðî÷íîãî õàðàêòåðà, êàê òðåáóþùèõ äåòàëüíîãî äîêóìåíòàëüíîãî 
îôîðìëåíèÿ, òàê è ïðåäïîëàãàþùèõ ïðîñòîå âçàèìîïîíèìàíèå ñòîðîí. Ìîæíî ñêàçàòü, 
÷òî äëÿ íåãî òðàíñàêöèè – ýòî ëþáûå âñòðå÷íûå ïåðåìåùåíèÿ ðåñóðñîâ è ïëàòåæåé â 
ïðîñòðàíñòâå îáìåíà. Ñîîòâåòñòâåííî âñå çàòðàòû è ïîòåðè, êîòîðûìè ìîãóò ñîïðîâî-
æäàòüñÿ òàêèå ïåðåìåùåíèÿ, ïîïàäàþò ïîä ðóáðèêó «òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê». 

Ñïåöèôèêà «òðàíñàêöèè» â êà÷åñòâå èñõîäíîé åäèíèöû àíàëèçà ñîñòîèò â òîì, 
÷òî îíà íå ÿâëÿåòñÿ «äàííîé», à ôàêòè÷åñêè êîíñòðóèðóåòñÿ ó÷àñòíèêàìè ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ïðîöåññà. Ýòî åñòåñòâåííûì îáðàçîì âåäåò ê ïîñòàíîâêå âîïðîñà î òîì, êàêèå 
òèïû òðàíñàêöèé ñóùåñòâóþò, ÷åì îíè îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà è ÷åì îáúÿñíÿåòñÿ 
èõ ìíîãîîáðàçèå. Âàæíî, âïðî÷åì, îãîâîðèòüñÿ, ÷òî ðàçðàáîòêà òèïîëîãèè òðàíñàêöèé 
áûëà äëÿ Óèëüÿìñîíà íå ñàìîöåëüþ, à ñðåäñòâîì, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî îí íàäåÿëñÿ 
ïðèäàòü òåîðèè òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê îïåðàöèîíàëüíûé õàðàêòåð, ñäåëàâ åå îò-
êðûòîé äëÿ ýìïèðè÷åñêîé ïðîâåðêè. 

Èç-çà òîãî, ÷òî òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè, êàê ïðàâèëî, íåíàáëþäàåìû è ïî-
ýòîìó êðàéíå ïëîõî ïîääàþòñÿ ïðÿìîìó èçìåðåíèþ, îáúÿñíåíèå ôåíîìåíà ôèðìû, 
ïðåäëîæåííîå Êîóçîì, äîëãîå âðåìÿ îñòàâàëîñü íåîïåðàöèîíàëüíûì è âîñïðèíèìà-
ëîñü áîëüøèíñòâîì ýêîíîìèñòîâ êàê ÷èñòàÿ àáñòðàêöèÿ. Èìåííî Î. Óèëüÿìñîíó óäà-
ëîñü íàéòè îñòðîóìíîå è ýâðèñòè÷åñêè ïðîäóêòèâíîå ðåøåíèå, ïîçâîëèâøåå òðàíñ-
àêöèîííîìó ïîäõîäó âûéòè èç ýòîãî àíàëèòè÷åñêîãî òóïèêà.  

Âìåñòî ïîïûòîê ïðÿìîãî èçìåðåíèÿ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê îí ïðåäëîæèë 
ïîéòè ïî ïóòè ïàðàìåòðèçàöèè ðàçëè÷íûõ òèïîâ òðàíñàêöèé – âûäåëåíèÿ èõ äèô-
ôåðåíöèðóþùèõ ïðèçíàêîâ. Åñòåñòâåííî ïîëàãàòü, ÷òî ìíîãîîáðàçèå òðàíñàêöèîííûõ 
èçäåðæåê äîëæíî îòðàæàòü ìíîãîîáðàçèå ñàìèõ òðàíñàêöèé. Íî åñëè ýòî òàê, òî òîãäà 
îïðåäåëÿþùåå çíà÷åíèå äëÿ îáúÿñíåíèÿ àëüòåðíàòèâíûõ ôîðì îðãàíèçàöèè ýêîíîìè-
÷åñêîé æèçíè áóäåò èìåòü íå àáñîëþòíûé óðîâåíü ýòèõ èçäåðæåê, à èõ äèôôåðåí-
öèàöèÿ ïî ðàçíûì òèïàì ñäåëîê [4, ñ. 59; 59, p. 22]. Äðóãèìè ñëîâàìè, ïîíÿòèþ òðàíñ-
àêöèîííûõ èçäåðæåê ìîæíî ïðèäàòü îïåðàöèîíàëüíûé ñìûñë, åñëè âûäåëèòü ôàêòî-
ðû, ñïîñîáñòâóþùèå èõ óìåíüøåíèþ èëè óâåëè÷åíèþ.  

Àíàëèç õàðàêòåðèñòèê, ïðèñóùèõ ðàçëè÷íûì òèïàì òðàíñàêöèé, ñòàë ïåðâûì 
íåîáõîäèìûì øàãîì íà ïóòè îïåðàöèîíàëèçàöèè TCE. Ýòîò àíàëèç, ïðîäåëàííûé 
Óèëüÿìñîíîì â ðàáîòàõ 1970-õ ãã., ïîçâîëèë âûÿâèòü êëþ÷åâûå äåòåðìèíàíòû, çà-
äàþùèå óðîâåíü è ñòðóêòóðó òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê. Ñäåëêè, êàê îí ïîêàçàë, ìî-
ãóò îòëè÷àòüñÿ äðóã îò äðóãà â òðåõ âàæíåéøèõ îòíîøåíèÿõ – ïî ñòåïåíè íåîïðåäå-
ëåííîñòè, ïîâòîðÿåìîñòè è ñïåöèôè÷íîñòè. Îíè ìîãóò áûòü: 1) ñëàáî èëè ñèëüíî çàâè-
ñÿùèìè îò áóäóùèõ íåïðåäñêàçóåìûõ ñîáûòèé; 2) ìèìîëåòíûìè èëè äëèòåëüíûìè, 
îäíîêðàòíûìè èëè ðåãóëÿðíî ïîâòîðÿþùèìèñÿ; 3) îáùèìè è ñïåöèôè÷åñêèìè (êà-
ñàòüñÿ ñòàíäàðòíûõ èëè óíèêàëüíûõ àêòèâîâ). ×åì áîëåå îáùåé, êðàòêîñðî÷íîé è 
îäíîçíà÷íîé ÿâëÿåòñÿ ñäåëêà, òåì íèæå òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè è òåì ìåíüøå 
îñíîâàíèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ óñòîé÷èâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó åå ó÷àñò-
íèêàìè. Íàïðîòèâ, ÷åì áîëåå ñïåöèôè÷åñêèé, ïîâòîðÿþùèéñÿ è íåîïðåäåëåííûé õà-
ðàêòåð îíà èìååò, òåì âûøå òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè è òåì ñèëüíåå ñòèìóëû ê óñ-
òàíîâëåíèþ äîëãîâðåìåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ñïîñîáñòâóþùåãî èõ 
ýêîíîìèè. Ïåðâîíà÷àëüíî ýòîò âûâîä áûë ñôîðìóëèðîâàí Óèëüÿìñîíîì êàê ÷èñòî 
òåîðåòè÷åñêèé, íî ïîçäíåå ïîëó÷èë âñåñòîðîííåå ýìïèðè÷åñêîå îáîñíîâàíèå.  
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Êàê æå áàçîâûå õàðàêòåðèñòèêè ñäåëîê êîððåëèðóþò ñ âåëè÷èíîé òðàíñàêöè-
îííûõ èçäåðæåê?  

1. Íåîïðåäåëåííîñòü. Íåîïðåäåëåííîñòü ñâÿçàíà ñ áóäóùèìè èçìåíåíèÿìè âî 
âíåøíåé ñðåäå, íàñòóïëåíèå êîòîðûõ íåâîçìîæíî ïðåäâèäåòü â ìîìåíò çàêëþ÷åíèÿ 
ñäåëêè è êîòîðûå ìîãóò ïîòðåáîâàòü àäàïòàöèè ê íîâûì óñëîâèÿì. Ïðîáëåìó àäàï-
òàöèè Óèëüÿìñîí õàðàêòåðèçóåò êàê öåíòðàëüíóþ ïðîáëåìó ýêîíîìè÷åñêîãî è, â 
ïåðâóþ î÷åðåäü, èíñòèòóöèîíàëüíîãî àíàëèçà, îòìå÷àÿ, ÷òî â ñòàöèîíàðíîé ñðåäå 
âîïðîñ î ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâàõ òåõ èëè èíûõ èíñòèòóòîâ áûë áû ëèøåí 
ñìûñëà: «…âîïðîñ î âûáîðå ìåæäó ðûíêîì è âíóòðåííåé îðãàíèçàöèåé ïðèîáðåòàåò 
çíà÷åíèå òîëüêî òîãäà, êîãäà âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü â îñóùåñòâëåíèè íåçàïðîãðàììè-
ðîâàííîé àäàïòàöèè» [55, p. 113]. 

TCE èñõîäèò èç ðàçãðàíè÷åíèÿ äâóõ âèäîâ àäàïòàöèè [62, p. 277–279] – àâòî-
íîìíîé (êîãäà âûãîäíåå, ÷òîáû ðåøåíèÿ î ïðèñïîñîáëåíèè ê èçìåíèâøèìñÿ óñëîâèÿì 
êàæäûé èç ó÷àñòíèêîâ ïðèíèìàë ñàìîñòîÿòåëüíî) è ñêîîðäèíèðîâàííîé (êîãäà âû-
ãîäíåå, ÷òîáû ðåøåíèÿ î ïðèñïîñîáëåíèè ê èçìåíèâøèìñÿ óñëîâèÿì ïðèíèìàëèñü èìè 
íà ñîãëàñîâàííîé îñíîâå). Àâòîíîìíàÿ è ñêîîðäèíèðîâàííàÿ àäàïòàöèÿ ñâÿçàíû ñ íå-
îïðåäåëåííîñòüþ ðàçíîãî òèïà, ïðåäïîëàãàþò ðàçíûå òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè è 
òðåáóþò äëÿ ñâîåãî îñóùåñòâëåíèÿ ðàçíûõ ôîðì îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Òàê, åñëè äëÿ ðåàëèçàöèè àâòîíîìíîé àäàïòàöèè áîëüøå ïîäõîäèò ðûíîê, 
òî äëÿ ñêîîðäèíèðîâàííîé – èåðàðõè÷åñêèå ñòðóêòóðû òèïà ôèðìû. Ïåðåõîä îò àâòî-
íîìíîé ê ñêîîðäèíèðîâàííîé àäàïòàöèè îçíà÷àåò ðåçêèé ðîñò òðàíñàêöèîííûõ èç-
äåðæåê. Íåîáõîäèìîñòü â íåé çàñòàâëÿåò ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ ëèáî ïûòàòüñÿ ñî-
ñòàâëÿòü áîëåå äåòàëüíûå êîíòðàêòû, îãîâàðèâàþùèå îáÿçàííîñòè ñòîðîí ïðè íà-
ñòóïëåíèè òåõ èëè èíûõ âîçìîæíûõ ñîáûòèé, ëèáî îòîäâèãàòü êîíêðåòèçàöèþ ìíîãèõ 
ïóíêòîâ ñäåëêè íà áóäóùåå, êîãäà ñèòóàöèÿ ïðîÿñíèòñÿ. Îäíàêî èñïîëüçîâàíèå ñâåðõ-
äåòàëèçèðîâàííûõ êîíòðàêòîâ ñîïðÿæåíî ñ áîëüøèìè èçäåðæêàìè ïî èõ ñîñòàâëåíèþ 
è ïîñëåäóþùåé èíòåðïðåòàöèè, òîãäà êàê èñïîëüçîâàíèå êîíòðàêòîâ ñ ìíîãî÷èñëåí-
íûìè îòêðûòûìè ïîçèöèÿìè – ñ ðèñêîì ïîñòêîíòðàêòíîãî îïïîðòóíèçìà, êîãäà êòî-
ëèáî èç ó÷àñòíèêîâ ìîæåò îòêàçàòüñÿ îò ñâîèõ ïåðâîíà÷àëüíûõ íàìåðåíèé, óáåäèâ-
øèñü, ÷òî â íîâûõ óñëîâèÿõ ýòî ïåðåñòàëî áûòü äëÿ íåãî âûãîäíûì. 

2. Ðåãóëÿðíîñòü è äëèòåëüíîñòü. ×àñòîòà ýêîíîìè÷åñêèõ êîíòàêòîâ âàæíà â 
äâóõ îòíîøåíèÿõ. Âî-ïåðâûõ, êîãäà ñäåëêà ìåæäó îäíèìè è òåìè æå ïàðòíåðàìè ïî-
âòîðÿåòñÿ ðåãóëÿðíî è/èëè åå èñïîëíåíèå òðåáóåò, ÷òîáû îíè íàõîäèëèñü â ïîñòîÿííîì 
òåñíîì êîíòàêòå, ó êàæäîãî èç íèõ ïîÿâëÿþòñÿ ñòèìóëû ê èíâåñòèðîâàíèþ â ñîáñò-
âåííóþ ðåïóòàöèþ. Âîçíèêàþùåå òàêèì îáðàçîì âçàèìíîå äîâåðèå îáëåã÷àåò äàëü-
íåéøåå âçàèìîäåéñòâèå. Âî-âòîðûõ, ëþáàÿ òðàíñàêöèÿ òðåáóåò îïðåäåëåííûõ «ñòàð-
òîâûõ» èçäåðæåê, ñâÿçàííûõ ñ åå ðàçðàáîòêîé è îôîðìëåíèåì (setup costs). Ïðè ðåãó-
ëÿðíî âîçîáíîâëÿþùåìñÿ âçàèìîäåéñòâèè ìåæäó ïîñòîÿííûìè ïàðòíåðàìè ýòè èç-
äåðæêè ðàñïðåäåëÿþòñÿ íà áîëüøåå ÷èñëî ñäåëîê, òàê ÷òî ñîâåðøåíèå êàæäîé èç 
íèõ îáõîäèòñÿ äåøåâëå [67, p. 7]. 

3. Ñïåöèôè÷íîñòü. Öåíòðàëüíîå ìåñòî â êîíöåïöèè Óèëüÿìñîíà çàíèìàåò ïî-
ñëåäíèé èç âûäåëåííûõ èì ôàêòîðîâ – ñòåïåíü ñïåöèôè÷íîñòè ñäåëîê. Õîòÿ äåëåíèå 
ðåñóðñîâ íà îáùèå è ñïåöèôè÷åñêèå èñïîëüçóåòñÿ â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè óæå äàâíî, 
îí áûë ïåðâûì, êòî îñîçíàë êëþ÷åâîå çíà÷åíèå ýòîãî ðàçãðàíè÷åíèÿ äëÿ òåîðèè ôèð-
ìû è øèðå – äëÿ èíñòèòóöèîíàëüíîãî àíàëèçà âîîáùå. Åñëè îáùèé ðåñóðñ ïðåäñòàâ-
ëÿåò èíòåðåñ äëÿ ìíîæåñòâà ïîëüçîâàòåëåé è åãî öåíà ìàëî çàâèñèò îò òîãî, ãäå îí èñ-
ïîëüçóåòñÿ (ïðèìåð – áåíçèí ñòàíäàðòíîé ìàðêè), òî ñïåöèôè÷åñêèé ðåñóðñ ïðèñïî-
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ñîáëåí ê óñëîâèÿì êîíêðåòíîé ñäåëêè è âíå íåå ïðåäñòàâëÿåò ìåíüøóþ, èíîãäà äàæå 
íóëåâóþ, öåííîñòü (ïðèìåð – ñòàíîê, ïðîèçâåäåííûé ïî èíäèâèäóàëüíîìó çàêàçó). 
Î ìåðå ñïåöèôè÷íîñòè àêòèâà ìîæíî ñóäèòü ïî òîìó, íàñêîëüêî ñîêðàòèëàñü áû åãî 
ýêîíîìè÷åñêàÿ öåííîñòü ïðè àëüòåðíàòèâíîì óïîòðåáëåíèè (ñêàæåì, ïî êàêîé öåíå 
ôèðìå, çàêàçàâøåé óíèêàëüíûé ñòàíîê «ïîä ñåáÿ», óäàëîñü áû ïåðåïðîäàòü åãî íà 
ðûíêå). Â òåðìèíàõ Óèëüÿìñîíà ãëàâíîå îòëè÷èå îáùèõ àêòèâîâ îò ñïåöèôè÷åñêèõ 
ñîñòîèò â òîì, ÷òî åñëè ïåðâûå ëåãêî ïåðåîðèåíòèðóåìû (redeployable) íà äðóãèå 
öåëè è äðóãèõ ïîëüçîâàòåëåé, òî âòîðûå ïîääàþòñÿ òàêîé ïåðåîðèåíòàöèè òîëüêî ñ 
áîëüøèì ïîòåðÿìè èëè íå ïîääàþòñÿ åé âîîáùå.  

Ðàçðàáîòàííàÿ Óèëüÿìñîíîì êëàññèôèêàöèÿ ñïåöèôè÷åñêèõ àêòèâîâ èñõîäèò 
èç âûäåëåíèÿ øåñòè èõ îñíîâíûõ òèïîâ: 1) ñïåöèôè÷åñêèé ôèçè÷åñêèé êàïèòàë 
(îáîðóäîâàíèå è äðóãèå ìàòåðèàëüíûå àêòèâû, ïðèñïîñîáëåííûå ê ïîòðåáíîñòÿì 
èìåííî äàííîãî êîíêðåòíîãî ïîëüçîâàòåëÿ); 2) ñïåöèôè÷åñêèé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë 
(ðàñïðîñòðàíåííûé ïðèìåð – âíóòðèôèðìåííàÿ ïîäãîòîâêà, íàäåëÿþùàÿ ðàáîòíè-
êîâ çíàíèÿìè è íàâûêàìè, êîòîðûå èìåþò öåííîñòü òîëüêî â òîé ôèðìå, ãäå îíè áû-
ëè ïîëó÷åíû); 3) ñïåöèôè÷åñêîå ìåñòîïîëîæåíèå, êîãäà äâà ñîïðÿæåííûõ ïðîèçâîäñò-
âà ðàñïîëàãàþòñÿ â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè, ÷òî îáåñïå÷èâàåò çíà÷èòåëüíóþ ýêî-
íîìèþ ðàñõîäîâ ïî òðàíñïîðòèðîâêå ïðîäóêöèè è õðàíåíèþ çàïàñîâ (êîãäà àëþìèíèå-
âûé çàâîä íàõîäèòñÿ ïîáëèçîñòè îò ãèäðîýëåêòðîñòàíöèè, ïîñòàâêè ýëåêòðîýíåðãèè 
îáõîäÿòñÿ åìó çíà÷èòåëüíî äåøåâëå, ÷åì êîãäà îí íàõîäèòñÿ âäàëè îò íåå); 4) öåëå-
âûå, èëè «ïðåäíàçíà÷åííûå» (dedicated), àêòèâû, êîòîðûå ñîçäàþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî 
ïîä êàêîãî-ëèáî êîíêðåòíîãî ïîêóïàòåëÿ (ïðè îòñóòñòâèè ñïðîñà ñ åãî ñòîðîíû ïðî-
äóêöèþ, êîòîðàÿ èçãîòàâëèâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ýòèõ àêòèâîâ, áûëî áû íåâîçìîæíî 
ðåàëèçîâàòü, è ïîòîìó ïðîèçâîäèòåëü âîîáùå îòêàçàëñÿ áû îò èõ ñîçäàíèÿ); 5) òåìïî-
ðàëüíàÿ ñïåöèôè÷íîñòü, âîçíèêàþùàÿ òîãäà, êîãäà îïðåäåëåííûé íàáîð àêòèâîâ èñ-
ïîëüçóåòñÿ â ñòðîãî óñòàíîâëåííîé âðåìåííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, òàê ÷òî ðàçðûâ 
â êàêîì-ëèáî îäíîì çâåíå âëå÷åò çà ñîáîé ïðåêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâà â îñòàëüíûõ 
çâåíüÿõ; 6) ñïåöèôè÷íîñòü òîðãîâîé ìàðêè [62, p. 281]. Ýòà êëàññèôèêàöèÿ ïîëó÷èëà 
øèðîêîå ïðèçíàíèå è â íàñòîÿùåå âðåìÿ àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ êàê â òåîðåòè÷åñêèõ, 
òàê è ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ ïî òðàíñàêöèîííîé ýêîíîìèêå.  

Îäíà èç ãëàâíûõ òåîðåòè÷åñêèõ íîâàöèé Óèëüÿìñîíà çàêëþ÷àëàñü â ïðåäïîëî-
æåíèè, ÷òî âåëè÷èíà òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê äîëæíà áûòü ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíà 
ñòåïåíè ñïåöèôè÷íîñòè àêòèâîâ (íåçàâèñèìî îò êîíêðåòíîé ôîðìû åå ïðîÿâëåíèÿ). 
Îáúÿñíÿåòñÿ ýòî òåì, ÷òî ñïåöèôè÷åñêèå èíâåñòèöèè âûñòóïàþò êàòàëèçàòîðîì, 
ñïîñîáñòâóþùèì ðåçêîé àêòèâèçàöèè «òîðãà» (haggling) ïî ïîâîäó óñëîâèé ñäåëêè. 
Â îáùåì ñëó÷àå ìîæíî îæèäàòü, ÷òî èíòåíñèâíîñòü «òîðãà» (à ñëåäîâàòåëüíî, è âåëè-
÷èíà ñâÿçàííûõ ñ íèì ïîòåðü) áóäåò òåì âûøå, ÷åì áîëüøå ïîòåíöèàëüíûé âûèãðûø, 
êîòîðûé îí ìîæåò îáåñïå÷èòü, è ÷åì òðóäíåå ñìåíèòü ïàðòíåðà ïî ñäåëêå. Òðàíñàêöèè 
ñî ñïåöèôè÷åñêèìè àêòèâàìè îòâå÷àþò îáîèì ýòèì óñëîâèÿì, è èìåííî ïîýòîìó â 
àíàëèòè÷åñêîé ñõåìå Óèëüÿìñîíà èì îòâîäèòñÿ ðîëü ãëàâíîãî îáúÿñíÿþùåãî ôàêòîðà. 

Ñ îäíîé ñòîðîíû, èíâåñòèöèè â ñïåöèôè÷åñêèå àêòèâû ìîãóò ñëóæèòü èñòî÷-
íèêîì âíóøèòåëüíîãî «ïðèçà». Ðå÷ü èäåò î äîïîëíèòåëüíîì äîõîäå, êîòîðîãî ó÷àñòíè-
êè ñïåöèôè÷åñêîé ñäåëêè ëèøàòñÿ, åñëè ðåøàò âûéòè èç íåå: â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè 
çà íèì çàêðåïèëîñü íàçâàíèå «ïîääàþùåéñÿ ïðèñâîåíèþ êâàçèðåíòû» (appropriable 
quasi-rent) [26]. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, òàêèå ñäåëêè ïîäâåðæåíû âûñîêîìó ðèñêó ïåðå-
ðàñïðåäåëèòåëüíûõ êîíôëèêòîâ. Â óñëîâèÿõ âçàèìîçàâèñèìîñòè, ñêëàäûâàþùåéñÿ 
â ðåçóëüòàòå ñïåöèôè÷åñêèõ èíâåñòèöèé, âîçðàñòàåò âåðîÿòíîñòü óñòóïîê ñî ñòîðîíû 
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ïàðòíåðà, êîòîðîìó îêàçûâàåòñÿ âûãîäíåå îòêàçàòüñÿ îò ïóñòü äàæå çíà÷èòåëüíîé 
÷àñòè «ïðèçà» (ò.å. ïîääàþùåéñÿ ïðèñâîåíèþ êâàçèðåíòû), ÷åì â ðåçóëüòàòå ðàçðûâà 
îòíîøåíèé ëèøèòüñÿ åãî öåëèêîì.  

Îäíàêî âîçìîæíîñòè äëÿ áîðüáû çà ïðèñâîåíèå êâàçèðåíòû âîçíèêàþò òîëüêî 
íà ïîñòêîíòðàêòíîé ñòàäèè – òîãäà, êîãäà èíâåñòèöèè â ñïåöèôè÷åñêèå àêòèâû óæå 
ïðîèçâåäåíû. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî «òîðã» ïî ïîâîäó ñäåëîê ñî ñïåöèôè÷åñêèìè àêòèâà-
ìè íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ñòàäèåé èõ çàêëþ÷åíèÿ (ex ante), íî ìîæåò âîçîáíîâëÿòüñÿ 
âíîâü è âíîâü íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïåðèîäà èõ äåéñòâèÿ (ex post). È õîòÿ ñ òî÷êè 
çðåíèÿ îáùåñòâà îí ïîëíîñòüþ êîíòðïðîäóêòèâåí, ïîñêîëüêó ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ÷èñ-
òóþ ðàñòðàòó ðåñóðñîâ, èçáåæàòü åãî íå óäàåòñÿ, òàê êàê ÷àñòíûå êðàòêîñðî÷íûå èí-
òåðåñû çàñòàâëÿþò ó÷àñòíèêîâ ñïåöèôè÷åñêèõ òðàíñàêöèé èñïîëüçîâàòü ëþáûå äîñ-
òóïíûå ñðåäñòâà äëÿ ìàêñèìèçàöèè äîñòàþùåéñÿ èì äîëè êâàçèðåíòû [55, p. 115].  

Óèëüÿìñîí ïåðâûì îáðàòèë âíèìàíèå íà ýòîò òèï ïîñòêîíòðàêòíîãî îïïîðòóíè-
ñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, âîçíèêàþùåãî ïðè èñïîëüçîâàíèè ñïåöèôè÷åñêèõ àêòèâîâ17. 
Äëÿ åãî îáîçíà÷åíèÿ îí èñïîëüçîâàë òåðìèí «âûìîãàòåëüñòâî» (hold up), ïîñêîëüêó 
ïðè òàêèõ ñäåëêàõ ó êàæäîé èç ñòîðîí ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü «âûìîãàòü» äîõîä 
îò ïðîèçâåäåííûõ ñïåöèôè÷åñêèõ èíâåñòèöèé, óãðîæàÿ ïðîòèâíîé ñòîðîíå ðàçðûâîì 
îòíîøåíèé, åñëè òà îòêàæåòñÿ ïîéòè íà óñòóïêè (ñ ýòîé öåëüþ ìîãóò âûäâèãàòüñÿ 
òðåáîâàíèÿ î ïåðåñìîòðå öåíû ïðèîáðåòàåìîé ïðîäóêöèè, ïîâûøåíèè åå êà÷åñòâà, 
èçìåíåíèè ãðàôèêà ïîñòàâîê è ò.ä.). Îòñþäà – ðåçêèé ðîñò èçäåðæåê, ñâÿçàííûõ ñ 
ïîäãîòîâêîé ñïåöèôè÷åñêèõ òðàíñàêöèé, êîíòðîëåì çà èõ èñïîëíåíèåì, à òàêæå ïðå-
äîòâðàùåíèåì âîçìîæíûõ êîíôëèêòîâ â ñâÿçè ñ ïîïûòêàìè ïåðåñìîòðà èõ óñëîâèé.  

Äàæå êîãäà «âûìîãàòåëüñòâî» îñòàåòñÿ òîëüêî âîçìîæíîñòüþ, îíî îêàçûâàåòñÿ 
ñîïðÿæåíî ñ ðåàëüíûìè ïîòåðÿìè. Âî-ïåðâûõ, óãðîçà «âûìîãàòåëüñòâà» ïîäðûâàåò 
ñòèìóëû ê èíâåñòèðîâàíèþ â ñïåöèôè÷åñêèå àêòèâû. Ðàöèîíàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå 
àãåíòû ñòàíóò èíâåñòèðîâàòü â íèõ òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè áóäóò óâåðåíû, ÷òî äî-
õîä, íà êîòîðûé îíè èçíà÷àëüíî ðàññ÷èòûâàëè, íå áóäåò âïîñëåäñòâèè ïðèñâîåí ïàðò-
íåðîì ïî ñäåëêå. Âî-âòîðûõ, ÷òîáû çàñòðàõîâàòü ñåáÿ îò îïàñíîñòè «âûìîãàòåëüñòâà», 
îíè, êàê ìîæíî îæèäàòü, áóäóò ðàçðàáàòûâàòü è ïðåäïðèíèìàòü ðàçëè÷íûå ìåðû 
ïðåäîñòîðîæíîñòè. ×àùå âñåãî ñäåëêè ñî ñïåöèôè÷åñêèìè àêòèâàìè òðåáóþò ïðîäó-
ìàííûõ, èíîãäà âåñüìà äîðîãîñòîÿùèõ ìåð ïî çàùèòå èíòåðåñîâ åå ó÷àñòíèêîâ. Ñàìîé 
ðàäèêàëüíîé ôîðìîé çàùèòû îò «âûìîãàòåëüñòâà» îêàçûâàåòñÿ âåðòèêàëüíàÿ èíòå-
ãðàöèÿ, ò.å. îáúåäèíåíèå èíòåðñïåöèôè÷åñêèõ àêòèâîâ ïîä îáùèì êîíòðîëåì. Ýòî äàåò 
âîçìîæíîñòü óïðàâëÿòü èìè ïîñðåäñòâîì ïðèêàçîâ, ïîëíîñòüþ èçáåãàÿ äîðîãîñòîÿùåãî 
äâóñòîðîííåãî «òîðãà» [55, p. 114–115]. Ñîãëàñíî Óèëüÿìñîíó, â êîíå÷íîì ñ÷åòå ñàì 
ôàêò ñóùåñòâîâàíèÿ ôèðì îáúÿñíÿåòñÿ èìåííî ýòèì – ïðåèìóùåñòâàìè, êîòîðûìè 
îáëàäàåò «èåðàðõèÿ» ïî ñðàâíåíèþ ñ ðûíêîì ñ òî÷êè çðåíèÿ çàùèòû ñïåöèôè÷åñêèõ 
èíâåñòèöèé îò «âûìîãàòåëüñòâà».  

Íî êàêèì îáðàçîì èíâåñòèöèè â ñïåöèôè÷åñêèå àêòèâû ñîçäàþò ïî÷âó äëÿ âîç-
íèêíîâåíèÿ «âûìîãàòåëüñòâà»? Îòâå÷àÿ íà ýòîò âîïðîñ, Óèëüÿìñîí ïîêàçàë, ÷òî îíè 
íàäåëÿþò ó÷àñòíèêîâ ñäåëêè ìîíîïîëüíîé âëàñòüþ ïî îòíîøåíèþ äðóã ê äðóãó. Âîç-
íèêàåò ñèòóàöèÿ, êîòîðóþ îí îïðåäåëèë êàê ñèòóàöèþ «äâóñòîðîííåé çàâèñèìîñòè» 
(bilateral dependency). Èíâåñòèöèè â ñïåöèôè÷åñêèå àêòèâû ôàêòè÷åñêè «çàïèðàþò» 

                                                
17 Àêöåíò íà ïîñòêîíòðàêòíîì îïïîðòóíèçìå ðåçêî îòëè÷àåò TCE îò àëüòåðíàòèâíûõ 

òåîðèé ôèðìû, ãäå àêöåíò äåëàåòñÿ íà ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ äîêîíòðàêòíîãî îïïîðòóíèçìà è 
ãäå ïðîöåññ ðåàëèçàöèè ñäåëîê, åñëè èõ óäàåòñÿ çàêëþ÷èòü, ïðåäïîëàãàåòñÿ ÷èñòî ìåõà-
íè÷åñêèì, íå îòêëîíÿþùèìñÿ îò ïåðâîíà÷àëüíî ñîãëàñîâàííûõ óñëîâèé. 
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ïðåäïðèíÿâøåãî èõ àãåíòà â ñäåëêó ñ äàííûì ïàðòíåðîì. Åñëè äî ýòîãî ó íåãî áûë 
âûáîð ñðåäè äîñòàòî÷íî áîëüøîãî ÷èñëà ðàâíîöåííûõ êîíòðàãåíòîâ, òî òåïåðü èõ 
êðóã ñóæàåòñÿ äî îäíîãî. Ðàçðûâ îòíîøåíèé ñòàíîâèòñÿ ðàâíîçíà÷åí ïîòåðå êàïèòàëà, 
âîïëîùåííîãî â ñïåöèôè÷åñêèõ àêòèâàõ, òàê êàê îíè ïîäñòðîåíû ïîä çàïðîñû èìåííî 
äàííîãî ïàðòíåðà è èìåþò ìàëóþ ýêîíîìè÷åñêóþ öåííîñòü äëÿ âñåõ îñòàëüíûõ.  

Ïðåâðàùåíèå èñõîäíîé êîíêóðåíòíîé ñèòóàöèè â êîíå÷íóþ íåêîíêóðåíòíóþ 
áûëî íàçâàíî Óèëüÿìñîíîì «Ôóíäàìåíòàëüíîé òðàíñôîðìàöèåé» [59, ch. 2, 9, 13; 4, 
ãë. 2, 9, 13]. Îòêðûòèå èì ýòîãî ôåíîìåíà ìîæíî îöåíèòü êàê êðóïíîå íàó÷íîå äîñ-
òèæåíèå. Ôóíäàìåíòàëüíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî èíâåñòèöèè â ñïåöèôè÷å-
ñêèå àêòèâû ñïîñîáíû ñàìè ïî ñåáå, áåç êàêîãî-ëèáî ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëü-
ñòâà èëè ìîíîïîëèñòè÷åñêîãî ñãîâîðà ïåðåñòðàèâàòü ðûíî÷íóþ ñðåäó. Â ðåçóëüòàòå 
ðåàëüíûå ýêîíîìèêè îêàçûâàþòñÿ â íåñðàâíåííî áîëüøåé ñòåïåíè íàñûùåíû äâóñòî-
ðîííèìè ìîíîïîëèÿìè, ÷åì ýòî ïðåäñòàâëÿëîñü â òðàäèöèîííîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè.  

Îäíàêî äâóñòîðîííèå ìîíîïîëèè – ýòî õîðîøî èçâåñòíûé ïðèìåð «ïðîâàëîâ 
ðûíêà». Êàê æå ó÷àñòíèêàì ñïåöèôè÷åñêèõ òðàíñàêöèé óäàåòñÿ åñëè íå èçáåãàòü, òî, 
ïî êðàéíåé ìåðå, ñóùåñòâåííî ñìÿã÷àòü ñâÿçàííûå ñ íèìè ïîòåðè â ýôôåêòèâíîñòè? 
Îòâåò ñîäåðæèòñÿ â óèëüÿìñîíîâñêîé êîíöåïöèè «ðåãóëÿòèâíûõ ñòðóêòóð», ñîñòàâëÿ-
þùåé àíàëèòè÷åñêîå ÿäðî TCE. 

 
Òèïîëîãèÿ ðåãóëÿòèâíûõ ñòðóêòóð 

 
Ìíîæåñòâåííîñòü òèïîâ ñäåëîê ïðåäïîëàãàåò ìíîæåñòâåííîñòü ìåõàíèçìîâ óï-

ðàâëåíèÿ èìè. Âêëàä Óèëüÿìñîíà â òåîðåòè÷åñêîå îñìûñëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ïðè-
ðîäû ýòèõ ìåõàíèçìîâ áûë îïðåäåëÿþùèì.  

Â TCE ðàçëè÷àþòñÿ òðè êðóïíûõ êëàññà ðåãóëÿòèâíûõ ñòðóêòóð – ðûíîê; èå-
ðàðõèÿ (ôèðìà); «ãèáðèäû». Äëÿ ðûíêà õàðàêòåðåí äåöåíòðàëèçîâàííûé, äëÿ ôèðì – 
öåíòðàëèçîâàííûé, à äëÿ ãèáðèäîâ – ïîëóöåíòðàëèçîâàííûé ïîðÿäîê ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèé. Âûäåëåíèå îñîáîãî ïðîìåæóòî÷íîãî ñëó÷àÿ – ãèáðèäíûõ îðãàíèçàöèîííûõ 
ôîðì – ñòàëî ÷ðåçâû÷àéíî âàæíûì øàãîì â ðàçâèòèè òðàíñàêöèîííîãî ïîäõîäà, ïðî-
äåìîíñòðèðîâàâøèì, ÷òî ìèð îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì íàìíîãî áîãà÷å, ÷åì áûëî ïðè-
íÿòî äóìàòü, è íå èñ÷åðïûâàåòñÿ ïðîñòåéøåé äèõîòîìèåé «ðûíîê – èåðàðõèÿ».  

Ïîä «ãèáðèäàìè» Óèëüÿìñîí ïðåäëîæèë ïîíèìàòü ïîëóàâòîíîìíûå ôîðìû îð-
ãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîìåæóòî÷íûå ìåæäó ðûíêîì è èåðàðõèåé, 
òàêèå êàê äîëãîñðî÷íàÿ êîíòðàêòàöèÿ, ôðàí÷àéçèíã, âåí÷óðíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ðåãóëè-
ðóåìûå êîìïàíèè, áèçíåñ-ãðóïïû è ò.ï. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ãèáðèäíûå ñòðóêòóðû íå 
îáëàäàþò ïîëíîé àâòîíîìèåé, êàêîé ðàñïîëàãàþò íåçàâèñèìûå ðûíî÷íûå àãåíòû, íî, ñ 
äðóãîé, â íèõ îòñóòñòâóåò ñèñòåìà àäìèíèñòðàòèâíîãî êîíòðîëÿ, ïðèñóùàÿ ôèðìàì. 
Èõ äåÿòåëüíîñòü ïðîòåêàåò â ðàìêàõ îïðåäåëåííûõ âåðòèêàëüíûõ îãðàíè÷åíèé, íàáîð 
êîòîðûõ ìîæåò âàðüèðîâàòüñÿ â äîñòàòî÷íî øèðîêèõ ïðåäåëàõ. Îðãàíèçàöèîííàÿ 
ôîðìà, âîçíèêàþùàÿ â ðåçóëüòàòå òàêîé ÷àñòè÷íîé âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè, ÿâ-
ëÿåòñÿ ãèáðèäíîé: åå òðóäíî íàçâàòü ôèðìîé, ïîñêîëüêó þðèäè÷åñêàÿ ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòü ïàðòíåðîâ ñîõðàíÿåòñÿ, íî è íåëüçÿ îòíåñòè ê ÷èñòîìó ðûíêó, ïîñêîëüêó â íåé 
óæå ïðèñóòñòâóþò ýëåìåíòû êîíòðîëÿ è ïîä÷èíåíèÿ. 

Èìåííî â êîíòåêñòå èçó÷åíèÿ ãèáðèäíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì Óèëüÿìñîíîì 
áûëî ââåäåíî ïîíÿòèå «çàñëóæèâàþùèõ äîâåðèÿ (äîñòîâåðíûõ) îáÿçàòåëüñòâ» (credi-
ble commitments). Èäåÿ äîñòîâåðíûõ îáÿçàòåëüñòâ îêàçàëàñü èñêëþ÷èòåëüíî ïðîäóê-
òèâíîé, ïîðîäèâ îãðîìíûé ïîòîê èññëåäîâàíèé. Òåìà ðàçíîîáðàçíûõ ìåõàíèçìîâ, ïðè-
çâàííûõ îáåñïå÷èâàòü íàäåæíîñòü èñïîëíåíèÿ êîíòðàêòíûõ îáÿçàòåëüñòâ, ñòàëà îäíîé 
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èç íàèáîëåå ïîïóëÿðíûõ è àêòèâíî ðàçðàáàòûâàåìûõ â ñîâðåìåííîì èíñòèòóöèîíàëü-
íîì àíàëèçå.  

Êàçàëîñü áû, èíäèâèäû, ñêëîííûå ê îïïîðòóíèçìó, äîëæíû îòíîñèòüñÿ ê ñîáñò-
âåííûì îáåùàíèÿì êàê ê ïóñòûì ñëîâàì, íè÷åãî íå ìåíÿþùèì â èõ ïëàíàõ è äåéñò-
âèÿõ. Îäíàêî, êàê ïðîäåìîíñòðèðîâàë Óèëüÿìñîí, ñóùåñòâóåò íåìàëî èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ ìåõàíèçìîâ, ñïîñîáíûõ ïðåâðàùàòü «ïðîñòî» îáåùàíèÿ â «îáÿçàòåëüñòâà, 
çàñëóæèâàþùèå äîâåðèÿ». Ê èõ ÷èñëó îòíîñÿòñÿ îáìåí «çàëîæíèêàìè», ïðåäîñòàâëå-
íèå îáåñïå÷åíèÿ, çàáîòà î ïîääåðæàíèè ðåïóòàöèè, ïóáëè÷íûå çàÿâëåíèÿ î âçÿòûõ íà 
ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâàõ è ìíîãîå äðóãîå18. (Åñëè, ñêàæåì, èíôîðìàöèÿ î íåâûïîëíåí-
íûõ îáåùàíèÿõ ñðàçó ñòàíîâèòñÿ îáùèì äîñòîÿíèåì, òî óãðîçà ïîòåðè ðåïóòàöèè áóäåò 
ñäåðæèâàòü ïîòåíöèàëüíûõ íàðóøèòåëåé, çàñòàâëÿÿ èõ «äåðæàòü ñëîâî».) Ýòè ìåõà-
íèçìû îáåñïå÷èâàþò òàêóþ ïåðåíàñòðîéêó ñòèìóëîâ, ïðè êîòîðîé èíäèâèäû îêàçû-
âàþòñÿ çàèíòåðåñîâàíû â âûïîëíåíèè ïðèíÿòûõ îáÿçàòåëüñòâ, à ó îêðóæàþùèõ ïîÿâ-
ëÿþòñÿ îñíîâàíèÿ èì äîâåðÿòü. Ñîãëàñíî Óèëüÿìñîíó, îáìåí äîñòîâåðíûìè îáÿçàòåëü-
ñòâàìè ÿâëÿåòñÿ òîé îñíîâîé, íà êîòîðîé ñòðîèòñÿ ôóíêöèîíèðîâàíèå ãèáðèäíûõ îð-
ãàíèçàöèîííûõ ôîðì.  

Êàêîâû æå îòëè÷èòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè àëüòåðíàòèâíûõ ìåõàíèçìîâ óïðàâ-
ëåíèÿ ñäåëêàìè – ðûíêà, ãèáðèäîâ è ôèðì? Ïðåäïðèíÿòûé Óèëüÿìñîíîì ñðàâíèòåëü-
íûé àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî ðàçëè÷èÿ ìåæäó íèìè ñâîäÿòñÿ ê òðåì ãëàâíûì ïóíêòàì: 
ìîùíîñòü ñòèìóëîâ; âîçìîæíîñòè àäìèíèñòðàòèâíîãî êîíòðîëÿ; òèï èñïîëüçóåìûõ 
êîíòðàêòîâ.  

Ïåðâûå äâà èç ýòèõ îòëè÷èé ïðåäñòàâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî î÷åâèäíûìè. Ðûíêó 
ïðèñóùè ñòèìóëû âûñîêîé ìîùíîñòè, ïîñêîëüêó îí íàäåëÿåò àãåíòîâ ïðàâàìè íà 
îñòàòî÷íûé äîõîä, òîãäà êàê äëÿ ôèðì õàðàêòåðíû ñòèìóëû ìàëîé ìîùíîñòè, ïî-
ñêîëüêó âîçíàãðàæäåíèå çàíÿòûõ â íèõ íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ, êàê ïðàâèëî, ôèêñè-
ðîâàíî. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ïðåèìóùåñòâà íàõîäÿòñÿ íà ñòîðîíå ðûíêà. Îäíàêî 
âíóòðèôèðìåííûé àäìèíèñòðàòèâíûé êîíòðîëü ïîçâîëÿåò èçáåãàòü ïîòåðü îò «òîðãà» 
(êîòîðûå â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ ìîãóò äîñòèãàòü îãðîìíîé âåëè÷èíû), îáëåã÷àÿ òåì ñà-
ìûì ñêîîðäèíèðîâàííóþ àäàïòàöèþ ê íåïðåäâèäåííûì èçìåíåíèÿì. Ñ ýòîé òî÷êè 
çðåíèÿ ïðåèìóùåñòâà íàõîäÿòñÿ íà ñòîðîíå ôèðì. «Ãèáðèäû» ïî îáîèì ïàðàìåòðàì 
çàíèìàþò ïðîìåæóòî÷íîå ïîëîæåíèå: ïðèñóùèå èì ñòèìóëû ñëàáåå, ÷åì íà ðûíêå, 
íî ñèëüíåå, ÷åì â ôèðìàõ; âîçìîæíîñòè ïî èñïîëüçîâàíèþ àäìèíèñòðàòèâíîãî êîíò-
ðîëÿ â èõ ðàìêàõ øèðå, ÷åì íà ðûíêå, íî ýæå, ÷åì âíóòðè ôèðì.  

Ãîðàçäî ìåíåå î÷åâèäíû ðàçëè÷èÿ, êîòîðûå ïðîñëåæèâàþòñÿ â êîíòðàêòíûõ 
õàðàêòåðèñòèêàõ àëüòåðíàòèâíûõ ðåãóëÿòèâíûõ ñòðóêòóð. Äî Óèëüÿìñîíà ñàì âîï-
ðîñ î êîíòðàêòíîé ïðèðîäå òåõ èëè èíûõ ôîðì îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ôàêòè÷åñêè âûïàäàë èç ïîëÿ çðåíèÿ ýêîíîìèñòîâ. Âêëàä, âíåñåííûé èì â ðàç-
ðàáîòêó è óòâåðæäåíèå êîíòðàêòíîãî ïîäõîäà ê èçó÷åíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé, 
òðóäíî ïåðåîöåíèòü. Èìåííî åìó ïðèíàäëåæèò îñíîâíàÿ çàñëóãà â òîì, ÷òî îïèñàíèå 
ñîöèàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé â êîíòðàêòíûõ òåðìèíàõ âîñïðèíèìàåòñÿ ñåãîäíÿ – ïðè-
÷åì íå òîëüêî ýêîíîìèñòàìè, íî è ñîöèîëîãàìè, è ïîëèòîëîãàìè – êàê íå÷òî åñòåñò-
âåííîå è ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùååñÿ. 

Îòòàëêèâàÿñü îò èäåé àìåðèêàíñêîãî ïðàâîâåäà ß. Ìàêíåéëà, Óèëüÿìñîí ïî-
êàçàë, ÷òî âñå ìíîãîîáðàçèå êîíòðàêòíûõ óñòàíîâëåíèé ìîæíî ñâåñòè ê íåñêîëüêèì 

                                                
18 Îäèí èç òàêèõ ìåõàíèçìîâ – ìîäåëü çàëîæíèêà – áûë ïîäðîáíî ïðîàíàëèçèðîâàí ñà-

ìèì Óèëüÿìñîíîì [59, ch. 7–8; 4, ãë. 7–8]. 
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îñíîâíûì ðàçíîâèäíîñòÿì. Îí âûäåëèë òðè àëüòåðíàòèâíûõ ðåæèìà êîíòðàêòíîãî 
ïðàâà, êàæäûé èç êîòîðûõ èìååò ñâîþ ïðåèìóùåñòâåííóþ îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ [58].  

Êëàññè÷åñêèé êîíòðàêò. Â ñëó÷àå êëàññè÷åñêîãî êîíòðàêòà îòíîøåíèÿ ìåæäó 
ó÷àñòíèêàìè ñòðîÿòñÿ êàê ðàçîâûå è êðàòêîñðî÷íûå. Îí ñîäåðæèò èñ÷åðïûâàþùèé 
ïåðå÷åíü âçàèìíûõ îáÿçàòåëüñòâ è ñ èõ âûïîëíåíèåì ïðåêðàùàåò ñóùåñòâîâàíèå 
(ñàìîëèêâèäèðóåòñÿ). Ëè÷íîñòü ïàðòíåðà íå èìååò çíà÷åíèÿ, òàê êàê ïðåäïîëàãàåòñÿ, 
÷òî â áóäóùåì îò åãî óñëóã âñåãäà ìîæíî áóäåò îòêàçàòüñÿ è áåç òðóäà íàéòè åìó 
àäåêâàòíóþ çàìåíó. Ôîðìàëüíûå óñëîâèÿ èìåþò â êëàññè÷åñêîì êîíòðàêòå ïåðåâåñ 
íàä íåôîðìàëüíûìè. Îòñòóïëåíèÿ îò îãîâîðåííûõ óñëîâèé íå äîïóñêàþòñÿ, çà íàðó-
øåíèÿ ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ ÷åòêî ïðîïèñàííûå ñàíêöèè, è âñå ñïîðû ðåøàþòñÿ ÷åðåç 
ñóä. Îñíîâíîé íåäîñòàòîê ðåæèìà êëàññè÷åñêîãî êîíòðàêòíîãî ïðàâà – íåãèáêîñòü; 
íåîáõîäèìîñòü àäàïòàöèè ê ìåíÿþùèìñÿ âíåøíèì óñëîâèÿì íå íàõîäèò â íåì ïðàê-
òè÷åñêè íèêàêîãî îòðàæåíèÿ.  

Íåîêëàññè÷åñêèé êîíòðàêò. Íåîêëàññè÷åñêèé êîíòðàêò ñòðîèòñÿ êàê ðàìêà, 
îôîðìëÿþùàÿ äëèòåëüíûå äåëîâûå îòíîøåíèÿ è îáëåã÷àþùàÿ èõ ïîääåðæàíèå. Îí 
èñïîëüçóåòñÿ â ñèòóàöèÿõ äâóñòîðîííåé çàâèñèìîñòè, êîãäà áåç ñåðüåçíûõ ïîòåðü íû-
íåøíåìó êîíòðàãåíòó îêàçûâàåòñÿ òðóäíî íàéòè àäåêâàòíóþ çàìåíó. Ëè÷íîñòü ïàðò-
íåðà ïðèîáðåòàåò çíà÷åíèå, íåôîðìàëüíûå óñëîâèÿ ïîëó÷àþò ïåðåâåñ íàä ôîðìàëü-
íûìè. Òàêîé êîíòðàêò 1) ó÷èòûâàåò âîçìîæíîñòü íåïðåäâèäåííûõ èçìåíåíèé, êîòîðûå 
ìîãóò ïîòðåáîâàòü àäàïòàöèè; 2) î÷åð÷èâàåò çîíó, â ïðåäåëàõ êîòîðîé äîïóñêàþòñÿ 
îòêëîíåíèÿ îò çàôèêñèðîâàííûõ â íåì óñëîâèé; 3) òðåáóåò îò ó÷àñòíèêîâ âçàèìíîãî 
ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè â ïåðèîä åãî äåéñòâèÿ; 4) ïðè âîçíèêíîâåíèè ñïîðîâ ïðåä-
ïîëàãàåò îáðàùåíèå íå â ñóä, à ê òðåòåéñêîìó ëèöó – àðáèòðó. Ñîãëàñíî Óèëüÿìñîíó, 
îñíîâó íåîêëàññè÷åñêîãî ðåæèìà êîíòðàêòíîãî ïðàâà ñîñòàâëÿåò äîêòðèíà «îïðàâäàí-
íîãî îòñòóïëåíèÿ» (excuse), êîòîðàÿ â óñòàíîâëåííûõ ïðåäåëàõ äîïóñêàåò îòêëîíåíèÿ 
îò óñëîâèé, çàôèêñèðîâàííûõ â ôîðìàëüíîì êîíòðàêòå. Ýòî äåëàåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû 
îáëåã÷èòü ó÷àñòíèêàì àäàïòàöèþ ê ïðîèñõîäÿùèì èçìåíåíèÿì. Ïîýòîìó ïðè âîçíèê-
íîâåíèè ñïîðîâ íîðìîé, íà êîòîðóþ ññûëàþòñÿ ñòîðîíû, ñëóæèò íå ïåðâîíà÷àëüíûé 
êîíòðàêò, à âñå îòíîøåíèÿ â öåëîì. Îäíàêî ãèáêîñòü íåîêëàññè÷åñêèõ êîíòðàêòîâ íå 
áåñïðåäåëüíà; çàùèòà îò îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, êîòîðóþ îíè îáåñïå÷èâàþò, 
íå âñåãäà áûâàåò äîñòàòî÷íî íàäåæíîé. Ïðè ðåçêîì èçìåíåíèè âíåøíèõ óñëîâèé ó 
ó÷àñòíèêîâ ïîÿâëÿþòñÿ ñòèìóëû ê òîìó, ÷òîáû ïûòàòüñÿ ïîëó÷àòü îäíîñòîðîííèå 
ïðåèìóùåñòâà, íàñòàèâàÿ íà âûïîëíåíèè «áóêâû» êîíòðàêòà â óùåðá åãî «äóõó». 

«Îòíîøåí÷åñêèé» êîíòðàêò. Îòíîøåí÷åñêèå êîíòðàêòû èñïîëüçóþòñÿ òîãäà, 
êîãäà âçàèìîçàâèñèìîñòü ìåæäó ó÷àñòíèêàìè äîñòèãàåò íàñòîëüêî âûñîêîãî óðîâíÿ, 
÷òî â ñëó÷àå ðàçðûâà îòíîøåíèé íèêîìó èç íèõ íå óäàëîñü áû íàéòè ðàâíîöåííîé 
çàìåíû. Ëè÷íîñòü ïàðòíåðà ïðèîáðåòàåò êðèòè÷åñêîå çíà÷åíèå, äîãîâîð îêîí÷àòåëüíî 
ïåðåñòàåò áûòü áåçëè÷íûì. Ìíîãèå âàæíåéøèå ïóíêòû íå ïîëó÷àþò äîêóìåíòàëüíîãî 
îôîðìëåíèÿ è îñòàþòñÿ íåÿâíûìè (èìïëèöèòíûìè). Èìåííî òàêèìè êîíòðàêòàìè ðå-
ãóëèðóþòñÿ äåëîâûå îòíîøåíèÿ âíóòðè ôèðì. Ïî Óèëüÿìñîíó, îòíîøåí÷åñêèé ðåæèì 
êîíòðàêòíîãî ïðàâà îïèðàåòñÿ íà äîêòðèíó «íåïîäñóäíîñòè» (forbearance), ñîãëàñíî 
êîòîðîé âíóòðèôèðìåííûå êîíôëèêòû íå ìîãóò áûòü ïðåäìåòîì ñóäåáíîãî ðàçáèðà-
òåëüñòâà. (Òàê, åñëè áû ïðè âîçíèêíîâåíèè ñïîðà ìåæäó äâóìÿ ïîäðàçäåëåíèÿìè êà-
êîé-ëèáî ôèðìû îäíî èç íèõ ïîïûòàëîñü îáðàòèòüñÿ ñ ñóäåáíûì èñêîì ê äðóãîìó, 
ñóä îòêëîíèë áû ýòîò èñê êàê íå îòíîñÿùèéñÿ ê ñôåðå åãî êîìïåòåíöèè.) Â ðåçóëüòàòå 
íà ñìåíó ñóäàì è àðáèòðàæó ïðèõîäèò ÷àñòíûé äâóñòîðîííèé ïîðÿäîê óëàæèâàíèÿ 
ðàçíîãëàñèé. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî âíóòðè èåðàðõèè âûñøåé ñóäåáíîé èíñòàíöèåé ñòà-
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íîâèòñÿ îíà ñàìà. Áëàãîäàðÿ îñîáîìó ïðàâîâîìó ñòàòóñó ôèðìû áîëüøèíñòâî êîíô-
ëèêòîâ âíóòðè íåå ðàçðåøàåòñÿ ïóòåì îáðàùåíèÿ ê àâòîðèòåòó âûñøåãî ìåíåäæ-
ìåíòà. Ýòî ñïîñîáñòâóåò áîëåå ýôôåêòèâíîé è áûñòðîé ñêîîðäèíèðîâàííîé àäàïòà-
öèè, êîòîðàÿ äîñòèãàåòñÿ àäìèíèñòðàòèâíûì ïóòåì, â îáõîä äëèòåëüíîãî è äîðîãîñòîÿ-
ùåãî «òîðãà», è ïðè êîòîðîé èñïîëüçóåòñÿ çíà÷èòåëüíî áîëüøèé îáúåì èíôîðìàöèè, 
íàêîïëåííûé ó÷àñòíèêàìè çà äëèòåëüíûé ïåðèîä âçàèìíîé «ïðèòèðêè» äðóã ê äðóãó19. 

Êàæäîìó ñïîñîáó îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñîîòâåòñòâóåò ñâîé 
îñîáûé ðåæèì êîíòðàêòíîãî ïðàâà: ðûíêó – êëàññè÷åñêèé, ãèáðèäíûì ôîðìàì – 
íåîêëàññè÷åñêèé, ôèðìàì – îòíîøåí÷åñêèé [58]. Â îáîáùåííîì âèäå ðåçóëüòàòû 
ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà àëüòåðíàòèâíûõ ðåãóëÿòèâíûõ ñòðóêòóð, ïðåäïðèíÿòîãî 
Óèëüÿìñîíîì, ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 2.  

Òàáëèöà 2. 
Îòëè÷èòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè ðûíî÷íûõ,  

ãèáðèäíûõ è èåðàðõè÷åñêèõ ðåãóëÿòèâíûõ ñòðóêòóð 

Ñïîñîáû îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Õàðàêòåðèñòèêè 

ðûíîê ãèáðèäû èåðàðõèÿ 

Èíñòðóìåíòû    

Èíòåíñèâíîñòü ñòèìóëîâ ++ + 0 

Âîçìîæíîñòè àäìèíèñòðàòèâíîãî 
êîíòðîëÿ 0 + ++ 

    

Õàðàêòåðèñòèêè äåÿòåëüíîñòè    

Àäàïòàöèÿ À (àâòîíîìíàÿ) ++ + 0 

Àäàïòàöèÿ Ñ (ñêîîðäèíèðîâàííàÿ) 0 + ++ 

    

Æåñòêîñòü êîíòðàêòíîãî ïðàâà ++ + 0 

Ïðèìå÷àíèå: ++ – ñèëüíûé ýôôåêò; + – ñðåäíèé ýôôåêò; 0 – ñëàáûé ýôôåêò. 

Èñòî÷íèê: [62, p. 281]. 
 
Êàê âèäíî èç ýòîé òàáëèöû, âñå îíè, ïî åãî îöåíêå, îáëàäàþò êàê ïðåèìóùå-

ñòâàìè, òàê è íåäîñòàòêàìè. Ýòî çíà÷èò, ÷òî ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ ëþáàÿ èç 
íèõ ìîæåò ñòàíîâèòüñÿ íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîé (äàþùåé íàèëó÷øèå ðåçóëüòàòû). 
Òàê, ãëàâíûé íåäîñòàòîê ðûíêîâ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíè ñòèìóëèðóþò àêòèâíûé 
«òîðã» ïî ïîâîäó óñëîâèé ñäåëêè, ïðè÷åì äëèòåëüíûå è äîðîãîñòîÿùèå ïåðåãîâîðû 
ìîãóò çàõîäèòü â òóïèê è çàêàí÷èâàòüñÿ íè÷åì. Â ôèðìàõ ýòè èçäåðæêè ìèíèìèçè-
ðóþòñÿ áëàãîäàðÿ âîçìîæíîñòè ïðåîäîëåâàòü ðàçíîãëàñèÿ â «ïðèêàçíîì» ïîðÿäêå – 
çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé. Îäíàêî âëàñòüþ ìîæíî çëîóïîòðåáëÿòü, 
è â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ ãëàâíûé íåäîñòàòîê èåðàðõè÷åñêèõ ñòðóêòóð. Ïîâåäåíèå àãåí-

                                                
19 Â ñâîèõ áîëåå ïîçäíèõ ðàáîòàõ Óèëüÿìñîí ïðàêòè÷åñêè ïåðåñòàåò ïîëüçîâàòüñÿ ïî-

íÿòèåì îòíîøåí÷åñêîãî êîíòðàêòà, îãðàíè÷èâàÿñü ññûëêàìè íà äîêòðèíó íåïîäñóäíîñòè. Îä-
íàêî îíî ïðîäîëæàåò àêòèâíî èñïîëüçîâàòüñÿ äðóãèìè èññëåäîâàòåëÿìè. 



54 ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÆÓÐÍÀË ÂØÝ  ¹ 1 
 

òîâ, îòâåòñòâåííûõ çà ïðèíÿòèå ðåøåíèé âíóòðè ôèðì, ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ âåðîÿò-
íîñòè áóäåò îòêëîíÿòüñÿ îò öåëåé îðãàíèçàöèè è íàïðàâëÿòüñÿ íà èçâëå÷åíèå ÷àñòíûõ 
âûãîä â óùåðá èíòåðåñàì äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ, èíûìè ñëîâàìè – ïðèîáðåòàòü ðåíòî-
îðèåíòèðîâàííûé õàðàêòåð20. Ýòè áþðîêðàòè÷åñêèå èçäåðæêè (îò êîòîðûõ ñâîáîäåí 
ðûíîê) íàðàñòàþò ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ ìàñøòàáîâ ôèðìû. Ãèáðèäíûå ñòðóêòóðû íà-
õîäÿòñÿ â îáîèõ îòíîøåíèÿõ íà ïîëïóòè ìåæäó ðûíêîì è ôèðìîé: áëàãîäàðÿ ÷àñ-
òè÷íûì îãðàíè÷åíèÿì íà ïîâåäåíèå ó÷àñòíèêîâ «òîðã» â íèõ óäåðæèâàåòñÿ â áîëåå 
óçêèõ ãðàíèöàõ, à áëàãîäàðÿ íåïîëíîé öåíòðàëèçàöèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé áþðîêðàòè-
÷åñêèå èçäåðæêè ñîõðàíÿþòñÿ íà îòíîñèòåëüíî óìåðåííîì óðîâíå.  

Ðàçëè÷èÿ ìåæäó àëüòåðíàòèâíûìè ðåãóëÿòèâíûìè ñòðóêòóðàìè ñ òî÷êè çðåíèÿ 
èíòåíñèâíîñòè ñòèìóëîâ, âîçìîæíîñòåé àäìèíèñòðàòèâíîãî êîíòðîëÿ è õàðàêòåðèñòèê 
êîíòðàêòíîãî ðåæèìà ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî èçäåðæêè, íåîáõîäèìûå äëÿ èõ ïîääåðæà-
íèÿ, òàêæå îêàçûâàþòñÿ íåîäèíàêîâûìè. Òàê, ïðè ðûíî÷íîì âçàèìîäåéñòâèè ó÷àñòíè-
êàì íå íóæíî ïðåäïðèíèìàòü êàêèõ-ëèáî ñïåöèàëüíûõ ìåð ïðåäîñòîðîæíîñòè, ïî-
ñêîëüêó äëÿ çàùèòû èõ èíòåðåñîâ óæå ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûé âíåøíèé 
(ñóäåáíûé) ìåõàíèçì èíôîðñìåíòà. Âçàèìîîòíîøåíèÿ â ðàìêàõ ãèáðèäíûõ ôîðì òðå-
áóþò îáìåíà «äîñòîâåðíûìè îáÿçàòåëüñòâàìè» è âûðàáîòêè ÷àñòíûõ ìåõàíèçìîâ êîíò-
ðîëÿ çà âîçìîæíûìè íàðóøåíèÿìè. Íàêîíåö, âçàèìîäåéñòâèå âíóòðè ôèðì ïðåäïîëà-
ãàåò ñîçäàíèå åùå áîëåå ãðîìîçäêîãî è äîðîãîñòîÿùåãî àäìèíèñòðàòèâíîãî àïïàðà-
òà, êîòîðûé ìîã áû âûïîëíÿòü ôóíêöèè êîíòðîëÿ, íàêàçàíèÿ íàðóøèòåëåé è óëàæè-
âàíèÿ êîíôëèêòîâ.  

 
Ïðèíöèï èçáèðàòåëüíîãî ñðîäñòâà 

 
Âàæíåéøèé âûâîä, ê êîòîðîìó ïðèõîäèò òåîðèÿ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê, 

ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñîåäèíåíèå ðàçëè÷íûõ òèïîâ òðàíñàêöèé ñ ðàçëè÷íûìè ìåõàíèç-
ìàìè óïðàâëåíèÿ èìè íå ÿâëÿåòñÿ ñëó÷àéíûì. Êàæäîìó êëàññó ñäåëîê ñîîòâåòñòâóåò 
îñîáûé êëàññ ðåãóëÿòèâíûõ ñòðóêòóð, îáåñïå÷èâàþùèõ èõ èñïîëíåíèå ñ íàèìåíüøèìè 
òðàíñàêöèîííûìè èçäåðæêàìè. Ýòîò âûâîä íàøåë îòðàæåíèå â âûäâèíóòîé Óèëüÿì-
ñîíîì «ãèïîòåçå äèôôåðåíöèðîâàííîé ñîñòûêîâêè» (discriminating alignment hypothe-
sis), ñîãëàñíî êîòîðîé «òðàíñàêöèè, ðàçëè÷àþùèåñÿ ïî ñâîèì õàðàêòåðèñòèêàì, ñî÷å-
òàþòñÿ ñ ðåãóëÿòèâíûìè ñòðóêòóðàìè, òàêæå ðàçëè÷àþùèìèñÿ ïî ñâîèì èçäåðæêàì 
è ñôåðàì êîìïåòåíöèè, ñòðîãî îïðåäåëåííûì (÷àùå âñåãî – îáåñïå÷èâàþùèì ýêîíî-
ìèþ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê) îáðàçîì» [62, p. 277].  

Ðûíîê ÿâëÿåòñÿ íàèëó÷øåé ðåãóëÿòèâíîé ñòðóêòóðîé ïî îòíîøåíèþ ê íåðåãó-
ëÿðíûì è ïîâòîðÿþùèìñÿ ñäåëêàì ïî ïîâîäó ñòàíäàðòíûõ (íåñïåöèôè÷åñêèõ) áëàã, 
ãèáðèäû – ïî îòíîøåíèþ ê íåðåãóëÿðíûì è ïîâòîðÿþùèìñÿ ñäåëêàì ïî ïîâîäó 
áëàã ñðåäíåé ñòåïåíè ñïåöèôè÷íîñòè, è, íàêîíåö, ôèðìû – ïî îòíîøåíèþ ê ïîâòî-
ðÿþùèìñÿ è íåïðåðûâíûì ñäåëêàì ïî ïîâîäó âûñîêîñïåöèôè÷åñêèõ (èäèîñèíêðà-
çè÷åñêèõ) áëàã: «…êîãäà ñïåöèôè÷íîñòü íèçêà, ïðåèìóùåñòâà íà ñòîðîíå ðûíêîâ, 
íî ïî ìåðå óãëóáëåíèÿ ñïåöèôè÷íîñòè àêòèâîâ ýòè ïðåèìóùåñòâà ñìåùàþòñÿ â ñòî-
ðîíó âíóòðåííåé îðãàíèçàöèè» [60, p. 73; 5, p. 169]. Â ðàáîòàõ Óèëüÿìñîíà äàåòñÿ ðàç-
âåðíóòîå îáúÿñíåíèå (êàê êîíöåïòóàëüíîå, òàê è ôàêòîëîãè÷åñêîå), ïî÷åìó ìåæäó òè-
                                                

20 Óèëüÿìñîí áûë, ïî-âèäèìîìó, ïåðâûì, êòî ïðîäåìîíñòðèðîâàë, ÷òî âíóòðåííÿÿ æèçíü 
îðãàíèçàöèé ïîäâåðæåíà íåèçáåæíîé ïîëèòèçàöèè [59, ch. 6; 4, ãë. 6]. Âïîñëåäñòâèè ýòà èäåÿ 
ïîëó÷èëà ðàçâèòèå â ìîäåëè «èçäåðæåê âëèÿíèÿ» Ï. Ìèëãðîìà è Äæ. Ðîáåðòñà [30]. 
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ïàìè òðàíñàêöèé è òèïàìè ðåãóëÿòèâíûõ ñòðóêòóð ñóùåñòâóåò òàêîå «èçáèðàòåëüíîå 
ñðîäñòâî». 

Ðûíîê ëó÷øå âñåãî ïîäõîäèò äëÿ ñäåëîê ñ íóëåâîé ñòåïåíüþ ñïåöèôè÷íîñòè, 
ïîòîìó ÷òî â ýòîì ñëó÷àå àäàïòàöèÿ íîñèò àâòîíîìíûé õàðàêòåð è ëè÷íîñòü ïàðòíåðà 
íå èìååò çíà÷åíèÿ. Ïåðåíîñ òàêèõ ñäåëîê âíóòðü ôèðì âåë áû ê äîïîëíèòåëüíûì 
áþðîêðàòè÷åñêèì èçäåðæêàì, íå ïðèíîñÿ íèêàêèõ äîïîëíèòåëüíûõ âûãîä. Îäíàêî 
ïî ìåðå ðîñòà ñïåöèôè÷íîñòè àêòèâîâ âîçðàñòàåò ÷àñòîòà è çíà÷èìîñòü èçìåíåíèé, 
òðåáóþùèõ ñêîîðäèíèðîâàííîé àäàïòàöèè. Ñîõðàíåíèå ñòèìóëîâ âûñîêîé ìîùíîñòè 
ïðåïÿòñòâîâàëî áû åå îñóùåñòâëåíèþ, òàê êàê àâòîíîìíûì ýêîíîìè÷åñêèì àãåíòàì 
ïðèõîäèëîñü áû âñÿêèé ðàç äîñòèãàòü ñîãëàñèÿ î òîì, êàê èì íàäëåæèò äåéñòâîâàòü, 
ïðè÷åì â ïðîöåññå «òîðãà» êàæäûé èç íèõ ñòðåìèëñÿ áû ê òîìó, ÷òîáû ìàêñèìàëüíàÿ 
äîëÿ âûãîä îò ïðåäñòîÿùåé àäàïòàöèè äîñòàâàëàñü åìó. Äàæå â îòíîñèòåëüíî ñòà-
áèëüíîé ñðåäå èõ ñïåöèôè÷åñêèå àêòèâû ïîäâåðãàëèñü áû îïàñíîñòè «âûìîãàòåëüñò-
âà». Ñëåäñòâèåì ýòîãî áûëî áû îñëàáëåíèå ñòèìóëîâ ê èíâåñòèðîâàíèþ â òàêèå àêòèâû 
ex ante è âûñîêèé ðèñê îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ex post. È õîòÿ ïåðåíîñ ïî-
äîáíûõ ñäåëîê âíóòðü ôèðì âåäåò ê äîïîëíèòåëüíûì áþðîêðàòè÷åñêèì èçäåðæêàì, 
ñâÿçàííûå ñ íèìè ïîòåðè ïåðåâåøèâàþòñÿ äîïîëíèòåëüíûìè âûãîäàìè îò ëó÷øåé 
àäàïòàöèè è áîëüøåé çàùèùåííîñòè ñïåöèôè÷åñêèõ àêòèâîâ. Íàêîíåö, íàèáîëåå ïîä-
õîäÿùåé ôîðìîé îðãàíèçàöèè äëÿ ñäåëîê ñðåäíåé ñòåïåíè ñïåöèôè÷íîñòè, êîãäà ðàâ-
íî âàæíû êàê àâòîíîìíàÿ, òàê è ñêîîðäèíèðîâàííàÿ àäàïòàöèÿ, îêàçûâàþòñÿ ãèáðèäû 
[62, p. 282].  

Êàê æå â ñâåòå ýòîãî êîìïëåêñà òåîðåòè÷åñêèõ èäåé âûãëÿäèò ðåøåíèå èñõîä-
íîé «óèëüÿìñîíîâñêîé» ïðîáëåìû î ãðàíèöàõ ôèðìû? Êàê ñëåäóåò èç TCE, ýêîíîìè-
÷åñêèé ñìûñë èíñòèòóòà ôèðìû çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíà îáåñïå÷èâàåò íàèáîëåå 
ñèëüíûå ñòèìóëû ê èíâåñòèöèÿì â ñïåöèôè÷åñêèå àêòèâû è íàèáîëåå íàäåæíóþ çà-
ùèòó òàêèõ èíâåñòèöèé îò ðèñêà «âûìîãàòåëüñòâà». ×åì âûøå ñòåïåíü ñïåöèôè÷íîñòè 
àêòèâîâ, òåì ñèëüíåå âçàèìîçàâèñèìîñòü ìåæäó ïàðòíåðàìè è òåì âåðîÿòíåå, ÷òî 
ñäåëêà ïåðåìåñòèòñÿ èç ðûíî÷íîãî ïðîñòðàíñòâà â ïðåäåëû ôèðìû. Ñîîòâåòñòâåííî åå 
ãðàíèöû áóäóò ïðîõîäèòü òàì, ãäå âûãîäû îò ëó÷øåé àäàïòàöèè è áîëüøåé çàùèùåí-
íîñòè ñïåöèôè÷åñêèõ àêòèâîâ ñòàíóò óðàâíîâåøèâàòüñÿ ïîòåðÿìè îò ðàñòóùèõ áþðî-
êðàòè÷åñêèõ èçäåðæåê. Òàê â ðàìêàõ TCE ðåøàåòñÿ ïðîáëåìà âåðòèêàëüíîé èíòåãðà-
öèè, ïðîáëåìà «make or buy».  

Íî ÷åì îïðåäåëÿåòñÿ äèôôåðåíöèðîâàííàÿ ñîñòûêîâêà ðàçëè÷íûõ òèïîâ òðàíñ-
àêöèé ñ ðàçëè÷íûìè òèïàìè ðåãóëÿòèâíûõ ñòðóêòóð? Êàê ïîêàçàíî â ðàáîòàõ Óèëü-
ÿìñîíà, â îñíîâå ýòîãî èçáèðàòåëüíîãî ñðîäñòâà ëåæèò ïðèíöèï ýêîíîìèè òðàíñàê-
öèîííûõ èçäåðæåê. Â èçâåñòíîì ñìûñëå ýòî êëþ÷åâîé òåçèñ TCE, êîòîðûé îí óñïåøíî 
çàùèùàë îò ìíîãî÷èñëåííûõ êðèòè÷åñêèõ àòàê. Â åãî ðàáîòàõ ïîñëåäîâàòåëüíî ïðîâî-
äèòñÿ ìûñëü, ÷òî èìåííî ñîîáðàæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè (áîëåå êîíêðåò-
íî – ñîîáðàæåíèÿ ýêîíîìèè òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê) ÿâëÿþòñÿ ðåøàþùèìè ïðè 
âûáîðå ðåãóëÿòèâíûõ ñòðóêòóð. Ïðè ýòîì ðàçëè÷íûå ðåãóëÿòèâíûå ñòðóêòóðû îáëà-
äàþò ñðàâíèòåëüíûìè ïðåèìóùåñòâàìè â ýêîíîìèè òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê ðàçíî-
ãî êëàññà: ôèðìû âûèãðûâàþò ó ðûíêà ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìèè òðàíñàêöèîííûõ 
èçäåðæåê îäíîãî òèïà, íî ïðîèãðûâàþò åìó ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìèè òðàíñàêöèîííûõ 
èçäåðæåê äðóãîãî òèïà (ñì. âûøå). Áàëàíñ ýòèõ âûèãðûøåé è ïðîèãðûøåé çàäàåò 
«ðàâíîâåñíûé» ðàçìåð ýêîíîìè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé.  

Îòñþäà, â ÷àñòíîñòè, ñëåäóåò, ÷òî ôèðìû, èìåþùèå «íåïðàâèëüíûå» ãðàíèöû, 
áóäóò ìåíåå ïðèáûëüíûìè è âåðîÿòíîñòü âûæèâàíèÿ ó íèõ áóäåò íèæå. Êîíêóðåíöèÿ 
ìåæäó àëüòåðíàòèâíûìè îðãàíèçàöèîííûìè ôîðìàìè áóäåò âåñòè ê òîìó, ÷òî âû-
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æèâàòü áóäóò áîëåå ýôôåêòèâíûå, ò.å. ëó÷øå îòâå÷àþùèå îñîáåííîñòÿì òðàíñàêöèé 
òîãî èëè èíîãî òèïà. Èòàê: ôèðìà íåîáõîäèìà, êîãäà áëàãîäàðÿ åé äîñòèãàåòñÿ áîëåå 
âûñîêàÿ ýôôåêòèâíîñòü (èçäåðæêè òðàíñàêöèé ìèíèìèçèðóþòñÿ), ÷åì ýòî ïîä ñè-
ëó íåñêîëüêèì áîëåå ìåëêèì îðãàíèçàöèîííûì åäèíèöàì, íà êîòîðûå åå ìîæíî áûëî 
áû ðàçäðîáèòü. È, íàîáîðîò: ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü òðåáóåò îãðàíè÷åíèÿ ðàç-
ìåðîâ ôèðìû, êîãäà îäíà êðóïíàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ åäèíèöà íå â ñîñòîÿíèè ïîâòîðèòü 
ðåçóëüòàòîâ, êîòîðûõ ñïîñîáíû äîáèòüñÿ äâå, òðè èëè áîëüøå ìåëêèõ.  

Òàêîé âçãëÿä íà ïðèðîäó ýêîíîìè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé èìåë ÷ðåçâû÷àéíî âàæ-
íûå íîðìàòèâíûå ñëåäñòâèÿ. Îí ïðåäïîëàãàë, ÷òî ñóùåñòâîâàíèå ìíîæåñòâà âñåâîç-
ìîæíûõ «íåñòàíäàðòíûõ» áèçíåñ-ïðàêòèê äîëæíî îáúÿñíÿòüñÿ ñîîáðàæåíèÿìè ýô-
ôåêòèâíîñòè, ò.å. ýêîíîìèåé òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê, êîòîðóþ îíè îáåñïå÷èâàþò. 
«Ýôôåêòèâíîñòíàÿ» óñòàíîâêà TCE ïðîòèâîñòîèò òðàäèöèîííûì «ìîíîïîëèñòè÷å-
ñêèì» êîíöåïöèÿì, â êîòîðûõ ëþáûå íåñòàíäàðòíûå ôîðìû ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé ðàññìàòðèâàëèñü êàê çàâåäîìî àíòèêîíêóðåíòíûå, íàïðàâëåííûå íà ïîëó÷åíèå 
ìîíîïîëüíîé âëàñòè è ïîä îïðåäåëÿþùèì âëèÿíèåì êîòîðûõ ïðîèñõîäèëî ôîðìèðî-
âàíèå àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â ÑØÀ. Â ÷àñòíîñòè, âåðòèêàëüíàÿ èí-
òåãðàöèÿ òðàêòîâàëàñü â íèõ êàê îäíà èç ôîðì ìîíîïîëèçàöèè ðûíêà, êîòîðîé ãîñó-
äàðñòâî îáÿçàíî îêàçûâàòü àêòèâíîå ïðîòèâîäåéñòâèå. Äî ïîÿâëåíèÿ TCE òàêèå àíòè-
êîíêóðåíòíûå îáúÿñíåíèÿ ïî÷òè áåçðàçäåëüíî âëàäåëè óìàìè êàê ýêîíîìèñòîâ, òàê è 
ïîëèòèêîâ.  

Âëèÿíèå èäåé Óèëüÿìñîíà îêàçàëîñü â ýòîì îòíîøåíèè ðåâîëþöèîíèçèðóþùèì. 
Îíè ïðèâåëè ê êàðäèíàëüíîé ïåðåîðèåíòàöèè íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, íî 
òàêæå è ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â òîì, ÷òî êàñàåòñÿ ðàçëè÷íûõ «íåñòàíäàðòíûõ» 
ôîðì âåäåíèÿ áèçíåñà. Ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷à-
åâ «íåñòàíäàðòíàÿ» êîíòðàêòàöèÿ ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè, òàê ÷òî îò íåå âûèãðûâàþò êàê ôèðìû, òàê è ïîòðåáèòåëè, ïîñòåïåííî çàâîåâà-
ëî âñåîáùåå ïðèçíàíèå. Ýòî íàãëÿäíî ïðîÿâèëîñü â òîì, êàê èçìåíèëîñü îòíîøåíèå 
ê ôåíîìåíó âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè îðãàíîâ àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â 
ÑØÀ. Óæå ê ñåðåäèíå 1980-õ ãã. ïðîáëåìà âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè ñòàëà ðàññìàòðè-
âàòüñÿ èìè êàê ìàëîçíà÷èìàÿ, à ñ íà÷àëà 1990-õ ãã. óïîìèíàíèÿ î íåé îêîí÷àòåëüíî 
èñ÷åçëè èç íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ Ìèíèñòåðñòâà þñòèöèè ÑØÀ [52]. Ïî èìåþùèì-
ñÿ ñâèäåòåëüñòâàì, èìåííî èññëåäîâàíèÿ Óèëüÿìñîíà ñòàëè êîíöåïòóàëüíîé îñíîâîé 
äëÿ ýòîãî ðàäèêàëüíîãî ïîâîðîòà â àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêå [27]. 

«Ýôôåêòèâíîñòíàÿ» óñòàíîâêà TCE ñòàëà ñåðüåçíûì âûçîâîì òàêæå è äëÿ ãîñ-
ïîäñòâóþùèõ òåîðåòè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé, ïîñêîëüêó îíà ïëîõî óêëàäûâàëàñü â 
ðàìêè ñòàíäàðòíîé ìîäåëè ðàöèîíàëüíîãî âûáîðà. Äåéñòâèòåëüíî, ñèòóàöèÿ äâóñòî-
ðîííåé çàâèñèìîñòè, â êîòîðîé ïðåáûâàþò ó÷àñòíèêè ñäåëîê ñî ñïåöèôè÷åñêèìè àê-
òèâàìè, âïîëíå ïîääàåòñÿ îïèñàíèþ â òåðìèíàõ äèëåììû çàêëþ÷åííûõ. Êàçàëîñü áû, 
ýòî äîëæíî îçíà÷àòü, ÷òî áåç âìåøàòåëüñòâà èçâíå ó÷àñòíèêè òàêèõ ñäåëîê îáðå÷åíû 
îñòàâàòüñÿ çàïåðòûìè â «ïëîõèõ» ðàâíîâåñèÿõ. Îäíàêî Óèëüÿìñîí (êàê è Îñòðîì) 
äîêàçûâàåò îáðàòíîå, óòâåðæäàÿ, ÷òî îíè âïîëíå ñïîñîáíû âûáèðàòüñÿ èç íèõ ñàìè. 
Êàê æå â ìèðå ñ ïîëîæèòåëüíûìè òðàíñàêöèîííûìè èçäåðæêàìè ýòî ìîæåò óäàâàòü-
ñÿ? Îòâåò Óèëüÿìñîíà – çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ ðåãóëÿòèâíûõ ñòðóêòóð, êîòîðûå ñ òåî-
ðåòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê «ñðåäñòâà âûñâîáîæäåíèÿ èç-
ïîä ãíåòóùåé ëîãèêè “ïëîõèõ èãð”» [68]. Òàê, ïðèìåíèòåëüíî ê êëàññè÷åñêîé äèëåì-
ìå çàêëþ÷åííûõ TCE ïðåäïîëàãàåò, ÷òî îãðàíè÷åííî ðàöèîíàëüíûå ïðåñòóïíèêè, 
ñêëîííûå ê îïïîðòóíèñòè÷åñêîìó ïîâåäåíèþ, íå ïîøëè áû íà ñîâìåñòíîå äåëî, ê 
êîòîðîìó äîëãî ñïåöèàëüíî ãîòîâèëèñü, íå âçÿâ äðóã ñ äðóãà çàñëóæèâàþùèõ äîâåðèÿ 
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îáÿçàòåëüñòâ è/èëè íå ïðåäóñìîòðåâ ñïåöèàëüíûõ ìåõàíèçìîâ ìîíèòîðèíãà è êîíòðî-
ëÿ. (Â êà÷åñòâå êîíêðåòíîãî ïðèìåðà ïîäîáíîãî ìåõàíèçìà äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü, êàê 
èòàëüÿíñêàÿ ìàôèÿ îòíîñèòñÿ ê «êàíàðåéêàì».) Ïåðåñòðóêòóðèçàöèÿ ýëåìåíòîâ ïëà-
òåæíîé ìàòðèöû, êîòîðàÿ ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ âåðîÿòíîñòè ïðîèçîøëà áû ïîä âëèÿ-
íèåì ïðåäóñìîòðåííûõ èìè governance structures, ñïîñîáñòâîâàëà áû âûõîäó èç «ïëî-
õîãî» ðàâíîâåñèÿ, ïîìîãàÿ äîñòè÷ü áîëåå ýôôåêòèâíîãî ðåçóëüòàòà [68]. 

 
Ãîëîâîëîìêà Óèëüÿìñîíà 

 
«Ãîëîâîëîìêîé Óèëüÿìñîíà» Æ. Òèðîëü [51] íàçâàë ïðîáëåìó, äëÿ îáîçíà÷åíèÿ 

êîòîðîé â ðàáîòàõ ñàìîãî Óèëüÿìñîíà èñïîëüçóåòñÿ áîëåå ãðîìîçäêàÿ è òÿæåëîâåñíàÿ 
ôîðìóëèðîâêà – «íåâîçìîæíîñòü ðåïëèêàöèè ñ âûáîðî÷íûì âìåøàòåëüñòâîì» (the 
impossibility of replication/selective intervention).  

«Òåçèñ î íåâîçìîæíîñòè», êàê äëÿ êðàòêîñòè åãî ìîæíî îáîçíà÷èòü, áûë âû-
äâèíóò Óèëüÿìñîíîì ïðè îáñóæäåíèè âîïðîñà î ãðàíèöàõ ôèðìû, íî òîëüêî ïîñòàâ-
ëåííîãî â çåðêàëüíîé ôîðìóëèðîâêå: ïî÷åìó îäíà êðóïíàÿ ôèðìà íå ìîæåò äîáèòüñÿ 
âñåãî òîãî, íà ÷òî ñïîñîáíû íåñêîëüêî ìåëêèõ, ïëþñ åùå ÷åãî-òî ñâåðõ ýòîãî? Ïî÷åìó 
åå ðàçìåðû íå ìîãóò óâåëè÷èâàòüñÿ áåçãðàíè÷íî? Èëè åùå èíà÷å: ðàç ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ýêîíîìèè òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê èåðàðõèÿ îáëàäàåò ÿâíûìè ïðåèìóùåñòâàìè 
ïåðåä ðûíêîì, òî ïî÷åìó ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü âñåãî îáùåñòâà íå ìîæåò áûòü 
îðãàíèçîâàíà â âèäå îäíîé ãèãàíòñêîé ñâåðõôèðìû? (Âïåðâûå âîïðîñ î ãðàíèöàõ 
ôèðìû â òàêîé ïàðàäîêñàëüíîé ôîðìå áûë ïîñòàâëåí Êîóçîì [10].)  

Êàçàëîñü áû, îòâåò ïðîñò: ýòî íåâîçìîæíî, ïîòîìó ÷òî äåÿòåëüíîñòü ôèðìû 
ñîïðîâîæäàåòñÿ áþðîêðàòè÷åñêèìè èñêàæåíèÿìè, íàðàñòàþùèìè ïî ìåðå óâåëè-
÷åíèÿ ìàñøòàáîâ åå äåÿòåëüíîñòè. Êîãäà ïîòåðè îò ýòèõ èñêàæåíèé îêàçûâàþòñÿ 
áîëüøå âûèãðûøà îò ñîêðàùåíèÿ ðèñêà «âûìîãàòåëüñòâà», äàëüíåéøåå «ðàçáóõàíèå» 
ôèðìû òåðÿåò ñìûñë (â èññëåäîâàíèÿõ ñàìîãî Óèëüÿìñîíà ìîæíî íàéòè ïîäðîáíûé 
àíàëèç èñòî÷íèêîâ è âèäîâ áþðîêðàòè÷åñêèõ èçäåðæåê, îðãàíè÷åñêè ïðèñóùèõ ëþ-
áûì èåðàðõè÷åñêèì ñòðóêòóðàì). 

Îäíàêî õîòÿ ññûëêà íà ôàêòîð áþðîêðàòè÷åñêèõ èçäåðæåê ÿâëÿåòñÿ ôîðìàëü-
íî êîððåêòíîé, îíà, ïî ìíåíèþ Óèëüÿìñîíà, âñå æå íå äîõîäèò äî ñóòè ïðîáëåìû, 
ïîòîìó ÷òî âñëåä çà ýòèì âîçíèêàåò åùå îäèí, áîëåå îáùèé âîïðîñ: à ïî÷åìó â ðàìêàõ 
ôèðìû íåâîçìîæíî èçáåæàòü áþðîêðàòè÷åñêèõ èçäåðæåê? Ïî÷åìó âíóòðè íåå íåëüçÿ 
âîñïðîèçâåñòè ñèñòåìó ñòèìóëîâ âûñîêîé ìîùíîñòè, ïðèñóùèõ ðûíêó, äîïîëíèâ åå 
ñèñòåìîé ñåëåêòèâíîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî âìåøàòåëüñòâà äëÿ òåõ ñëó÷àåâ, êîãäà òà-
êîå âìåøàòåëüñòâî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ëó÷øåé àäàïòàöèè ê èçìåíèâøèìñÿ óñëîâè-
ÿì è, ñëåäîâàòåëüíî, îáåñïå÷èâàòü âûèãðûø â ýôôåêòèâíîñòè?21 Ñîåäèíèâ ïëþñû 
ðûíî÷íûõ ñòèìóëîâ ñ ïëþñàìè àäìèíèñòðàòèâíîãî êîíòðîëÿ, ìû îêàçàëèñü áû â ëó÷-
øåì èç âîçìîæíûõ ìèðîâ: «Åñëè áû êðóïíûå ôèðìû ìîãëè ðåïëèöèðîâàòü âñå òî, 
÷òî äåëàåò ãðóïïà èç ìåëêèõ ôèðì, íî òîëüêî â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ó ìåëêèõ ôèðì 
ýòî ïîëó÷àåòñÿ õîðîøî, òî òîãäà ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ó êðóïíûõ ôèðì íèêîãäà 
íå áûëè áû õóæå, ÷åì ó ìåëêèõ. Åñëè áû ê òîìó æå êðóïíûå ôèðìû âñåãäà ìîãëè 

                                                
21 Ãèïîòåòè÷åñêàÿ êàðòèíà «âíóòðèôèðìåííîãî ðûíêà ñ ñåëåêòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì öåíò-

ðàëèçîâàííîãî êîíòðîëÿ» ïîðàçèòåëüíî íàïîìèíàåò ìîäåëü ðûíî÷íîãî ñîöèàëèçìà Î. Ëàíãå. 
Ïåðåêëè÷êà ìåæäó òåçèñîì Óèëüÿìñîíà î íåâîçìîæíîñòè ðåïëèêàöèè ñ âûáîðî÷íûì âìåøà-
òåëüñòâîì è òåçèñîì ýêîíîìèñòîâ íåîàâñòðèéñêîé øêîëû î íåâîçìîæíîñòè ðàöèîíàëüíûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ ïðè ñîöèàëèçìå, âêëþ÷àÿ åãî «ðûíî÷íóþ» âåðñèþ, åäâà ëè ñëó÷àéíà. 
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îñóùåñòâëÿòü âûáîðî÷íîå âìåøàòåëüñòâî, óñòàíàâëèâàÿ èåðàðõè÷åñêèé ïîðÿäîê ñ 
öåëüþ ïðåäîòâðàùåíèÿ âîçìîæíûõ êîíôëèêòîâ, íî òîëüêî â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà îò 
ýòîãî ìîæíî áûëî áû îæèäàòü ÷èñòîãî âûèãðûøà, òî òîãäà ðåçóëüòàòû èõ äåÿòåëü-
íîñòè èíîãäà îêàçûâàëèñü áû ëó÷øå, ÷åì ó ìåëêèõ ôèðì. Ñî÷åòàÿ ðåïëèêàöèþ è 
âûáîðî÷íîå âìåøàòåëüñòâî, êðóïíûå ôèðìû ìîãëè áû òîãäà áåçãðàíè÷íî óâåëè÷è-
âàòüñÿ â ñâîèõ ðàçìåðàõ» [66, ð. 177]. 

Â ýòîì è ñîñòîèò ñóòü «ãîëîâîëîìêè Óèëüÿìñîíà». Ïðåäñòàâèì, ÷òî îäíà ôèðìà 
áûëà ïîãëîùåíà äðóãîé. Ïðè ýòîì ïîãëîùåííîé ôèðìå áûë ïðèäàí ñòàòóñ àâòîíîìíîãî 
«öåíòðà ïðèáûëè», à çà åå áûâøèì âëàäåëüöåì îñòàâëåíû ôóíêöèè òîï-ìåíåäæåðà 
è ïðàâî íà ïîëó÷åíèå ÷àñòè îñòàòî÷íîãî äîõîäà. Âìåøàòåëüñòâî â åå äåÿòåëüíîñòü ñî 
ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà ïîãëîòèâøåé ôèðìû îãðàíè÷èâàåòñÿ ó÷àñòèåì â ðåøåíèè ñòðà-
òåãè÷åñêèõ âîïðîñîâ è ïîìîùüþ â êðèòè÷åñêèõ ñèòóàöèÿõ. Îò÷åãî æå íîâàÿ áîëåå 
êðóïíàÿ êîìïàíèÿ, îáðàçîâàííàÿ ïðè ïîãëîùåíèè, ìîæåò áûòü íåñïîñîáíà ïîâòîðèòü 
ðåçóëüòàòû ñâîèõ ïðåäøåñòâåííèö è äåéñòâîâàòü õóæå íèõ?  

Âñå äåëî â òîì, ÷òî, êàê ïîêàçàë Óèëüÿìñîí, ïîïûòêà ñîõðàíèòü â ðàìêàõ èí-
òåãðèðîâàííîé êîìïàíèè òó æå ñèñòåìó ñòèìóëîâ è óïðàâëåí÷åñêèõ ïîëíîìî÷èé, êî-
òîðàÿ ñóùåñòâîâàëà â äâóõ àâòîíîìíûõ ôèðìàõ, îáðå÷åíà íà ïðîâàë [59; 4]. Âî-ïåð-
âûõ, ïðåâðàòèâøèñü â íàåìíîãî ìåíåäæåðà, áûâøèé âëàäåëåö ïîãëîùåííîé ôèðìû 
ñìîæåò ïîëó÷àòü îñòàòî÷íûé äîõîä ëèøü äî òåõ ïîð, ïîêà îí áóäåò ñîõðàíÿòü çà ñî-
áîé ýòîò ïîñò. Ïðè ñìåíå ìåñòà ðàáîòû îí àâòîìàòè÷åñêè åãî ëèøèòñÿ. Êàê ñëåäñòâèå, 
âðåìåííîé ãîðèçîíò ïðèíèìàåìûõ èì ðåøåíèé ñóçèòñÿ: ó íåãî âîçíèêíåò çàèíòåðåñî-
âàííîñòü â «ïðîåäàíèè» èìåþùèõñÿ àêòèâîâ ñ öåëüþ ìàêñèìèçàöèè òåêóùåé ïðèáû-
ëè. Ïðåäîòâðàòèòü òàêîå ðàçâèòèå ñîáûòèé ìîæíî, òîëüêî îòêàçàâøèñü îò ñòèìó-
ëîâ âûñîêîé ìîùíîñòè è ïîñòàâèâ äåÿòåëüíîñòü áûâøåãî âëàäåëüöà ïîãëîùåííîé 
ôèðìû ïîä æåñòêèé àäìèíèñòðàòèâíûé êîíòðîëü.  

Âî-âòîðûõ, ó ðóêîâîäñòâà ïîãëîòèâøåé ôèðìû ïîñëå îáúåäèíåíèÿ ïîÿâèòñÿ 
âîçìîæíîñòü ïðèñâàèâàòü äîõîäû âíîâü îáðàçîâàííîãî «öåíòðà ïðèáûëè» çà ñ÷åò åãî 
íåäîèíâåñòèðîâàíèÿ, ìàíèïóëÿöèé ñ òðàíñôåðòíûìè öåíàìè, çàâûøåíèÿ èçäåðæåê 
è ïðî÷èõ áóõãàëòåðñêèõ óõèùðåíèé. Äàæå åñëè â ìîìåíò ïîãëîùåíèÿ îíî âîçüìåò 
íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâî âîçäåðæèâàòüñÿ îò ïîäîáíûõ äåéñòâèé, ýòî îáÿçàòåëüñòâî íå 
áóäåò äîñòîâåðíûì. Èçáåæàòü íåäîèíâåñòèðîâàíèÿ â àâòîíîìíûé «öåíòð ïðèáûëè» 
è ïåðåêà÷êè èç íåãî ðåñóðñîâ â äðóãèå ïîäðàçäåëåíèÿ îáúåäèíåííîé êîìïàíèè ìîæíî 
áóäåò òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè áûâøèé âëàäåëåö ïîãëîùåííîé ôèðìû íå ñìîæåò 
ïðåòåíäîâàòü íà ïîëó÷åíèå îñòàòî÷íîãî äîõîäà îò åå äåÿòåëüíîñòè. 

Àíàëèç «ãîëîâîëîìêè Óèëüÿìñîíà» ïîäâîäèò ê ïðèíöèïèàëüíî âàæíîìó âû-
âîäó: ðåãóëÿòèâíûå ñòðóêòóðû íå ïîääàþòñÿ ìåõàíè÷åñêîìó ïåðåíîñó èç îäíîé îð-
ãàíèçàöèîííîé ñðåäû â äðóãóþ. Ïîïûòêè èíêîðïîðèðîâàòü âíóòðü ôèðìû ñòèìóëû 
âûñîêîé ìîùíîñòè ïðè èñïîëüçîâàíèè ìèíèìàëüíîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî êîíòðîëÿ 
ïîðîäÿò íàñòîëüêî ñåðüåçíûå ïîòåðè â ýôôåêòèâíîñòè, ÷òî ïåðåõîä ê øèðîêîìó 
àäìèíèñòðàòèâíîìó êîíòðîëþ ïðè èñïîëüçîâàíèè ñòèìóëîâ ìàëîé ìîùíîñòè îêà-
æåòñÿ áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì ðåøåíèåì: «Âûáîðî÷íîå âìåøàòåëüñòâî, ïðè êîòî-
ðîì èíòåãðàöèÿ äàåò ïðåèìóùåñòâà â àäàïòàöèè è ïðè ýòîì íå ïîðîæäàåò íèêàêèõ 
äîïîëíèòåëüíûõ ïîòåðü, íåâîçìîæíî. Âìåñòî ýòîãî ïåðåìåùåíèå òîé èëè èíîé òðàí-
ñàêöèè ñ ðûíêà â ðàìêè ôèðìû áóäåò âñÿêèé ðàç ñîïðîâîæäàòüñÿ îñëàáëåíèåì ñòè-
ìóëîâ. …Ïîïûòêè ñîõðàíèòü ïîñëå ñëèÿíèÿ ñòèìóëû âûñîêîé ìîùíîñòè âåäóò ê èñ-
êàæåíèÿì è ñîçäàþò óñëîâèÿ äëÿ âñåâîçìîæíûõ óëîâîê, âñëåäñòâèå ÷åãî âìåñòî íèõ 
ââîäÿòñÿ ñòèìóëû ìàëîé ìîùíîñòè» [59, ð. 161]. 
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Â ïîíèìàíèè Óèëüÿìñîíà èçäåðæêè áþðîêðàòèçàöèè, ñâÿçàííûå ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ñòèìóëîâ ìàëîé ìîùíîñòè, ÿâëÿþòñÿ íå êàêèì-òî «âðîæäåííûì äåôåêòîì», 
ñâîéñòâåííûì èåðàðõè÷åñêèì ôîðìàì îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à 
ñëåäñòâèåì îñîçíàííîãî âûáîðà, êîòîðûé ïðèâîäèò ê ëó÷øèì ðåçóëüòàòàì, ÷åì 
ïîïûòêè íå äîïóñòèòü èõ âîçíèêíîâåíèÿ. Îäíàêî ïðåèìóùåñòâà òàêîãî âûáîðà òîæå 
íå àáñîëþòíû. Êàê óæå îòìå÷àëîñü, íàðàñòàíèå áþðîêðàòè÷åñêèõ èçäåðæåê ñëóæèò 
îãðàíè÷èòåëåì, íå ïîçâîëÿþùèì ôèðìàì ðàñøèðÿòüñÿ ñâåðõ îïðåäåëåííîãî ïðåäåëà. 
Â èòîãå ìàêñèìàëüíàÿ ýêîíîìèÿ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê îáåñïå÷èâàåòñÿ íå ÷èñòûì 
ðûíêîì è íå ïîëíîé öåíòðàëèçàöèåé ýêîíîìèêè, à ñìåøàííîé ñèñòåìîé, âêëþ÷àþùåé 
êàê ðûíêè, òàê è ôèðìû.  

Êàê ïîêàçûâàåò îáñóæäåíèå «ãîëîâîëîìêè Óèëüÿìñîíà», áàçîâûå õàðàêòåðèñòè-
êè ðàçëè÷íûõ ðåãóëÿòèâíûõ ñòðóêòóð îáðàçóþò óñòîé÷èâûå êîìáèíàöèè è ÿâëÿþòñÿ 
êîìïëåìåíòàðíûìè ïî îòíîøåíèþ äðóã ê äðóãó. Òàê, ñòèìóëû âûñîêîé ìîùíîñòè, 
õàðàêòåðíûå äëÿ ðûíêà, ìîãóò ñóùåñòâîâàòü òîëüêî ïðè îòñóòñòâèè àäìèíèñòðàòèâ-
íîãî êîíòðîëÿ è êëàññè÷åñêîì ðåæèìå êîíòðàêòíîãî ïðàâà; ñòèìóëû ñðåäíåé ìîùíî-
ñòè, õàðàêòåðíûå äëÿ ãèáðèäíûõ ôîðì, – òîëüêî ïðè ÷àñòè÷íîì àäìèíèñòðàòèâíîì 
êîíòðîëå è íåîêëàññè÷åñêîì ïðàâîâîì ðåæèìå; ñòèìóëû ìàëîé ìîùíîñòè, õàðàêòåð-
íûå äëÿ ôèðì, – òîëüêî ïðè âñåñòîðîííåì àäìèíèñòðàòèâíîì êîíòðîëå è ïðàâîâîì 
ðåæèìå, îñíîâàííîì íà äîêòðèíå «íåïîäñóäíîñòè». Ìîæíî áûëî áû ñêàçàòü, ÷òî êàê 
ðûíêó ïðîòèâîïîêàçàíà áþðîêðàòèçàöèÿ, òàê èåðàðõèè ïðîòèâîïîêàçàíà èçáûòî÷íàÿ 
«ìàðêåòèçàöèÿ».  

Êëàñòåðèçàöèÿ õàðàêòåðèñòèê, ïðèñóùèõ ðàçëè÷íûì ðåãóëÿòèâíûì ñòðóêòó-
ðàì, óêàçûâàåò íà âàæíåéøóþ îñîáåííîñòü èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà – åãî 
äèñêðåòíîñòü. Ðåàëüíî ôóíêöèîíèðóþùèå îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû íå ïëàâíî ïåðåòå-
êàþò äðóã â äðóãà; ïåðåõîäû ìåæäó íèìè íîñÿò ïðåðûâèñòûé, ñêà÷êîîáðàçíûé õàðàê-
òåð. Îíè, ïî òåðìèíîëîãèè Óèëüÿìñîíà, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé «äèñêðåòíûå èíñòèòóöèî-
íàëüíûå àëüòåðíàòèâû». 

Îòêóäà æå áåðóòñÿ ýòè «ðàçðûâû», ïî÷åìó ðàçíîîáðàçèå ðåãóëÿòèâíûõ ñòðóê-
òóð îêàçûâàåòñÿ íå áåçãðàíè÷íûì? Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ñàìà ïîñòàíîâêà ïîäîáíîãî 
âîïðîñà âûãëÿäèò êðàéíå íåîáû÷íî. Â íàóêå, â òîì ÷èñëå è â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, 
ïðåòåíçèè íà îáúÿñíåíèå íå òîëüêî òîãî, ÷òî ñóùåñòâóåò, íî è òîãî, ÷òî íå ñóùåñòâóåò, 
âñòðå÷àþòñÿ íå÷àñòî. Íî èìåííî ñ òàêîé ïðåòåíçèåé âûñòóïàåò òåîðèÿ òðàíñàêöèîí-
íûõ èçäåðæåê! Ôàêòè÷åñêè îíà ïûòàåòñÿ îòâåòèòü íå òîëüêî íà âîïðîñ, ïî÷åìó ñóùå-
ñòâóþò òå ëè èíûå îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû, íî è ïî÷åìó îãðîìíîå ÷èñëî äðóãèõ òåî-
ðåòè÷åñêè âîçìîæíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì â ðåàëüíîé æèçíè íèêîãäà èëè ïî÷òè 
íèêîãäà íå âñòðå÷àåòñÿ.  

Ñîãëàñíî Óèëüÿìñîíó, ïðèíöèï ýêîíîìèè òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê ïîçâîëÿåò 
îáúÿñíÿòü êàê ìíîãîîáðàçèå ðåàëüíî íàáëþäàåìûõ ðåãóëÿòèâíûõ ñòðóêòóð, òàê è íà-
ëè÷èå ñðåäè íèõ ìíîãî÷èñëåííûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ «äûð». Òàê êàê òðàíñàêöèè 
èìåþò òåíäåíöèþ ê êëàñòåðèçàöèè âîêðóã îãðàíè÷åííîãî ÷èñëà ìåõàíèçìîâ óïðàâ-
ëåíèÿ ñäåëêàìè (ðûíîê, ãèáðèäû, ôèðìû), â ìèðå ýêîíîìè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé îáíàðó-
æèâàåòñÿ ìíîæåñòâî ïóñòîò è ðàçðûâîâ: «Ìíîæåñòâî ãèïîòåòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèîí-
íûõ ôîðì íèêîãäà íå âîçíèêàåò èëè æå îíè áûñòðî îòìèðàþò, ïîòîìó ÷òî ïûòàþòñÿ 
ñîâìåùàòü â ñåáå íåñîâìåñòèìûå õàðàêòåðèñòèêè» [62, ð. 271].  

Ìûñëü Óèëüÿìñîíà î äèñêðåòíîñòè èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ìîæíî 
ïîÿñíèòü íà ïðîñòîì ÷èñëîâîì ïðèìåðå [ñð.: 62, ð. 284–286]. Êàæäûé èç òðåõ äèôôå-
ðåíöèðóþùèõ ïðèçíàêîâ ðåãóëÿòèâíûõ ñòðóêòóð (èíòåíñèâíîñòü ñòèìóëîâ, ñòåïåíü 
àäìèíèñòðàòèâíîãî êîíòðîëÿ, òèï ïðàâîâîãî ðåæèìà) ìîæåò ïðèíèìàòü òðè ðàçíûõ 
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çíà÷åíèÿ; â îáùåé ñëîæíîñòè ýòî äàåò äâàäöàòü ñåìü ãèïîòåòè÷åñêè âîçìîæíûõ êîì-
áèíàöèé. Îäíàêî â ðåàëüíîñòè âñòðå÷àþòñÿ òîëüêî òðè òàêèõ êîìáèíàöèè – ðûíêè, 
ãèáðèäû è ôèðìû – èç-çà íåæèçíåñïîñîáíîñòè âñåõ îñòàëüíûõ. Ðàçäåëèì âñå âèäû 
òðàíñàêöèé íà òðè ãðóïïû ïî ñòåïåíè èõ ñïåöèôè÷íîñòè – ñ íóëåâîé, ñðåäíåé è âû-
ñîêîé. Êàê ïîêàçûâàåò TCE, ñäåëêè ïåðâîãî òèïà ýôôåêòèâíåå îñóùåñòâëÿòü íà 
ðûíêå, âòîðîãî – ñ ïîìîùüþ ãèáðèäîâ, òðåòüåãî – âíóòðè ôèðì. Â ðåçóëüòàòå ìíîæå-
ñòâî òåîðåòè÷åñêè âîçìîæíûõ ñâÿçîê ìåæäó òåìè èëè èíûìè òèïàìè òðàíñàêöèé è 
òåìè èëè èíûìè òèïàìè ðåãóëÿòèâíûõ ñòðóêòóð ïî÷òè íèêîãäà íå áóäóò èñïîëüçî-
âàòüñÿ íà ïðàêòèêå, ïîòîìó ÷òî ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìèè òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê 
îíè áóäóò ñóùåñòâåííî õóæå òðåõ ôàêòè÷åñêè íàáëþäàåìûõ âàðèàíòîâ – ðûíîê/íå-
ñïåöèôè÷åñêèå òðàíñàêöèè; ãèáðèäû/òðàíñàêöèè ñðåäíåé ñòåïåíè ñïåöèôè÷íîñòè; 
ôèðìû/âûñîêîñïåöèôè÷åñêèå òðàíñàêöèè. 

Ôàêò íåîäíîðîäíîñòè èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà èìååò íåñêîëüêî âàæ-
íûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ñëåäñòâèé. Âî-ïåðâûõ, îí ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî TCE èìååò äåëî 
ñ äîñòàòî÷íî íåîáû÷íûì äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè îáúåêòîì – äèñêðåòíûìè îðãàíè-
çàöèîííûìè ñòðóêòóðàìè, â ïðîìåæóòêàõ ìåæäó êîòîðûìè èç-çà çàïðåòèòåëüíî âû-
ñîêèõ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê ñóùåñòâóþò ìíîãî÷èñëåííûå íåçàïîëíåííûå íèøè. 
Ïî îöåíêå Óèëüÿìñîíà, òðàäèöèîííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ óäåëÿëà ñëèøêîì áîëü-
øîå âíèìàíèå àëëîêàòèâíîé ýôôåêòèâíîñòè â óùåðá îðãàíèçàöèîííîé ýôôåêòèâíî-
ñòè, õîòÿ èíôðàìàðæèíàëüíûå èçìåíåíèÿ â ñïîñîáàõ îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè ìîãóò áûòü ñâÿçàíû ñ íàìíîãî áîëåå çíà÷èòåëüíûìè óëó÷øåíèÿìè èëè 
óõóäøåíèÿìè â ýôôåêòèâíîñòè, ÷åì ìàðæèíàëüíûå èçìåíåíèÿ â àëëîêàöèè «îáû÷íûõ» 
ðåñóðñîâ [62, ð. 276–277]. Âî-âòîðûõ, èçó÷åíèå äèñêðåòíûõ ñòðóêòóðíûõ àëüòåðíàòèâ 
îêàçûâàåòñÿ ïðîäóêòèâíûì òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè îíî ïîìåùåíî â ñðàâíèòåëüíî-
èíñòèòóöèîíàëüíóþ ïåðñïåêòèâó: ýêîíîìè÷åñêóþ ïðèðîäó ðûíî÷íûõ òðàíñàêöèé íå-
âîçìîæíî ïîíÿòü âíå ñîïîñòàâëåíèé ñ ãèáðèäíûìè èëè èåðàðõè÷åñêèìè òðàíñàêöèÿ-
ìè, è íàîáîðîò. Â-òðåòüèõ, çà òî÷êó îòñ÷åòà ïðè ïðîâåäåíèè òàêèõ ñîïîñòàâëåíèé ñëå-
äóåò áðàòü íå âîîáðàæàåìûå êîíñòðóêöèè (âðîäå íåäîñòèæèìîãî èäåàëà ñîâåðøåííîé 
êîíêóðåíöèè), à àëüòåðíàòèâû, ðåàëèçóåìûå íà ïðàêòèêå. Â ýòîì êîíòåêñòå Óèëüÿì-
ñîíîì áûë ñôîðìóëèðîâàí âàæíûé íîðìàòèâíûé êðèòåðèé «êîððåêòèðóåìîñòè» (re-
mediableness). Ñîãëàñíî ýòîìó êðèòåðèþ, åñëè äëÿ çàìåíû êàêîé-ëèáî ñîöèàëüíîé 
ïðàêòèêè íåâîçìîæíî ïðåäëîæèòü áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîãî àëüòåðíàòèâíîãî âàðè-
àíòà, êîòîðûé ìîæåò áûòü ðåàëüíî îïèñàí è îñóùåñòâëåí, îíà äîëæíà ðàññìàòðè-
âàòüñÿ êàê ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíàÿ [68]. Î÷åâèäíî, ÷òî èñïîëüçîâàíèå êðèòåðèÿ 
«êîððåêòèðóåìîñòè» âåäåò ê ñåðüåçíîé ïåðåîöåíêå ìíîãèõ òðàäèöèîííûõ ôîðì ãî-
ñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà â ýêîíîìèêó.  

 
Ýìïèðè÷åñêèé ñòàòóñ òåîðèè òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê 

 
Åäâà ëè íå ãëàâíûé êðèòè÷åñêèé àðãóìåíò, ñîïðîâîæäàâøèé TCE ïðàêòè÷åñêè 

ñ ìîìåíòà åå ðîæäåíèÿ, ñâîäèëñÿ ê òîìó, ÷òî åå óòâåðæäåíèÿ íîñÿò ÷ðåçìåðíî àá-
ñòðàêòíûé õàðàêòåð è èñêëþ÷àþò âîçìîæíîñòü ýìïèðè÷åñêîé ïðîâåðêè. Îäíàêî ïðåä-
ñòàâëåíèå î íåâåðèôèöèðóåìîñòè TCE áûëî èçíà÷àëüíî ëîæíûì, ïîñêîëüêó Óèëü-
ÿìñîí âñåãäà ñòðîèë ñâîþ àðãóìåíòàöèþ êàê îáðàùåííóþ ê ýêîíîìè÷åñêîé ðåàëüíîñòè 
è ïðåäïîëàãàþùóþ îáÿçàòåëüíóþ ïðîâåðêó ôàêòàìè. Èç íåå ñëåäóåò öåëûé ðÿä ãèïî-
òåç, âïîëíå ïîääàþùèõñÿ ýìïèðè÷åñêîìó ïîäòâåðæäåíèþ/îïðîâåðæåíèþ. Òàê, òåîðèÿ 
òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê ïðåäñêàçûâàåò, ÷òî ïðè ðåøåíèè ïðîáëåìû «äåëàòü èëè 
ïîêóïàòü» âûáîð â ïîëüçó îïöèè «äåëàòü» (èíûìè ñëîâàìè, â ïîëüçó âåðòèêàëüíîé 
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èíòåãðàöèè) áóäåò òåì âåðîÿòíåå: 1) ÷åì ñëîæíåå òðàíñàêöèÿ; 2) ÷åì âûøå ñòåïåíü 
ñïåöèôè÷íîñòè çàäåéñòâîâàííûõ â íåé àêòèâîâ; 3) ÷åì äëèòåëüíåå ñðîê, â òå÷åíèå 
êîòîðîãî ýòè àêòèâû ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ; 4) ÷åì òðóäíåå âåðèôèöèðîâàòü èõ êà-
÷åñòâî; 5) ÷åì âûøå ñòåïåíü íåîïðåäåëåííîñòè, ñîïðîâîæäàþùåé òðàíñàêöèþ; 6) ÷åì 
áîëüøå âåëè÷èíà ïîääàþùåéñÿ ïðèñâîåíèþ êâàçèðåíòû [28, ð. 650]. Â ýòèõ ïðåä-
ñêàçàíèÿõ íåò íè÷åãî, ÷òî èñêëþ÷àëî áû âîçìîæíîñòü èõ ïðîâåðêè íà ïðåäìåò ñî-
îòâåòñòâèÿ èëè íåñîîòâåòñòâèÿ ðåàëüíîñòè.  

Ïåðâûå ïîïûòêè, ñâÿçàííûå ñ ýìïèðè÷åñêîé îöåíêîé TCE, íà÷àëè ïðåäïðèíè-
ìàòüñÿ âñêîðå ïîñëå òîãî, êàê áûëè ñôîðìóëèðîâàíû åå îñíîâíûå òåîðåòè÷åñêèå èäåè. 
Óæå â 1976 ã. ïîÿâèëèñü ðàáîòû Î. Óèëüÿìñîíà [57] è Â. Ãîëäáåðãà [18], â êîòîðûõ 
åå ïðåäñêàçàíèÿ ïðîâåðÿëèñü íà ïðèìåðå ôðàíøèçû íà êàáåëüíîå òåëåâèäåíèå â íå-
êîòîðûõ øòàòàõ ÑØÀ. Ïîñëå ýòèõ ïåðâûõ ïóáëèêàöèé íà÷àëñÿ ýêñïîíåíöèàëüíûé 
ðîñò ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, âûïîëíåííûõ â ðóñëå òðàíñàêöèîííîãî ïîäõîäà. Ñî-
ãëàñíî îäíîìó íåäàâíåìó îáçîðó, çà 30 ëåò, ñ 1976 ïî 2006 ãã., îáùåå êîëè÷åñòâî òà-
êèõ ïóáëèêàöèé ïðåâûñèëî 900, à èõ åæåãîäíîå ÷èñëî âûðîñëî ñ 2 äî 80 [29]. Ýì-
ïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, îñíîâàííûå íà TCE, àêòèâíî ïóáëèêóþòñÿ íå òîëüêî â 
ýêîíîìè÷åñêèõ æóðíàëàõ, íî òàêæå â æóðíàëàõ ïî ìåíåäæìåíòó, ìàðêåòèíãó, ôèíàí-
ñàì, ïîëèòè÷åñêîé òåîðèè, ïðàâó, çäðàâîîõðàíåíèþ è ò.ä. Ïðè ýòîì îíè äàâíî óæå 
âûøëè çà óçêèå ãðàíèöû ïåðâîíà÷àëüíîé ïðîáëåìàòèêè, ñâÿçàííîé ñ âåðòèêàëüíîé 
èíòåãðàöèåé. Ñåãîäíÿ åäâà ëè êîãî-ëèáî óäèâÿò ðàáîòû, ãäå òðàíñàêöèîííûé ïîä-
õîä èñïîëüçóåòñÿ ïðè èçó÷åíèè òàêèõ ÿâëåíèé, êàê ïîâåäåíèå ïðîôñîþçîâ èëè 
çàêëþ÷åíèå áðà÷íûõ êîíòðàêòîâ. Íå òîëüêî òåìàòè÷åñêè, íî è ìåòîäîëîãè÷åñêè ýòè 
èññëåäîâàíèÿ ÷ðåçâû÷àéíî ðàçíîîáðàçíû: â îäíèõ èñïîëüçóþòñÿ ìåòîäû êà÷åñò-
âåííîãî, â äðóãèõ êîëè÷åñòâåííîãî àíàëèçà; îäíè ñòðîÿòñÿ íà áàçå îòäåëüíûõ êåé-
ñîâ, äðóãèå – îáøèðíûõ âûáîðî÷íûõ îáñëåäîâàíèé.  

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè íàêîïëåí îãðîìíûé ìàññèâ äàííûõ, ïîçâîëÿþùèõ ñó-
äèòü î òîì, íàñêîëüêî ïðåäñêàçàíèÿ TCE ñîãëàñóþòñÿ ñ ðåàëüíîñòüþ. Òàáëèöà 3 èë-
ëþñòðèðóåò ñòðàòåãèþ ýìïèðè÷åñêîãî àíàëèçà, îáû÷íî èñïîëüçóåìóþ â ýòîé îáëàñòè 
èññëåäîâàíèé. Ñîãëàñíî ëîãèêå òðàíñàêöèîííîãî ïîäõîäà, õàðàêòåðèñòèêè ñäåëîê îï-
ðåäåëÿþò ñòðóêòóðó è âåëè÷èíó òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê; ñòðóêòóðà è âåëè÷èíà 
òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê îïðåäåëÿþò âûáîð ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ ñäåëêîé; ìåõà-
íèçìû óïðàâëåíèé ñäåëêîé îïðåäåëÿþò êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè (performance). Îäíàêî îäíî èç çâåíüåâ ýòîé öåïî÷êè – ïåðåìåííàÿ òðàí-
ñàêöèîííûõ èçäåðæåê – íå ÿâëÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî íàáëþäàåìûì. Âñëåäñòâèå 
ýòîãî îáúåêòîì ýìïèðè÷åñêîãî àíàëèçà ÷àùå âñåãî îêàçûâàåòñÿ ëèáî ñâÿçü ìåæäó 
õàðàêòåðèñòèêàìè òðàíñàêöèé è ìåõàíèçìàìè óïðàâëåíèÿ èìè, ëèáî ñâÿçü ìåæäó 
ìåõàíèçìàìè óïðàâëåíèÿ òðàíñàêöèÿìè è êîíå÷íûìè ðåçóëüòàòàìè ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè (ñ ó÷åòîì âîçìîæíîãî îïîñðåäîâàííîãî âëèÿíèÿ íà íèõ õàðàêòåðèñòèê, 
ïðèñóùèõ òîìó èëè èíîìó òèïó òðàíñàêöèé).  

Òàáëèöà 3. 
Èññëåäîâàòåëüñêàÿ ñòðàòåãèÿ TCE 

Íàáëþäàåìûå Íåíàáëþäàåìûå Íàáëþäàåìûå Íàáëþäàåìûå 

Õàðàêòåðèñòèêè 
ñäåëîê 

 

Ю 
Òðàíñàêöèîííûå 

èçäåðæêè 

 

Ю Îðãàíèçàöèîííûå 
ôîðìû 

 

Ю Ýôôåêòèâíîñòü  
(ðåçóëüòàòû ýêîíîìè÷åñêîé 

äåÿòåëüíîñòè) 
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Îïèñûâàÿ ðåçóëüòàòû ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ïîñâÿùåííûõ òåîðèè òðàíñ-
àêöèîííûõ èçäåðæåê, ìû áóäåì îïèðàòüñÿ íà íåäàâíèé îáçîð Ô. Ëàôîíòåí è Ì. Ñëýéä, 
â êîòîðîì áûëè ñèñòåìàòèçèðîâàíû ýêîíîìåòðè÷åñêèå îöåíêè, îòíîñÿùèåñÿ ê èñõîä-
íîé «óèëüÿìñîíîâñêîé» ïðîáëåìå – ïðîáëåìå ãðàíèö ôèðìû [28]. Êàê ïîêàçàíî â ýòîé 
ðàáîòå, â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ðåçóëüòàòû, ïîëó÷àåìûå ðàçíûìè àâ-
òîðàìè, ïîäòâåðæäàþò âûâîäû, ñëåäóþùèå èç TCE. 

Â èññëåäîâàíèÿõ ïåðâîãî òèïà â êà÷åñòâå çàâèñèìîé ïåðåìåííîé îáû÷íî èñ-
ïîëüçîâàëàñü äèõîòîìè÷åñêàÿ ïåðåìåííàÿ, ïðèíèìàþùàÿ çíà÷åíèå íîëü ïðè îòñóò-
ñòâèè âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè (ðàññìàòðèâàåìûé ïðîäóêò ïðèîáðåòàåòñÿ ôèðìîé 
ó âíåøíåãî ïîñòàâùèêà) è çíà÷åíèå åäèíèöà ïðè åå íàëè÷èè (ðàññìàòðèâàåìûé ïðî-
äóêò ïðîèçâîäèòñÿ âíóòðè ôèðìû), à â êà÷åñòâå íåçàâèñèìûõ ïåðåìåííûõ ðàçëè÷-
íûå õàðàêòåðèñòèêè òðàíñàêöèé – ñòåïåíü ñïåöèôè÷íîñòè ôèçè÷åñêèõ àêòèâîâ, ñòå-
ïåíü ñïåöèôè÷íîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ñòåïåíü ñïåöèôè÷íîñòè ìåñòîïîëîæå-
íèÿ, ñòåïåíü òåìïîðàëüíîé ñïåöèôè÷íîñòè, öåëåâîé/íåöåëåâîé õàðàêòåð àêòèâîâ, 
ñòåïåíü ñëîæíîñòè ñäåëêè, ñòåïåíü íåîïðåäåëåííîñòè âíåøíåé ñðåäû è äð.  

Ñîãëàñíî èìåþùèìñÿ ýêîíîìåòðè÷åñêèì îöåíêàì, êàê ñïåöèôè÷íîñòü ôèçè÷å-
ñêèõ àêòèâîâ, òàê è ñïåöèôè÷íîñòü ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà îêàçûâàþò íà âåðîÿòíîñòü 
âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè ïîëîæèòåëüíûé è, êàê ïðàâèëî, ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûé 
ýôôåêò. Íàëè÷èå öåëåâûõ àêòèâîâ òàêæå äåëàåò âåðòèêàëüíóþ èíòåãðàöèþ áîëåå 
âåðîÿòíîé. Áîëåå ñèëüíûé ðàçáðîñ â îöåíêàõ íàáëþäàåòñÿ äëÿ òàêîãî ôàêòîðà, êàê 
ñïåöèôè÷íîñòü ìåñòîïîëîæåíèÿ – â íåêîòîðûõ èññëåäîâàíèÿõ åãî âëèÿíèå îêàçûâà-
ëîñü íåçíà÷èìûì èëè äàæå îòðèöàòåëüíûì (õîòÿ âî âñåõ ñëó÷àÿõ, ãäå äëÿ íåãî áûëè 
ïîëó÷åíû ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûå ðåçóëüòàòû, îí âõîäèë â îöåíèâàåìûå óðàâíåíèÿ ñ 
ïîëîæèòåëüíûì çíàêîì). Â îòëè÷èå îò ýòîãî òåìïîðàëüíàÿ ñïåöèôè÷íîñòü íåèçìåííî 
îêàçûâàëà íà âåðîÿòíîñòü âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè ñèëüíîå ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå. 
Â ðÿäå ðàáîò ïîíÿòèå ñïåöèôè÷íîñòè ñäåëîê íå êîíêðåòèçèðîâàëîñü è äëÿ åå èçìåðå-
íèÿ èñïîëüçîâàëèñü ðàçëè÷íûå èíòåãðàëüíûå èíäåêñû. Âî âñåõ òàêèõ èññëåäîâàíèÿõ 
ìåæäó ñïåöèôè÷íîñòüþ àêòèâîâ è âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèåé îáíàðóæèâàëàñü î÷åíü 
ñèëüíàÿ ïîëîæèòåëüíàÿ ñâÿçü.  

Èçìåðåíèå ñòåïåíè ñëîæíîñòè òðàíñàêöèé ìîæåò ïðîèçâîäèòüñÿ êàê íà îñíîâå 
ñóáúåêòèâíûõ îöåíîê ìåíåäæåðîâ, òàê è íà îñíîâå îáúåêòèâíûõ ïîêàçàòåëåé äåÿ-
òåëüíîñòè îáñëåäóåìûõ êîìïàíèé (äîëÿ çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ, ÷àñòîòà ïåðåçàêëþ÷åíèÿ 
ñäåëîê è ò.ä.). Ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ èññëåäîâàíèÿõ, ãäå îöåíèâàëîñü âëèÿíèå íà âåðòè-
êàëüíóþ èíòåãðàöèþ ýòîãî ôàêòîðà, áûëè ïîëó÷åíû ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûå ïîëîæè-
òåëüíûå ðåçóëüòàòû. Â òîì æå íàïðàâëåíèè, êàê ïðàâèëî, äåéñòâóåò è ôàêòîð íåîï-
ðåäåëåííîñòè: â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ åãî âëèÿíèå íà âåðòèêàëüíóþ èíòåãðàöèþ òàê-
æå îêàçûâàåòñÿ ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûì è èìåþùèì ïîëîæèòåëüíûé çíàê. Â èòîãå 
Ëàôîíòåí è Ñëýéä ïðèõîäÿò ê òàêîìó âûâîäó: «Èìåþùèåñÿ äàííûå îäíîçíà÷íî ñâè-
äåòåëüñòâóþò â ïîëüçó òåîðèè òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê. Â ñàìîì äåëå, ñêëàäûâàåòñÿ 
âïå÷àòëåíèå, ÷òî åäâà ëè íå âñå âûòåêàþùèå èç íåå ïðåäñêàçàíèÿ íàõîäÿò ôàêòè÷å-
ñêîå ïîäòâåðæäåíèå. Â ÷àñòíîñòè, â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ðå÷ü èäåò î íèñõîäÿùåé èíòå-
ãðàöèè ìåæäó ïðîèçâîäèòåëåì è åãî ïîñòàâùèêàìè, ïðàêòè÷åñêè íå âñòðå÷àåòñÿ ñòà-
òèñòè÷åñêè çíà÷èìûõ ðåçóëüòàòîâ, êîòîðûå áû ïðîòèâîðå÷èëè ïðåäñêàçàíèÿì TCE» 
[28, ð. 658].  

Â èññëåäîâàíèÿõ âòîðîãî òèïà îáúåêòîì àíàëèçà ñòàíîâèëàñü ñâÿçü ìåæäó ðå-
ãóëÿòèâíûìè ñòðóêòóðàìè (îðãàíèçàöèîííûìè ôîðìàìè) è ðàçëè÷íûìè ïîêàçàòåëÿìè 
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (òàêèìè êàê öåíû, èçäåðæêè, ïðèáûëü, ðàçíîîáðàçèå 
ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã, êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ, èçìåíåíèÿ â ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè 
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êîìïàíèé äî è ïîñëå âåðòèêàëüíîãî ñëèÿíèÿ èëè äî è ïîñëå âåðòèêàëüíîãî ðàçúå-
äèíåíèÿ è ò.ä.). Ðåçóëüòàòû ýòèõ èññëåäîâàíèé èìåþò äëÿ òåîðèè òðàíñàêöèîííûõ 
èçäåðæåê ïðèíöèïèàëüíî âàæíîå çíà÷åíèå, ïîñêîëüêó ïî åå ëîãèêå âåðòèêàëüíàÿ 
èíòåãðàöèÿ äîëæíà îáåñïå÷èâàòü ýêîíîìèþ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê è òåì ñàìûì 
ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó ýôôåêòèâíîñòè. Â îòëè÷èå îò ýòîãî â áîëüøåé ÷àñòè áîëåå 
ðàííèõ («äîòðàíñàêöèîííûõ») êîíöåïöèé óòâåðæäàëîñü, ÷òî äâèæóùåé ñèëîé âåð-
òèêàëüíîé èíòåãðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ñòðåìëåíèå ê ìîíîïîëèçàöèè ðûíêà è ÷òî ñëåäñò-
âèåì òàêîãî àíòèêîíêóðåíòíîãî ïîâåäåíèÿ äîëæíû áûòü ñåðüåçíûå ïîòåðè â ýêîíî-
ìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè (ñì. âûøå). 

Áîëüøèíñòâî ðàáîò, âêëþ÷åííûõ â âûáîðêó Ëàôîíòåí è Ñëýéä, îäíîçíà÷íî ñâè-
äåòåëüñòâóþò â ïîëüçó âûâîäà î ñóùåñòâîâàíèè ïîëîæèòåëüíîé ñâÿçè ìåæäó âåðòè-
êàëüíîé èíòåãðàöèåé è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòüþ (â áîëåå îáùèõ òåðìèíàõ – 
ìåæäó âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèåé è áëàãîñîñòîÿíèåì îáùåñòâà). Èì íå óäàëîñü îáíà-
ðóæèòü íè îäíîãî èññëåäîâàíèÿ, ãäå áû áûëè ïîëó÷åíû äàííûå î íåãàòèâíîì âëèÿíèè 
âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè íà áëàãîñîñòîÿíèå ïîòðåáèòåëåé. Áîëåå òîãî, âñå ïîëîæè-
òåëüíûå îöåíêè îêàçûâàþòñÿ ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûìè, ñâèäåòåëüñòâóÿ î çíà÷èòåëü-
íîì ýêîíîìè÷åñêîì âûèãðûøå, êîòîðûé äàåò ïîòðåáèòåëÿì âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ. 
Â òî æå âðåìÿ èç ðàáîò, ãäå àíàëèçèðîâàëèñü ïîñëåäñòâèÿ ïðèíóäèòåëüíîãî âåðòè-
êàëüíîãî ðàçúåäèíåíèÿ êîìïàíèé ïî ðåøåíèþ îðãàíîâ àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ýòî ïðàêòè÷åñêè âñåãäà âåëî ê ñíèæåíèþ ýôôåê-
òèâíîñòè è øëî âðàçðåç ñ èíòåðåñàìè ïîòðåáèòåëåé: «Èñõîäÿ èç èìåþùèõñÿ äàí-
íûõ, – îòìå÷àþò Ëàôîíòåí è Ñëýéä, – ìû ìîæåì, ïî-âèäèìîìó, çàêëþ÷èòü, ÷òî [ïðè 
ïðîâåäåíèè âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè – ÐÊ] ñîîáðàæåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè â áîëüøèí-
ñòâå ñëó÷àåâ ïðåâàëèðóþò íàä àíòèêîíêóðåíòíûìè ìîòèâàìè. Áîëåå òîãî, äàæå åñëè 
îãðàíè÷èòü íàøå âíèìàíèå òîëüêî åñòåñòâåííûìè ìîíîïîëèÿìè è òåñíûìè îëèãîïî-
ëèÿìè, òî è äëÿ íèõ ìû íå îáíàðóæèì ÿâíûõ ñâèäåòåëüñòâ àíòèêîíêóðåíòíîãî óùåð-
áà, êîòîðûé íàíîñèëà áû ïðîâîäèìàÿ â ýòèõ óñëîâèÿõ âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ» [28, 
ð. 677]. 

Êîíå÷íî, íàëè÷èå ïîëîæèòåëüíîé ñâÿçè ìåæäó âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèåé è 
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòüþ íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü êàê ïðÿìîå ïîäòâåðæäåíèå 
TCE, ïîñêîëüêó áëàãîïðèÿòíûå ïîñëåäñòâèÿ âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè ìîãóò áûòü 
ñâÿçàíû íå ñ ýêîíîìèåé íà òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæêàõ, à ñ äåéñòâèåì ôàêòîðîâ, êî-
òîðûå âûäâèãàþòñÿ íà ïåðâûé ïëàí â àëüòåðíàòèâíûõ òåîðèÿõ ôèðìû [21; 24; 25]. 
Ìîæíî, îäíàêî, êàê ìèíèìóì, óòâåðæäàòü, ÷òî ðåçóëüòàòû ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâà-
íèé âòîðîãî òèïà íå ïðîòèâîðå÷àò ïðåäñêàçàíèÿì TCE. Áîëåå òîãî: ïîñêîëüêó ýìïèðè-
÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ïåðâîãî òèïà ïîäòâåðæäàþò, ÷òî ìåæäó ðåøåíèÿìè «äåëàòü èëè 
ïîêóïàòü» è õàðàêòåðèñòèêàìè òðàíñàêöèé ñóùåñòâóåò òåñíàÿ ñâÿçü, ýêîíîìèÿ íà 
òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæêàõ ïðåäñòàåò êàê íàèáîëåå ïðàâäîïîäîáíîå îáúÿñíåíèå òîãî 
âûèãðûøà â ýôôåêòèâíîñòè, êîòîðûé, êàê ïðàâèëî, îáåñïå÷èâàåò âåðòèêàëüíàÿ èí-
òåãðàöèÿ.  

 
Îáùàÿ îöåíêà 

 
Ïî îöåíêå áðèòàíñêîãî èññëåäîâàòåëÿ Äæ. Õîäæñîíà, Î. Óèëüÿìñîí ÿâëÿåòñÿ 

ñàìûì öèòèðóåìûì àâòîðîì íå òîëüêî ñðåäè íûíå çäðàâñòâóþùèõ ýêîíîìèñòîâ, íî 
âîîáùå çà âñþ èñòîðèþ ñóùåñòâîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè [23]. Óæå îäíîãî ýòîãî, 
íàâåðíîå, äîñòàòî÷íî, ÷òîáû ïðåäñòàâèòü ìàñøòàáû âëèÿíèÿ åãî èäåé íà ðàçâèòèå 
ñîâðåìåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà.  
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Äëÿ íîâåéøåé èñòîðèè ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè ñóäüáà òåîðèè òðàíñàêöèîííûõ 
èçäåðæåê åäâà ëè íå óíèêàëüíà. Òðóäíî ïðèâåñòè äðóãîé ïðèìåð, êîãäà áû â ñîâðå-
ìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå ñ åå êóëüòîì ôîðìàëèçàöèè è ìàòåìàòèçàöèè ìîãëà ñó-
ùåñòâîâàòü íåôîðìàëèçîâàííàÿ êîíöåïöèÿ, êîòîðàÿ â òå÷åíèå äåñÿòèëåòèé âûçûâàëà 
áû ê ñåáå íåîñëàáåâàþùèé èíòåðåñ; êîòîðàÿ â ñâîåé îáëàñòè èññëåäîâàíèé ðàññìàòðè-
âàëàñü áû êàê ëèäèðóþùàÿ; êîòîðàÿ ïîäâåðãàëàñü áû ìíîãîêðàòíîé ýìïèðè÷åñêîé 
ïðîâåðêå è äëÿ êîòîðîé ðåçóëüòàòû òàêîé ïðîâåðêè áûëè áû íàìíîãî áëàãîïðèÿòíåå, 
÷åì äëÿ êîíêóðèðóþùèõ ñ íåé, âûñîêî ôîðìàëèçîâàííûõ êîíöåïöèé [16]. Íî èìåííî 
òàê ñëó÷èëîñü ñ òåîðèåé òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê, êîòîðàÿ â ñîñòÿçàíèè ñ àëüòåðíà-
òèâíûìè òåîðåòè÷åñêèìè îáúÿñíåíèÿìè ôèðìû (òàêèìè êàê ïîäõîä ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ñòèìóëîâ Á. Õîëìñòðåìà èëè ïîäõîä ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè Ã. Õàðòà è 
Äæ. Ìóðà) ïðîäîëæàåò ñîõðàíÿòü ÿâíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà. 

Ñåãîäíÿ íà ìèð èíñòèòóòîâ ýêîíîìèñòû ñìîòðÿò âî ìíîãîì ãëàçàìè Óèëüÿìñîíà 
è ãîâîðÿò î íåì âî ìíîãîì íà åãî ÿçûêå. Äëÿ ñàìîãî Óèëüÿìñîíà èñõîäíûì áûëî óáå-
æäåíèå, ÷òî ÿçûê òðàäèöèîííîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè íåàäåêâàòåí äëÿ îïèñàíèÿ 
ðåàëüíî ñóùåñòâóþùåãî èíñòèòóöèîíàëüíîãî ìíîãîîáðàçèÿ, ÷òî îí äîëæåí áûòü îáî-
ãàùåí è äîïîëíåí. Îòñþäà – åãî óñòàíîâêà íà ðàçðàáîòêó íîâîãî ïîíÿòèéíîãî àïïàðà-
òà, êîòîðûé áûë áû àäåêâàòåí ñëîæíîñòè èçó÷àåìûõ ïðîáëåì. Ìíîæåñòâî òåðìèíîâ, 
êîòîðûå ïðî÷íî âîøëè â ëåêñèêîí ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè, ÿâëÿþòñÿ íåïî-
ñðåäñòâåííûì ïðîäóêòîì åãî «ñëîâîòâîð÷åñòâà». Òðóäíî ïîâåðèòü, ÷òî åùå íåñêîëüêî 
äåñÿòèëåòèé íàçàä â ñëîâàðå ýêîíîìèñòîâ îòñóòñòâîâàëè òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê «îïïîðòó-
íèñòè÷åñêîå ïîâåäåíèå», «âçàèìîñïåöèôè÷åñêèå àêòèâû», «âûìîãàòåëüñòâî», «ðåãóëÿ-
òèâíûå ñòðóêòóðû», «îòíîøåí÷åñêèå êîíòðàêòû», «ãèáðèäíûå îðãàíèçàöèîííûå ôîð-
ìû» è ìíîãèå äðóãèå, ââåäåííûå èì â íàó÷íûé îáîðîò è íà ïåðâûõ ïîðàõ î÷åíü ÷àñòî 
âûçûâàâøèå àêòèâíîå îòòîðæåíèå. Íî ñåãîäíÿ âñå îíè óæå ÿâëÿþòñÿ ðàáî÷èì ÿçûêîì 
«íîðìàëüíîé» íàóêè.  

Èññëåäîâàíèÿ Óèëüÿìñîíà èìåëè îãðîìíîå ìåòîäîëîãè÷åñêîå çíà÷åíèå. Âûäå-
ëåííûå èì ïîâåäåí÷åñêèå ïðåäïîñûëêè – îãðàíè÷åííîé ðàöèîíàëüíîñòè, îïïîðòóíè-
ñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ è íåïîëíîòû êîíòðàêòîâ – äàâíî ïåðåøàãíóëè ãðàíèöû ñîáñò-
âåííî òðàíñàêöèîííîãî ïîäõîäà è áûëè ïðèçíàíû â êà÷åñòâå ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðèí-
öèïîâ, íà êîòîðûõ ñòðîèòñÿ âñå çäàíèå ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè.  

Òðàäèöèîííî ïðîñòðàíñòâî îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì âîñïðèíèìàëîñü ýêîíîìèñòà-
ìè êàê õàîòè÷åñêîå íàãðîìîæäåíèå ìíîæåñòâà ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ, êàê ýïèôåíîìåí, 
ëèøåííûé ðåàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ. Ïî ñóùåñòâó, òîëüêî â TCE îíî 
ïðèîáðåëî, íàêîíåö, ñòðóêòóðèðîâàííîñòü è òåîðåòè÷åñêóþ îñìûñëåííîñòü. Èç ðàáîò 
Óèëüÿìñîíà ñòàëî ïîíÿòíî, êàê óñòðîåíî ýòî ïðîñòðàíñòâî è ïî÷åìó îíî óñòðîåíî 
èìåííî òàê, à íå èíà÷å. Åìó óäàëîñü âûäåëèòü êëþ÷åâûå äèôôåðåíöèðóþùèå ïðè-
çíàêè, îòäåëÿþùèå îäíè òèïû òðàíñàêöèé îò äðóãèõ, îäíè ñïîñîáû îðãàíèçàöèè ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îò äðóãèõ. Ôóíäàìåíòàëüíîå çíà÷åíèå âûäåëåííûõ èì õà-
ðàêòåðèñòèê íå îñïàðèâàåòñÿ äàæå â òåõ êîíöåïöèÿõ, êîòîðûå âûñòóïàþò êàê àëüòåð-
íàòèâíûå TCE.  

Èäåè Óèëüÿìñîíà â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäåëèëè ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå òåî-
ðèè ôèðìû. Ïîñëåäîâàòåëüíî ïðîâîäèìûé ïðèíöèï ýêîíîìèè òðàíñàêöèîííûõ èçäåð-
æåê ïðåâðàòèëñÿ ó íåãî â êëþ÷ ê ïîíèìàíèþ ìèðà ýêîíîìè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Ñ åãî 
ïîìîùüþ îí ñìîã îáúÿñíèòü íå òîëüêî ñàì ôàêò ñóùåñòâîâàíèÿ ôèðì, íî è ìíîãèå 
÷àñòíûå àñïåêòû èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ – ôèíàíñîâóþ ñòðóêòóðó [61], ôîðìû êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ [59, ñh. 11], îðãàíèçàöèþ òðóäîâîãî ïðîöåññà [59, ñh. 9–10] è 
ìíîãîå äðóãîå. Ïëîäîòâîðíîñòü òàêîãî ïîäõîäà áûëà ïîäòâåðæäåíà ïðè èçó÷åíèè 
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ãèáðèäíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì, ïðîìåæóòî÷íûõ ìåæäó ðûíêîì è ôèðìîé, òàêèõ 
êàê ôðàí÷àéçèíã. Îí ñïîñîáñòâîâàë êàðäèíàëüíîìó ïåðåñìîòðó ïðåäñòàâëåíèé â îá-
ëàñòè àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ïðîäåìîíñòðèðîâàâ, ÷òî ìíîãèå íåòèïè÷íûå 
ôîðìû äåëîâîé ïðàêòèêè îáúÿñíÿþòñÿ íå ïîãîíåé çà ìîíîïîëüíûìè ïðåèìóùåñòâàìè, 
à ñòðåìëåíèåì ê ýêîíîìèè òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê. Ñåãîäíÿ ðàáîòû Óèëüÿìñîíà 
âõîäÿò â êðóã îáÿçàòåëüíîãî ÷òåíèÿ äëÿ ñòóäåíòîâ áèçíåñ-øêîë ïî âñåìó ìèðó, è, òà-
êèì îáðàçîì, áóäóùèì ìåíåäæåðàì åùå íà ñòóäåí÷åñêîé ñêàìüå ñòàíîâÿòñÿ èçâåñòíû 
áàçîâûå ïðèíöèïû TCE.  

Íå áóäåò ïðåóâåëè÷åíèåì ñêàçàòü, ÷òî ÿâíî èëè íåÿâíî èññëåäîâàíèÿ Óèëüÿì-
ñîíà áûëè íàïðàâëåíû íà ðàçðàáîòêó îáùåé òåîðèè èíñòèòóöèîíàëüíîãî âûáîðà. 
Â íèõ áûëî ïîêàçàíî, êàê è ïîä âëèÿíèåì êàêèõ ôàêòîðîâ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ 
ïåðåõîä îò îäíèõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì ê äðóãèì, êàêèìè ñîîáðàæåíèÿìè ðóêîâîä-
ñòâóþòñÿ ïðè ýòîì ýêîíîìè÷åñêèå àãåíòû è êàêèå èçäåðæêè èì ïðèõîäèòñÿ ïðè ýòîì 
íåñòè. Èäåÿ, ÷òî ãëàâíîå íàçíà÷åíèå ôèðìû – çàùèùàòü ñïåöèôè÷åñêèå àêòèâû îò 
«âûìîãàòåëüñòâà», îáåñïå÷èâàÿ òåì ñàìûì îïòèìàëüíûé îáúåì èíâåñòèöèé â íèõ, 
ñòàëà îäíîé èç âåäóùèõ äëÿ âñåãî ñîâðåìåííîãî èíñòèòóöèîíàëüíîãî àíàëèçà. 

Óñèëèÿ Óèëüÿìñîíà âî ìíîãîì ñïîñîáñòâîâàëè ïàðàäèãìàëüíîìó ñäâèãó, ïðî-
èçîøåäøåìó â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ, êîãäà îíà ïåðåñòàëà 
áûòü èñêëþ÷èòåëüíî òåîðèåé âûáîðà, ñòàâ åùå òàêæå è òåîðèåé êîíòðàêòíûõ îòíî-
øåíèé. Òðàíñàêöèîííûé ïîäõîä óæå äàâíî íå âîñïðèíèìàåòñÿ êàê âòîðîñòåïåííàÿ, 
ïîáî÷íàÿ âåòâü ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, ìíîãèå åãî êëþ÷åâûå èäåè ïðîíèêëè â îñíîâ-
íîé êîðïóñ ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè. Áëàãîäàðÿ Óèëüÿìñîíó îíà ïðèîáðåëà 
áîëüøóþ ðåàëèñòè÷íîñòü, îòêðûâ äëÿ ñåáÿ øèðîêèé ñïåêòð ÿâëåíèé äåëîâîé æèçíè, 
ïðåæäå ñîâåðøåííî âûïàäàâøèõ èç ïîëÿ åå çðåíèÿ. 

 
* * * 

 
Âåðîÿòíî, íàèáîëåå îáùèé óðîê, êîòîðûé ìîæíî èçâëå÷ü èç òðóäîâ Ý. Îñòðîì 

è Î. Óèëüÿìñîíà, – ýòî óðîê ðàçóìíîãî ñîöèàëüíîãî îïòèìèçìà. Â íèõ óòâåðæäàåòñÿ 
ãîðàçäî áîëåå ïîçèòèâíûé âçãëÿä íà ïðèðîäó ÷åëîâå÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé, ÷åì 
âçãëÿä, ðàçäåëÿåìûé îðòîäîêñàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèåé è ñòàíäàðòíûì òåîðåòè-
êî-èãðîâûì ïîäõîäîì. Êàðòèíà ìèðà, êîòîðàÿ ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ äîìèíèðîâàëà 
â ñîöèàëüíûõ äèñöèïëèíàõ, ïðåäïîëàãàëà, ÷òî çîíà êîîïåðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ â ÷åëî-
âå÷åñêèõ ñîîáùåñòâàõ èñ÷åçàþùå ìàëà. Èç ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ñèòóàöèè äâó-
ñòîðîííåé ìîíîïîëèè ñëåäîâàëî, ÷òî äîñòèæåíèå â íåé îïòèìàëüíîãî èñõîäà êðàéíå 
ìàëîâåðîÿòíî, íåïðîèçâîäèòåëüíûé òîðã ìîæåò äëèòüñÿ ñêîëü óãîäíî äîëãî è çàêàí÷è-
âàòüñÿ íè÷åì; èç òåîðèè íåêîîïåðàòèâíûõ èãð ñëåäîâàëî, ÷òî ïîëîæåíèå ó÷àñòíèêîâ, 
ïîïàäàþùèõ â ñèòóàöèþ äèëåììû çàêëþ÷åííûõ, ïî ñóùåñòâó áåçûñõîäíî. Ïîëó÷àëîñü 
òàê, ÷òî ñîöèàëüíûå äèëåììû ïîäñòåðåãàþò íàñ íà êàæäîì øàãó è âûáðàòüñÿ èç íèõ 
ìîæíî òîëüêî ÷óäîì. Äîìèíèðîâàíèå ïîäîáíûõ ïðåäñòàâëåíèé íå áûëî ïîëèòè÷åñêè 
íåéòðàëüíûì, îíî íàëîæèëî ñåðüåçíûé îòïå÷àòîê íà ïîëèòèêó ãîñóäàðñòâ ìíîãèõ 
ñòðàí ìèðà â ñàìûõ ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè, îò àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà äî ðàçðàáîòêè ïðîãðàìì ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîìîùè. Îäíàêî 
ïðàêòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû ýòèõ ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé, êàê ýòî ñòàëî ÿñíî ñî âðåìå-
íåì, îêàçàëèñü âî ìíîãèõ îòíîøåíèÿõ ïðîâàëüíûìè. 

Ïðîòèâîñòîÿíèå Ý. Îñòðîì è Î. Óèëüÿìñîíà ýòîìó ãîñïîäñòâóþùåìó â ñîöèàëü-
íûõ íàóêàõ íàïðàâëåíèþ ìûñëè íà÷àëîñü åùå òîãäà, êîãäà îíî áûëî íà ïèêå èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ìîäû. Èõ ðàáîòû ïðîäåìîíñòðèðîâàëè, ÷òî â ðåàëüíîñòè çîíà êîîïåðà-



66 ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÆÓÐÍÀË ÂØÝ  ¹ 1 
 

òèâíûõ âçàèìîäåéñòâèé ãîðàçäî øèðå, ÷åì áûëî ïðèíÿòî äóìàòü, è ÷òî, áîëåå òîãî, 
ëþäè ñïîñîáíû ñîáñòâåííûìè óñèëèÿìè ðàçäâèãàòü åå ãðàíèöû. Ýòî íå îçíà÷àëî âîç-
âðàòà ê íàèâíûì èäåÿì «äîèãðîâûõ» êîíöåïöèé, ïîëàãàâøèõ, ÷òî äëÿ äîñòèæåíèÿ 
îïòèìàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ äîñòàòî÷íî ïðîñòîãî ñîâïàäåíèÿ èíòåðåñîâ. Êàê ïîñòîÿííî 
ïðåäîñòåðåãàåò Óèëüÿìñîí, îïïîðòóíèçì ïðîíèçûâàåò âñå çâåíüÿ ñîöèàëüíîãî ìåõà-
íèçìà; êàê íå óñòàåò íàïîìèíàòü Îñòðîì, íèêàêîå ñîîáùåñòâî íå ãàðàíòèðîâàíî îò 
ðèñêà âîçíèêíîâåíèÿ «òðàãåäèè îáùåäîñòóïíîñòè». Îäíàêî ó ëþäåé åñòü äîñòàòî÷íî 
ýôôåêòèâíîå ñðåäñòâî, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî èì âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ óäàåòñÿ âûáè-
ðàòüñÿ èç òóïèêîâ ñîöèàëüíûõ äèëåìì. Ýòî – ôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ. 
Èìåííî áëàãîäàðÿ èì çîíà ðåàëüíî ñóùåñòâóþùèõ êîîïåðàòèâíûõ âçàèìîäåéñòâèé 
îêàçûâàåòñÿ òàêîé çíà÷èòåëüíîé.  

Ìíîãîîáðàçèå ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ, êîòîðûå ìû íàáëþäàåì â ðàçëè÷íûõ ñî-
îáùåñòâàõ, îòðàæàåò ìíîãîîáðàçèå ñîöèàëüíûõ äèëåìì, ñ êîòîðûìè èì ïðèõîäèòüñÿ 
ñòàëêèâàòüñÿ. Ìû äîëæíû áûòü áëàãîäàðíû Ýëèíîð Îñòðîì è Îëèâåðó Óèëüÿìñîíó çà 
èõ îòêðûòèå ìíîæåñòâåííîñòè èíñòèòóöèîíàëüíûõ ìèðîâ. 

 
*   * 
* 
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